
Tese de doutorado da USCS estuda determinantes do nível de
competitividade financeira e esportiva em clubes profissionais de

futebol do Brasil
Trabalho  foi destaque no 2º Prêmio Brasil de Teses e Dissertações sobre Futebol e Direitos do Torcedor,

promovido pelo Ministério da Cidadania

(São Caetano do Sul - SP) - Investigar os métodos de eficiência e o efeito das transferências de jogadores
sobre a competitividade financeira e esportiva, em clubes de futebol profissional, que participaram, ao
menos uma vez, do Campeonato Brasileiro da Série A, de 2015 a 2018, foi o objetivo da tese de
doutoramento do pesquisador Edimilson Eduardo da Silva, do PPGA (Programa de Pós-Graduação em
Administração) da USCS. Seu trabalho conquistou destaque no 2º Prêmio Brasil de Teses e Dissertações
sobre Futebol e Direitos do Torcedor, promovido pela Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos
do Torcedor (SNFDT) da Secretaria Especial do Esporte do Ministério da Cidadania.

Edmilson procurou correlacionar as técnicas de eficiências - Análise Envoltória de Dados (DEA) e Fronteira
Estocástica, como instrumento de gestão e planejamento financeiro e esportivo dos gestores dos clubes
profissionais. A comparação desses índices demonstra o grau de competitividade dos clubes de futebol. O
pesquisador avalia que diferentes recursos influenciam a competitividade financeira, tais como as
transferências de jogadores, em que o jogador assina contrato, participando dos campeonatos e gerando
receita para seu novo clube. “A competitividade financeira é aferida, sobretudo por uma análise
comparativa de receita, custos (totais, operacionais), saldos das transferências de jogadores, salários de
funcionários, lucros, prêmios por classificação em torneios, dentre outros”, explica Edimilson.

Para a realização do estudo, Edimilson extraiu dados das demonstrações contábeis e da plataforma
transfermarkt de 28 clubes profissionais de futebol do Brasil e também utilizou as técnicas de Análise
Envoltória de Dados (DEA) e de Análise de Fronteira Estocástica para discussão das eficiências. O
pesquisador explica que o lucro operacional do clube de futebol profissional é definido como a diferença
entre a soma das receitas das atividades do clube e a soma das despesas com salários de jogadores,
estádios, equipamentos esportivos, em síntese, os recursos essenciais para competir em campeonatos
nacionais e internacionais. Já as despesas operacionais “correspondem às despesas com viagens,
alimentação, transporte, manutenção de estádios, materiais esportivos, etc para a realização dos jogos
dentro e fora de casa”, conta o pesquisador.

Entre os resultados da pesquisa, Edimilson aponta que “os dados mostraram uma convergência entre o
lucro das transferências de jogadores e a eficiência esportiva, revelando que os clubes no Brasil podem ser
categorizados como ‘clubes formadores’, em que a eficiência esportiva está fortemente relacionada às suas
habilidades de lucrar com a transferência de jogadores”.

A tese de doutoramento de Edimilson Eduardo da Silva intitulada “determinantes do nível de
competitividade financeira e esportiva em clubes profissionais de futebol do Brasil” teve orientação do
Prof. Dr. Marco Antonio Pinheiro da Silveira, da USCS e coorientação do Prof. Dr. Paulo Jorge Reis Mourão,



da Universidade do Minho, em Portugal. “Dentre os diversos projetos em que já atuei na área de redes
organizacionais, a tese do Edimilson constituiu uma experiência ímpar. A análise da rede existente entre
clubes de futebol, com foco nas transferências de jogadores, trouxe resultados muito interessantes. A
parceria com Prof Paulo Mourão, da UMinho, teve valor inestimável. Sou grato por ter tido esta
oportunidade”, finaliza o orientador do trabalho no Brasil Marco Pinheiro.

O acesso à íntegra da tese de doutorado de Edimilson Eduardo da Silva pode ser feito no link:
https://uscs.edu.br/pos-stricto-sensu/arquivo/626.

O programa de O Programa de Pós-Graduação em Administração – PPGA da USCS é composto por:
Mestrado, Doutorado e Pós-Doutorado em Administração. Contempla três linhas de pesquisa: Gestão para
o Desenvolvimento e Regionalidade; Gestão Organizacional e Redes Organizacionais e Inovação. Mais
informações sobre o programa, acesse:
https://uscs.edu.br/pos-stricto-sensu/ppga/mestrado-em-administracao.
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