PRODUTO EDUCACIONAL

Evasao Escolon

EA471. TEM 1 BAIH R0 DE ANl

ESCLAESNTEE 100 PRISEE

CLAUDIA APARECIDA SIOLA FIOROTTI

SANNY SILVA DA ROSA




UNIVERSIDADE MUNICIPAL DE SAO CAETANO DO SUL
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EDUCACAO

MESTRADO PROFISSIONAL

Claudia Aparecida Siola Fiorotti

PRODUTO EDUCACIONAL

PLATAFORMA PADLET: FERRAMENTA PARA SUBSIDIAR
ESTRATEGIAS E ACOES DA EQUIPE GESTORA NO CONTROLE
DA EVASAO ESCOLAR

Sao Caetano do Sul
2021



CLAUDIA APARECIDA SIOLA FIOROTTI

PLATAFORMA PADLET: FERRAMENTA PARA SUBSIDIAR
ESTRATEGIAS E ACOES DA EQUIPE GESTORA NO CONTROLE
DA EVASAO ESCOLAR

Produto Educacional originado do Trabalho
Final de Curso do Programa de POs-
Graduacdo em Educacdo- Mestrado
Profissional - da Universidade Municipal de
Sao Caetano do Sul.

Area de concentracdo: Formacdo de
Professores e Gestores.

Orientadora: Profa. Dra. Sanny Silva da Rosa

Sao Caetano do Sul
2021



FICHA CATALOGRAFICA

FIOROTTI, Claudia Aparecida Siola.

Plataforma Padlet : ferramenta para subsidiar estratégias e a¢cOes da equipe
gestora no controle da evasdo escolar / Claudia Aparecida Siola Fiorotti. — Sdo Caetano
do Sul: USCS, 2021.

30f.

Orientador: Prof2. Dra. Sanny Silva da Rosa

Inclui referéncias bibliograficas.

Produto educacional, parte integrante do Trabalho Final de Curso apresentado
ao Programa de Pés-Graduagdao em Educacdao Mestrado Profissional.

1. Evasao escolar. 2. Planejamento estratégico. 3. Gestdo pedagdgica. 4. Gestao
administrativa. 5. Padlet (Software). I. Fiorotti, Claudia Aparecida Siola. Il. Rosa,
Sanny Silva da. Ill. Titulo.




SUMARIO

APRESENTAQAO DAS AUTORAS ... 5
L INTRODUGAD ...ttt ae e 7
2 O FENOMENO EVASAO ESCOLAR .....coeovitiicieeieeeteeeete ettt 11
3 CONHECENDO A PLATAFORMA PADLET ..o 11
4 PLATAFORMA PADLET DESENVOLVIDA ...t 12
4.1 Consideragfes Evasao €SCOIAr .............uuuuiiiiiiiiiiiii e 14
4.2 Alunos evadidos N0 ano 2019.........iiiiiiiiii e 15
4.3 Fatores influenciadores da evasao eSCOolar..............uueiiiiiieeeiieeiiiiiiee e eeeeeeeeens 16
4.4 AcgOes da escola para a permanéncia do aluno...........cccccceiiiiiiiiiis 18
4.5 Percepcao dos alunos SODIE O CUISO.......uuiiiiieiiiieiiiiiie e e e et e e e e e eeeaeees 19
4.6 Motivos para retornar OU NA0 @0 CUISO .........uuuuuuuummnnnnunnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn 20
4.7 Percepgao dos alunos com a equipe geStOra.........uuuuuuuueumummmmiiiiiiiiiiiiiiiniinnnnns 20
4.8 Evasao ESCOlar: COMO EVITAN .........ccoeeivuiuiiiiiieeeeeeeeeiiis s s e e e e eeeeeeiian e e e e e eeeannens 21
REFERENCIAS ...ttt sttt sttt sttt et sensese s nens 25
APENDICE A: CALENDARIO ESCOLAR - JANEIRO A JUNHO 2021 ..................... 29

APENDICE B: CALENDARIO ESCOLAR - JULHO A DEZEMBRO 2021................. 30






APRESENTACAO DAS AUTORAS

CLAUDIA APARECIDA SIOLA FIOROTTI

Mestra pelo Programa de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu em Educacédo da
Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul (USCS), na area de concentracao
Politica e Gestdo da Educacédo. Licenciada em docéncia do ensino médio e técnico
pelo programa especial de formacédo pedagodgica do Centro Estadual de Educacéao
Tecnoldgica Paula Souza; Pos Graduada em Docéncia do ensino basico e superior
pela Faculdade Anchieta; Graduada em Pedagogia pela Faculdade Casa Branca -
FACAB; Graduada em Administracdo de Empresas pela FEI; Professora de nivel
técnico nos cursos modulares de Administracdo e Logistica, bem como, no Ensino
Técnico em Administracéo Integrado ao Médio em varios componentes como Gestao
de Pessoas, Legislacdo Empresarial, Técnicas Organizacionais, Administracéo
Financeira e Orcamentaria , Planejamento e Organizacdo de Rotinas Administrativas
e Planejamento Organizacional Aplicado a Logistica. Coordenadora dos Cursos
Modulares Administracédo e Logistica (2012 - 2017) e também do curso Técnico em
Administracao Integrado ao Ensino Médio (2014 - 2017); Coordenadora Pedagdgica
do Centro Estadual de Educacdo Tecnologica Paula Souza - ETEC Juscelino
Kubitschek de Oliveira (fev. 2018 - ago. 2019). Tem experiéncia profissional em

inddstria multinacional, na area de Controladoria e Planejamento Econdmico.



SANNY SILVA DA ROSA

Graduada em Pedagogia pela Pontificia Universidade Catodlica de Sao Paulo
(1983); Mestre (1990) e Doutora (1996) pelo Programa de Pdés-graduacdo em
Educacdo (Curriculo) da PUC-SP. Realizou estudos pés-doutorais como
pesquisadora visitante do Departamento de Sociologia da Educacdo do Instituto de
Educacdo da University College London (UCL), sob supervisdo do professor Dr.
Stephen J. Ball (2010-2011). Atua como docente de cursos de graduacao (Formacéao
de Professores e Gestores) desde 1984 e em programas de pés-graduacao stricto-
sensu em Educacéo desde 2001. E professora permanente do PPGE da Universidade
Municipal de S&o Caetano do Sul (USCS), desde 2016, na Linha de Pesquisa de
Politica e Gestdo Educacional. Lider do Grupo de Pesquisa Gestdo Democratica e
Qualidade Social da Educacéo Basica (GEPED/USCS). Temas de pesquisa: politicas
publicas e reformas educacionais; politicas curriculares; justica curricular; qualidade

social da educacéo; gestdo democratica da educacéo basica.



1 INTRODUCAO

O Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade Municipal de Séao
Caetano do Sul prevé, ao fim do curso, como trabalho de concluséo, dois produtos,
guais sejam: a dissertacdo e um produto resultante do trabalho de pesquisa.

De acordo com a Portaria Normativa n® 17 de 28 de dezembro 2009 - artigo 4°
trata sobre o objetivo do Mestrado Profissional, “capacitar profissionais qualificados
para o exercicio da pratica profissional avancada e transformadora de procedimentos,
visando atender demandas sociais, organizacionais ou profissionais e do mercado de
trabalho [...]" (BRASIL, 2009, p.2).

O objetivo desse produto € contribuir para minimizar e, quica, resolver a
guestao-problema elencada na pesquisa. Sendo assim, se faz necessario discorrer

sobre a definicdo de produto conceitualizando:

E o resultado palpavel de uma atividade docente ou discente, podendo ser
realizado de forma individual ou em grupo. O produto é algo tangivel, que se
pode tocar, ver, ler, etc. Pode ser um cultivar ou um conjunto de instrucdes
de um método de trabalho. O Produto é confeccionado previamente ao
recebimento pelo cliente/receptor, que sé tera acesso apds a conclusdo dos
trabalhos (CAPES, 2019, p.16)

Ainda sobre o produto, a Portaria Normativa n°® 17, no artigo 7°, § 3°, entende

gue o produto pode ser apresentado das seguintes formas:

[...] registros de propriedade intelectual, projetos técnicos, publicacdes
tecnoldgicas; desenvolvimento de aplicativos, de materiais didaticos e
instrucionais e de produtos, processos e técnicas; producao de programas de
midia, editoria, composicdes, concertos, relatorios finais de pesquisa,
softwares, estudos de caso, relatério técnico com regras de sigilo, manual de
operacao técnica, protocolo experimental ou de aplicacdo em servicos [...]

(BRASIL, 2009, p.3).
Tendo em vista os resultados do trabalho da pesquisa de mestrado intitulado:
“A Evasao Escolar e os Desafios da Gestdo: um estudo de caso em uma ETEC do
ABC paulista, surgiu a partir dos dados levantados desse estudo a necessidade de
elaborar a composicdo de um material para subsidiar estratégias e acdes a serem
desenvolvidas pela equipe gestora, com a participagao do corpo docente. Para tanto,
planejamos utilizar a plataforma PADLET, pois é uma ferramenta dinamica e de facil
acesso, que permite incluir, além de arquivos em diversos formatos, videos, graficos,

tabelas, quadros, bem como audio em forma de podcast.



Ademais, o material sera composto nos seguintes tépicos:
e Consideragbes: Evasao Escolar:
% O que é evasdo escolar?
% Diferenca: abandono e evaséao escolar;

R

% Evasao x Fracasso escolar;
% Evaséo no Ensino Técnico.
e Alunos evadidos no ano 2019:
% Quem sao os alunos evadidos;
% Atividades realizadas atualmente pelos alunos evadidos;
% M0ddulo da evaséao;
% 1° modulo;
% 2° Modulo;
% 3°Mddulo.
e Fatores influenciadores da evasao escolar:
% Quais 0s motivos e causas da evasao escolar segundo 0s
tedricos;
% Principal motivo da evasao declarados pelos alunos;
% Outros fatores que contribuiram para evasao escolar declarados

pelos alunos;

RS

% Motivos da evaséo elencados pela equipe gestora.
e Acdes da escola para a permanéncia do aluno:

% Aco0es declaradas pelos alunos evadidos;

% Contato da escola com alunos evadidos.
e Percepcéo dos alunos sobre o curso:
% Pontos positivos e negativos;
% Pontos positivos: apontados pelos alunos evadidos;
% Pontos negativos: apontados pelos alunos evadidos;
% Pontos positivos: apontados pelos alunos cursantes;
% Pontos negativos: apontados pelos alunos cursantes.
e Motivos para retornar ou ndo ao Curso:

% Alunos que tem interesse em retornar ao curso, bem como 0s
motivos dessa vontade;

*

¢ Alunos que ndo tem interesse em retornar ao curso e 0s motivos.



e Percepcéo dos alunos com a equipe gestora:
% Gréficos apresentados na escala tipo Likert;

*

% Direcgédo escolar: andamento do curso;
% Direcéo escolar: preocupagédo com a evasao;
% Coordenacdo Pedagodgica: andamento do curso;
% Coordenacao pedagdgica: preocupacdo com a evasao;
% Coordenacédo de Curso: preocupagado com o desenvolvimento do
Curso;
% Coordenacédo de Curso: preocupagao com a evasao;
% Orientacdo Educacional: atividade desenvolvida;
% Orientacdo Educacional: preocupa¢ao com a evasao.
e Evaséao Escolar: como evitar:
% Engajamento de todos da unidade escolar;

% Ac0es sugeridas.

Com o desenvolvimento do trabalho, verificamos que ainda € necessario
desenvolver estratégias e acdes para o controle e a reducao da evaséao escolar, com
envolvimento e conscientizacdo de todos. De acordo com Santana et.al. (2019, p.39)
‘uma escola representa um ambiente de interagdes sociais dos participantes
envolvidos, onde ocorrera a troca de conhecimentos, bem como a formacéo de uma
identidade propria [...].” Dessa maneira, analisando as declaracbes dos alunos
evadidos, bem como as percepcdes dos alunos cursantes, entendemos que é
necessario o empenho de todos da unidade escolar, no que concerne ao
planejamento e a construcao de novas estratégias para enfrentar esse fendémeno.

Sendo assim, a elaboracdo do produto serd por meio de material tedrico
contendo o resultado da pesquisa, bem como sugestdes sobre possiveis acdes a
serem desenvolvidas. O material sera enviado a equipe gestora (direcao,
coordenacao pedagodgica, coordenacdo de curso e orientacdo educacional) com
intuito de auxiliar nas reunides realizadas quinzenalmente pela equipe, bem como nos
planejamentos e reunibes de curso/area com a coordenacdo de curso e 0s
professores servindo de base para discussoes, reflexdes e novas acgdes para o
controle da evaséo escolar.

Vale ressaltar que as reunibes com a equipe gestora, bem como o0s

planejamentos e as reunides de curso/area sdo previamente agendadas no calendario



10

escolar (APENCICE A e B). As reunides de planejamento estdo assinaladas no
calendario como PL — reunido planejamento ou PLL- reunido de planejamento nao
letivo, no entanto as reunides de curso, bem como as da equipe gestora estao
apontados como OR — outras reunides - letivo.

Com relacéo as reunides de planejamento, curso / &rea, o capitulo VII, artigo
72 do Regimento Comum das Escolas Técnicas Estaduais do Centro Estadual de
Educacédo Tecnoldgica Paula Souza (2013) dispde: “Os professores reunir-se-ao para
estudo e reflexdo do desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, por
classe, série/modulo ou area, durante o semestre letivo, conforme previsto em
calendario escolar.”

Ademais, as reunibes e planejamento de curso/area sao conduzidas pelo
coordenador de curso, conforme artigo 27 do Regulamento Comum (2013) suas

atribuicbes séo:

Artigo 27 - As Coordenacgfes de Curso séo responsaveis pelo conjunto de
acOes destinadas ao planejamento do ensino, a supervisao de sua execucao,
ao controle das atividades docentes em relacdo as diretrizes didatico-
pedagégicas e administrativas, bem como pela otimizacdo dos recursos
fisicos e didaticos disponiveis para os cursos mantidos pelas Etecs.

Dessa maneira, o coordenador de curso devera coordenar os professores que
ministram aula no curso, bem como o planejamento do trabalho docente, orientando-
0s e auxiliando-os para o bom desenvolvimento do curso. Sendo assim as reunides
de curso, bem como os planejamentos que ocorrem durante o semestre sao
momentos oportunos para reflexdo e elaboracdo de acdes e estratégias para a
melhoria do curso.

Importante salientar que o Regimento Comum disp8e no artigo 92, direitos dos
membros do corpo docente “participar do replanejamento da escola”, e ainda no artigo

93, consta os deveres, neste momento citaremos o item | e XI:

I. atender as orientagBes dos responsaveis pela Direcdo, pelos Servigcos
Administrativos, Académicos e pela Coordenagédo de Curso, nos assuntos
referentes & andlise, planejamento, programacédo, avaliacdo, recuperagéo e
outros de interesse do ensino;
Xl. participar dos periodos dedicados ao planejamento, & avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional.
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Desta maneira, fica clara a responsabilidade da coordenacédo e do corpo
docente para o desenvolvimento e bom andamento do curso; logo, a cada reuniéo,
seja de planejamento ou de curso/area, tem-se a oportunidade de trocar ideias e

experiéncias, bem como desenvolver agdes e estratégias para a melhoria do curso.

2 O FENOMENO EVASAO ESCOLAR

A evasdao escolar € um problema publico educacional que tem atingido diversos
niveis de ensino. Neste contexto Zanin (2019, p.95) afirma que “a ndo conclusdo
escolar, isto é, alunos que iniciam, mas ndo concluem seus cursos, se faz presente
na realidade educacional brasileira da educacédo basica até o ensino superior,
evidenciando elevados indices no ensino medio e na educacao profissional.”

Assim sendo, fica claro que a evasao escolar € um problema evidente na
educacao, situacao conhecida por todos, mas ainda incontrolavel. Para Zanin (2019,
p.8) ‘o abandono e a permanéncia escolar sdao fendmenos complexos e
multifacetados que envolvem questdes socioecondmicas, politicas e culturais”.

Noébrega (2016, p.10) observa que “a cada dia cresce o numero de alunos que
procuram uma profissionalizacdo com formacéao técnica, mas ha um grande desafio
enfrentado pelos dirigentes, reduzir os indices de evasdo dos alunos nos cursos
técnicos de nivel médio.”

Isto posto, espera-se que este Produto Educacional possa auxiliar a equipe
gestora e o corpo docente a desenvolver reflexdes e novas acbes para o controle

deste fendbmeno, a evasao escolar.

3 CONHECENDO A PLATAFORMA PADLET

O Padlet é uma ferramenta online que permite a criacdo, organizacdo e
construcdo de conteudos por meio de murais virtuais, dinamicos e colaborativos, além
disso reline caracteristicas de gratuidade e linguagem simples. Vale ressaltar que, de
acordo com Coelho (2017), o Padlet funciona em diferentes suportes tecnoldgicos,
tais como computador e dispositivos moveis i0OS, Android, entre outros.

Nas palavras de Soeiro (2019, p.111),
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O Padlet pode ser entendido como um recurso para a elaboragdo de um
sistema baseado em um mural online, que tem como caracteristica ser virtual
e completamente gratuito na sua versdo basica, além de poder ser
classificado como uma ferramenta colaborativa que pode ser compartilhada
com os demais usuarios, seja para visualizacdo ou edi¢do. Ele apresenta
caracteristicas que permitem interacdo dos sujeitos, difundindo ideias,
cultura, democratizando as informagoes [...].

Na visdo de Monteiro (2020, p.3) o [...] “Padlet é destacado como uma
ferramenta que permite a congregacado de diferentes contetdos por intermédio de
links, consolidando-se como um novo modelo de organizacdo de conteudo
hipertextual na web”.

O Padlet foi selecionado para desenvolver o Produto Educacional por ser uma
ferramenta dindmica que possibilita o trabalho em grupo, a interacdo entre os
participantes e a troca de conhecimentos e ideias. Ademais, é uma ferramenta que

esta préxima da realidade atual por utilizar recursos tecnolégicos.

4 PLATAFORMA PADLET DESENVOLVIDA

Neste momento apresentamos o material desenvolvido na ferramenta
PADLET, para melhor compreensdo do conteudo a plataforma conta com nove
colunas, sendo assim utilizaremos de prints das telas para ilustrarmos de forma
sintetizada o material que foi desenvolvido. Vale salientar que o mural completo esta

disponivel no link: https://padlet.com/claudia7lsiolafiorotti/ztlvligocv3twmn7i
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Figura 1: Visao geral do mural: cinco primeiras colunas

Dashboard Isiolafiorotti/ztvigocv3twmn7i
padiet.com

Consideracdes : Evasao’
Escolar

Percepgao dos alunos
sobre o curso

Alunos Evadidos no ano’
2019

Quem sao os alunos
(| evadidos

Fatores influenciadores
da Evasao Escolar

Quais os motivos e
causas da evasao escolar,
segundo os tedricos

Acdes da escolapara
permanéncia do aluno

Acdes declaradas pelos
alunos evadidos

e stes s s gt s
TR

Pontos Positivos e
7 Negativos

Os alunos evadidos do ano 2019,
bem como os cursantes do ano
2020, apontaram os pontos
positivos e negativos sobre o

)} Curso de Administragdo.

0 que é Evasao Escolar?

Para Riffel e Malacarne (2010, p.
1), o termo evasao significa “[..] o
ato de evadir-se, abandonar, sair,

desistir, ndo permanecer em algum
lugar”. As autoras trazem, ao

mesmo tempo, um significado
simples, porém amplo sobre a

Acdes que na visdo dos alunos,
poderiam ter sido desenvolvidas
pela escolapara evitar a
evasao.
As agdes mais evidenciadas foram:
« Flexibilizagdo no horario de
entrada do curso -5 alunos;

s Total de evadidos em 2019 :
24 alunos;

A maioria dos autores tém
posicionamento semelhante com

Fonte: elaborado pela autora

Figura 2: Viséo geral do mural: quatro dltimas colunas

& 5 ¢ @ padet /2t 1V i 0w @

Motivos para retornar Percepcao dos alunos Evasao escolar: como Referéncias :
ou Nao ao curso com equipe gestora evitar bibliograficas

Alunos que tem interesse : Graficos apr i detodosda :
em retornar ao curso, bem baseado na escala tipo unidade escolar.

como os motivos dessa Likert

vontade

P
1w
Graficos com base na escala tipo
Likert, com pontuagdes que
wvariam entre “1” a “5”, quanto mais
se concorda com a frase, maior é

a pontuagéo, & quanto mais se
discorda, menor é a pontuagéo.

Com relag&o a retomar  escola
para terminar o curso, € notério

Fonte: elaborado pela autora

A figura 1 e 2 apresentam uma visdo geral dos conteudos desenvolvidos em
cada coluna. Para melhor organizagédo e compreenséo, cada coluna trata de um tema
especifico sobre a evaséo escolar, a comecar pelas consideracbes sobre a evasao
escolar que apresentaremos a seguir.
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4.1 Consideracdes: Evasao escolar

Figura 3: O que é evasdo escolar Figura 4: Abandono x evaséo escolar

O que ¢ Evasio Escolar? Diferenca: Abandono e Evasdo Escolar

ABANDO
EVASAO

SAO COISAS
DIFERENTES

Do acorco com Imttuto Naocnal oo T11uccs ¢ Pesqusas
Educaconas Anko Teows - INEP (BRASIL, 1998), 0

Para Riffel o Malacarne (209, p. 1), © termo evasdo sgrfcs Concets tenco de abINCON0 & dfererts de evassd
1.1 0 30 de evadr-se, sdardoru, sae, Sesaty, nko Mance 61 ihardons § Shmete o Tonsonew

Fonte: elaborado pela autora Fonte: elaborado pela autora

A primeira coluna trata sobre o conceito da evaséo escolar. De forma objetiva
€ apresentada a conceitualizacdo na visdo dos seguintes autores: Riffel e Malacarne
(2010); Queiroz (2006, apud FIGUEIREDO, 2015), Dore e Liischer (2008), Marchesi
e Gil (2004). As contribuicbes desses tedricos mostram que a evasado escolar € um
tema que necessita de atencéo, pois € um fenémeno complexo.

Na sequéncia, apresentamos a diferenca da evasdo e abando escolar, pois
estes dois conceitos ainda sdo confundidos, logo para deixar claro esta diferenca,
utilizamos a definicdo do INEP (BRASIL, 1998). Importante ressaltar que este produto
educacional foi desenvolvido para subsidiar acdes da gestdo escolar para lidar e/ou
procurar evitar o fenbmeno da evaséo escolar, ou seja, quando o aluno sai da escola
e ndo volta mais para o sistema educacional.

Em continuidade, incluimos a percepcdo de alguns autores Pina (2015);
Gugelmin (2015) e Bruno e Almeida (2006), que visualizam a evasao como o
fracasso escolar, cujas contribuicdes podem auxiliar a reflexdo da unidade escolar no
desenvolvimento das novas agdes para o controle da evaséo.

Para finalizar a primeira coluna, com as contribuicées de Rosa; Aquino (2018)
e Dore; Sales (2017) mostramos que o Ensino Técnico tem propiciado nas ultimas
décadas um aumento no oferecimento de vagas, porém, ao mesmo tempo, emergiu a
problematica da evasdo escolar. Nesse sentido, € imprescindivel a elaboragcédo de
acOes para que o aluno permaneca na escola e conclua seus estudos.
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Figura 5: Evaséo x Fracasso Figura 6: Evasédo no Ensino Técnico

Evasdo no Ensino Técnico

Evasdo x Fracasso Escolar

A educacho profissonyl 16Cnca de nivel médo tem
Vivenciado nos GRimos ancs ampls expansdo ma oferta de
VagUS; 1O eNLANO, 556 PIOCESLO Ve S0 AHMPAnhaco
também por um velho prodiema conheado - 0 fendmeno da
evasdo escolar” (ROSA; AQUINO, 2078, p. 1)

> Toudds Dore; Sales (2017, p113) afrmam que “Cesde 0 inico deste
a‘.: SéCulo, & SGNCHtve O Cresomento da educacio profssionsl

-I,lw

[
|

Fonte: elaborado pela autora

4.2 Alunos evadidos no ano 2019

Apresentamos na segunda coluna a caracterizacao (faixa etaria, género,
cor/etnia, estado civil, renda familiar e atividades realizadas atualmente) dos alunos
evadidos no ano de 2019 do curso de administracdo, ou seja, quem sao estes alunos
gue deixaram de frequentar o curso. O perfil dos alunos evadidos contém informacdes
importantes para que a unidade escolar possa acompanhar de maneira mais proxima
e com a devida atencao, os alunos cursantes que apresentarem o mesmo perfil dos
evadidos.

Vale ressaltar que identificamos 24 alunos evadidos no ano 2019, distribuidos

no 1°, 2° e 3° moédulos, dos quais 13 participaram da nossa pesquisa.

Figura 7: Quem s&o os alunos evadidos Figura 8: Atividades realizadas

100 Som wmngaegasiial

+ 44% 508 uncs esth apenas trabatando;

Fonte: elaborado pela autora Fonte: elaborado pela autora

Ademais, consta nessa segunda coluna o mddulo onde foi observado o maior

indice de evasdo, bem como quanto tempo o aluno evadido cursou esse modulo.
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Figura 9: Médulo da Evasao Figura 10: 1° Médulo

0 05 1 15 2 25 3 235
Namero de alunos

Fonte: elaborado pela autora Fonte: elaborado pela autora

4.3 Fatores influenciadores da evasado escolar

A terceira coluna refere-se aos fatores influenciadores da evasao escolar. Aqui
apresentamos primeiramente os motivos e causas da evasao escolar no olhar de
alguns autores, sendo eles: Rumberger (2004), Fritsch (2017), Ferreira (2013), Aradjo
e Santos (2012) e Gugelmin (2015).

Figura 11: Motivos e causas evasao escolar - Teoricos

Quals os e
segundo os tedricos

Fonte: elaborado pela autora

Na visdo de Rumberger (2004, apud DORE; LUSCHER, 2011, p. 776), ‘[...] a
evasdo € influenciada por um conjunto de fatores que se relacionam tanto aos
estudantes e a sua familia quanto a escola e a comunidade em que vive.” Fritsch
(2017) concorda com Rumberger no sentido de as causas da evaséo escolar estarem

associadas a responsabilidade dos estudantes, familias e a escola.
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Nessa mesma linha, Gugelmin (2015, p.38) considera que:

[...]a evasdo também possui uma natureza complexa e multidimensional
condicionada por caracteristicas pessoais, sociais, econémicas e do sistema
escolar, e assim ndo pode ser observada de forma isolada do contexto que a
promove, bem como ndo deve ser encarada como consequéncia de uma
decisdo individual do educando, mas sim o reflexo de uma série de
caracteristicas ocorridas nos processos educativo, social e econémico do
aluno.

Ferreira (2013) entende que as causas da evasao do aluno séo varias, como
escola nao atrativa, professores despreparados e sem motivagdo; aluno
desinteressado, com problemas de saude, falta de interesse dos pais em relacdo aos
estudos dos filhos, relacionamento interpessoal entre os alunos e ainda problemas em
conciliar o horario do trabalho com os estudos.

Araujo e Santos (2012, p. 7) também destacam algumas causas para a evasao
escolar, quais sejam, a estrutural (localizacdo da residéncia do aluno); a econdémica
(desemprego e horario do trabalho); a cultural (crencas e habitos); a social
(relacionamento), a conjuntural (problemas de saude, nao identificacdo com o curso
escolhido) e educacional (despreparo do aluno).

Importante destacar que as causas assinaladas por estes autores vao ao
encontro de algumas causas apontadas pelos alunos evadidos; logo, € de grande
importancia que a equipe gestora, bem como o corpo docente tenham o conhecimento
destes fatores que influenciaram a evasdo dos alunos para que as novas acdes a
serem desenvolvidas sejam baseadas nos motivos apontados pelos evadidos.

Neste sentido Lopes (2010 apud BASTOS, GOMES, 2014, p.4) salienta que:

[..] para que esses motivos sejam minimizados, alguns desses problemas dependem de
acdes do poder publico. Outros, contudo, podem ser solucionados com iniciativas tomadas
ao longo do ano pelos gestores escolares e suas equipes, que tém a responsabilidade de
assegurar as condicdes de ensino e aprendizagem o que se, obviamente, se perde quando
0 aluno ndo vai a aula. Existem casos de alunos que deixam de ir a escola porque
apresentam um desempenho ruim e h também aqueles que, no extremo oposto, evadem
ou abandonam os estudos por ndo se sentirem desafiadas e estimuladas. Tais situacdes
requerem parceria e o trabalho multidisciplinar entre os profissionais da escola, e por
vezes, a implantagado de projetos de formagdo que auxiliem o professor “ensinar para
todos”, ndo excluindo nenhum aluno.
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Figura 12: Principal motivos evasao Figura 13: Outros motivos evasao
el
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Fonte: elaborado pela autora Fonte: elaborado pela autora

4.4 Acbes da escola para a permanéncia do aluno

llustramos na quarta coluna as acdes declaradas pelos alunos evadidos que
poderiam ter sido desenvolvidas pela unidade escolar para sua permanéncia no curso.
Desta maneira, é fundamental a analise destes apontamentos para a construcao de

estratégias que possam auxiliar no controle da taxa da evasao escolar.

Figura 14: Acdes declaradas pelos alunos evadidos
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Fonte: elaborado pela autora

Ainda nesta coluna demonstramos que os evadidos relataram que a escola ndo
fez nenhum contato com eles para conhecer os motivos que os levaram a evadir do
curso, o0 que evidencia que existe a necessidade de desenvolver estratégias para

evitar os fatores da evasao.
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Figura 15: Contato da escola com os alunos evadidos
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Fonte: elaborado pela autora

4.5 Percepcdao dos alunos sobre o curso

Na quinta coluna apresentamos a percepcao dos alunos sobre o curso de
Administracdo. Os alunos evadidos do ano de 2019, bem como o0s alunos cursantes
do segundo médulo do ano de 2020, elencaram 0s pontos positivos e 0s pontos
negativos sobre o curso. Vale ressaltar que os apontamentos positivos fomentam a
equipe gestora, bem como o corpo docente a melhorarem a cada dia suas atividades.
No entanto, 0s pontos negativos servem como alertas para serem repensados e ainda

desenvolvidas estratégias para solucionar cada item elencado.

Figura 16: Pontos Positivos e Negativos sobre o curso
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Fonte: elaborado pela autora
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4.6 Motivos para retornar ou ndo ao curso

De maneira simples e breve a sexta coluna conta com as declaragbes dos
alunos sobre o desejo em retornar ou ndo ao curso, bem como as justificativas dessa

escolha.

Figura 17: Motivos para retornar ao curso Figura 18: Motivos para néo retornar ao curso

Alunos que N30 tem Interesse om retomar 30

Alunos que tem INteresse om retormar a0 curso,
bem como 0s Motivos dessa vontade

Fonte: elaborado pela autora Fonte: elaborado pela autora

4.7 Percepcao dos alunos com a equipe gestora

A percepcdo dos alunos referente a equipe gestora (direcdo escolar,
coordenacdo pedagogica, coordenacdo de curso e orientacdo educacional), foi
apresentada na sétima coluna. Para tanto, foram considerados o envolvimento e
comprometimento da equipe gestora com 0 Curso e a preocupagao com a evasao
escolar na percepcdo dos alunos cursantes no ano 2020. Com base nessas
informacdes € possivel identificar o conhecimento ou ndo dos alunos referentes as

atividades desenvolvidas pela equipe gestora.

Figura 19: Direcdo Escolar Figura 20: Coordenacédo Pedagodgica

Direcdo Escolar: Preocupagio com a evasia

« 616% Incicaram a3 aternativas 1 ¢ 2 {dscordo total e
parcisimente} com a afrmagho;
o 23% ficaram newtros:

« 46,2% dos slunos assralacam 3 alernativa 1 (discorso

Fonte: elaborado pela autora Fonte: elaborado pela autora
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4.8 Evasao Escolar: como evitar

llustramos na oitava e ultima coluna, a importancia do engajamento de todos na
unidade escolar para o controle, reducdo deste fen6meno que vem assolando a
educacdo brasileira, bem como o ensino técnico. Dessa maneira, com base nas
declarag6es dos alunos evadidos e nas percepcdes dos alunos cursantes, € possivel e
necessario o empenho de todos da unidade escolar no que concerne ao planejamento
e a construcao de novas estratégias para enfrentar a evaséo escolar.

A esse respeito, Fritsch (2017, p.102) destaca que a partir do conhecimento do
impacto que causa a evasédo na vida do estudante, “[...]Ja escola poderéa repensar sua
pratica e criar estratégias que maximizem as chances de o estudante permanecer nos

estudos, evitando uma trajetéria marcada pelo fracasso escolar”.

Figura 21: Engajamento unidade escolar
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Fonte: elaborado pela autora

Para finalizar esta coluna, sugerimos algumas ac¢fes que deverdo ser
discutidas, analisadas e alinhadas nas reuniées de planejamento, curso e area, sendo

elas:
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Figura 22: Agbes sugeridas
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Fonte: elaborado pela autora

12 Analise atual dos alunos cursantes

Propde analisar o contexto atual dos alunos cursantes da unidade escolar por
meio de questionario. Sugere-se que este questionario seja realizado através do
Google Forms, e disponibilizado para os alunos no inicio de cada semestre, ou a
gualquer momento que se fizer necessario. Neste questionario devera constar
guestdes sobre a familia e trabalho, assim sendo:

Questdes sobre a familia:

a) Vocé colabora na subsisténcia da sua casa com o seu salario.

b) Vocé reside longe da escola.

c) Atualmente seus pais estédo trabalhando ou estdo desempregados.

Questdes sobre trabalho:

c) Vocé esta trabalhando atualmente.

d) Vocé trabalha mais que 6 horas por dia.

e) No seu trabalho ha necessidade de fazer horas extras frequentemente.

f) O seu trabalho é longe da escola.

A proposta destas questdes vai ao encontro do resultado do trabalho da
pesquisa de mestrado, que teve a intencdo de conhecer as causas da evasao escolar,
bem como subsidiou o desenvolvimento deste Produto Educacional, desta maneira, o
fator trabalho foi um dos principais problemas elencados pelos alunos evadidos,

seguido de problemas familiares.
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22 Registro e controle da frequéncia dos alunos semanalmente;

O registro da frequéncia pelo corpo docente é imprescindivel para que seja
identificado os alunos que nao estéo frequentando o curso, podendo ser um possivel
candidato a evasao. Silva (2019, p.104) enfatiza que “evitar um problema € menos
doloroso do que conviver depois que ele surge”.

Ademais, o Regimento Comum (2013) em seus artigos 74 e 75 delibera:

Artigo 74 - Para fins de promocédo ou retencédo, a frequéncia tera apuracao
independente do rendimento.

Artigo 75 - Sera exigida a frequéncia minima de 75% do total de horas de
efetivo trabalho escolar, considerando o0 conjunto dos componentes
curriculares.

32 Projeto Acolhimento do aluno

Este projeto visa a interacao e integracédo dos novos alunos com a comunidade
escolar, bem como a apresentacéo da estrutura do Centro Estadual de Educacédo
Tecnoldgica Paula Souza e da unidade escolar, suas diretrizes e regras.

A palavra acolhimento possui diversos significados. Segundo o dicionario online
de portugués significa, “acdo ou efeito de acolher; acolhida. Modo de receber ou
maneira de ser recebido; consideracao. Boa acolhida; hospitalidade. Lugar em que ha
seguranca; abrigo.”

No ambito escolar, o acolhimento € uma acédo pedagogica, que favorece a
integracdo dos alunos por meio da direcdo, coordenacdo pedagodgica, coordenacéo
de curso, orientacdo educacional e professores, ou seja, toda a comunidade escolar.
Dessa forma, além do acolhimento dos alunos, pretende-se com este projeto
promover a aproximacao da escola com a comunidade escolar para garantir um bom

relacionamento entre todos.

43 Capacitacao e orientacdo ao corpo docente

Importante salientar que os resultados da pesquisa apontam que a qualidade
dos professores foi evidenciada como um dos pontos positivos, tanto na percepcéo
dos alunos evadidos como na dos alunos cursantes. No entanto, segundo alguns
alunos evadidos, bem como na percepgdo da equipe gestora, a falta de experiéncia
de alguns professores no componente curricular em que atuam faz com que as aulas

sejam pouco motivadoras, o que pode estar associado a dificuldade no
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relacionamento com os alunos. Sendo assim, capacitar os professores com praticas
interativas de ensino-aprendizagem, bem como investir no aperfeicoamento
profissional no que tange ao trato com os alunos sé&o acdes que podem promover um
ciclo de melhorias para o curso e, por consequéncia, reduzir os indices de evasédo

escolar.

52 Palestras sobre a area de Administracdo e orientacfes sobre mercado de
trabalho

Para estimulo e melhor apropriacdo dos conteudos por parte dos alunos,
sugere-se, ainda, promover palestras sobre a area de Administragdo, bem como
oferecer orientacdes mais precisas sobre o mercado de trabalho. Entendemos que
essas acOes podem gerar esclarecimentos e novos aprendizados, trazer maior
motivagado dos alunos para a permanéncia no curso, conforme citado pelos evadidos

gue participaram deste estudo.

62 Resgatar aluno evadido

Destacamos que esta acao sugerida € complexa, visto que quando os alunos
evadem, o contato fica muito dificil, pois acabam desaparecendo sem deixar
guaisquer informacdes sobre as razdes de sua desisténcia. Todavia, € importante
enfatizar que a tentativa de trazer novamente esse aluno para os bancos escolares se
faz necessaria, ou, pelo menos, para entender o motivo da sua evasédo. Com tais
informacfes a unidade escolar pode desenvolver acdes relacionadas aos motivos
assinalados por eles. Entendemos que a atividade de resgatar o aluno envolve
esforcos da secretaria académica, além da coordenacdo de curso e da orientacéo
educacional.

Vale enfatizar que as acdes aqui propostas, sdo apenas sugestdes para inicio
das reflexdes sobre o fenbmeno da evasdo escolar nos cursos técnico-profissionais
de Administracdo. O alinhamento de novos caminhos, poderdo e deverdo ser

estabelecidos nas reunides de curso/area, bem como nas reunides de planejamento.
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APENDICE A: CALENDARIO ESCOLAR - JANEIRO A JUNHO 2021

CALENDARIO ESCOLAR / 2021

(2021 Extensdo Torloni - Classes Semestrais)

Etec

JORGE STREET
SAO CAETANO DO SUL

Codigo: 011.02 Unidade: Etec Jorge Street - EE Prof.* Maria Trujilo Torloni - Sdo Caetano do Sul

GOVERNO DO ESTADO

Cursos
ADMINISTRAGAO
SERVICOS JURIDICOS
pom | sec | TER | qua | aqui | sex | saB [ bias [01 - Feriado Nacional (Confraternizagao
Universal).
o [04a30-Feérias.
20 a 27 - Matriculas Iniciais.
o 3 > 0
@x
w 10 : 0
z 9 0
< | 7 0
24 : : 0
31 0
pom | sec | TER | @ua | aui | sex | saB | bias 01 a 02 - Ferias. 11 - Reuniao da Diregao com Equipe
03 - Inicio das Ativi Escol. e F gogico-Admini ivo.
4 5 o |Semestre. 25 - Reunido da Diregdao com Equipe
8 PL PL 03 - ido Didati 6 F 5gico-Administrativo.
= 8 10 1 03 - Inicio ¢ao de Apr
"&J ¥ OR ® OR OR 12 s 03 a 12 - Entrega do 1° POAH.
w 14 15 16 17 18 19 5 |04 a 05 - Reuniao de Planejamento.
> 08 - Reuniao de Curso.
i 21 22 23 24 25 26 5 |08 - Inicio das Aulas 1° Semestre.
OR 10 - A ia Geral Ordinaria da
28 0 [|Associagao de Pais e Mestre.
[05 - Fim de Api t 30 - A pagao do feriado do dia da
DOW | SEG'| TER [QUA | QUL | SEX | SAB | DIAS 10 - Reunido da Dire¢cdao com Consciéncia Negra de 20/11/21- Decreto
1 2 3 4 5 5 Representante Discente. 11640 de 25/03/21.
11 - ido da Diregdao com Equipe 31 - Antecipagéo do feriado de aniversario
8 7 8 9 10 1 12 5 Pedagégico-Administrativo. de Sdo Caetano do Sul de 28/07/22 -
& OR [ OR 17 - Reunido do Conselho de Escola. Decreto 11640 de 25/03/21.
< 14 15 16 S;’_\’ 18 19 5 |25 - Reunido da Diregao com Equipe
= F gogico-Admil ativ
21 2 | 23 | 24 | 22 | 26 5 |29 - Antecipagao do feriado de aniversario
OR de Sao Caetano do Sul de 28/07/21 -
Tm 0 |Decreto 11640 de 25/03/21.
[07 - Antecipagao do feriado do dia da 16 - Dia da Escola-Familia.
DOW,| SEG'[ TER | QUA Consciéncia Negra de 22/11/22 - Decreto 19 a 20 - Suspenséo de Atividades.
11640 de 25/03/21. 21 - Feriado Nacional (Tiradentes).
02 - Feriado Nacional (Paixao de Cristo). 26 - Encerr do 1° 3
= 07 - Reuniao Didati 6 28 a 30 - Conselho de Classe
['4 08 - Reunido da Dire¢ao com Equipe Intermediario.
] Pedagogico-Administrativo. 29 - Reunido da Diregao com Equipe
< 14 - Reunido da Diregdo com Servidor- Pedagogico-Administrativo.
A auvo.
15 a 26 - Entrega dos Resultados
Intermediarios 1° Bimestre.
[01 - Feriado (Diado Ti 14 - de Curso.
DOM| SEG'| TER | QUA: [ QU | SEX | SAB. [ DIAS 03 a07- Paulo Freire. 19 - Reunido do Conselho de Escola.
o [03a07-Entrega do 2° POAH. 27 - Reunido da Diregao com Equipe
05 a 10 - Periodo de Solicitagdo de Pedagogico-Administrativo.
2 3 4 5 6 7 8 ¢ |Reconsideragdes Intermediarias. 29 - Sabado Letivo referente ao dia 20/04
o 05 - Divulgagédo de do 1° (terga-feira).
Sl o | ]| 2| B[N 5 [Bimestre.
= OR | OR 08 - Sa Letivo referente ao dia 19/04
16 17 18 19 20 21 5 [(segunda-feira).
OR 12 - Eleigdo do Gremio Estudantil.
23 24 25 26 g; 28 29 6 |13 - Reunido da Diregdo com Equipe
30 31 1
pom | sec | TER | Qua | qui | sex | saB | bias [03 - Feriado Nacional (Corpus Christi).
04 - p ao de Atividades.
1 2 2 |10 - Reunido da Diregao com Equipe
’ e Kio:
] 10 24 - Reunido da Diregdo com Equipe
T 6 7 8 8 [or | A 5 [ Bedagogicon s con Saue
9 26 - Sabado Letivo referente ao dia 12/07
3 13 14 15 16 17 18 5 da-feira) 53a EXCUTE.
20 21 22 23 é‘:‘ 25 26 6 |28 - Inicio Renovagdo de Matricula.
27 28 29 30 3
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APENDICE B: CALENDARIO ESCOLAR - JULHO A DEZEMBRO 2021

DOM

SEG

TER | QUA

01 - Reunlao da Direcao com Equipe Pedagogico-
Administrativo.

01 a 05 - Entrega dos

12 a 20 - Periodo de Solicitacao de Reconsideracoes
Final (Prazo de solicitacao de Recurso: 10 dias apos

Finais 2° Bi

06 - Fim das Aulas 1° Semestre.

JULHO

06 - Fim cio de
07 - Conselho de Classe Final.

08 - Atribuigdo de Aulas.

09 - Feriado Estadual (Revolugéo
Constitucionalista).

09 a 20 - Recesso Escolar.

12 a 16 - Matriculas Iniciais.

12 a 16 - Periodo de Solicitagao de i o

o do pedido de

12 - Divulgagio de do 2°

21 - Inicio das Atividades Escolares 2° Semestre.
21 - Reunido Didatico-Pedagégica.

21 - Inicio aulas 2° Semestre.

21 - Inicio Solicitagdo de Aproveitamentos.

21 a 30 - Entrega do 1° POAH.

22 a 23 - Reunido de Planejamento.

29 - Reunido da Diregdo com Equipe Pedagégico-

Final.

29 - Reunido de Curso.

[04 - Reuniao da Diregao com

DOM | SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB | DIAS =
Representante Discente.
1 2 3 4 5 12 - Reunido da Diregcdo com Equipe
OR " L S Y
8 8 9 10 1 12 18 - Assembleia Geral Ordinaria da
8 OR A iagdo de Pais e Mestre.
3 15 16 17 g% 19 23 - Fim Solicitagao de Apro n
< 25 - Reuniao da Diregao com Servidor-
22 23 24 25 26 Administrativo.
OR | OR 26 - Reunido da Diregido com Equipe
29 30 31 Pedagogico-Administrativo.
06 - Suspensao de Atividades.
DOM [:SEG | TER: | QUA [ QU 07 - Feriado Nacional (Independéncia do
Brasil).
1 2
8 09 - Reuniao da Diregao com Equipe
o 5 6 8 9 Pedagogico-Administrativo.
= OR 15 - Reunizo do Conselho de Escola.
E 12 13 14 c1>5R 16 ia - Re}xqiéo:a Direcao com Equipe
% 19 20 21 22 23 28 - Inicio Entrega dos Resultados
OR intermediarios 1° Bimestre.
26 27 28 29 30

04 - Fim Entrega dos Resultados
intermediarios 1° Bimestre.

05 - Encerramento do 1° Bimestre.
06 a 08 - Ci de Classe

OUTUBRO

Intermediario.

07 - Reunido da Diregdo com Equipe
Pedagogico-Administrativo.

11 - ao de Ativi

11 a 15 - Periodo de Solicitacao de
Reconsideragdes Intermediarias.

11 - Divulgagéo de Resultados do 1°
Bimestre.

12 - Feriado Nacional (Dia de Nossa
Senhora Aparecida).

13 - Suspensio de Atividades.

14 - Suspensao de Atividades.

15 - Decreto Federal: Dia do Professor.
18 a 22 - Entrega do 2° POAH.

20 - Reunido Didatico-Pedagogica.

28 - Reuniao da Diregao com Equipe
Pedagégico-Administrativo.

29 - Reunido de Curso.

01 - Suspensao de Atividades.

NOVEMBRO

QUA: | QUL | SEX | SAB, | DIAS 02 - Feriado Nacional (Finados).
3 4 5 3 11 ;Reyn_iéo ‘t‘!a D_irggéo %oom Equipe
10 1 12 5 |15 - Feriado Nacional (Proclamagéo da
OR Republica).
17 18 19 4 |17 - Reunido do Conselho de Escola.
OR 25 - Reunido da Diregdo com Equipe
2 SSR 2 5 |Pedagogico-Administrativo.
28 29 30 2

[02 - Reuniao da Diregao com Equipe

11 - Sabado Letivo referente ao dia 14110
(quinta-feira).

13 a 20 - Renovacgao da Matricula.
13 a 20 - Renovagéo de Matricula.

DEZEMBRO

16 - Reuni&o da Direg4do com Equipe
Pedagégico-Administrativo.

16a20-E ga dos Resultad
Bimestre.
20 - Fim das Aulas 2° Semestre.

Finais 2°

21 - Conselho de Classe Final.

22 - Atribuicdo de Aulas.

22 a 31 - Periodo de Solicitacdo de
Reconsideragées Final (Prazo de solicitagao
de Recurso: 10 dias ap6s o resultado do
pedido de reconsideragéo).

22 a 28 - Periodo de Solicitagdo de
Reclassificagées Final.

22 - Divulgagéo de Resultados do 2°
Bimestre.

23 a 31 - Recesso Escolar.

25 - Feriado Nacional (Natal).

AA Atribuicéo de Aulas

PL Reuniao de Planejamento
Reuniao Pedagdgica - Nao Letivo
Reuniao Pedagdgica - Letivo

- Dia Letivo
NL

Dia nao Letivo

CCNL

Conselho de Classe - Nao Letivo
Conselho de Classe - Letivo

(carimbo e assinatura do Diretor de Escola)

OR Outras Reunides - Letivo [o];{/|B Outras Reunides - Ndo Letivo
Anual 1° Semestre 2° Semestre
Dias Letivos 200 [ 100 100
de de Homologado em I /)

Supervisor Educacional
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