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1 INTRODUCAO

A insercdo no mercado de trabalho € um desafio, tanto para os egressos
guanto para os gestores de cursos técnicos de nivel médio. Inserir-se rapidamente
no mercado de trabalho, assim como encontrar boas oportunidades profissionais,
€ o foco da maioria dos egressos dos cursos técnicos de nivel médio, mas ndo
exclusivamente.

N&o obstante, é sabido também que boa parte do contingente de egressos
desses cursos tem conhecimento sobre a realidade do mercado de trabalho e suas
possibilidades. Atualmente, o curso Técnico de Nivel Médio em Administracéo é
um dos mais procurados pelos jovens que focalizam esse tipo de formacgao. Dentre
outras razdes, além de garantir uma formacdo ampla, o curso possibilita que seu
egresso possa atuar em Varios setores no ambito corporativo.

Ademais, estudos mostram que, nos ultimos anos, os Técnicos em
Administracdo tém sido um grupo de profissionais bastante buscados pelos
empregadores. Contudo, o éxito da insercao profissional desses profissionais esta
pautado numa boa formacgéo escolar, o que inclui uma matriz curricular atualizada
com as demandas de mercado, assim como o contexto social e politico inerente ao
momento em que 0 egresso busca sua insercdo no mercado de trabalho.

Por exemplo, por ocasidao da realizagdo desta pesquisa, 0 mercado de
trabalho ndo somente para esse profissional, mas para boa parte dos
trabalhadores, encontra-se numa situacdo bastante complicada, em razdo da
pandemia causada pelo novo corona virus. Por essa e outras razdes, €
fundamental que se busque o estabelecimento de meios para a aproximagao entre
as instituicdes formadoras e o mercado de trabalho, com vistas a alavancar a
insercéo profissional dos egressos dos cursos técnicos de nivel médio.

Face ao exposto, considerando os resultados desta pesquisa, foi proposta
uma minuta de projeto, propondo parceria entre a instituicdo de ensino e as
prefeituras da Regido do Grande ABC, com foco na insercao profissional de alunos

e egressos do Centro Paula Souza.



2 PROPOSTA

O mestrado profissional tem como caracteristica a elabora¢éo de um produto
gue consiste numa proposta que possa ser colocada em pratica, inspirada nos
estudos que embasaram a dissertacdo de mestrado ao longo do periodo de
pesquisa. Entre as se¢des da dissertacdo sobre o curso técnico de nivel médio em
Administragdo do Centro Paula Souza e a insercdo profissional na concepgéo de
egressos, uma delas consiste numa proposta de alternativa para que os alunos do
curso técnico em Administracdo possam vivenciar uma experiéncia profissional
durante ou apdés o curso, oportunidade que seria estendida aos egressos e assim,
ao sairem formados do curso técnico em Administracdo levariam uma breve
experiéncia de trabalho em ambiente profissional, o que reforcaria a possibilidade
de insercéo profissional daqueles que ainda nao estivessem inseridos.

Por tratar-se da insercao profissional dos alunos egressos do curso técnico
em Administracdo do Centro Paula Souza, pensou-se num produto voltado para
uma oportunidade de atuacéo profissional dos alunos enquanto estudantes e como
egressos no mercado de trabalho. Considerando que o Centro Paula Souza € uma
autarguia do governo do Estado de Sdo Paulo que oferece essa formacéo, aliada
a diversas politicas publicas voltadas para a juventude, que foram abordadas na
dissertacao de mestrado, a proposta é que haja uma parceria entre a instituicdo de
ensino e a Prefeitura do municipio de Sdo Caetano do Sul, onde esta localizada a
Etec Jorge Street e uma de suas classes descentralizadas que é a Escola Maria
Trujillo Torloni, cuja contribuicdo de alguns egressos do curso técnico em
Administragdo por meio de entrevista realizada foi de suma importancia para a
realizacdo da pesquisa.

Além dessa proposta de parceria entre dois 6rgdos publicos, sendo um a
Etec Jorge Street oferecendo o curso técnico em Administracdo, e o outro que seria
a Prefeitura do municipio oferecendo a oportunidade de trabalho em suas diversas
secretarias que compdem 0s servigos publicos, a proposta fica estendida as demais
Prefeituras dos municipios que integram a regido do Grande ABC. As outras
prefeituras abrangidas por essa proposta seriam as dos municipios de Santo Andre,
Sé&o Bernardo do Campo, Diadema, Maud, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra.

A Prefeitura de S&o Caetano do Sul, por meio de sua Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico estabelece uma proposta de incentivo a geracao de

emprego e renda, bem como a criacdo de empresas, conforme previsto em lei



Desenvolver, propor e operacionalizar planos de capacitacéo
empresarial e profissional, destinados a empreendedores e & mao
de obra. Fomentar a atracédo de empresas de acordo com a politica
industrial, comercial e de servicos do Municipio e, por
consequéncia, aumentar a oferta de emprego aos Municipes;
Promover a desburocratizagdo administrativa, em conjunto com a
Secretaria da Fazenda e demais Secretarias Municipais, visando a
facilitacdo da abertura de novas empresas e a manutencdo das
existentes (LEI 5547/17, SCS).

Diante dessa proposta surgiu uma possibilidade que vem ao encontro do
objetivo de criar uma forma de contratacdo que alcance o aluno egresso e que seja
desvinculada da uma instituicdo de ensino como pode ser observado nos demais
programas de encaminhamento profissional pautados em  cursos
profissionalizantes, porém, que excluem aqueles cuja formacao esteja concluida.
Em suma, o diferencial deste programa é a forma de contratacdo do egresso que
se encontra numa condicdo de ex-estudante, sem experiéncia profissional e com a
necessidade de inserir-se no mercado de trabalho.

Considerando que o setor publico exerce parcerias com o setor privado por
meio de chamamento publico celebrado por termos de colaboracéo, fomento ou
acordos de cooperacdo, encontra-se a possibilidade de estender as ofertas de
vagas de trabalhos aos egressos do curso técnico em Administragdo também no
setor privado.

Como forma de remuneragdo aos estudantes ou egressos, sugere-se 0
pagamento de bolsa-auxilio estimando 50% (cinquenta) por cento do valor do
salario minimo vigente para uma jornada didria de no maximo cinco horas,
totalizando 300 (trezentas) horas de experiéncia profissional, bem como a
gratuidade do transporte publico entre a residéncia, local de trabalho e unidade
escolar onde o aluno cursa ou cursou o técnico em Administracdo e, entre a
unidade escolar e a residéncia, bem como entre a residéncia e o local de trabalho
para o egresso. Quanto aos modelos de prestacdo de servicos poderiam ser
presencial ou em home-office.

Entre as politicas publicas voltadas para inser¢cdo do jovem no mercado de
trabalho ha o contrato de jovem-aprendiz regulamentado pela lei n® 10097/2000 e
o termo de compromisso do estagiario regulamentado pela lei 11788/2008 que
continuam fazendo parte das alternativas de insercéo profissional do jovem
estudante. Entretanto, ndo encontra-se uma proposta para quem terminou o curso

e nao tem experiéncia profissional para ser inserido no mercado de trabalho. A



contratacao desse perfil de trabalhadores € intermediada por empresas que fazem
a gestdo contratual entre instituicdes de ensino e empresas do setor publico
privado.

2.1 Jovem-aprendiz

Sancionada pelo Presidente da Republica Fernando Henrique Cardoso, a lei
11.788/2000 alterou a redacdo de alguns artigos da Consolidacdo das Leis
Trabalhistas (CLT), assegurando aos jovens aprendizes, direitos trabalhistas que
favorecessem os jovens que fossem inseridos no mercado de trabalho e
estimulassem o setor produtivo a contratar jovens para compor a sua mao de obra,
prevendo estimulos como redutores de encargos sociais aquelas empresas que
adotassem esse perfil de méo de obra.

As empresas obrigadas a contratacdo de jovens-aprendizes sao aquelas de
médio e grande porte que devem preencher seu quadro de funcionarios com um
minimo de 5% (cinco) por cento e maximo de 15% (quinze) por cento do seu quadro
de funcionarios. Esse limite estabelecido tem por finalidade estabelecer um
percentual minimo que justifique a participacdo da empresa empregadora a
determinacao da referida lei e define um percentual maximo com vistas a evitar a
exploracédo desse perfil de trabalhador, considerando vantagens concedidas por
meio da reducao de encargos sociais.

Jovens com idade entre 14 e 24 anos podem ser contratados, com excec¢ao,
neste programa de incentivo a insercao profissional do jovem estudante de ensino
fundamental, médio ou educacéao profissional de nivel médio, desde que estejam
estudando em escola publica, pois segundo a emenda constitucional n° 20 de
15/12/1998 € proibido o trabalho ao menor de 16 anos de idade. O prazo de
duracéo deste contrato de trabalho é de 24 (vinte e quatro) meses, podendo ser
rescindido ou transformado em contrato de trabalho com registro em cargo previsto
na Classificacdo Brasileira de Ocupagédo ao qual sado aplicados os percentuais
normais e mais onerosos ao empregador.

O vinculo académico e a idade do jovem-aprendiz ndo se aplica aquelas
pessoas com deficiéncia (PCD). Para esses casos a contratacao € livre, ficando a
cargo da avaliacdo de competéncias e habilidades demonstradas pelo candidato a

vaga.

2.2 Estagiario



Outro programa instituido com aplicagdo em ambito federal foi a lei
11.788/2008 sancionada pelo Presidente da Republica, definindo regras para
aqueles estudantes que buscam pela insercado profissional, de forma que as
empresas nao precisem assumir 0s custos dos encargos sociais investidos em
funcionérios contratados em regime CLT, naqueles que ainda ndo tém experiéncia
profissional e precisam de uma oportunidade para inicia-la. Esta lei deixa clara a
necessidade do vinculo com uma instituicdo de ensino, ou seja, o candidato a
estagiario precisa estar vinculado a alguma instituicdo por meio de algum curso que
esteja fazendo para que o Termo de Compromisso de Estagio possa ser firmado.

A lei prevé também o papel das instituicbes de ensino para orientar e
supervisionar o desenvolvimento e a atuacdo do estagiario nas funcbes que
exercem nas empresas em que estagiam, devendo estar relacionadas a
aprendizagem oferecida no curso em andamento, pois trata-se de importante papel
gue faz a integracdo do estudante ao mundo do trabalho. A quantidade de
estagiarios permitidos para serem inseridos nas empresas esta relacionada ao

namero de funcionérios que tenha conforme demonstra o quadro 1

Quadro 1 — Quantidade permitida de estagiarios do ensino fundamental, médio e
Ensino de Jovens e Adultos (EJA).

Quantidade de empregados Quantidade de estagiarios permitidos
la5b 1
6alo 2
11a25 5
Acima de 25 20%

Fonte: Elaborado pela autora

A lei ndo impde obrigatoriedade de contratacdo de estagiarios, entretanto,
coloca limite de acordo com o namero de funcionarios contratados pela empresa
para a contratacdo de estagiarios do ensino meédio, dos anos finais do ensino
fundamental e da Educacéo de Jovens e Adultos. Enquanto para os estudantes do

ensino profissional de nivel médio e do ensino superior ndo ha limite de estagiarios.



Para os estudantes que sejam Pessoas com Deficiéncia (PCD) o limite € de 10%

(dez) por cento do quadro de funcionarios.

Além do limite de estagiarios que possam ser admitidos, a lei prevé algumas

obrigacdes das empresas que contratam estagiarios, tais como:

e celebrar Termo de Compromisso com a instituicdo de ensino e o estudante

zelando por seu cumprimento;

o oOfertar instalacdes que tenham condi¢cGes de proporcionar ao estudante
atividades de aprendizagem social, profissional e cultural,

e indicar empregado de seu quadro de pessoal, com formacao ou
experiéncia profissional na area de conhecimento desenvolvida no curso do
estagiario, para orientar e supervisionar até dez estagiarios simultaneamente;

e contratar em favor do estagiario Seguro contra Acidentes Pessoais, cuja
apolice seja compativel com valores de mercado, conforme estabelecido
no Termo de Compromisso de Estagio;

e entregar termo de realizac&do do estagio com indicacédo resumida das
atividades desenvolvidas, dos periodos e da avaliacdo de desempenho,
guando do desligamento do estagiério;

e manter a disposicao da fiscalizacdo documentos que comprovem a relagao
de estagio; e enviar a instituicdo de ensino, com periodicidade minima de seis

meses, relatorio de atividades, com vista obrigatoria ao estagiario.

2.3 Politicas publicas voltas para a empregabilidade do estudante

Observa-se acdes com foco na empregabilidade com vistas a incentivar a
economia e a geracdo de renda, conforme demonstram as Secretarias de
Desenvolvimento Econdmico no ambito estadual e municipal, como em programas
do governo federal por meio da criagcéo de leis voltadas para o encaminhamento do
estudante para o setor produtivo. Entretanto, uma das dificuldades apontadas pelos
jovens que buscam pela primeira oportunidade de trabalho é o requisito da
experiéncia profissional que na maioria dos casos torna-se um impedimento com
sérias consequéncias que redundam em trabalhos informais como forma de

sustento.



Quadro 2 — Politicas publicas voltadas para a empregabilidade

Programa

Ambito

Modelo de Contratacéo

Minha Chance

Estado de Sao Paulo

Jovem-aprendiz,

estagiéario, CLT

Novotec

Estado de Sao Paulo

Jovem-aprendiz,

estagiario, CLT

Sao Paulo Criativo

Estado de Sao Paulo

Jovem-aprendiz,

estagiario, CLT

Via Répida

Estado de Sao Paulo

Jovem-aprendiz,

estagiario, CLT

Banco do Povo

Estado de Sao Paulo

Empreendedorismo

Emprega Brasil

Nacional

CLT

Meu Primeiro Trabalho

Estado de Sao Paulo

Jovem-aprendiz,

estagiario, CLT

Aprendiz Paulista

Estado de Sao Paulo

CLT

Fonte: Elaborado pela autora

Conforme demonstrado no quadro 1, a forma de contratagédo para insercao
dos jovens no mercado de trabalho concentra-se no modelo de estagiario ou jovem-
aprendiz, ambos tém como requisito o vinculo com uma instituicdo de ensino e a
sua permanéncia durante o curso, devendo o contrato ser rescindido no momento
do encerramento do curso, com excecao para aqueles que forem contratados em
regime CLT. Porém, na maioria dos casos, as empresas exigem experiéncia
profissional, o que se torna um paradoxo para o0 jovem gque quer entrar no mercado
de trabalho.

Diante da inexisténcia de uma alternativa para a contratacdo daqueles que
se formaram no curso Técnico em Administragédo e ainda ndo possuem experiéncia
profissional para serem contratados como funcionarios, apresenta-se abaixo essa
proposta de lei com vistas a abrir oportunidades de contratacdo para o aluno

egresso.



2.4 Minuta de projeto de Lei

ANACLETO CAMPANELLA JUNIOR, Prefeito
Municipal de Sdo Caetano do Sul, Estado de Séao
Paulo,

Usando das atribui¢cdes que lhe sédo conferidas
por Lei,

Faz saber que a Camara Municipal de Séo
Caetano do Sul aprovou e ele sanciona e promulga a seguinte Lei:

Art. 1° - Fica estabelecido que os alunos egressos do curso técnico
em Administracdo formados pela Etec Jorge Street — classe descentralizada
Maria Trujillo Torloni, tenham a prerrogativa de serem contratados para prestacao
de servigcos nos 6rgdos da administracdo direta e indireta e pelas organizacdes
da sociedade civil deste municipio pelo prazo maximo de dois anos ap0s o
término do curso.

Art. 2° - Fica estabelecido que os alunos egressos do curso técnico
em Administracdo formados pela Etec Jorge Street — classe descentralizada
Maria Trujillo Torloni, contratados para prestacdo de servicos neste municipio
recebam bolsa-auxilio no valor de 50% (cinquenta) por cento do valor do salario
minimo vigente por uma jornada de trabalho de cinco horas diérias.

Art. 3° - Fica estabelecido que os alunos egressos do curso técnico
em Administracdo formados pela Etec Jorge Street — classe descentralizada
Maria Trujillo Torloni, contratados para prestacdo de servicos neste municipio
recebam gratuidade no transporte publico do municipio para deslocamento entre
os locais de trabalho e residéncia durante o tempo que vigorar a prestacédo de
Servigos.

Art. 4° - Fica estabelecido que os alunos egressos do curso técnico
em Administracdo formados pela Etec Jorge Street — classe descentralizada
Maria Trujillo Torloni, contratados para prestacdo de servicos neste municipio
tenham a prerrogativa de serem contratados em regime da Consolidagao das
Leis Trabalhistas (CLT) em cargo previsto na Classificagdo Brasileira de
Ocupacao (CBO), apés o término do termo de bolsa-auxilio, desde que
comprovadas as competéncias requeridas pelo cargo.

Art. 5° - Compete ao departamento de Recursos Humanos do
municipio o acompanhamento dos respectivos egressos do curso técnico em
Administragcéo da Etec Jorge Street — classe descentralizada Maria Trujillo Torloni
para os postos de trabalho disponiveis com as seguintes caracteristicas:



| — A vigéncia da prestacao de servico sera pelo periodo de 180
(cento e oitenta dias) a partir do seu inicio;

Il- Poderéo ser contratados durante 2 (dois) anos contados
imediatamente apos a concluséo do curso;

[ll- Para jovens com idade a partir de 16 (dezesseis) anos.

Art. 6° - Para a execucao dessas contratacdes, fica a Secretaria de
Desenvolvimento Econdémico do municipio designada para 0s respectivos
encaminhamentos.

Art. 8° - Esta Lei entra em vigor na data da sua publicacao.

Paco municipal de Séo Caetano do Sul, aos
dias do mésde do ano de
dois mil e vinte e um.

ANACLETO CAMPANELLA JUNIOR
Prefeito Municipal



3 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando as caracteristicas e 0s requisitos para a insercao
profissional dos jovens no Brasil e no Estado de Sao Paulo, conforme programas
elaborados pelas esferas Federal e Estadual, observou-se que o vinculo
académico é condicdo sine qua non para a inser¢cao do mercado de trabalho por
meio de encaminhamento pelas empresas que estabelecem parcerias com as
instituicbes de ensino profissionalizante. Dessa forma aqueles que terminam o
curso sem uma colocacdo no mercado de trabalho ficam excluidos desses
programas em razao de terem se desvencilhado da unidade escolar.

Partindo-se da premissa que o objetivo deste trabalho como produto de
mestrado profissional tem como enfoque o aluno egresso do curso técnico em
Administracdo, pensou-se numa proposta voltada para o0 egresso, numa
perspectiva pés-formacdo como uma oportunidade a mais para aqueles que
ainda ndo estejam exercendo uma atividade de caréater profissional seja por
conta propria de maneira formal ou informal ou por meio de vinculo empregaticio
no setor produtivo, gerando renda enquanto contribuem para a economia e
possam investir na continuidade de seus estudos almejando crescimento na
carreira profissional.

Observando os diversos programas existentes para o encaminhamento
profissional dos estudantes nas esferas Federal e Estadual, o ambito deste
programa concentra-se na esfera Municipal, sobretudo onde esta localizada a
instituicdo de ensino, cujos egressos contribuiram para a elaboracdo da
pesquisa de mestrado, podendo o0 mesmo modelo proposto ser estendido aos
demais municipios que fazem parte da regido do Grande ABC localizada no
Estado de S&o Paulo. Dessa forma, enquanto os demais programas exigem o
vinculo académico, neste, o0 requisito seria a certificacdo de Técnico em
Administracdo no prazo de dois anos a contar da concluséo do curso.

O municipio de Sdo Caetano do Sul demonstra preocupacdo com a
geracédo de renda local, conforme pode ser observado nos projetos colocados a
disposicdo no site da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico no qual o
acesso ao “Portal do Emprego” disponibiliza a informacéao de vagas de empregos

no municipio com énfase no setor de servigos. Portanto, percebe-se que o



projeto aqui proposto vem ao encontro das propostas de crescimento econémico

e geracdo de renda no municipio.
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