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APRESENTACAO




Este caderno € o produto final de
uma pesquisa do curso de Mestrado
Profissional em Educacao, na Linha de
Formacdo de Professores e Gestores, com
Diretrizes de formacao para 0
Desenvolvimento Profissional do Docente
Alfabetizador, baseadas em principios que
considerem o0s conhecimentos dos docentes
na medida que participem de situacoes
mediadas, se apropriem do conhecimento do
conteudo e compreendam como a crianca
aprende articulando 0 conhecimento
académico, cientifico e tedrico como alavanca
para transformacao da pratica.

O conceito de Desenvolvimento
Profissional Docente — DPD - propdoe a
evolucdo da compreensdo de como se
produzem os processos de aprender a ensinar,
e conforme Marcelo (2009, p.9), o termo
desenvolvimento pressupde evolucao e
continuidade.



Refletir sobre a acao, ou seja, pensar
sobre a pratica € um importante instrumento no
processo de constituicAo da acao educativa,
mas para que se estabeleca de forma
transformadora se faz necessario compor com
outros profissionais, pois o docente néao se
constitui como um profissional reflexivo
sozinho, 0 contexto e a Interacao se
determinam como um ambiente de
aprendizagem.

A formacado continuada assumida
denota a ampliacao do conhecimento
pedagogico do conteudo e se harmoniza as
Diretrizes planejadas, uma vez que se associa
ao processo de constituicao do docente
alfabetizador.

Esperamos que esse material possa
colaborar na elaboracao e constituicao de
formacao continuada, entendo e valorizando o
processo de Desenvolvimento Profissional do
Docente Alfabetizador em toda sua plenitude e
responsabilidade.



CONCEITO DE

DESENVOLVIMENTO ,
PROFISSIONAL DOCENTE




O conceito de Desenvolvimento
Profissional Docente foi trazido para a agenda
global e regional nos ultimos anos por
Influéncia de organismos internacionais, tais
como: a Organizacéo das Nacoes Unidas para
a Educacéao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO);
a Organizacao dos Estados Ibero-americanos
para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (OEIl) e
a Organizacao de Cooperacao e
Desenvolvimento Economico (OCDE).

O conceito de DPD representa o
processo de aprendizagem e desenvolvimento
do professor contradizendo o simples processo
baseado na ideila de formacao na oferta de
pequenos cursos, oficinas, palestras e
workshops descontinuos, que muitas vezes
nao estabelecem relacdo direta com o
cotidiano e nao contribuem na problematizacao
e transformacao das praticas.



Fiorentini concebe 0
desenvolvimento profissional docente “como
um processo continuo que tem inicio antes de
Ingressar na licenciatura, estende-se ao longo
de toda sua vida profissional e acontece nos
multiplos espacos e momentos da vida de
cada um, envolvendo aspectos pessoails,
familiares, institucionails e socioculturais”
(2008, p. 45).

Ponte (1998), aponta perspectivas
diferenciadas quando trata da compreensao de
desenvolvimento profissional e formacao.

valorizando Valorizando Valorizando
0s aspectos os aspectos 0s aspectos
sociais afetivos cognitivos



Desse modo, investigar a propria pratica
€ uma aprendizagem que ocorre mediante a
participacao em comunidades de postura
Investigativa (CRECCI; FIORENTINI, 2016).

Quando professores se expdem perante
seus colegas, Cochran-Smith denomina esse
movimento de desprivatizacdo das praticas.
Isso ocorre a medida que professores
participam de contextos colaborativos, como
nas comunidades investigativas nas quais
podem contar com 0 apoio mutuo de colegas,
gestores escolares e pesquisadores.

Para saber mais:
Form. Doc., Belo Horizonte, v. 05, n. 08, p. 11-23, jan./jun. 2013. Disponivelem

http://formacaodocente.autenticaeditora.com.br




A ALFABETIZACAO
EM FOCO




Mediante o fracasso escolar e sua
relacdo com os métodos de alfabetizacao
utilizados nas escolas, o0 ensino da Lingua
Portuguesa passa a se apoiar em novos
estudos sobre como se aprende a ler e
escrever.

Amplia-se o olhar restrito da
alfabetizacao  enquanto  codificacao e
decodificacéo da escrita.

Assim sendo, uma reflexao
Imprescindivel se faz necessaria sobre a
compreensao dos processos de alfabetizacao
e letramento.

Nas formacoes continuadas de docentes
alfabetizadores, surge a necessidade de
compreender 0s conceitos e especificidades
de cada um desses processos, ressaltando
gue sao percursos educacionais diferentes,
mas gque devem ser trabalhados juntos.



Na aprendizagem inicial da
lingua escrita, a uma ou outra funcao da
escrita — a leitura ou a escrita — e
ainda a alternancia entre considera-la
como aprendizagem do sistema alfabético
ortografico — alfabetizacdo — ou como,
mais amplamente, também introducéo da
crianca aos usos da leitura e da escrita nas
praticas socials — ao letramento -
representam, em ultima analise, uma
divergéncia em relacao ao objeto da
aprendizagem:. uma divergéncia sobre o
gue se ensina quando se ensina a lingua
escrita.

Os processos de alfabetizacédo e
letramento  sao interdependentes e
indissociaveis, ultrapassa o saber ler e
escrever para ser capaz de fazer uso da
leitura e da escrita.



Dissociar alfabetfizacdo e letramento €& um
equivoco porque, no quadro das atuais
concepcoes psicologicas, lingUisticas e
psicolingUisticas de leitfura e escrita, a entrada da
crianca (e também do adulto analfabeto) no
mundo da escrita ocorre simultfaneamente por
esses dois processos: pela aquisicdo do sistema
convencional de escrita — a alfabetizacdo — e
pelo desenvolvimento de habilidades de uso
desse sistema em atividades de leitura e escrita,
nas prdaticas sociais que envolvem a lingua escrita
— o letramento. (SOARES3, 2004, p.14).

Alfabetizar letrando significa orientar

crianca para que aprenda a ler e a escrever
levando-a a conviver com praticas reais de
leitura e de escrita: substituindo as tradicionais
e artificiais carfilhas por livros, por revistas, por
jornais, enfim, pelo material de leitura que
circula na escola e na sociedade, e criando
siftuacoes que tornem  necessdrias e
significativas praticas de producdo de textos
(SOARES, 2000, p. 3).



Alfabetizar letrando nao significa
esquecer do ensino da “técnica” da escrita
propriamente dita e somente investir nas
praticas de leitura de livros acreditando
gque desta maneira a crianca ira se
apropriar da escrita alfabetica.

7z

E necessario que o docente tenha
fundamentos psicoldgicos, fonologicos,
linguisticos e sociolinguisticos, ou seja, ter
a fundamentacao teorica e traduzi-la numa
pratica adequada.

Aprendizagem inicial da lingua escrita
(Termo cunhado por Magda Soares)

\

Alfabetizacao Letramento

Para saber mais acesse:
https://www.youtube.com/watch?v=k5NFXwghLQ
https://www.youtube.com/watch?v=-YP-7|60AZM8



O PAPEL DA REFLEXAO ~
NA CONSTRUCAO DA
IDENTIDADE DOCENTE




A formacao continuada nao pode ser
Interpretada apenas como um meio
destinado a suprir as deficiéncias da
formacao Inicial, ela deve se firmar como
um processo permanente de
desenvolvimento do docente.
Por consequéncia, a reflexao sobre a
pratica pedagogica € considerada uma
estratégia importante propiciando a (re)
construcao da Iidentidade  docente.

De acordo com Gatti (2010):

Com estas conceituacdes, estamos saindo do improviso, da ideia do professor
missionario, do professor quebra-galho, do professor artesdo, ou tutor, do
professor meramente técnico, para adentrar a concepgdo de um profissional
que tem condicbes de confrontar-se com problemas complexos e variados,
estando capacitado para construir solu¢des em sua acdo, mobilizando seus
recursos cognitivos e afetivos.

Ja para Alarcao (2005):

Os professores desempenham um importante papel na producgdo e
estruturagcdo do conhecimento pedagégico porque refletem, de uma
forma situada, na e sobre a interacdo que se gera entre o conhecimento
cientifico [...] e a sua aquisicdo pelo aluno, refletem na e sobre a
interacdo entre a pessoa do professor e a pessoa do aluno, entre a
instituicdo escola e a sociedade em geral. Desta forma, tém um papel
ativo na educacdo e ndo um papel meramente técnico que se reduza a
execucdo de normas e receitas ou a aplicacdo de teorias exteriores a sua
prépria comunidade profissional.



Donald Schon foi um pedagogo
estadunidense que estudou sobre a reflexao
na educacdo. Foi professor no Instituto de
Tecnologia de Massachusetts de 1968 até sua
morte, em 1997.

Schon, apresenta sua teoria de pratica
reflexiva dividida em trés ideias centrais:

s a reflexdao na agao

mm O reflexao sobre a agao

smm O reflexao sobre areflexao na agao

A reflexdo na acdo, € a reflexdo no
percurso da acao, presente nas acoes
profissionais, podendo ser compreendido como
conhecimento  técnico, vivenciado em
situacbes novas que superam  suas
experiéncias previas, todavia, considerando o
conhecimento como base para sua acao;

o |



A reflexao sobre a acao, representa a
reconstrucao mental retrospectiva da acao
para tentar analisa-la, agregando a
vivéncia ao repertorio de experiéncias
praticas, sem necessariamente, uma
sistematizacao teorica;

Por ultimo a reflexao sobre a reflexao
na acao, nho conjunto de reflexoes,
proporciona a elevacao no  seu
desenvolvimento profissional, influindo
diretamente em acoes futuras, colocando
em prova uma nova compreensado do
problema.

As autoras Cochran-Smith e Lytle,
identificaram trés diferentes concepcoes
de aprendizagem docente que se
estabelecem entre conhecimento e pratica
profissional.

Fiorentini e Crecci (2016) sao os
autores que nos apresentam essa
composicao de aprendizagens e saberes.



A primeira concepcao é denominada
de “conhecimento-para-pratica”, a qual os
conhecimentos formais e as teorias
gerados na academia sejam aprendidos
pelos docentes e utilizados na pratica,
como forma de organizar e qualificar seu
desempenho profissional. Cursos, oficinas
e workshops conduzidos por especialistas
de universidade sao tidos como espacos
para 0 contexto dessa concepcao,
direcionadas para a racionalidade técnica.

Caracterizada pelas autoras como
“‘conhecimento-na-pratica”, essa segunda
concepcao presume que a base seja 0s
conhecimentos de natureza pratica, que
nao sao ensinados e sim provenientes de
experiéncias proprias ou de outros
docentes, considerando a reflexdo sobre
sua pratica. O alerta das autoras para essa
concepcado se faz no Isolamento do
contexto, podendo se tornar naturalizado e
reprodutivo sem proporcionar significativos
desenvolvimentos e transformacoes.



A terceira concepcao de
aprendizagem docente é alcunhada de

“‘conhecimento-da-pratica”. Nessa
concepcao, o conhecimento teorico e o
conhecimento pratico nao sao

dissociaveis, suas praticas sao objetos de
Investigacao intencional, utilizam-se das
teorias como base para a compreensao da
pratica de ensinar. O destaque esta na
constituicao de comunidades investigativas
locais conectadas a outras comunidades,
pois somente com a teorizacao e
construcao do trabalho coletivo
desenvolverao a chamada  postura
Investigativa.

Contudo, somente pensar sobre sua
pratica nao € o bastante para levar a uma
acao transformadora. Essa nova
concepcdo de DPD valoriza a trajetoria
percorrida pelo docente em seu exercicio
profissional.



O trabalho docente e seu
desenvolvimento profissional constituem-
se como base para assegurar a qualidade
da aprendizagem dos alunos.



BASES DO
CONHECIMENTO




Intui-se portanto que, o ato de pensar
sobre sua pratica nao € o bastante para
levar a uma acao transformadora, pois
segundo Freire “[...] o importante € que a
reflexao seja um instrumento dinamizador
entre teoria e pratica® (2001, p. 39),
momento em que a critica passa a
complementar a reflexao:

A préatica docente critica, implicante do pensar certo, envolve o
movimento dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer.
[...] O que se precisa é possibilitar, que, voltando-se sobre si mesma,
através da reflexdo sobre a pratica, a curiosidade ingénua,
percebendo-se como tal, se va tornando critica. [...JA pratica docente
critica, implicante do pensar certo, envolve o movimento dinamico,
dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer (FREIRE, 2001, p.42-
43).

Neste cenario, a esfera escolar € o espaco
coletivo de formacao continua, gque coloca
em evidéncia a reflexao critica da docéncia
e a valorizacao dos saberes dos docentes
enquanto produtores de conhecimento. Um
grande desafio apontado por Novoa (1995,
P.29) € o0 de “conceber a escola como um
ambiente educativo, onde trabalhar e
formar nao sejam atividades distintas”.



Algumas contribuicbes de L. S.
Shulman, do material Aprendizagem da
docéncia: algumas contribuicdes de L. S.
Shulman (Maria da Graca Nicolett
Mizukami, 2004) s&o apresentadas sobre a
compreensao de processos de
aprendizagem profissional da docéncia.

A base de conhecimento para o
ensino consiste de um corpo de:
compreensoes conhecimentos
habilidades e  disposicOoes que Ssao
necessarios para que o professor possa
propiciar processos de ensinar e de
aprender.

Esse processo € mais restrito em
cursos de formacao inicial, porém se torna
mais aprofundada a partir da experiéncia
profissional refletida e objetivada.

Nao é fixa e imutavel e implica
construcao continua.



As categorias dessa base foram
agrupadas por Shulman da seguinte
maneira:

conhecimento do
conteudo especifico

conhecimento pedagdgico
geral

conhecimento pedagdgico do
conteudo




Conhecimento de conteudo especifico

Quando se fala de conhecimento de
conteudo especifico, refere-se a forma como
0S Nnovos conhecimentos sao introduzidos e
aceitos pela comunidade. E importante que o
professor ndo sO aprenda os conceitos, mas
qgue o0s compreenda a Iluz do método
Investigativo e dos canones de ciéncia
assumidos pela area de conhecimento.

O professor deveria possuir uma
compreensao minima e basica da matéria (no
NOoSso caso a Alfabetizacao) a ser ensinada de
forma a tornar possivel o ensino e a
aprendizagem dos alunos e um bom
conhecimento das possibilidades
representacionais da matéeria considerando
aspectos especificos dos contextos em que
leciona, da populacdo que freqguenta sua
escola e suas classes.

Embora o conhecimento do conteudo
especifico seja necessario ao ensino, O
dominio de tal conhecimento, por si so, nao
garante que O mesmo seja ensinado e
aprendido com sucesso. E necessario, mas
nao suficiente. (MIZUKAMI, 2004).



Conhecimento Pedagogico Geral

E o conhecimento que transcende

uma area  especifica, pois inclui
conhecimentos de teorias e principios
relacionados a processos de ensinar e
aprender:

conhecimentos dos alunos -
caracteristicas dos alunos, processos
cognitivos e desenvolvimentais de como
0s alunos aprendem;

conhecimento de contextos
educacionais — micro: tais como grupos
de trabalho ou sala de aula e gestao da
escola - macro. como o de
comunidades e de culturas,
conhecimentos de outras disciplinas que
podem colaborar com a compreensao
dos conceitos de sua area. (MIZUKAMI,
2004)



Conhecimento Pedagogico do Conteudo

Trata-se de conhecimento de
Importancia fundamental em processos de
aprendizagem da docéncia.

vl

E o Unico conhecimento pelo qual o
professor pode estabelecer uma relacdo de
protagonismo.

E aprendido no exercicio profissional,
mas nao prescinde dos outros tipos de
conhecimentos que o professor aprende via
cursos, programas, estudos de teorias, etc. E
Importante, por fim, que se considere que
embora Shulman n&o coloque em forma
destacada o conhecimento da experiéncia
como uma categoria da base de
conhecimento, a experiéncia esta presente em
todo o processo de raciocinio pedagogico, é
condicdo necessaria (embora nao suficiente)
para a construcdo do conhecimento
pedagdgico do conteudo por parte do

professor. (MIZUKAMI, 2004).



Para além do conhecimento do conteudo, o
conhecimento de como ensind-o € ponto
orimordial marcado na aprendizagem do
docéncio. Afirmando esse  pensomento,

salienta ser especialmente
relevante e fundamental, a forma como ©
docente compOe € elabora concertos, € por
conseguinte, apreende o conteudo e ©
fransforma, como facilitador da compreensao
dos alunos, favorecendo o conhecimento € 0
desenvolvimento.




DIRETRIZES DE
FORMACAO




Modelo l6gico dos efeitos esperados
das iniciativas de formacao continuada

Conhecimento e habilidades
dos docentes

Formacdo

continuada Praticas pedagogicas

Aprendizagem dos
estudantes







A seguir traremos 5 pontos primordiais
para o trabalho com a formacéo continuada na
perspectiva do desenvolvimento profissional
docente.

Na literatura estudada pelos
pesquisadores da Fundacéo Carlos Chagas
foram identificadas as seguintes caracteristicas
comuns de iniciativas eficazes em formacao
continuada de professores:

1.foco no
conhecimento 2. méetodos ativos de 3. participacao
pedagogico do aprendizagem coletiva
conteudo

4. duracao
prolongado

5. coeréncia




Os conhecimentos,
habilidades e praticas

dos professores
aprimoram-se a medida
que ha maior

articulacdao do conteudo
com a maneira por meio
da qual os alunos o
aprendem, favorecendo

0 desempenho
académico destes
ultimos.

o qual se refere a
compreensao de como os
conteudos estdao estruturados
e articulados entre si, a fim de
gue os professores possam
explicar um assunto especifico
de sua matéria e levar seus
alunos a aprendé-lo.



O uso de metodologias que procuram
a aprendizagem ativa dos
professores se mostrou uma das principais
caracteristicas dos programas de formacao
continuada eficazes.

promover

A

aprendizagem

ativa pode

concretizar-se de varias formas:

/

4 Nyl N3 . -
ser planejar novos materiais
observar : .
observado a partir do,curnculo =
professores dando novos métodos de
especialistas ensino para serem
aulas vtilizados na sala de aula
\ Vi~ PN
4 N\ 4 N\
realizar
coordenar
. - frabalhos
discussoes .
escritos
\ / \ /




A literatura mostra que os professores, quando tratados
como aprendizes ativos, engajam-se mais e de maneira mais
produtiva nas tarefas da docéncia. (FCC, Sao Paulo, v. 52,
2017).

uma com pressdo comum

dos objetivos de ensino
Formacoes continuadas

baseadas na colaboracao

profissional  ajudam 05 e —— &todos
professores a abordarem

problemas que vivenciam

Voo R R \ problemas e solucdes que
se refere & participacdo

coletiva

As formacbes continuadas que ocorrem com um grupo
de docentes da mesma escola, objetiva alinhar as metas de
melhoria e parte das necessidades especificas locais.

Esse movimento proporciona aos docentes identificar
guais aprendizagem docentes e discentes precisam ser
estudadas. Além da valorizacao de seus parceiros de trabalho,
por meio da observacéo e reflexdo das praticas, eliminando o
Isolamento da sala de aula.



O processo de
aprendizagem
ndo € linear...

E ser

Deve haver DUrAcEo interativo,

o confato prolongada pois deve
frequente infensiva prever

com Os ConﬁnUO feedbOCkS
formodores Consfonfes

...nem
obrigatoriamente
sequencial, pois
envolve retomar
alguns conteudos

Workshop, palestras e outro tipos de ofertas
semelhantes, de um dia, ocorrem de forma isolada e
nao sao suficientes para promover mudancas
profundas e sustentaveis nas praticas.



A coeréncia dos programas de
formacao continuada consiste em um aspecto
relevante, pois necessitam levar em
consideracao aspectos como:

As  politicas O contexto da Os
educacionais escola, SUAIS conhecimentos,
que incidem orioridades e experiencias e
sobre a I necessidades
formacdo inicial, 28 ’ dos docentes.
curriculo,
avaliacoes
externas, livro
diddtico;

E@CY Sce Pallo Mie?, “L -2



Queremos salientar que uma
identidade profissional se constroi a partir
dos significados e desejos que
Impulsionam na direcao da profissao, por
essa razao, destacamos que O
Desenvolvimento  Profissional Docente
abordado nessa pesquisa mostra que
desde a sua escolarizacdo inicial, cada
docente agrega significados engquanto ator
e autor, carregado de sua historia de vida,
de seus valores, de suas representacoes,
de seus conhecimentos e de seus
convivios no seu cotidiano. A concepcao
do termo Desenvolvimento Profissional
Docente ressalta que este processo
continuo de transformacédo e constituicao
do sujeito se constroi ao longo do tempo.

Dessa maneira, € importante
evidenciar o quanto €& complexo o
processo de alfabetizacdo e o quanto ser
uma docente alfabetizadora demanda ter
conhecimento e estudos especificos da
érea. ceeeeececcc

RAsE %C'/

";

Q > B
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Dia da alfabetizacdao



O docente constrdéi sua pratica no
envolvimento diario com a teoria e a
reflexao, isto posto, as aprendizagens de
seus alunos deveriam permear esse
processo em um confronto pedagogico no
gual a condicao de mediador pudesse por
em jogo 0S seus conhecimentos e de seus
discentes.

Nesse sentido, apresentamos como
sendo de fundamental importancia que a
formacao continuada seja a articulacao
entre os diversos saberes e praticas dos
docentes antigos e novos, a luz da teoria,
na busca de promover mudancas e
transformacoes e considerando 0s
aspectos gue envolvam as construcoes
Individuais e coletivas.
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