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RESUMO

VIEIRA, Regiane Balestra. Fab Labs Académicos no Brasil: uma analise de sua
tipificagdo em cinco dimensdes sob a oOtica do Fabmanagers. Universidade
Municipal de S&o Caetano do Sul. Sdo Caetano do Sul, SP, 2019.

A emergente proliferacdo de laboratorios de inovacao por todo o mundo evidencia o
uso e o compartilhamento criativo de recursos em prol do empreendedorismo e da
inovacado tecnologica em uma nova realidade econdmica. Caracterizam-se, neste
cenario, as interagcbes que determinam a dinamica do transbordamento do
conhecimento como meio indispenséavel para a sustentacdo da economia baseada em
criatividade. Dentre as tipologias de empreendimentos criativos, os laboratorios de
fabricacdo digital, qualificados pela denominacdo Fab Labs, proliferam em rede
mundial. No Brasil, séo 68 Fab Labs espalhados pelo territdrio nacional credenciados
a rede mundial da Fab Foundation do MIT (Massachusetts Institute of Technology).
As vantagens dessa nova dinamica parecem Obvias, porém, diante de contextos
organizacionais ainda caracterizados por propriedades intelectuais patenteadas e
espacos mercadologicos verticalizados, as premissas defendidas pela Fab
Foundation naturalmente promovem adversidades para a atuagdo dos Fab Labs.
Contudo, a replicacdo de modelos dos paises desenvolvidos para a realidade dos
paises em desenvolvimento € sempre um esfor¢co de adaptacédo, diante dos diferentes
estagios de desenvolvimento socioeconémico, cientifico e tecnoldgico. Sob tais
perspectivas, o presente estudo apresenta-se com o propdsito de caracterizar a forma
de atuacdo dos Fab Labs brasileiros, em particular do tipo Académico, e tipifica-la em
cinco dimensdes, teoricamente identificadas em literatura internacional, sob a o6tica
dos gestores. Com esse fim, foram selecionados 20 fabmanagers dos 35 Fab Labs
Académicos existentes no Brasil até 2018, dado que a institucionalizacdo de uma
matriz de atuacao situa-se como um elemento decorrente da dimenséo das normas e
regras estabelecidas nas concepc¢des que os fabmanagers tém acerca dos Fab Labs.
No que envolve a pesquisa, trata-se de estudo descritivo, com abordagem
guantitativa. Utiliza-se, quanto aos meios de investigacdo, o questionario eletrénico
(on-line) como instrumento de coleta de dados primarios em um survey e o software
IBM SPSS para tratamento de dados e analise dos resultados. Ao final, realizada a
analise estatistica dos dados, constata-se que as convic¢des dos fabmanagers afetam
substancialmente a construcdo da forma de atuacdo e evidencia-se que o modelo
proposto pode ser utilizado como referéncia para o entendimento da atuacao dos Fab
Labs Académicos no Brasil e caracteriza-los segundo a tipificacdo dos construtos
Espaco Criativo, Sistema de Aprendizagem, Ambiente de Inovacdo e Promotor de
Desenvolvimento Tecnoldgico. No entanto, ndo atuam como Redes Colaborativas. A
atuacao em rede é um dos quatro critérios para o credenciamento a rede mundial da
Fab Foundation do MIT. N&o participar ativamente da rede de Fab Labs, condiciona
ao isolamento e impossibilita a formacdo de uma comunidade para o
compartilhamento de conhecimento. Em consequéncia, o empreendedorismo
tecnoldgico e 0 acesso a inovacao social sédo desfavoravelmente impactados.

Palavras-chave: Fab Lab. Espaco Criativo. Aprendizagem. Inovacdo Tecnoldgica.
Rede Colaborativa.



ABSTRACT

VIEIRA, Regiane Balestra. Fab Labs Academics in Brazil: an analysis of its
typology in five dimensions from the perspective of Fabmanagers. Municipal
University of S&o Caetano do Sul. Sdo Caetano do Sul, SP, 2019.

The emerging proliferation of innovation laboratories around the world evidences the
use and creative sharing of resources in favor of entrepreneurship and technological
innovation in a new economic reality. In this scenario, we characterize the interactions
that determine the dynamics of the overflowing of knowledge as an indispensable
means for sustaining the economy based on creativity. Among the typologies of
Creative Ventures, the digital manufacturing laboratories, qualified by the
denomination Fab Labs, proliferate in a worldwide network. In Brazil, there are 68 Fab
Labs scattered throughout the national territory accredited to the World Network of the
Fab Foundation of MIT (Massachusetts Institute of Technology). The advantages of
this new dynamic seem obvious, however, in view of organizational contexts still
characterized by patented intellectual property and verticalized market spaces, the
premises defended by the Fab Foundation naturally Promote adversity for the
performance of Fab Labs. However, the replication of models from developed
countries to the reality of developing countries is always an adaptation effort, given the
different stages of socioeconomic, scientific and technological development. From
these perspectives, the present study aims to characterize the way in which Brazilian
Fab Labs act, in particular of the Academic type, and to typify it in five dimensions,
theoretically identified in international literature, from the perspective of managers. To
this end, 20 fabmanagers of the 35 Fab Labs academic in Brazil were selected until
2018, since the institutionalization of an activity matrix is an element resulting from the
dimension of norms and rules established in the conceptions that Fabmanagers have
about Fab Labs. In the research, this is a descriptive study with a quantitative
approach. The electronic questionnaire (online) as an instrument for collecting primary
data in a survey and the IBM SPSS software for data processing and analysis of the
results is used as a means of investigation. At the end, the statistical analysis of the
data was verified that the beliefs of fabmanagers substantially affect the construction
of the form of action and it is evident that the proposed model can be used as a
reference for the understanding of the performance of Fab Labs academics in Brazil
and characterize them according to the typification of the constructs creative space,
learning system, environment of innovation and promoter of technological
development. However, they do not act as collaborative networks. Networking is one
of four criteria for MIT Fab Foundation's worldwide network accreditation. Not actively
participating in the Fab Labs network leads to isolation and makes it impossible to form
a community for knowledge sharing. As a result, technological entrepreneurship and
access to social innovation are adversely impacted.

Keywords: Fab Lab. Creative Space. Learning. Technological Innovation.
Collaborative Network.
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1. INTRODUCAO

Um dos dilemas fundamentais da sociedade po6s-moderna é o efeito
imprevisivel do rapido desenvolvimento tecnologico e um dos esfor¢os da literatura
sobre tecnologia consiste em identifica-la ndo apenas como um fenémeno ligado aos
novos paradigmas do progresso técnico, mas também como um processo social e
econdmico — por entender que a tecnologia ndo € neutra (WINNER, 2010) e que, além
de promover a transformacao produtiva, comporta um elemento de intencionalidade
(FURTADO, 2003).

Simultaneamente, configura-se o gradual desmantelamento do paradigma
fordista (HARVEY, 2008; LYOTARD, 2009), o processo de reestruturacdo do
capitalismo e o distanciamento da visdo schumpeteriana de mercado darwinista,
segundo a qual vencem a competicdo econbmica somente aqueles agentes
(individuos, organizacbes) com elevada capacidade destrutiva (FLORIDA, 2011;
GIDDENS, 1991; HARTLEY, 2005; RIFKIN, 2016; RODRIK, 2011).

Sob essa perspectiva, a emergente proliferacdo de laboratérios de inovacdo
por todo o mundo (FACCIN e BRAND, 2015; TROXLER, 2014; VELIS e ROBLES,
2017), que se estabelecem também no Brasil (BERNARDO, 2015; EYCHENNE e
NEVES, 2013; GOMES, 2016), evidencia o uso e o compartilhamento criativo de
recursos em prol do empreendedorismo e da inovacao tecnolédgica sob a perspectiva
de uma nova realidade economica.

Caracterizam-se, neste cenario, as interacdes que determinam a dinamica do
transbordamento do conhecimento como recurso indispensavel para a sustentacéo
da economia baseada em criatividade. Logo, tem o talento criativo ilimitada vocacao
para estabelecer novos padrdes evolutivos e provocar conexdes em prol de mudancgas
estruturais na sociedade do século XXI.

Por consequéncia, apropriam-se dos pressupostos defendidos pelos
empreendimentos da Economia Criativa (UNCTAD, 2010), que se expandiu a partir
da crise do sistema financeiro ao final dos anos 90 e das experiéncias dos laboratorios
de inovacdo aberta, os denominados Fab Labs (FAB FOUNDATION, 2016), forma
reduzida da expressao inglesa fabrication laboratory, 0s quais, naturalmente

engajados em processos colaborativos de criacédo e na difusdo da inteligéncia coletiva
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em rede, tém apresentado particular potencial para provocar implicacdes profundas e
revolucionar os mecanismos de fabricacdo, de oferta e de consumo.

J& é possivel, por meio de um Fab Lab, viabilizar a producéo dispensando a
grande estrutura fabril no processo de produgao de um objeto, principalmente se ele
tiver sido pensado de forma personalizada ou para um mercado de nicho.

Fab Lab € uma plataforma técnica de prototipagem para o aprendizado,
invencao e inovagdo (TROXLER, 2014). Especificamente, Fab Lab €& um laboratorio
de fabricacdo digital, de baixo custo e de pequena escala, necessariamente
credenciado a Fab Foundation! do MIT (Massachusetts Institute of Technology, nos
Estados Unidos) e equipado com o “Kit Basico Fab Lab"? definido como padréo por
esta instituicao.

O vinculo dos Fab Labs com a Fab Foundation do MIT aconteceu a partir de
2001, na esteira do sucesso do curso "Como fazer (quase) qualquer coisa", promovido
pelo Prof. Neil Gershenfeld, entdo diretor do Center for Bits and Atoms do MIT, no qual
os alunos podiam experimentar as maquinas de fabricacdo digital criadas no instituto
e explorar a sua criatividade (EYCHENNE e NEVES, 2013). Dadas as possibilidades
apontadas a partir do éxito dessa experiéncia, a proposta ultrapassou o contexto
académico do MIT e seu modelo foi replicado, dando origem ao formato de
laboratorios de fabricacao digital, mundialmente conectados.

Desde entéo, universidades, organizacdes empresariais e pessoas espalhadas
pelo mundo se identificaram com a proposta e a rede Fab Lab aumentou
exponencialmente. Em 2018, 1.239 laboratorios compunham a rede mundial de Fab
Labs, espalhados por 106 paises (FAB FOUNDATION, 2018). No Brasil, os Fab Labs
expandiram-se nos ultimos cinco anos e, na lista oficial da Fab Foundation (novembro
de 2018) existem 68 laboratdrios espalhados pelo territério nacional.

Anderson (2012) afirma que a discusséao sobre a industria do século XXI passa
necessariamente pelos mecanismos difundidos nos Fab Labs, os quais concebidos
por atividades econdmicas, baseadas em conhecimento, fazem uso intensivo da
criatividade e distantes da logica da escassez formatam um territorio fértil para o
avanco do movimento Maker (ANDERSON, 2012; PINTO et al., 2018; SONEGO e

1 A Fab Foundation é uma organizagdo americana sem fins lucrativos que emergiu do Programa CBA
do MIT, em 2009, para gerenciar e apoiar o crescimento internacional da rede Fab Labs, bem como o
desenvolvimento de organizacdes regionais de capacitacdo envolvidas na rede (Fab Foundation,
2016).

2Ver em ANEXO A.
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FRAGA, 2018), ou "do it yourself" (faca vocé mesmo” em portugués).
Contextualmente, depara-se com expectativas de praticas “hands-on” (“méo na
massa”) nas atividades dos Fab Labs (NUNES, 2010).

Os Fab Labs seguem uma infraestrutura pré-definida, com diretrizes e regras
de funcionamento orientadas a partir da carta de principios — a Fab Charter 3 — e de
parametros instituidos pela Fab Foundation (2016). Ao seguir as convencdes
propostas pelo modelo, os Fab Labs devem promover efetivas oportunidades para a
transferéncia de capacidades para fazer (quase) qualquer coisa, permitindo que
praticas e projetos sejam compartilhados. Logo, compartilhar conhecimento
abertamente e globalmente é premissa condicional para a atuacdo de uma rede
composta pelos laboratdrios de fabricacéo digital (GERSHENFELD, 2005).

A exigéncia de um modelo de padronizacdo nesses laboratorios, segundo
Aguiar et al. (2017, p.1), “(...) traz diversos beneficios aos usuarios da rede Fab Labs.
Um dos beneficios é o fato de poder utilizar qualquer Fab Lab, encontrar os mesmos
recursos tecnoldgicos e assim continuar, complementar ou replicar suas atividades”.

As vantagens dessa nova dinamica parecem inquestionaveis, porém, diante de
contextos organizacionais ainda caracterizados por propriedades intelectuais
patenteadas e espacos mercadoldgicos verticalizados, as premissas defendidas pela
Fab Foundation (2016) naturalmente promovem adversidades para a atuagcéo dos Fab
Labs.

Embora haja um padréo estabelecido pela Fab Foundation (2016) com possivel
independéncia para adequar-se a realidade de cada local, a rede ndo é exatamente
uma marca registrada. Para Eychenne e Neves (2013), o fato de o Fab Lab n&o ser
uma marca registrada, embora com notoriedade, ocasiona desarranjos, pois alguns
laboratorios ndo compartilham os principios convencionados, “nao promovem a
inovacao social e a democratizacdo da tecnologia, sendo somente um laboratoério de
prototipagem, mas usam o nome Fab Lab por uma questdo de publicidade ou mesmo
por falta de conhecimento, e pensam assim pertencer a rede” (EYCHENNE e NEVES,
2013, p. 12-13).

3 Fab Charter € o documento que registra uma carta de principios que deve ser afixada no espaco de
cada Fab Lab. Estabelece um co6digo de funcionamento padrdo aos Fab Labs vinculados a Fab
Foundation do MIT (Instituto de Tecnologia de Massachusetts, nos EUA). Ver em ANEXO D.
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Esta falsa agregacéo a rede de Fab Labs promove a construcédo de um modelo
gue nao responde aos principios e diretrizes da Fab Foundation e, por consequéncia,
ocasiona desconfianca na atuacao dos laboratérios.

Para Pauceanu e Dempere (2018), a busca do prestigio que o nome Fab Lab
agrega a instituicdo onde ele existe pode priorizar intencdes distantes das premissas
idealizadas pela Fab Foundation e, até mesmo, despertar duvidas sobre o
desempenho dos Fab Labs credenciados a rede mundial. Fab Labs “artificialmente”
construidos sao nocivos a evolucédo do modelo concebido pela Fab Foundation do MIT
(LHOSTE e BARBIER, 2018).

Além disso, essa replicacdo de modelos dos paises desenvolvidos para a
realidade dos paises em desenvolvimento é sempre um esfor¢o de adaptacéo, diante
dos diferentes estagios de desenvolvimento socioecondmico, cientifico e tecnolégico
(FELDMANN, 2009). Assim sendo, Fab Labs, em paises em desenvolvimento, tém
diferentes problemas e, para além das restricdes de recursos, precisam comprovar a
efetividade de suas atividades para tornarem-se, cada vez mais, espacos criativos

onde a inovacao possa acontecer (GOMES, 2016).

1.1 Problema da pesquisa

Importantes contribui¢cdes internacionais (ANDERSON, 2012; KOHTALA, 2016;
TROXLER, 2014; TROXLER e HARMEN, 2013; TROXLER e WOLF, 2010; VELIS e
ROBLES, 2017) revelam que o dinamismo estrutural proposto pelos Fab Labs e pelo
movimento Maker modificam irreversivelmente como as pessoas se relacionam,
aprendem, produzem e consomem, ainda que as proposi¢cdes ja admitidas como
verdadeiras sobre os Fab Labs sejam relativamente conhecidas. A maioria dos
estudos situa-se distante da abordagem empirica e, portanto, ndo apresenta
evidéncias para comprovar construtos que sao nhecessarios a evolucdo das
discussoes teoricas.

Kohtala (2016) reconhece que a atuacdo dos Fab Labs em uma rede
colaborativa ainda é fragmentada e que a compreensao de praticas de aprendizagem
e de producdo, estabelecidas em premissas, depende ainda de narrativas

institucionais, centralizadas da Fab Foundation.
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Essa também € a visdo de Troxler e Harmen (2013), quando afirmam que os
integrantes da rede de Fab Labs sdo fortemente encorajados a adaptar-se a “Fab
Charter”. No entanto, segundo os autores, existem poucos estudos que detalham as
atividades cotidianas nos Fab Labs para revelar como esses principios e diretrizes se
realizam na prética.

Desse modo, se por um lado, os Fab Labs demonstram-se capazes de produzir
inovacdes e alavancar objetivos econémicos, por outro, por mais que o crescimento
da rede Fab Labs no mundo nos ultimos anos impressione — sao 1.239 laboratorios
distribuidos em 106 paises (FAB FOUNDATION, 2018) — pouco se comprova ainda
acerca do efetivo potencial desses laboratoérios. Para Troxler e Wolf (2010), o rapido
crescimento da rede mundial de Fab Labs € um obstaculo para a sustentabilidade e
gualidade concebidas pela Fab Foundation a esses laboratérios.

Lhoste e Barbier (2018) afirmam que os Fab Labs surgem como resposta a
alguns dos impasses criados pelo capitalismo e, por isso, sdo uma tendéncia, mas
frageis ao modismo quando generalizados com o rétulo “Fab Lab”. Para Costa e
Pelegrini (2017, p. 63), “(...) por seguirem um modelo importado, vertical e imposto de
cima para baixo, os laboratorios brasileiros na fase inicial de instalagdo tentam se
adequar a esse modelo que necessita de recontextualizacéo local’.

E certo também que, em boa parte das contribuicdes nacionais (AMARAL, DE
MATOS e TEIXEIRA, 2018; CABRAL et al., 2017; COSTA e PELEGRINI, 2017; DA
SILVA, 2015; MAGALHAES e BARBOSA, 2016; MARAVILHAS e MARTINS, 2016;
NEVES, 2014; PINTO et al., 2018; PINTO e TEIXEIRA, 2018; SAMANGAIA e NETO,
2015), as previsdes demasiadamente otimistas acerca dos Fab Labs tiram o foco
daquelas que podem realmente identificar perspectivas reais de ajustes e de
adaptacdes necessarias.

Apesar das questdes emblematicas, decorrentes do imediatismo dos Fab Labs,
nos ultimos anos ampliam-se nos em paises em desenvolvimento as discussdes sobre
0s espacos alternativos de produgcdo e os marcos tedricos sobre a inovacao
estendem-se sem considerar a realidade dos laboratérios de fabricacdo digital,
instalados nesses paises.

Face ao exposto, é apropriado averiguar como os Fab Labs, em paises em
desenvolvimento, respondem aos parametros estabelecidos pela Fab Foundation,
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constituidos em perspectivas de atuacao, eixos estruturantes, objetivos, boas praticas
e critérios de credenciamento (autoavaliagdo).

Neste sentido, este estudo é conduzido a investigar possiveis lacunas entre o
discurso constituido pela Fab Foundation, para a efetividade do modelo, e a pratica
no cotidiano dos Fab Labs brasileiros credenciados a sua rede, em particular o tipo
Académico, por meio da seguinte questédo de pesquisa: qual € a forma de atuacao

dos Fab Labs Académicos no Brasil?

1.2. Objetivos da pesquisa

Diante da questdo de pesquisa, evidencia-se a investigacdo empirica
norteadora desta tese, determinada pela coleta de dados para descrever a realidade
constituida em objetivo geral e objetivos especificos. Tem-se como objetivo geral:
caracterizar a forma de atuacdo dos Fab Labs Académicos no Brasil, credenciados a
rede mundial de laboratérios de fabricacdo digital da Fab Foundation do MIT
(Massachusetts Institute of Technology) sob a ética dos gestores (fabmanagers).

Apresentam-se como objetivos especificos, o propdsito de tipificar o padréo de
atuacdo dos Fab Labs Académicos em dimensdes?, institucionalizando-os como:

1. Espacos Criativos
Sistemas de Aprendizagem
Ambientes de Inovacéo

Promotores de Desenvolvimento Tecnolégico

o~ 0N

Redes Colaborativas

1.3. Delimitag&o do estudo

A operacionalizacdo da pesquisa limita-se aos Fab Labs do tipo Académico,
seguindo a categorizacdo da Fab Foundation (2016). Desse modo, este estudo tem
uma populacdo-alvo de 35 Fab Labs Académicos, dentre os 68 laboratérios de
fabricagdo digital credenciados pela Fab Foundation até 2018, espalhados pelo
territério brasileiro. Da populacdo-alvo foram selecionados os 20 Fab Labs

Académicos localizados em instituicdes do ensino superior. A selecdo foi motivada

4 Apresentadas em Quadro 5: Modelo Conceitual de Referéncia para as Dimensdes.
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pela emergente discussédo no Brasil sobre a orientagdo empreendedora das
universidades (AUDRETSCH, 2014; ETZKOWITZ, 2013; GUERRERO e URBANO,
2012; RIPPA e SECUNDO, 2018) e o potencial académico para a criacdo de

empresas de base tecnoldgica — “spin-offs” académicos (ARAUJO et al, 2005).

1.4. Justificativa e relevancia do trabalho

A medida que a administracdo, como uma ciéncia social aplicada, demanda
estudos metodologicamente cientificos para solucionar problemas concretos da vida
moderna, identifica-se que os empreendimentos criativos, sob o olhar da inovagao
aberta e colaborativa nos espacos alternativos de producdo, carecem de muitas
respostas para se qualificarem na administracdo contemporanea.

Neste sentido, academicamente, dois agentes potenciais de transformacgao
orientam este trabalho para o debate na Administracao. O primeiro é o surgimento da
dindmica em rede como ingrediente essencial para novos modelos de negdcios. Ja
ndo se trata de vantagem competitiva a posicdo de organizacfes autbnomas e
separadas que disputam segmentos essencialmente isolados; agora a questdo é de
sobrevivéncia em um novo contexto econdmico criativo, colaborativo e compartilhado.

O segundo, de carater empirico, é o efeito combinado da criatividade e da
inovagao na producédo cada vez mais socializada de valor na pratica coletiva. No atual
ambiente de negdcios, as organizacbes buscam novos e efetivos modelos de
inovacdo, dos quais a abordagem da pratica criativa parece estar amplamente
disseminada. Embora grande parte da literatura disponivel tenha concentrado a
atencao na capacidade criativa em ambientes inovadores pautados pela propriedade
intelectual, o interesse académico nesta tematica projeta-se para outros modelos
organizacionais, que legitimados, configuram-se em potenciais arranjos.

Sob essa perspectiva, busca-se conhecer a dindmica de atuagao do Fab Labs
para inseri-los no mundo da administracao, pois, segundo Lhoste e Barbier (2018),
mais do que um conceito, os Fab Labs despontam como uma filosofia para repensar

e influenciar a forma de se fazer negaocios.
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1.5. Organizacéao do relatorio do trabalho

Para pontuar melhor a discussao teméatica sobre os Fab Labs Académicos e os
construtos tedricos que a cercam, este estudo estrutura-se em capitulos e sec¢des. Os
capitulos, além desta Introducdo (capitulo 1), seguem a seguinte coeréncia
metodoldgica: 2) Revisdo da Literatura, 3) Método, 4) Andlise e Discussédo e 5)
Concluséo, assim descritas:

e Capitulo Il — Revis&o da Literatura: ampara a fundamentacéo tedrica. E o
espaco de diadlogo entre o objeto de estudo e o arcabouco tedrico que permite
entendé-lo como contexto cientifico a ser explorado. Apresentam-se concordancias e
divergéncias entre os autores e se apontam as contribuicdes mais expressivas para a
discussdo do tema. Entre os estudiosos nacionais, merecem destaque: Amaral, De
Matos e Teixeira, 2018; Cabral et al., 2017; Costa e Pelegrini, 2017; Da Silva, 2015;
Magalhdes e Barbosa, 2016; Maravilhas e Martins, 2016; Neves, 2014; Pinto et al.,
2018; Pinto e Teixeira, 2018; Samangaia e Neto, 2015. Entre os estrangeiros,
Anderson, 2012; Kohtala, 2016; Troxler, 2014; Troxler e Harmen, 2013; Troxler e
Wolf, 2010; Velis e Robles, 2017.

Desse modo, delimitados aos Fab Labs Académicos brasileiros credenciados
a rede mundial de laboratérios de fabricacao digital da Fab Foundation, os conceitos
fundamentais foram compreendidos e distribuidos, em quatro secdes, para responder
aos objetivos estabelecidos na Introdugéo.

Na secao 2.1. Fab Labs em Revisdo, apresenta-se a revisao bibliografica com
0 proposito de identificar a originalidade do estudo e conduzir 0 seu embasamento
tedrico. Com base nos periddicos cientificos selecionados, evidencia-se a leitura
analitica para compor o quadro tedrico referencial e, na sequéncia, efetiva-se a leitura
interpretativa para a articulagéo do debate tedrico.

A secdo 2.2. Fab Labs em Conceitos, concentra-se em apresentar o0 cenario no
gual estéo inseridos os Fab Labs, as interpretacdes que os definem e os parametros
gue determinam a sua atuacdo por meio de eixos estruturantes, perspectivas,
objetivos, boas préaticas essenciais e critérios para o credenciamento pela Fab
Foundation. Pela aproximacao temética, destacam-se as abordagens referenciadas
por Costa e Pelegrini (2017), Fab Foundation (2016), Eychenne e Neves (2013),
Gershenfeld (2005), Lhoste e Barbier (2018), Neves (2014) e Troxler e Wolf (2010).
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Por fim, o debate tedrico permite formatar o Quadro 4: Pardmetros que Determinam a
Atuacéo dos Fab Labs.

Na secdo 2.3: Fab Labs em Dimensdes, discute-se o processo de
institucionalizacdo que envolve a padronizacédo de uma identidade organizacional aos
Fab Labs e disserta-se, portanto, sobre as concepc¢des que configuram as cinco
dimensdes nos Fab Labs apresentadas no Quadro 5: Modelo Conceitual de
Referéncia. Sendo assim, descritas:

1) Fab Labs como espacos criativos: aborda-se o protagonismo da criatividade,
numa relacdo socioecondmica da realidade pos-fordista. Pela relevancia da
contribuigcdo, citam-se Agustini (2014), Costa e Pelegrini (2017), Georgiev et al.
(2017), Gershenfeld (2005), Magalhdes e Barbosa (2016), Neves (2014), Saorin
(2017) e Schmidt e Brinks (2017).

2) Fab Labs como sistemas de aprendizagem: trata-se da multidisciplinaridade
como recurso para a troca de experiéncias, conteudos e colabora¢fes, o que
enriquece o ensino-aprendizagem e simplifica a aplicacdo dos conceitos na prética.
Sao referenciados para essa discussao: Gershenfeld (2005), Kohtala (2017), Lhoste
e Barbier (2018), Nascimento e Polvora (2018), Neves (2014) e Saorin (2017).

3) Fab Labs como ambientes de inovacdo: abordam-se 0s conceitos sobre a
inovagdo, com prioridade as inovacfes tecnoldgica e social. Evidenciam-se o
ambiente aberto e o conhecimento compartilhado na dindmica contextual para a
geracao de tecnologias socialmente inovadoras nos laboratorios de fabricacao digital.
Séo os estudos de Da Silva (2015), Eychenne e Neves (2013), Gershenfeld (2005),
Giusti, Alberti e Belfanti (2017), Kohtala (2017), L6 e Fatien (2018), Maravilhas e
Martins (2016), Mota (2012), Neves (2014), Pauceanu e Dempere (2018), Ramella e
Manzo (2018), Schneider e Losch (2018), Schmidt e Brinks (2017), Troxler (2014),
Unterfrauner e Voigt (2017) que sustentam as argumentacdes nessa dimensao.

4) Fab Labs como promotores de empreendedorismo tecnolégico: discorre-se
sobre as possibilidades de criar um ambiente de inovagao, intenso em criatividade,
para despertar do compartilhamento de capital intelectual e para potencializar
propostas de transformar ideias em realidade. Estdo presentes nessa discussao, as
citacOes de Buffardi (2018), Cabral et al. (2017), Fab Foundation (2016), Gershenfeld
(2005), Langley (2017), Lhoste e Barbier (2018), Neves (2014), Pagnan e Mottin
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(2018), Pinto et al. (2018), Pinto e Teixeira (2018), Rippa e Secundo (2018), Van Holm
(2016).

5) Fab Labs como redes colaborativas: caracterizam-se na esséncia dos
laboratérios de fabricagdo digital pois, em uma condicdo natural, sdo capazes de
constituir-se espontaneamente de forma colaborativa. Para entendé-los como redes
colaborativas, registram-se as contribuicbes de Eychenne e Neves (2013), Fab
Foundation (2016), Gershenfeld (2005), Schmidt e Brinks (2017), Rippa e Secundo
(2018) e Velis e Robles (2017). Consideram-se as redes colaborativas sob a 6tica dos
autores Abreu, Macedo e Camarinha-Matos (2009), Camarinha-Matos e Afsarmanesh
(2006) e Macedo (2011).

Por fim, na secéo 2.4, Fab Labs na Esséncia: da bricolagem ao movimento
Maker, avancga-se do conceito de bricolagem de Neira e Lippi (2012) para o "do it
yourself" (NUNES, 2010), com caracteristicas de uma comunidade de praticas
(WENGER et al., 2002). Os estudos de Anderson (2012) e Neves (2014) sao
referéncias fundamentais.

e Capitulo Ill — Método: apresentam-se as especificacdes do estudo como
pesquisa. Os autores especificos para o capitulo sdo Creswell (2010), Gil (2010),
Marconi e Lakatos (2011), Vergara (2015). No que envolve a abordagem, o carater da
pesquisa é quantitativa, e quanto a finalidade, a pesquisa é descritiva. Quanto aos
meios de investigacdo, descreve-se 0 questionario eletronico (on-line) como
instrumento de pesquisa e o software IBM SPSS para tratamento de dados e anélise
dos resultados.

e Capitulo IV — Andlise e Discussao: discutem-se os resultados da pesquisa
empirica, associados aos aspectos abordados pelos instrumentos utilizados e as
técnicas de coleta de dados escolhidas, em resposta ao problema da pesquisa e aos
objetivos geral e especificos estabelecidos na Introducéo.

e Capitulo V — Conclusao: reunem-se as consideracdes finais, assinalando as
principais contribuicbes da pesquisa e suas limitacdes, sugerindo possibilidades de

aprofundamento posterior do tema, bem como o estudo aplicado a outros contextos.
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2. REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo ampara a fundamentacéo tedrica para responder aos objetivos
estabelecidos nesta tese. Para respondé-los, a partir da analise bibliografica
apresentada na sec¢éo 2.1, o referencial tedrico deste estudo se divide em mais trés
secoes, sendo: 2.2 Fab Labs em Conceitos; 2.3 Fab Labs em Dimensoes; 2.4 Fab

Labs na Esséncia: da bricolagem ao movimento Maker.

2.1. Fab Labs em Revisao

O método de revisao bibliografica permite a combinacédo de dados da literatura
empirica e tedrica que podem ser direcionados a definicdo de conceitos, identificacdo
de lacunas nas areas de estudos, revisdo de teorias e analise metodoldgica dos
estudos sobre uma determinada tematica (VERGARA, 2015).

A revisdo bibliografica segue a dois propédsitos (ALVES-MAZZOTTI e
GEWANDSZNAJDER, 2002): a construcao de uma contextualizacéo para o problema
e a andlise das possibilidades presentes na literatura consultada para a concepc¢éao do
referencial teérico da pesquisa.

Diante da abordagem conceitual, uma revisdo bibliogréafica foi realizada para
identificar a originalidade do estudo e conduzir seu embasamento tedrico. A Figura 1
apresenta as etapas desta revisao bibliografica.

Em fungéo disso, elaborou-se uma estrutura de consulta bibliografica com os
conceitos-chave que fundamentam o debate tematico proposto e o objeto de
pesquisa, com base nos seguintes descritores: “FabLab” or “Fab Lab” or “laboratorio
de fabricacéo digital”’. Buscou-se prioritariamente por artigos cientificos publicados em
periodicos e anais de congressos indexados na base de dados nacionais (CAPES,
SCIELO e SPELL) e internacionais (SCOPUS, ELSEVIER e WEB OF SCIENCE).
Independentemente da base de dados, 96% dos estudos sdo descritos em lingua

inglesa.
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Figura 1: Sintese das Etapas da Revisao Bibliografica 2015 — 2018

|

“Ou Descritores: o B
O “FabLab” or “Fab Lab” or “laboratério de fabricacéo digital” Referéncias identificadas
3 Referéncias identificadas: SPELL: n=0; SCIELO: n=1, ’ por busca rpa_nual em
= CAPES: n =489, sendo no total: n = 490 Google Académico: n = 24
5
el
A 4
Referéncias selecionadas nas bases SCOPUS,
P ELSEVIER e WEB OF SCIENCE periodo de 2015 a
2018: n =254
o
o
O
% v
0 Referéncias selecionados por Artigos duplicados removidos:
revisados por pares: n = 80 N n=3
— (SCOPUS: n =39, WEB OF g
SCIENCE: n =23, ELSEVIER = 18)
% A 4
= Referéncias selecionadas para Referéncias excluidas apos
% leitura exploratéria: n = 58 > leitura exploratéria: n = 37
@ (artigos “open acess™ n=52 +
L DTD: n=6)
) v
Referéncias selecionadas pela
& leitura analitica para compor o
a quadro tedrico: n = 21 (artigos:
E n=19+BDTD: n=2)

.

Fonte: autora (2018).

Nas interfaces nacionais, SCIELO e SPELL, fez-se uso dos descritores
supracitados. Na SCIELO, foi localizado somente um estudo; na SPELL n&o foram
encontrados estudos para a analise.

Em seguida, realizou-se a consulta ao Portal CAPES, no qual se localizou
inicialmente um total de 489 estudos, sendo distribuidos nas mais diversas bibliotecas
virtuais. Optou-se em refinar a revisdo nas bases SCOPUS, ELSEVIER e WEB OF
SCIENCE por meio dos critérios: artigos cientificos + papers de conferéncia + periodo
de 2015 a 2018°. Chegou-se ao resultado de 254 estudos.

Do total de 254 estudos, quando selecionados por revisados por pares +

periodo de 2015 a 2108 + areas de Ciéncias Sociais e Administracao + idiomas inglés,

> O periodo de 2015 a 2018 foi definido diante do ano de inicio e de conclusdo deste estudo no PPGA
USCSs.
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portugués ou espanhol, foram localizados 80 artigos, sendo: 39 artigos na base
SCOPUS, 23 artigos na base WEB OF SCIENCE e 18 artigos na base ELSEVIER.

Do total de 80 artigos, 0 acesso livre (open acess) foi permitido em 21 artigos
na base SCOPUS, 16 artigos na base WEB OF SCIENCE e 17 artigos na base
ELSEVIER.

Ao eliminar os artigos em duplicidade, do total de 54 artigos com acesso livre,
0 numero de 51 estudos da base de dados internacionais (SCOPUS, ELSEVIER e
WEB OF SCIENCE) mais um estudo localizado na base SCIELO (PAGNAN e
MOTTIN, 2018) foram identificados para a leitura exploratéria — a qual tem por objetivo
averiguar em que medida os textos encontrados interessam a pesquisa (GIL, 2008).

Os 52 estudos identificados sdo apresentados no Quadro 1.

Quadro 1: Resultado da Reviséo Bibliogréafica 2015 - 2018

Autor (Ano)

Titulo

Palavras-chave

Area de
Pesquisa (Periédico)

BAYON, Jon
Bustillo;
SANABRIA,
Ana Carolina
Zamora (2018)

“Analysis of the impact of the training
workshops developed by State Distance
University's (UNED) FabLab in Costa
Rica”

Alfabetizacdo Tecnoldgica. Métodos de
Ensino. Empoderamento.
Construcionismo. Tecnologias abertas.

Educacéo
(Revista
Latinoamericana de
Tecnologia Educativa)

BERKOWITZ
Heloise (2018)

“Meta-organizing firms' capabilities for
sustainable innovation: A

Sustentabilidade
(Journal of Cleaner

conceptual framework” Production)
Desenvolvimento Sustentavel. Inovacao
sustentavel. Meta-organizacdo. Meta-
governanca.
BUFFARDI, “Digital knowing and digital making in Educacéao
Annalisa (2018) network and Fab Labs an intersection | (Sociology International
between culture and education” Journal)

Abertura. Cultura digital. Fab Lab.

Empreendedorismo.
Objetivo: propor reflexdes sobre as
inovacobes que caracterizam a

transformacdo em curso no contexto da
sociedade contemporanea e os desafios
que as instituicbes educativas enfrentam.

Pesquisa Qualitativa / Exploratéria
(Bibliografica)

CAPDEVILA,
Ignasi (2018)

‘Knowing communities and the innovative
capacity of cities”

Economia Urbana
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Autor (Ano)

Titulo

Palavras-chave

Comunidades. Zumbido local. Pipelines

Area de
Pesquisa (Periédico)

(City, Culture and

globais. Espacos de Coworking. Society)
Makerspaces. Fab Labs

5. | CHAN, Monica “Exploring Problem-Based Learning for Educacéo
M.; BLIKSTEIN, Middle School Design and Engineering (Interdisciplinary
Paulo Education in Digital Fabrication Journal of Problem-
(2018) Laboratories” Based Learning)

Aprendizagem baseada em problemas.
Fabricacéo digital. Educagéo. Engenharia.
Design.

6. | DOMINGUEZ, “Fabricacién digital y arquitectura como Tecnologia
Juan Carlos herramienta de concienciacion social. (Revista de Cultura
Castro et al. REme: Refugio para situaciones de Digital y Movimientos
(2018) emergencia” Sociales)

Fab Lab. Empoderamento social. Abrigo
temporario. Arquitetura. Técnicas de BTL.

7. | DANKARA, “3D printing technology: the new era for Tecnologia
Iman et al. food customization and elaboration” (Trends in Food
(2018) Impressao de alimentos 3D. Beneficios. Science & Technology)

Tecnologia. Otimizagao.
8. | FLORES, “Problem-based science, a constructionist | Educacéo Tecnoldgica
Christa (2018) approach to science literacy in middle (International Journal of
school” Child-Computer
Ciéncia do design. Espacgos de Interaction)
aprendizagem. Educacdo Maker.
Mindsets. Construcionismo.

9. | GARCIA-RUIZ, “Application of the Delphi method in Ciéncias Sociais
Maria E.; the design of a quantitative (Revista de
ACEBO, investigation on the FabLabs” Metodologia de
Francisco Javier | FabLab. Método Delphi. Painel de Peritos. Ciencias Sociales
L. (2018) Modelo Torgerson. V de Aiken EMPIRIA)

Objetivo: descrever o processo de
construcao e validacdo da informacéo do
chamado FablLab global, por meio do
método Delphi.

Pesquisa Quantitativa / Descritiva
(Levantamento)

10. | HIRA, Avneet; “People, Means, and Activities: A Educacéo
HYNES, Conceptual Framework for Realizing the (Education Research
Morgan M. Educational Potential of Makerspaces” International)
(2018) Educacao. Aprendizagem. Framework.

Makerspaces.

11. | LHOSTE, “The institutionalization of making: the Ciéncias Sociais

Evelyne; entrepreneurship (Journal of Peer

BARBIER, Marc
(2018)

of sociomaterialities that matters”

Makerspace. Abordagem baseada na
préatica. Aprendizado organizacional.
Teoria da estruturacdo. Empreendedores
institucionais.

Production)




45

Autor (Ano)

Titulo

Palavras-chave

Objetivo: entender a institucionalizagéo de
makerspaces desde o surgimento da
moda francesa “Fablab”.

Pesquisa Qualitativa / Exploratéria
(Estudo de campo)

Area de
Pesquisa (Periédico)

12. | LO, Amado; “Unsilencing power dynamics within Gestao (Scandinavian
FATIEN, D. third spaces. The case of Journal of
Pauline (2018) Renault’s Fab Lab” Management)

Terceiro Setor. Fab Lab Renault.
Inovacdo. Empoderamento. Dinamica de
poténcia.

Objetivo: explorar a dimensao politica do
espaco nas  organizagbes, pouco
estudada, através do estudo da dinamica
do poder em espagos terceiros, isto €,
espacos hibridos caracterizados por um

contexto social inclusivo e permissivo.
Pesquisa Qualitativa / Exploratéria
(Estudo de caso)

13. | NASCIMENTO, “Maker Cultures and the Prospects for Ciéncia e Engenharia
Susana; Technological Action” (Science and
POLVORA, Cultura Maker. Faca Vocé Mesmo. Acao Engineering Ethics)
Alexandre tecnoldgica. Makerspace. Laboratério Fab.

(2018) Empoderamento.
Objetivo: explorar um conjunto de
elementos que é e poderia ser acao
tecnolégica através de instantdneos de
culturas criadoras baseadas na pesquisa
empirica conduzida em trés contextos
particulares: a Rede Fab Lab, os principais
resultados e iniciativas do Maker Media.
Pesquisa Qualitativa / Exploratéria
(Estudo de caso)

14. | PAGNAN, “Novas perspectivas da fabricagao Design e Comunicacéo
Caroline digital no design social e no (Cuadernos del Centro
Salvan; desenvolvimento econémico” de Estudios en Disefio
MOTTIN, Artur Impressao 3D. Novas tecnologias de y Comunicacion.)
Caron (2018) fabricacdo. Movimento Maker. DIY.

15. | PAUCEANU, “External factors influencing Fablabs’ Desenvolvimento
Alexandrina performance” Econbmico
Maria; Fab Lab. Inovagéo, Prototipo. (Journal
DEMPERE, Objetivo: fornecer evidéncias estatisticas | Of International Studies)

Juan M. (2018)

sobre alguns dos fatores externos que sao
percebidos como tendo impacto
significativo sobre o desempenho do Fab
Labs.

Pesquisa Quantitativa / Descritiva
(Levantamento)



http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/display.do?fn=display&vid=CAPES_V1&fn=eshelfEmail&searchByRemote=true&fullDisplay=&doc=TN_gale_ofa540693795&displayLang=pt_BR&dscnt=0&scp.scps=&displayMode=full&dstmp=1549848933728
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/display.do?fn=display&vid=CAPES_V1&fn=eshelfEmail&searchByRemote=true&fullDisplay=&doc=TN_gale_ofa540693795&displayLang=pt_BR&dscnt=0&scp.scps=&displayMode=full&dstmp=1549848933728
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Autor (Ano)

Titulo

Palavras-chave

Area de
Pesquisa (Periédico)

16. | RAMELLA, “Into the crisis: Fab Labs —a Ciéncias Sociais
Francesco; European story” (The Sociological
MANZO, Cecilia Contaminag&o. Inovacéo. Local. Review)
(2018) Conhecimento. Economia politica.

Objetivo: € explorar Fab Labs e sua difusao
na Europa, com particular referéncia a
situacdo francesa e italiana.

Pesquisa Qualitativa / Exploratoria
(Bibliografica)

17. | RIPPA, “Digital academic entrepreneurship: Ciéncia e tecnologia
Pierluigi; the potential of digital technologies on (Technological
SECUNDO, academic entrepreneurship” Forecasting & Social
Giustina (2018) Empreendedorismo Académico. Change)

Tecnologias Digitais. Universidade
Empreendedora.
Objetivo: propor uma nova contribuicdo
sobre 0 emergente conceito de
Empreendedorismo Académico Digital.
Pesquisa Qualitativa / Exploratéria
(Bibliografica)

18. | RODRIGUES, “Importance of living labs in urban Sustentabilidade
Margarida; Entrepreneurship: A Portuguese case (Journal of Cleaner
FRANCO, Mario study” Production)
(2018) Cidades. Redes. Sustentabilidade.

Economia Verde. Empreendedorismo
Urbano.

19. | SANTOS, “Fabrication laboratories: The Tecnologia
Gilberto; development of new business models (Journal of
MURMURA, with new digital technologies” Manufacturing
Federica; Digitalizacdo. Fabricacao Aditiva. Technology
BRAVI, Laura Impressao 3D. Industria 4.0. Engenharia. Management)
(2018) Objetivo: analisar o estado atual dos

laboratorios de fabricacdo (Fab Lab), uma
rede internacional de laboratérios digitais,
que fornece novas ferramentas
tecnoldgicas para a fabricacédo digital que
podem ser usadas individualmente em
pequenas empresas e instituicbes
escolares.

Pesquisa Quantitativa / Descritiva
(Levantamento)

20. | SCHNEIDER, “Visions in assemblages: future- Ciéncia e tecnologia
Christoph; making and governance in FabLabs” (Futures Journal)
LOSCH, Governanca. Teoria da Assembleia.

Andreas (2018)

VisBes como praticas epistémicas.
Fabricacdo Digital. Democratizacdo da
inovacéao.

Objetivo:  compreender a interagao
constitutiva entre futuros sociotécnicos em



http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Digital+Technologies+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Entrepreneurial+University&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Entrepreneurial+University&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Cities+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Sustainability+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/display.do?fn=display&vid=CAPES_V1&fn=eshelfEmail&searchByRemote=true&fullDisplay=&doc=TN_emerald_s10.1108%2FJMTM-03-2018-0072&displayLang=pt_BR&dscnt=0&scp.scps=&displayMode=full&dstmp=1549848931447
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Industry%20+4.0%20+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Governance+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Assemblage+Theory+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Visions+As+Socio-Epistemic+Practices+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Digital+Fabrication+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Democratization+of+Innovation&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Democratization+of+Innovation&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
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Autor (Ano)

Titulo

Palavras-chave

praticas e mudancgas na governanca de um
processo de inovagao.

Pesquisa Qualitativa / Exploratoria
(Documental)

Area de
Pesquisa (Periédico)

21. | VAUJANY, “Experiencing a New Place as an Gestéo do Turismo
Francois-Xavier Atmosphere: A Focus on Tours of (Scandinavian Journal
de et al. (2018) Collaborative Spaces” of Management)

Tours. Lugar. Atmosfera. Espagos
colaborativos. Registros emocionais.
Fenomenologia.

22. | ANGELIDOUU “An empirical investigation of social Sustentabilidade
MA, Margarita; innovation initiatives for sustainable (Journal of Cleaner
PSALTOGLOU, urban development” Production)
Artemis (2017) Cidades. Sustentabilidade. Meio

Ambiente. Tecnologia inteligente. Perfis
de cidadaos

23. | BALLETTI, “3D printing: State of the art and future Artes
Caterina et al. perspectives” Patriménio Cultural
(2017) Impressédo 3D. Heranga cultural. Museus. (Journal of Cultural

Preservacdo. Acessibilidade. Heritage)

24. | BIRTCHNELL, “3D printing and the thirdmission: The Tecnologia
Thomas, university in thematerialization of (Technological
BOHME, intellectual capital” Forecasting & Social
Tillmann, Manufatura aditiva. Perspectiva multinivel Change)
GORKIN, (MLP). Sistemas de inovacéao.

Robert (2017) Prototipagem. Hélice tripla.

25. | CARTON, “Citizen-sensor-networks to confront Gestao Ambiental
Linda; ACHE, government decision-makers: Two lessons (Journal of
Peter (2017) from the Netherlands” Environmental

Redes cidadao-sensor. Sensibilidade Management)
Participativa. Monitoramento Ambiental
Voluntario. Empoderamento do cidadao.
26. | COLLINA, Luisa “Designing Design Education. An Educacéo
(2017) articulated programme of collective open (The Design Journal)
design activities”
Movimento Maker. Fab Lab. Fab City.
Educacéo de Design.
27. | FOX, Stephen “Mass imagineering: Combining human Tecnologia
(2017) imagination and automated (Technology in Society)
engineering from early education to digital
after life”
Imagineering. Makerspaces. Fab Labs.
Personalizacdo em massa. Producdo em
massa. Inteligéncia artificial.
28. | FOX, Sthefen; “A taxonomy of manufacturing distributions Design Sustentavel

ALPTEKIN,
Bisra (2017)

and their comparative
relations to sustainability”

(Journal of Cleaner
Production)



http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Citizen-Sensor-Networks+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Participatory+Sensing+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Participatory+Sensing+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Voluntary+Environmental+Monitoring+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Voluntary+Environmental+Monitoring+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Citizen+Empowerment&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/display.do?fn=display&vid=CAPES_V1&fn=eshelfEmail&searchByRemote=true&fullDisplay=&doc=TN_tayfranc10.1080%2F14606925.2017.1353044&displayLang=pt_BR&dscnt=0&scp.scps=&displayMode=full&dstmp=1549848932947
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/display.do?fn=display&vid=CAPES_V1&fn=eshelfEmail&searchByRemote=true&fullDisplay=&doc=TN_tayfranc10.1080%2F14606925.2017.1353044&displayLang=pt_BR&dscnt=0&scp.scps=&displayMode=full&dstmp=1549848932947
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/display.do?fn=display&vid=CAPES_V1&fn=eshelfEmail&searchByRemote=true&fullDisplay=&doc=TN_tayfranc10.1080%2F14606925.2017.1353044&displayLang=pt_BR&dscnt=0&scp.scps=&displayMode=full&dstmp=1549848932947
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Maker+Movement+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Fab%20+Lab%20+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Fab%20+Lab%20+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Fab%20+City&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Fab%20+City&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Design+Education+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
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Autor (Ano)

Titulo

Palavras-chave

Fabricacao artesanal distribuida.
Fabricacao distribuida. Taxonomia.
Producado Sustentavel. Peru.

Area de
Pesquisa (Periédico)

29. | GAEIRAS, “FablLab Lisboa: when a Municipality Desenvolvimento (The
Bernardo (2017) Fosters Grassroots, Technological and Journal of Field
Collaborative Innovation” Actions)
Fab Lab. Inovacao. Municipio. Cidades
inteligentes. Empoderamento do cidadao.
Empreendedorismo.
30. | GASCO, Mila “Living labs: Implementing open innovation Gestao Publica
(2017) in the public sector” (Government
Open innovation. Collaborative innovation. | Information Quarterly)
Government. Living labs. Fab Labs. Co-
creation.

31. | GEORGIEV, “A Framework for Capturing Creativity Design
Georgi V., in Digital Fabrication” (The Design Journal)
MILARA, Ivan Criatividade. FabLab. Espacos. Design
Sanchez; espacial. Interacdo. Pensamento.

FERREIRA, Objetivo: Propor uma estrutura fisica para
Denzil (2017) capturar de forma dinamica e ubiqua as
interagcbes nos cenarios complexos que
ocorrem no paradigma de fazer no Fab
Labs.
Pesquisa Qualitativa / Exploratéria
(Bibliografica)

32. | GIUSTI, Jessica | “Makers and clusters. Knowledge leaks Inovagao
D. ALBERTI, in open innovation networks” (Journal of Innovation
Fernando Inovacao aberta. Movimento Maker. & Knowledge)
BELFANTI, Conhecimento. Multiplexidade. Grupo
Federica (2017) SCN.

Objetivo: investigar o papel dos makers em
redes de inovacao aberta, focalizando se e
como vazamentos de conhecimento
ocorrem em redes abertas de inovacéo
com os makers.

Pesquisa Qualitativa / Exploratoria
(Bibliogréfica)

33. | GONZALEZ- “Participacion Infantil en la Transformacién Educacéo
PATINO, Javier de sus Espacios de Aprendizaje: (Revista Internacional
et al. (2017) Democratizando la Creacion mediante un de Educacion para la

Proyecto de Fabricacion Digital en um Justicia Social)
Fablab”
Pesquisa participativa. Aprendizagem
experiencial. Manufatura. Inovacdes
educacionais.

34. | KOHTALA, “Making “Making” Critical: How Design

Cindy Sustainability is Constituted (The Design Journal)

(2017)

in Fab Lab Ideology”
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Autor (Ano)

Titulo

Palavras-chave

Fab Lab . Fabricagéo Digital. Producéo
Distribuida. Sustentabilidade.
Design Aberto.

Analisar o estado atual dos laboratérios de
fabricacdo (Fab Lab), uma rede
internacional de laboratérios digitais, que
fornece novas ferramentas tecnolégicas
para a manufatura digital que podem ser
usadas de wusuarios individuais, para
pequenas empresas e escolas.

Pesquisa Qualitativa / Exploratéria
(Estudo de caso)

Area de
Pesquisa (Periédico)

35. | LANGLEY, “Trajectories to reconcile sharing and Negocios
David J. (2017) commercialization in the maker (Business Horizons)
movement”
Compartilhamento. Maker. Légica
institucional. Fabricantes digitais.
Empreendedorismo Social.
Objetivo: explorar as experiéncias dos
fabricantes em relagéo a tensao entre
compartilhamento e comercializagéo e
suas formas de lidar com isso.
Pesquisa Qualitativa / Exploratéria
(Estudo de casos multiplos)

36. | LIZARRALDE, “A framework for the integration of the Design Sustentavel
Iban; TYL, conviviality concept in the (Journal of Cleaner
Benjamin (2017) design process” Production)

Convivéncia. Design sustentavel. Eco
Design. Estudos de casos multiplos.
Pesquisa participativa.

37. | MILARA, Ivan “Human and Technological Dimensions of Design
Sanchez et al Making in FabLab” (The Design Journal)
(2017) 2D and 3D Design. Fabricagéo Digital.

Fab Lab. Criatividade. Motivacéo.

38. | ROMA, “Fab Labs. New hubs for socialization and Design
Annalisa Di; innovation” (The Design Journal)
MINENNA, Design Social e Inovacéo. Design Digital e
Vincenzo; Fabricacdo. Co-design. Movimento Maker.

SCARCELLI,
Alessandra
(2017)

39. | SAORIN, José “Makerspace teaching-learning Educacéo
Luis (2017) environment to enhance creative (Thinking Skills and

competence in engineering students” Creativity)

Modelagem 3D. Criatividade. STEM.
Metodologia STEAM. Makerspaces.



http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Fab%20+Lab%20+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Fab%20+Lab%20+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Digital+Fabrication+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Distributed+Production+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Distributed+Production+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Sustainability%20&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Open+Design+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Social+Design+And+Innovation+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Digital+Design+And+Fabrication+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Digital+Design+And+Fabrication+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Makers+Movements+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
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Autor (Ano)

Titulo

Palavras-chave

Objetivo: medir o valor da criatividade no
inicio e no final do experimento, e verificar
a percepcao dos alunos sobre a influéncia
no desenvolvimento de sua criatividade.

Pesquisa Quantitativa / Descritiva
(Estudo de campo)

Area de
Pesquisa (Periédico)

40. | SCHMIDT, “Open creative labs: Spatial settings at Gestao da Inovacgéao
Suntje; the intersection of communities and (Creativity and
BRINKS, organizations” Innovation
Verena (2017) Relacbes comunidade-organizacao. Management)

Laboratérios de criagdo abertos.
Criatividade. Colaboracéo.
Objetivo: explorar a relagéo entre a nogao
de comunidades e o surgimento de novos
ambientes espaciais de inovacdo e
criatividade, que entende-se sob o termo

laboratérios criativos abertos.
Pesquisa Qualitativa / Exploratéria
(Bibliografica e Documental)

41. | UNTERFRAUN “Makers’ ambitions to do socially Design
ER, Elisabeth e valuable things” (The Design Journal)
VOIGT, Movimento Maker. Makerspace. Inovacao
Christian Social. Abertura. Cultura Maker.

(2017) Analisar a ambicdo dos fabricantes de
fazer coisas socialmente valiosas e reflete
criticamente sobre seu impacto potencial,
seja o impacto social dos fabricantes
possa ser reconhecido no nivel micro,
meso Ou macro.

Pesquisa Qualitativa / Exploratéria
(Estudo de campo)

42. | BOEVA, Yana; “Making: On Being and Becoming Expert” Ciéncia da
FOSTER, Ellen Computacado
K. (2016) (Interaction Design and

Architecture(s) Journal)

43. | DREESSEN, “From Hacking Things to Making Things. Design
Katrien; Rethinking making by supporting non- (Interaction Design and
SCHEPERS, expert users in a FabLab” Architecture(s) Journal)
Selina; LEEN, Cultura Maker. Usuérios ndo
Danny (2016) especializados. Design participativo.

Espacos abertos.

44. | FONDA, Carlo; “Making ideas at scientific fabrication Ciéncia da
CANESSA, laboratories” Computacédo
Enrique (2016) Fisica. Sociedade. Computadores e (Physics Education)

Sociedade. Ciéncia da Computacéo.

45. | NASCIMENTO, “Sustainable Technologies and Ciéncias Sociais
Susana et al. Transdisciplinary Futures: From (Science as Culture)
(2016) Collaborative Design to Digital

Fabrication”



http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Physics+-+Physics+And+Society+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
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Autor (Ano)

Titulo

Palavras-chave

Transdisciplinaridade. Tecnologia.
Sustentabilidade. Fabricagédo Digital.
Design colaborativo.

Formacéo. Especializacao.
Democratiza¢do. Participacao.

Area de
Pesquisa (Periédico)

46. | VAN HOLM, “Makerspaces and Local Economic Desenvolvimento
Eric Joseph et Development” Econbmico
al. (2016) Empreendedorismo. Movimento Maker. (Economic

Makerspace. Coworking. Crescimento Development
Econdémico. Quarterly)
Explorar os espacos de trabalho e como
eles contribuem para o desenvolvimento
econdbmico através da geragdo e
sustentacdo de negocios.
Pesquisa Qualitativa / Exploratéria
(Estudo de caso)

47. | COMALAT- “Public libraries and 3D printers: the Gestdo da Informacéo
NAVARRA, debate is open” (El Profesional de La
Maite (2015) Impressoras 3D. Bibliotecas. Servigos de Informacion)

biblioteca. Makerspaces. FabLab.

48. | DE BOER, “The business case of FryskLab, Europe’s Ciéncia da
Jeroen (2015) first mobile library FabLab* Computagéo

Biblioteconomia. Redes. Ciéncia da (Library Hi Tech
Informacgéo. Gestéo de Bibliotecas. Information)
Tecnologia de Bibliotecas.
49. | EL-ZANFALY, “Imitation, Iteration and Improvisation: Design
Dina (2015) Embodied interaction in making and (Design Studies)
learning”
Fabricacdo computacional. Educacgéo de
design. Design de interacao. Pratica
reflexiva

50. | KATERFELDT, “Designing digital fabrication learning Educacao
Eva-Sophie et environments for Bildung: implications (International Journal of
al. (2015) from ten years of physical computing Child-Computer

workshops” Interaction)
Fabricacao Digital. Construcionismo.
Bildung. Educacao. Computacao fisica

51. | KOHTALA, “Anticipated environmental sustainability of Sustentabilidade
Cindy; personal fabrication” (Journal of Cleaner
HYYSALO, Fabricacdo Digital. Sustentabilidade Production)
Sampsa (2015) Ambiental. Fabricacdo Pessoal. Usuarios

principais. Makerspaces.

52. | SMITH, Rachel “Design thinking for digital fabrication in Educacao
C.; IVERSEN, education” (International Journal of
Ole Sejer; Fabricacdo Digital. Design Thinking. Child-Computer
HJORTH, Educacao. Design participativo. Interaction)

Mikkel (2015)

Fonte: autora (2018).



http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Transdisciplinarity+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Technology+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Digital%20+Fabrication%20&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Digital%20+Fabrication%20&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Collaborative%20+Design%20+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Collaborative%20+Design%20+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Librarianship%2fLibrary%20+Management+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Library%20+%26+Information+Science+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Library%20+%26+Information+Science+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Librarianship%2fLibrary%20+Management+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Library%20+Technology+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Library%20+Technology+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Digital+Fabrication+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Personal+Fabrication+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Lead+Users&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Lead+Users&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
http://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Makerspaces+&vl(1045019533UI0)=sub&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(%22CAPES%22)%2cEbscoLocalCAPES%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
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Apos a leitura exploratéria, houve a selecdo de textos por meio de leitura
seletiva, definindo assim, os estudos que de fato interessavam a pesquisa. Nesta fase,
foram lidos todos os resumos (abstracts) dos periédicos cientificos selecionados na
leitura exploratéria (GIL, 2019). Os 19 estudos selecionados estdo em destaque (em
negrito) no Quadro 1, com seus respectivos objetivos e delineamentos de pesquisa.

Em continuidade, o mesmo procedimento bibliogréafico foi realizado nas bases
de dados de teses e dissertacdes da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD). Cobrindo o mesmo periodo, localizaram-se quatro dissertacfes
(BASTOS, 2014; BERTHOLDO NETO, 2018; MONEZI, 2018; OLIVEIRA, 2016) e
duas teses (NEVES, 2014; SILVA, 2017). Sao apresentados no Quadro 2, os dois
estudos selecionados em leitura seletiva (em destaque por negrito), com seus

respectivos objetivos e delineamentos de pesquisa.

Quadro 2: Sintese da Pesquisa Bibliografica na BDTD 2015 — 2018

Autor (Ano) Titulo Area de
Estudo
Palavras-chaves (Instituic&o)
1. | BASTOS (2014) Moda e Fabricacdo Digital em um Contexto Design
Fab Lab: equipamentos, métodos e processos (Universidade
para o desenvolvimento de produtos Federal de
Desenho industrial. Moda. Projeto de produtos. Pernambuco)
Processos de fabricacao.
2. | BERTHOLDO Sistemas de tecnologias colaborativas Arquitetura e
NETO (2018) urbanas: os casos da rede Fab Lab Livre SP e Urbanismo
do MobiLab (Universidade
Cidades inteligentes. Politicas publicas. Presbiteriana
Gestéo patrticipativa. Tecnologia de baixo Mackenzie)
custo. Redes e compartilhamento.
3. | MONEZI (2018) | Daindustria ao design utépico dos Fab Labs: Design
uma analise de experiéncias na cidade de Séo (Universidade
Paulo Anhembi Morumbi)

Design. Industrializacdo. Cultura Maker. Fab
Lab. Inovagéo.

4. | OLIVEIRA O uso da prototipagem e fabricagéo digital no Design Virtual
(2016) ambiente Fab Lab (Universidade
Prototipagem rapida. Fabricacao digital. Fab Federal do Rio
Lab. Grande do Sul)
5. | NEVES (2014) Maker innovation. Do open design e Fab Arquitetura e
Labs... as estratégias inspiradas no Urbanismo
movimento maker (Universidade de
Criatividade. Design (Processos). Fab Lab. Séo Paulo)

Maker. Open design.
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Objetivo: Identificar o contexto, compreender e
mapear o fenémeno e as influéncias do sistema
de criacdo denominado “open design” em Fab
Labs.

Pesquisa Qualitativa / Exploratéria

(Estudo de casos / pesquisa-acao)

6. | SILVA (2017) Para além do movimento maker: Um Tecnologia e
contraste de diferentes tendéncias em Sociedade
espacos de construcao digital na (Universidade
Educacéo. Tecnoldgica
Vieira Pinto. Freire. FabLearn. Federal do Parand)

Objetivo: compor um panorama de estudos de
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade que
contemple os diferentes movimentos de fazer
gque estdo em didlogo com a educacdo formal.
Pesquisa Qualitativa / Exploratéria
(Documental)

Fonte: autora (2018).

A auséncia de estudos na base de dados SPELL e um unico estudo na base
de dados SCIELO, bem como as cinco citacBes apresentadas no Quadro 2,
evidenciam um campo de conhecimento ainda minimamente explorado, no Brasil e,
sobretudo, na area da Administracdo, apesar da existéncia de 68 Fab Labs
espalhados pelo territério nacional em 2018.

Os demais estudos (n = 24), que compdem o acervo bibliografico referenciado
nesta tese, foram encontrados no Google Académico, fazendo-se uso dos descritores
supracitados como termos de busca. Também utilizou-se da técnica snowball
(CRESWELL, 2007), conhecida como “bola de neve” na literatura nacional, para
analisar potenciais nas referéncias dos estudos apontados pelo Google Académico.

Por fim, com base nos periddicos cientificos selecionados, realizou-se a leitura
analitica. A finalidade desta leitura é organizar e sumarizar as informacdes inclusas
nas fontes, de maneira que estas possibilitassem o alcance de respostas ao problema
da pesquisa. Na sequéncia, foram eleitos para compor o quadro teérico referencial
(GIL, 2019).

A partir da sessao 2.2, a seguir, efetiva-se a leitura interpretativa. Para Gil
(2019), esta constitui a ultima fase da sequéncia de leitura dos textos, em busca de
um significado mais amplo que os resultados encontrados com a leitura analitica. Na

leitura interpretativa hd uma elaboracdo no pensamento em busca de significado entre
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0 conteudo dos estudos selecionados e demais fontes pesquisadas para a articulacéo

do debate tedrico.

2.2. Fab Labs em Conceitos

Na era industrial, que se convencionou chamar de modelo fordista (HARVEY,
2008; LYOTARD, 2009), a ideia de inovagao estava associada ao estabelecimento de
laboratérios de pesquisas e desenvolvimento (P&D), baseados em ferramentas
proprietarias de propriedade intelectual e praticas de sigilo industrial. Essa ideia,
profundamente enraizada nas organizacdes e nas instituicdes académicas, muda com
a ascensdo das novas formas de criacdo e producdo na sociedade poés-industrial.
Neste contexto, as tecnologias de manufatura digital, que utilizam a impressao 3D,
tém apresentado particular potencial para provocar implicacdes profundas e
revolucionar os mecanismos de fabricacdo, de oferta e de consumo. A capacidade
dos usuarios de personalizar seus projetos por meio da impressao 3D altera, por
exemplo, as perspectivas dos custos operacionais, de transporte de mercadorias e
armazenamento em grande escala.

Dada a diversidade de campos de aplicagcdo, a velocidade da inovacao
tecnolégica e o enorme potencial de mercado, a manufatura digital assume um papel
condicional nos debates sobre a utilizacdo da tecnologia na sociedade do
conhecimento, sobretudo em segmentos da economia criativa. Autores como Kohtala
(2016), Maravilhas e Martins (2016), Mota (2012) e Troxler (2014) entendem a
fabricacdo digital como inovagdo disruptiva sendo que, “(...) provavelmente, o
elemento mais disruptivo desta tecnologia néo sao as ferramentas em si, mas sim, a
cultura de producéo por meio do design aberto (open design)” (MOTA, 2012, p. 14).

Para Diez (2016, s.p.), “esse € o inicio de um modelo em que as pessoas
decidem sem depender dos que controlam os meios de producédo”. No centro desta
proposta, estdo os laboratorios de fabricacdo digital, denominados Fab Labs
(GERSHENFELD, 2005).

Ha treze anos, Neil Gershenfeld, professor de Artes e Ciéncias da midia,
fundador e diretor do Centro para Bits e Atomos (CBA) do MIT (Massachusetts
Institute of Technology, nos Estados Unidos), iniciou um projeto de extensao que se
tornou um programa global para capacitar a invencéo local, educagdo em engenharia

e empreendedorismo. Ele desenvolveu laboratérios de fabricacdo autbnoma
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equipadas com os mais recentes equipamentos de prototipagem rapida que poderiam
ser facilmente instaladas em qualquer lugar do mundo. Uma ideia aparentemente
simples, mas com resultados surpreendentes.

Desde entdo, o que veio a ser chamado Fab Labs (abreviacdo do termo em
inglés fabrication laboratory), deu origem a 1.239 laboratérios de fabricacdo digital, de
baixo custo e de pequena escala, que compdem a rede mundial de Fab Labs,
credenciados a Fab Foundation do MIT, espalhados por 106 paises (FAB
FOUNDATION, 2018). Em 2015, eram 547 Fab Labs credenciados em 32 paises
(QUINTELLA et al., 2016).

O criador do conceito de Fab Lab, Gershenfeld (2005) define Fab Lab como
uma plataforma técnica de prototipagem rapida de objetos fisicos, que existe para
assegurar espacos de criatividade, aprendizado e inovacédo tecnoldgica acessivel a
todos, em qualquer lugar do mundo. Deste modo, o autor defende a democratizagéo
dos meios de producéo.

A internacionalizag&o do conceito Fab Lab, desde 2009, é orquestrada pela Fab
Foundation. E a organizacdo americana sem fins lucrativos que emergiu do Programa
CBA do MIT para gerenciar e apoiar o crescimento internacional da rede Fab Labs e
desenvolver as organizagdOes regionais de capacitacdo envolvidas na rede. Como
resultado, essa rede mundial é apoiada por uma dindmica de institucionalizagdo no
sentido de que as regras e convencdes especificas do "modelo MIT" sé&o
disseminadas e adotadas (LHOSTE e BARBIER, 2018).

O roteiro para abrir um Fab Lab, conforme especificacdo da Fab Foundation
(2016), envolve: a) um inventario de hardware e materiais que contemplam o ambiente
para realizar os projetos, com custos entre US$ 25.000 e $65.000 em equipamentos
e US$15.000 a $40.000 em material. O software open source ou freeware é
encontrado diretamente no site da Fab Foundation; b) comunicacgéo e parcerias entre
a rede Fab Labs credenciada; c) aceitacdo de parceiros institucionais selecionados
pelo CBA do MIT para a instalacéo, formacéao e investigagao do Fab Lab.

Eychenne e Neves (2013) indicam as etapas para implementar um Fab Lab: 1)
identificar uma organizacao para acolhé-lo; 2) identificar um gestor (fabmanager) para
liderar sua operacédo; 3) instituir formalmente parcerias com entidades (locais,
estaduais, nacionais e internacionais, incluindo a Fab Foundation e o MIT); 4)

mensurar os recursos financeiros necessarios e quem ira arcar com as despesas; 5)
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estabelecer e preparar o local de forma acessivel a comunidade; 6) instala-lo
operacionalmente; 7) capacitar a equipe; 8) selecionar projetos, priorizando aqueles
gue integram a comunidade e possuem potencial para resolver problemas locais; e,
9) promover as atividades.

Para ser credenciado a rede mundial de Fab Labs, o laboratério de fabricacéo
digital deve seguir as premissas estabelecidas na Carta de Principios, conhecida
como a Fab Charter (GERSHENFELD, 2005). O respeito a ela, segundo Eychenne e
Neves (2013), permite a qualquer laboratorio o direito de se inscrever na rede e
intitular-se Fab Lab. Portanto, o processo para poder usar o home Fab Lab é,
primeiramente, seguir a Fab Charter (NEVES, 2013).

Depois disto, contatar a associagéo nacional correspondente ou diretamente
0 CBA do MIT e pedir que o nome do laboratério seja agregado a lista. Deve-
se afixar a Fab Charter ao laboratério, a fim de que todos os usuarios tenham
acesso e respeito a ela. Indo além da Fab Charter, a abertura do Fab Lab ao
publico é essencial. Um Fab Lab tem como objetivo democratizar o0 acesso
as ferramentas e maquinas para permitir a invencdo e as expressfes
pessoais. O Fab Lab deve ser aberto ao publico, gratuitamente ou em troca
de servicos, ao menos uma parte da semana. Os Fab Labs devem
compartilhar ferramentas e processos comuns. Ser apenas um laboratério de
prototipagem ou simplesmente possuir uma impressora 3D ndo é o
equivalente a um Fab Lab. Os laborat6rios compartilham o conhecimento, o
saber, os arquivos, a documentacdo e colaboram com os outros Fab Labs
nacional e internacionalmente. Por fim, deve participar ativamente da rede de
Fab Labs, ndo permanecendo isolado, mas sim fazendo parte de uma
comunidade de compartiihamento de conhecimento. Juntas, estas quatro
caracteristicas permitem criar este ambiente chamado “Fab Lab” e, estando
estas condicBes atendidas, a logomarca Fab Lab pode ser utilizada. Como a
rede Fab Lab possui o principio de horizontalidade de maneira muito forte,
uma outra lista colaborativa foi criada e pode ser alimentada pela prépria
comunidade. Ela é de conhecimento do CBA-MIT, mas é controlada
diretamente pela comunidade. Por meio de uma autoavaliagdo € possivel
incluir um laboratério a ela. A avaliacdo é feita através de um sistema de
notacgédo (A,B,C) associada aos quatros critérios mencionados: acesso ao Fab
Lab, adesédo a Fab Charter, maquinas e processos e participa¢do na rede
(EYCHENNE e NEVES, 2013, p.14-16).

Lhoste e Barbier (2018) relatam que os laboratérios de fabricacéo digital que
utiizam a marca Fab Lab, materializada por um logotipo, estdo sujeitos ao
cumprimento de quatro critérios de rotulagem, avaliado de A a C: 1) politica de
abertura ao publico (livre ou troca de servicos); 2) aderéncia a um estatuto; 3)
disponibilidade e caracteristicas de equipamentos; e, 4) participacdo na rede
internacional de Fab Labs. Sendo assim, Fab Labs credenciados declararam a

pontuacdo maxima (A) em sua autoavaliagao para, ao menos, trés dos quatro critérios.
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Conceitualmente, a Fab Foundation (2016) determina trés eixos estruturantes
para a atuacao de um Fab Lab, sendo: 1) Acesso e Formacéao; 2) Apoio e Conexao,
e, 3) Inovacao Tecnolodgica e Social.

Neves (2013) descreve que o eixo “Acesso e Formacdo” determina a
disponibilidade para o uso das maquinas do laboratério, a pratica do Open Day (dia
aberto) & comunidade, a realizacdo de workshops, cursos e capacitacdo Fab
Academy®. No eixo “Apoio e Conexdo”, o laboratério deve assumir o papel de
facilitador para o desenvolvimento de projetos, processos e conexao entre os diversos
publicos que frequentam o espaco, por meio do desenvolvimento do capital intelectual
compartilhado em rede. A atuacdo sob o eixo “Inovacao Tecnoldgica e Social” prioriza
0s processos de desenvolvimento e implantacéo de solucdes eficazes para questdes
socioambientais locais por meio da tecnologia social, que acontece ao dispor de
estruturas publicas e/ou abertas a comunidade, de incentivo ao empreendedorismo,
de programas de extensdo universitaria e de projetos de responsabilidade social
corporativa.

Quanto aos objetivos de um Fab Lab, Gershenfeld (2005) afirma que um dos
objetivos é o de desenvolver e produzir solu¢des tecnoldgicas locais para problemas
especificos, com a intencdo de diminuir a desigualdade digital entre paises
desenvolvidos e em desenvolvimento.

Para Neves (2013), a esséncia do objetivo declarado por Gershenfeld (2005),
desdobra-se em seis objetivos especificos: 1) Um lugar para compartilhar e
concretizar projetos entre diferentes tipos de usuarios; 2) Um lugar onde se fabrica
“‘quase” qualquer coisa; 3) Um lugar de aprendizagem e de formagao cognitiva; 4)
Uma plataforma de inovacdo social, tecnologica e econdmica; 5) Um lugar para
responder aos problemas locais; e, 6) Uma comunidade de pesquisa e de praticas.

Tipologicamente, os laboratorios de fabricagdo que compdem a rede Fab Lab
sdo denominados: Académico, Profissional e Publico (FAB FOUNDATION, 2016;
EYCHENNE e NEVES, 2013, p. 17-25), e descritos em: |) Fab Lab Académico: tem
como objetivo desenvolver uma cultura de aprendizagem por meio de metodologias

ativas que intensificam a pratica, organizando um espaco democratico e

6 Fab Academy é um programa educacional para a atuacéo pratica em laboratérios de fabricagéo digital
da Fab Foundation, composto de 20 médulos com metodologias “hands-on”. Tem duracdo de cinco
meses, em periodo parcial, de janeiro a junho de cada ano. O valor do investimento é de US$ 5,000.
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transdisciplinar para o transbordamento do conhecimento. Estes laboratorios séo
criados por universidades, instituicdes de ensino superior e, por vezes, por agéncias
nacionais de inovacéo; Il) Fab Lab Profissional: também sujeito a cumprir a Fab
Charter, visa oferecer servigos personalizados para um publico de empresas, startups
e empreendedores, colocando a frente as possibilidades de prototipagem rapida,
locacdo de maquinas, aconselhamentos e capacitacdo sob a abordagem da inovacao
colaborativa; Ill) Fab Lab Publico: também designado Fab Lab Social, extensivamente
abertos a todos, em lugares acessiveis e cujo propésito é dar acesso a maquinas
digitais, préticas e a cultura da fabricacdo digital. Esses espacos sao voltados para
vetores de emancipacdo do individuo. Os laboratérios podem também adotar o
modelo hibrido (Académico/Profissional ou Académico/Publico).

Embora os resultados esperados dos trés tipos de Fab Labs sejam os mesmos,
para Troxler e Wolf (2010), os trés tipos carecem de equilibrar a sustentabilidade
financeira com as necessidades e desafios do publico que atende, e a
autossuficiéncia, que segundo os autores, acontece ap0s um periodo de dois a trés

anos de atuacdo. Eychenne e Neves (2013) apontam estas circunstancias nos

diferentes tipos de Fab Labs, como ilustra o Quadro 3.

Quadro 3: Tipologias de Fab Labs x Sustentabilidade Financeira

Tipo de Fab Lab

Usuarios

Fonte
Financiadora

Open Day
(dia aberto a
comunidade)

1. | Académico

Estudantes, sem ou
com taxas para 0 uso,
€ um ndmero menor
de usuarios externos
gue aportam recursos
para o uso.

N&o é sustentavel
financeiramente. A
receita nao cobre as
despesas.
Normalmente é
sustentado pela pelas
universidades, nas
guais estéo
localizados, com
apoio de parceiros
privados.

Pelo menos um dia na
semana com custo
zero para uso de
maquinas e/ou
participacdo em
atividades. Os
USuarios precisam
pagar somente o
material que utilizam
no dia.

2. | Profissional

Empresas, startups,
empreendedores
autbnomos e makers.

N&ao possui estruturas
financiadoras.
Geralmente, nos
primeiros anos se
beneficia de auxilios
publicos ou
investimento inicial de

Pelo menos um dia na
semana com custo
zero para uso de
magquinas e/ou
participacdo em
atividades. Os
usuarios precisam
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Tipo de Fab Lab

Usuarios

Fonte
Financiadora

Open Day
(dia aberto a
comunidade)

associacéao de
indUstrias ou mesmo
do governo local.
Apos, precisa buscar

pagar somente o
material que utilizam
no dia.

Nos demais dias sao

reservados as
atividades pagas.

estratégias para
sobrevivéncia
financeira.

Publico variado, com Todos os dias.
0 uso e atividades

totalmente gratuitos.

Financiado pelo
governo, institutos de
desenvolvimento e
por comunidades
locais.

3. | Publico

Fonte: adaptado de Eychenne e Neves (2013).

Para Costa e Pelegrini (2017), a tipologia existente que divide os Fab Labs em
trés grupos se baseia no modo de fundacgéo e gestdo desses laboratérios, mas néo
possibilita a caracterizagcdo quanto aos objetivos, intencdes e orientagdo dos mesmos.

Os Fab Labs nem sempre se encaixam na tipologia existente, afirmam Costa e
Pelegrini (2017), pois ainda buscam modelos econdémicos, de gestdo e juridicos que
consolidem seus objetivos e a¢cbes, que garantam o equilibrio sustentavel a longo e
médio prazo sem perder a autonomia para a atuacao, ainda que devam seguir 0s
parametros da Fab Foundation. Troxler e Wolf (2010) confirmam em seus estudos a
relacdo condicional entre o aporte financeiro despendido e a efetividade da atuacéo
dos Fab Labs.

Para Eychenne e Neves (2013), configuram-se as seguintes perspectivas sobre
a atuacao de um Fab Lab: a) ser vetor de empoderamento, de implementacao de
capacidade, ser um organismo ativo; b) voltar a aprendizagem da prética da tecnologia
(o fazer) na criacao de protétipos, permitindo espaco para o erro de forma incremental,
e no privilégio das abordagens colaborativas e transdisciplinares; c¢) responder aos
problemas e questBes locais, em particular nos paises em desenvolvimento,
apoiando-se em rede internacional; d) valorizar e pdr em pratica a inovacdo aberta e
colaborativa; e) contribuir para a incubacao de organizacoées.

Em razéo das perspectivas, as praticas concebidas nos Fab Labs credenciados

a Fab Foundation, intrinsecamente relacionadas ao movimento maker (ANDERSON,
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2012; PINTO et al., 2018; SONEGO e FRAGA, 2018), ou "do it yourself" (NUNES,
2010), “faga vocé mesmo” em portugués, devem reproduzir: 1) a fabricacédo pessoal;
2) a colaboragao; 3) a multidisciplinaridade; 4) o desenvolvimento local; 5) o open
design (cocriagdo do desenho ou projeto de produtos, permitindo a livre distribuicao,
modificacdo e derivacdo do mesmo) e, 6) o modelo open source (codigo aberto para
programacéao de softwares, se opde ao conceito de software proprietario). Em termos
praticos, sdo possibilidades de producdo de conhecimentos que materializam as
concepcOes idealizadas ao modelo (EYCHENNE e NEVES, 2013; FAB
FOUNDATION, 2016; NEVES, 2014).

Em sintese, o Quadro 4 apresenta os parametros estabelecidos pela Fab
Foundation, constituidos em eixos estruturantes, perspectivas de atuacdo objetivos,

boas praticas essenciais e critérios para o credenciamento.



Quadro 4: Parametros que Determinam a Atuacdo dos Fab Labs
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Razao de existir
de um Fab Lab

Eixos Estrutura

ntes:

Espaco de criatividade, aprendizado e inovagéo
tecnolégica acessivel a todos, em qualquer lugar do mundo

1) Apoio e Conexéao

2) Acesso e Formagéao

3) Inovacgéo Tecnoldgica e Social

Perspectivas:

1) Vetor de
empoderamento

2) Aprendizagem prética da

tecnologia, de forma
colaborativa e
transdisciplinar

locais

3) Respostas aos
problemas e questbes

4) Pratica da

colaborativa

inovacado aberta e

5) Incubagédo de
organizacoes

Objetivos:

1) Um lugar para 2) Um lugar onde 3) Um lugar de 4) Uma plataforma | 5) Um lugar 6) Uma
compatrtilhar e se fabrica “quase” | aprendizagem e de de inovacéo social, | para comunidade
concretizar qualquer coisa formacgé&o cognitiva tecnoldgica e responder aos | de pesquisa e
projetos entre econdmica problemas de praticas
diferentes tipos de locais
usuarios

Boas Praticas Essenciais:
1) Fabricacao 2) Colaboracéao 3) 4) Desenvolvimento | 5) Open 6) Modelo
pessoal Multidisciplinaridade local Design Open Source

Critérios de Credenciamento (autoavaliag&o):

1) Acesso ao Fab
Lab

Fab Charter

2) Aderéncia ao estatuto

3) Disponibilidade e caracteristicas
dos equipamentos

4) Participacdo na rede
internacional de Fab Labs

Fonte: autora (2018).
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Os parametros indicados no Quadro 4 configuram o padrdo estabelecido pela
Fab Foundation para a efetividade da atuacdo dos Fab Labs que comp&em a rede
mundial. Este padrao € referéncia para o éxito na atuacdo dos Fab Labs (NEVES,
2014).

Lhoste e Barbier (2018) concordam que o formato do "modelo MIT" é uma
referéncia comum e permite identificar as trajetérias do processo de
institucionalizacdo dos parametros que determinam a atuacdo dos Fab Labs, mas
ainda se caracterizam por diretrizes conceituais. Para os autores, a legitimagcao do
modelo, para a efetividade dos parametros propostos, depende da concepcéo e dos
discursos sobre os quais as praticas estdo estruturadas, sob a 6tica dos usuarios e,
principalmente, dos gestores (fabmanagers) desses laboratorios.

Faz sentido a afirmativa, visto que as concepc¢des defendidas em um Fab Lab
com base nas premissas de colaboracdo, descentralizacdo, participacdo e
democratizacdo (GERSHENFELD, 2005) foram reconhecidas pelo Banco Mundial
(2014) como uma forma muito eficiente para: apoio a educacdo STEM (ciéncia,
tecnologia, engenharia, matematica); a comercializacao de pesquisas em instituicoes
de ensino; evolucao das cidades inteligentes e gestao de residuos e desenvolvimento
da industria local e do empreendedorismo tecnolégico. Em funcdo disso, o Banco
Mundial tem priorizado parcerias com instituicbes e redes organizacionais para
explorar e apoiar a fabricacdo digital globalmente.

Para Agustini (2014), os gestores que operam essas novas tecnologias buscam
uma inovagao mais ligada ao processo do que ao produto gerado, trazendo assim
dificuldades de enquadramento nos modelos de negocio vigentes e em como 0S
mercados 0s enxergam.

Face ao exposto, considerar somente os referidos parametros é uma condicao
insuficiente para compreender a atuacédo dos Fab Labs no ambito da razdo de sua
existéncia: espacos de criatividade, aprendizado e inovacéo tecnoldgica acessivel a
todos, em qualquer lugar do mundo (GERSHENFELD, 2005), pois a
institucionalizacao situa-se como um elemento decorrente da dimenséo das normas e
regras estabelecidas nas concepc¢des que os fabmanagers tém acerca dos Fab Labs.
Pressupbe-se, portanto, que as conviccbes dos fabmanagers afetam
substancialmente a constru¢cdo do modelo.

Para entender a dinamica que se estabelece na caracterizacado de modelos sob

concepcgdes, que institucionalizam determinada préatica, a seg¢ao 2.3 trata das
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concepgOes dos fabmanagers acerca dos Fab Labs, encontradas nos estudos

selecionados na sec¢éo 2.1.

2.3. Fab Labs em Dimensodes

As novas arquiteturas organizacionais sdo moldadas pelos modelos de gestéo
atuais, comportamentos padronizados e aderéncia a novas tendéncias, que
manifestam-se em um periodo de transicdo ou em um processo de ruptura frente a
acelerada imprevisibilidade e complexidade da vida organizacional.

E nessa perspectiva que a teoria institucional (WEBER, 2000) se mostra
promissora no estudo das organizacdes, pretendendo explicar os fendémenos
organizacionais por meio da compreensao de como as estruturas e agdes tornam-se
legitimadas e quais as consequéncias de padrdes estabelecidos para as organizacdes
(CLEGG e HARDY, 2006).

Na pratica, um processo de institucionalizacdo envolve padronizacdo de
comportamentos e relagdes sociais controladas que, por sua vez, estabelecem uma
identidade organizacional e criam um ambiente social estavel. Para Weber (2000), as
instituicdes sao vistas como um sistema de normas que regulam as relagdes entre os
individuos e que definem como essas relagdes devem ser.

Lhoste e Barbier (2018) descrevem a institucionalizagdo como uma tipificacéo
de acdes tornadas habituais por tipos especificos de atores. Os autores afirmam que
as instituicbes sao construgbes cognitivas, logo, por meio da internalizagdo de
padroes comuns de orientacao para valores, o sistema de interac&o social pode ser
estabelecido como modelo de atuacdo. Para Clegg e Hardy (2006), o foco da
institucionalizacéo é a acao. Desta forma, segundo Weber (2000), os agentes sdo 0s
sujeitos da agéo.

Em se tratando de concepg¢des que se institucionalizam, os Fab Labs como
espacos criativos (AGUSTINI, 2014; COSTA e PELEGRINI, 2017; GEORGIEV et al.
2017; GERSHENFELD, 2005; MAGALHAES e BARBOSA, 2016; NEVES (2014);
SAORIN,2017; SCHMIDT e BRINKS, 2017) sio espacos informais e inspiradores,
compreendidos de forma arquitetdnica e institucional, capazes de encorajar 0s
individuos a serem criativos, pois espacos criativos sdo projetados para romper o

isolamento e encontrar um ambiente de convivio que favoreca a diversidade e a
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cultura colaborativa. Para Howkins (2013, p.15), “a criatividade € possivel em todas
as organizagdes onde a novidade e a invengao sao possiveis”.

Howkins (2013, p.17) define a criatividade como o “processo pelo qual as ideias
séo geradas, relacionadas e transformadas em recursos com valor”. Conceitualmente,
ndo € o mesmo que inovagcdo. Logo, nem todo processo de inovacdo é
necessariamente um processo criativo. Em comparacdo com a criatividade, que é
sobre como obter a nova ideia, a inovacao é sobre a aplicacéo e utilizacdo desta ideia.
Ainda, Howkins (2013) atribui criatividade as competéncias, as habilidades das
pessoas criativas.

Sobre a criatividade, Reis (2008) afirma que a medida que a economia prioriza
cada vez mais o capital intelectual criativo, 0 conhecimento assume um papel cada
vez mais importante na dinamica competitiva de uma nacao.

Neste entendimento, prevalece a l6gica de que tem o talento criativo ilimitada
vocacao para estabelecer novos padrbes evolutivos e, ao provocar conexdes em prol
de mudancas estruturais na sociedade do século XXI, impde a sociedade pos-
moderna o repensar sobre os espacos de criagdo cognitiva. Estes espacos privilegiam

a criatividade.

O contexto formado pela convergéncia de tecnologias, a globalizacdo e a
insatisfacdo com o atual quadro socioecondmico mundial atribui a criatividade
o papel de motivar e embasar novos modelos de negécios, processos
organizacionais e uma arquitetura institucional que galvaniza setores e
agentes econdmicos e sociais (REIS, 2008, p.23).

De Masi (2000, p.12), autor que defende o “6cio criativo” como processo mental
e pratico da criatividade, afirma que “deve o homem da sociedade contemporanea
iniciar um processo de desacostumar-se das condi¢des industriais de vida, e adaptar-
se a consciéncia coletiva em novos espacgos criativos”.

Assim, criar uma sociedade baseada no capital criativo (HOWKINS, 2013), que
€ um importante componente do capital humano (SCHULTZ, 1971), j& é uma ambicao
comum entre os paises em desenvolvimento, devido ao valor intrinseco do
conhecimento para a inovacao e para absorcao de mudancas tecnolégicas (FLORIDA,
2011). No entanto, Florida (2011) alerta que ainda € preciso transformar criatividade
em inovacao tecnoldgica, competitividade econdémica, criacdo de valor e bem-estar
em paises emergentes.

No ambito dos Fab Labs, para Agustini (2014), entender a criatividade
enriguece o debate sobre 0s espacos de criagcdo cognitiva e permite compreendé-los
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como componentes capazes de fomentar habilidades intelectuais associadas a
inovacdo, notadamente a transferéncia e a sintese em situacfes multidisciplinares
propostas nos laboratérios de fabricag&o digital.

Para Georgiev et al. (2017), ainda que, para identificar um espaco criativo, é
possivel analisar o clima criativo que se estabelece nos Fab Labs, diante da
capacidade que o espaco tem de aproveitar a imaginacao coletiva disponivel, da
cultura institucional, das atitudes dos gestores e do nivel de mentalidade aberta ao
pensamento imaginativo.

O que de fato caracteriza o espaco criativo em um Fab Lab, segundo
Magalhédes e Barbosa (2016), é a possibilidade de compartilhamento do conhecimento
entre individuos criativos e 0 uso da colaboracdo em rede para tornar possivel a
materializacdo de projetos inovadores nos mais diversos ambitos do saber. Porém,
afirmam os autores, esses conceitos ainda ndo estdo integrados a cultura produtiva
no Brasil, mas se mostram em grande ascensao e trazé-los a um universo que dita
comportamentos resulta em expansdo de um mercado criativo, que prioriza a
inovacao tecnoldgica, além de expandir a producdo de conhecimento.

Sob tais perspectivas, 0 estimulo para a criacdo desses ambientes tem sido
destaque na literatura sobre espacos para a criatividade em organizagdes inovativas
(PAROLIN, 2008). O surgimento dos espacos Makers, como ambientes criativos, €
uma resposta a essa demanda (ANDERSON, 2012; PINTO e TEIXEIRA, 2018;
SAORIN, 2017).

Costa e Pelegrini (2017) afirmam que todo espago Maker € necessariamente
um empreendimento criativo, pois séo locais que conduzem a inovacao tecnoldgica e
incentivam o empreendedorismo.

Ao entender que “os espagos Makers sdo ambientes sociais conscientemente
construidos, nos quais a dinamica incontrolavel do dia a dia € aceita como parte do
ambiente de inovacdo e que habilita desenvolvedores e usuérios na coproducao de
bens tangiveis e intangiveis” (TROXLER, 2014, p.6), tem-se que os laboratoérios de
fabricacéo digital, os Fab Labs, séo espacos makers (PINTO e TEIXEIRA, 2018).

Corroboram Schmidt e Brinks (2017) ao concluir que Fab Labs séo espacgos
criativos e colaborativos, que possibilitam a criagéo e construcao de projetos das mais
variadas areas. Objetivamente, Gershenfeld (2005), afirma que a criatividade constitui

uma condicao prévia para a inovacao nos Fab Labs.



66

Schmidt e Brinks (2017) discutem o conceito de criatividade distribuida nos Fab
Labs. O termo “distribuida” define a ideia de que os agentes envolvidos sdo capazes
de operar de forma autbnoma, mas precisam, ao mesmo tempo, da intensa conexao
com 0s outros agentes da rede para a prosperidade criativa. Também indica a
existéncia de uma estrutura de um sistema horizontal, na qual um nimero elevado de
agentes esta conectado por artefatos tecnoldgicos. Segundo os autores, a criatividade
distribuida € necessaria a interagcdo humana na rede mundial de Fab Labs.

Na pratica, para ser um espaco criativo, o Fab Lab deve corresponder aos
propdsitos de dois eixos estruturantes denominados “Acesso e Formacgao” e “Apoio e
Conexao” (GERSHENFELD, 2005; NEVES, 2014). Deve considerar praticas criativas
em sua razao de existir por meio da perspectiva da pratica da inovacao aberta e
colaborativa, com os objetivos de ser um lugar onde se fabrica "quase” qualquer coisa
e uma comunidade de pesquisa e de préticas. Para isso, precisa priorizar a
multidisciplinaridade, implementada em boas préticas de fabricacdo pessoal, Open
Design e Open Source. O acesso ao Fab Lab, a disponibilidade e caracteristicas dos
equipamentos influenciam nesta atuacdo como espaco criativo.

Os Fab Labs como sistemas de aprendizagem (GERSHENFELD, 2005;
KOHTALA, 2017; LHOSTE e BARBIER, 2018; NASCIMENTO e POLVORA, 2018;
NEVES, 2014;: SAORIN; 2017), diante da multidisciplinaridade, disponibilizam uma
série de recursos para troca de experiéncias, contetdos e colaborac¢des, como forma
de enriqguecer o ensino-aprendizagem, ao aplicar os conceitos na pratica.
Originalmente, os Fab Labs surgiram com objetivo educacional de sensibilizagdo a
fabricacdo digital e pessoal, democratizando o uso das tecnologias e das técnicas, e
nao uma nova pratica de consumo. Desse modo, Fab Labs constituem-se em uma
plataforma de aprendizagem e empoderamento (NEVES, 2014).

Para Saorin (2017), a aprendizagem nos Fab Labs deve ser vista sob duas
perspectivas: 1) como uma trajetéria de acumulacdo de capacidade tecnoldgica, que
pode mudar ao longo do tempo, em diferentes direcdes e velocidades; e, 2) como a
soma dos “varios processos pelos quais os conhecimentos técnicos (tacitos) de
individuos sado transformados em sistemas fisicos, processos de producéo,
procedimentos, rotinas e produtos e servicos da organizacdo” (SAORIN, 2017, p. 191).

Averigua Saorin (2017) que, nesse contexto, o ensino deve avancar para um
modelo baseado no ser humano de forma multidisciplinar, diferente do modelo atual,

baseado em disciplinas isoladas. Assim, a competéncia criativa pode ser melhorada
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através de atividades especificas em um ambiente de ensino-aprendizagem
compostas por metodologias ativas. O autor discute a metodologia STEM (sigla de
Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica) como proposta nos Fab Labs
gue, a partir de problemas reais, faz com que os contetdos disciplinares integrados a
estrutura de conhecimento do individuo, assumam significado em uma situacéo
concreta. Para Gershenfeld (2005), € uma proposta desafiadora que apresenta
mudancas nas concep¢des metodoldgicas nas praticas de ensino.

Diante da revolucdo tecnoldgica, que naturalmente se apresenta nos
laboratérios de fabricagdo digital, a vivéncia com a cocriacdo de novas ideias e
caminhos para novos designs para o ensino e aprendizagem, segundo Nascimento e
Polvora (2018), permite o desenvolvimento de competéncias criativas que possam dar
conta das diferentes demandas que a pratica impde como urgentes e necessarias.

Kohtala (2017) entende que nesses ambientes se espera que 0s participantes
utilizem esses equipamentos de forma independente, incentivando a aprendizagem
entre pares e a partilha de conhecimentos, proporcionando interacfes dinamicas
voltadas para a experimentacdo, aprendizagem, pesquisa e producéo entre si.

Na pratica, para ser um sistema de aprendizagem, o Fab Lab deve
corresponder aos propositos de dois eixos estruturantes denominados “Acesso e
Formacao” e “Apoio e Conexao” (GERSHENFELD, 2005; NEVES, 2014). Deve
considerar o aprendizado em sua razéo de existir por meio das perspectivas de tornar-
se meio de aprendizagem préatica da tecnologia, de forma colaborativa e
transdisciplinar, com os objetivos de ser um lugar para compartilhar e concretizar
projetos entre diferentes tipos de usuarios e de aprendizagem e de formacgéo
cognitiva. Para isso, precisa priorizar essencialmente boas praticas de fabricacéo
pessoal e a multidisciplinaridade, para reunir varias disciplinas em busca de um
objetivo final em um Unico espaco. A participacdo na rede internacional de Fab Labs
influencia nesta atuagcdo como sistema de aprendizagem.

Os Fab Labs como ambientes de inovacdo (DA SILVA, 2015; EYCHENNE e
NEVES, 2013; GERSHENFELD, 2005; GIUSTI, ALBERTI e BELFANTI, 2017;
KOHTALA, 2017;LO e FATIEN, 2018; MARAVILHAS e MARTINS, 2016; MOTA ,2012;
NEVES, 2014; PAUCEANU e DEMPERE, 2018; RAMELLA e MANZO, 2018;
SCHNEIDER e LOSCH, 2018; SCHMIDT e BRINKS, 2017; TROXLER, 2014;
UNTERFRAUNER e VOIGT, 2017) sao compreendidos como espacos destinados a

pesquisa e ao desenvolvimento, que priorizam a aprendizagem coletiva, intercambio
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de conhecimentos, de praticas produtivas e de interacéo entre os diversos agentes de
inovacdo. Sendo assim, o ambiente aberto e o conhecimento compartilhado
proporcionam a dinamica para a geracao de tecnologias inovadoras nos laboratérios
de fabricacéo digital.

O conceito de conhecimento, defendido por Dixon (2000), parte de um processo
gue envolve individuo, grupo e organizacdo. Corrobora, neste sentido, a teoria da
criacdo do conhecimento organizacional, de Nonaka e Takeuchi (2008), sob a logica
da producédo flexivel, na qual descrevem que a criacdo do conhecimento é um
processo de adquirir, organizar e processar informagao com o objetivo de gerar novos
conhecimentos — ou seja, hovas percepcdes ou compreensdes por meio do raciocinio
e/ou da experiéncia.

Pontua-se que o conhecimento sempre foi algo considerado relevante para o
desenvolvimento de qualquer sociedade. Todavia, 0 que caracteriza e o diferencia na
sociedade atual € a magnitude e a maneira como esta sendo criado, difundido e
utilizado. Dixon (2000) entende o conhecimento como elo entre a informacéo e sua
aplicacao pratica, tais elos acontecem na mente humana. O autor ainda afirma que:
1) o conhecimento é informacdo contextualizada; 2) o conhecimento pode ser
representado fisicamente; 3) o conhecimento, ndo utilizado, torna-se inutil e 4) o
conhecimento pode ter personalidade organizacional.

Contudo, a capacidade de transformar novos conhecimentos em oportunidades
econbmicas envolve um conjunto de habilidades, aptidbes, percepcdes e
circunstancias, que para Cassiolato (1999), como nédo sdo nem uniformemente nem
amplamente distribuidas na sociedade, podem ser motivos de desigualdades sociais.

Ao conceber o movimento no processo de criagcdo do conhecimento, Audretsch,
Keilbach e Lehmann (2006) defendem que a sociedade pds-moderna deve
constantemente disseminar o conhecimento, por meio do transbordamento desse
conhecimento. Para Dixon (2000), o transbordamento de conhecimento ou spillovers
do conhecimento, se da, na maioria das vezes, nas trocas informais de ideias entre
os individuos, pois em toda interac&o, existe um potencial para troca de conhecimento.
Para o autor, ha fortes razbes para acreditar que os efeitos do transbordamento do
conhecimento estdo limitados a informalidade do espaco de producdo do
conhecimento e ao capital intelectual existente.

Spillovers sao transmissdes nao intencionais de conhecimento, sem propdsito

estabelecido (AUDRETSCH, 2014), pois, quando o conhecimento é trocado
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intencionalmente, e ha objetivamente uma finalidade, acontece a transferéncia do
conhecimento. A troca nédo intencional de conhecimento também € conhecida por
“‘externalidade do conhecimento” (DIXON, 2000, p. 8).

Audretsch (2014) classifica o transbordamento de conhecimento em trés niveis:
1) nivel individual (entre individuos): os individuos tém controle sobre seu
conhecimento tacito e podem compartilhad-lo com quem eles querem ou precisam; 2)
nivel organizacional (entre organizacdes); 3) nivel global (entre paises). Quanto ao
tipo de transbordamento de conhecimento, para o autor, existem dois tipos: interno e
externo. O transbordamento de conhecimento interno ocorre na troca néo intencional
do conhecimento entre os individuos no ambiente organizacional. Ja o
transbordamento de conhecimento externo ocorre também na troca néo intencional
do conhecimento entre os individuos, porém fora da organizacao.

Isto posto, associa-se o transbordamento e transferéncia de conhecimento ao
capital intelectual, bem mais valioso de uma economia na condi¢cdo pds-moderna.
Para Rezende (2014), compartilhar conhecimento, seja por transbordamento ou
transferéncia, resulta em um notavel beneficio para o fortalecimento do capital
intelectual.

Sob a perspectiva da teoria do capital intelectual, dada a importancia
estratégica que a criatividade e o conhecimento tém no contexto pos-moderno, as
discussOes tedricas condicionam a inovacgao — pois, 0s impactos que determinam a
dindmica do capital intelectual, como recurso indispensavel para a sustentacdo da
economia baseada em criatividade, podem ser explicados em func¢éo da aplicabilidade
que tem o talento criativo para incorporar as inovagcdes em uma nova realidade
econdmica.

Conceitualmente, Crossan e Apaydin (2010) apresentam uma definicdo para
inovagdo que abrange tanto a inovagéo tecnolégica quanto a ndo tecnoldgica. Para

0s autores, a inovagao pode ser entendida como:

Inovagdo é a producdo ou adogdo, assimilacdo e exploracdo de uma
novidade de valor agregado nas esferas econdmica e social; renovagao e
ampliacdo de produtos, servicos e mercados; desenvolvimento de novos
métodos de producéio e o estabelecimento de novos sistemas de gest&o. E
"fazer algo novo”. E ao mesmo tempo um processo e um resultado
(CROSSAN e APAYDIN, 2010, p. 1.155).

Sob a perspectiva da transferéncia do conhecimento na inovagéao, Chesbrough

(2003) criou os conceitos de inovacao aberta e de inovacao fechada. O autor define
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inovagao aberta como “o uso de entradas e saidas intencionais de conhecimento para
acelerar a inovacao interna e expandir os mercados para uso externo da inovacao,
respectivamente” (CHESBROUGH, 2003, p. 24).

Para Chesbrough (2003), inovacdo aberta € 0 processo em que as
organizagbes empregam, de igual modo, recursos internos e externos para
desenvolver e explorar novas tecnologias e habilitam a mobilidade e o intercambio de
conhecimento no entorno de seu ambiente competitivo. O autor argumenta que “a
inovacdo aberta € um paradigma que obriga as organizacbes a enxergar a
potencialidade das ideias externas, bem como a olhar para seus instrumentos
tecnoldgicos" (CHESBROUGH, 2003, p. 24).

A inovacéao aberta contraria os processos classicos de inovacao adotados pelas
organizag0des, que tradicionalmente se fecham ao exterior, exercendo os mais altos
niveis de sigilo, em departamentos de pesquisa e desenvolvimento (P&D). O que
caracteriza a inovacgao fechada de Chesbrough (2003).

Quanto ao objetivo da inovacéo, Crossan e Apaydin (2010) discorrem sobre a
inovacdo tecnolégica e a inovacdo social, as quais sdo compreendidas como
conceitos ampliados da defini¢cdo tradicional sobre a inovacao (fazer algo novo). Na
inovagdo tecnoldgica, a tecnologia é o recurso inovador e, na inovacdo social, a
sociedade € motivo para o desenvolvimento do produto ou servico inovador. Os
autores afirmam que a inovacao tecnolégica e social pode acontecer em harmonia e
simultaneamente.

Segundo Mattos e Guimardes (2013), inovacao tecnoldgica é o processo de
conhecimento técnico aplicado seletivamente, explorado por método ou instrumento.
Na definicdo do Manual de Oslo (OCDE, 2005), inovacao tecnoldgica é toda novidade
implantada pelo o setor produtivo, por meio de pesquisa ou investimentos, e que
aumenta a eficiéncia do processo produtivo ou que implica um novo ou aprimorado
produto. Em relagcdo aos quatro tipos de inovacdes (OCDE, 2005), aquelas que se
referem as inovag¢des de produto ou de processo sdo conhecidas como inovacdes
tecnologicas.

Para Christensen (2001), as inovacfes tecnoldgicas surgem diante de duas
circunstancias: 1) espontaneamente através de uma evolucdo natural do
conhecimento humano (“technology-push theory”), e 2) em fungédo de demandas

geradas pela sociedade de consumo (“demand-pull theory”).
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Sobre a inovagéao social, Murray, Caulier-Grice e Mulgan (2010) afirmam que a
inovacao social atua em um novo cenario econdémico, caracterizado pelo uso intensivo
de redes distribuidas para sustentar e gerenciar relacionamentos, com limites minimos
entre produgcédo e consumo, énfase na colaboragao nas interacdes sociais e um forte

papel para os valores e propdsitos sociais. Assim, entendem que inovacao social &

Uma nova ideia (produto, servico e modelo) que, simultaneamente, responde
as necessidades da sociedade, e cria novas relacdes ou colaboragfes
sociais. Por outras palavras, sdo inovagfes que ndo sdo apenas positivas
para a sociedade, mas que aumentam também a capacidade de acao da
sociedade. Inovacao social é tanto fim, como meio (MURRAY, CAULIER-
GRICE e MULGAN, 2010).

Na perspectiva de gerar mudanca social, Dagnino (2009) refere-se a inovacao
social como “atividades inovadoras que sao motivadas pela meta de um encontro com
a necessidade social e que se difundem predominantemente entre as organizacfes
que tém como primeiro proposito o social” (DAGNINO, 2009, p. 58).

A geracdo de inovacdo social, segundo André e Abreu (2006), deve
simultaneamente atender a trés requisitos: 1) satisfacdo das necessidades humanas,
ndo atendidas pelas vias convencionais, ou seja, 0 mercado; 2) como resultado, a
promocao da inclusdo social; e 3) a capacitacdo de atores sociais sujeitos, potencial
ou efetivamente, a risco de exclusdo/marginalizagdo social, proporcionando uma
mudanca das relagdes de poder.

Para Dagnino (2009), a mudanca sistematica no ambito da inovacado social se
materializa efetivamente com a producdo de tecnologias sociais. Entende-se por
tecnologias sociais, “produtos, técnicas e/ou metodologias reaplicaveis,
desenvolvidas na interagdo com a comunidade e que representem efetivas solugcbes
de transformacao social” (DAGNINO, 2009, p.8). Destaca-se a abordagem de Crossan
e Apaydin (2010), ja mencionada neste debate, de que a inovacgao tecnoldgica e social
pode acontecer em harmonia e simultaneamente.

No contexto dos Fab Labs, a tecnologia social ndo reside necessariamente em
uma atividade radicalmente inovadora. Repetir experiéncias de sucesso tende a ser
um processo profundamente inovador com resultados também inovadores, e sua
disseminacdo tende a gerar mudancas estruturais, principalmente a distribuicéo
social dessa tecnologia (DA SILVA, 2015).

Quanto a aplicagédo da tecnologia social direcionada para a producgédo coletiva,

para Dagnino (2009), a tecnologia social deve ter como base os empreendimentos
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criativos e autogestionarios, para viabilizad-los economicamente e possibilitar a plena
utilizacao de potencial criativo em mercados emergentes.

Em particular, para a importancia que a tecnologia social tem para os paises
em desenvolvimento (CAMPANARIO, 2002; DAGNINO, 2009), o debate proposto por
Mota (2012) se apresenta com coeréncia ao afirmar que € sob o eixo “Inovagao Social”
gue o conceito da fabricacdo DIY, "do it yourself" (NUNES, 2010), ou “faca vocé
mesmo” em portugués, permite que mesmo as comunidades menores € mais remotas
desenvolvam produtos extraordinérios que possam transformar suas vidas. Como os
aprendizados séo compartilhados em rede, outros podem desenvolvé-los ainda mais.
No total, isso pode representar a inovacao social em escala global: compartilhar ideias
com as comunidades de todo o planeta e, juntas, inventar coisas que até agora teriam
custado centenas de milhares de dodlares, finaliza a autora.

Para Costa e Pelegrini (2017, p. 2), “as novas tecnologias digitais de fabricagéo,
as redes de criacdo colaborativa e os movimentos de comunidade de base digital tém
o potencial gerador de inovagdes tdo necessarias no Brasil”.

Contextualizado, até entdo, verifica-se que Fab Lab € um lugar de inovacéao e,
sob tal perspectiva, o “fazer” se analisa como uma combinacao das interacdes de um
individuo com coisas, tecnologias e materiais; interagbes entre pessoas; e, até,
interacdes consigo mesmo, ao aprender, adquirir habilidades e decidir o que buscar,
como e por qué (KOHTALA, 2017).

Por ser a comunidade o alvo da atuacéo de um Fab Lab (NEVES, 2014), possui
uma espontanea orientagdo para que “as atividades e metodologias sejam abertas.
Nao se pratica em um Fab Lab o sigilo em projetos porque acredita-se que 0
conhecimento deve ser livre e compartilhado” (NEVES, 2014, p. 237).

Para Giusti, Alberti e Belfanti (2017), em conformidade com o paradigma da
inovagéo colaborativa e aberta, a cultura do movimento Maker, presente nos Fab
Labs, é experimental e aberta, sendo a colaboracdo e o compartilhamento téo
essenciais para a multidisciplinaridade nas trocas de conhecimento tecnolégico em
rede.

Na prética, para ser um ambiente de inovagéo, o Fab Lab deve corresponder
aos propositos de dois eixos estruturantes denominados “Apoio e Conexao” e
‘Inovacdo Tecnologica e Social” ” (GERSHENFELD, 2005; NEVES, 2014). Deve
priorizar a inovacao tecnolégica em sua razao de existir por meio das perspectivas de

prover respostas aos problemas e questfes locais, da pratica da inovacao aberta e
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colaborativa, e de capacitar-se para a incubacéo de organizacbes. Estabelecer em
seus objetivos ser uma plataforma de inovacao social, tecnolégica e econémica, um
lugar para responder aos problemas locais e uma comunidade de pesquisa e de
praticas. Para isso, precisa priorizar a colaboragdo entre os agentes envolvidos e
essencialmente implementar boas praticas que estimulam o desenvolvimento local. A
participacdo na rede internacional de Fab Labs influencia nesta atuacdo como
ambiente de inovacao.

Os Fab Labs como promotores de empreendedorismo tecnologico (BUFFARDI,
2018; CABRAL et al.,, 2017; FAB FOUNDATION, 2016; GERSHENFELD, 2005;
LANGLEY, 2017; LHOSTE e BARBIER, 2018; NEVES, 2014; PAGNAN e MOTTIN,
2018; PINTO et al., 2018; PINTO e TEIXEIRA, 2018; RIPPA e SECUNDO, 2018;
TROXLER, 2014; VAN HOLM, 2016) possibilitam, ao criar um ambiente de inovagéo,
intenso em criatividade, o despertar para o compartilhamento de capital intelectual e
para potencializar propostas de transformar ideias em realidade.

De acordo com Troxler e Harmen (2013), os Fab Labs s&o potenciais
fomentadores de empreendedorismo local. Troxler (2014) configura os Fab Labs como
infraestruturas de apoio para 0s pequenos empresarios e indica que, entre os modelos
de negdcios viaveis, o de incubagéo é o mais alcancavel. O principal problema é que
os Fab Labs séo atualmente financiados por agéncias governamentais, universidades
ou organizagcOes privadas e ainda ndo demonstraram completa autossuficiéncia
econdmica, e sdo, portanto, incapazes de suportar o crescimento de novos negécios
no interior deles.

Para Buffardi (2018), a perspectiva de empoderamento que prevalece nos Fab
Labs, por meio da democratizagdo dos processos produtivos, criatividade
conhecimento e colaboracdo, estimula o desenvolvimento do empreendedorismo
local, que pode levar a realizagdo de inovacdes inteligentes capazes de atender as
necessidades das comunidades.

Este estimulo, segundo Rippa e Secundo (2018), chama a atencdo das
tecnologias digitais e suas caracteristicas unicas, dando forma a atividades
tecnolégicas empreendedoras. Entdo, inovadores adotam cada vez mais tecnologias
digitais para desenvolver novas formas de acdes empreendedoras que ultrapassam
fronteiras tradicionais da industria para criar modelos radicalmente novos de negocios,
continuamente desencadeados por novas formas de infraestrutura social em

organiza¢cdes empreendedoras.
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A educacéo para a criatividade e empreendedorismo é destaque nos ambientes
dos Fab Labs, segundo Pinto e Teixeira (2018), visto que, com natural aptiddo de
transformar a comunidade ao seu redor, estdo focados na resolucdo de problemas
sociais. As autoras concluem que “a finalidade e relevancia de espagos como estes
se associa a possibilidade de viabilizar e realizar de maneira mais rapida protétipos e
alavancar a inovacgao estimulando o empreendedorismo local” (PINTO e TEIXEIRA,
2018, p. 269).

Os autores supracitados defendem a universidade, por meio da educacgao
empreendedora, como instituicdo capaz de, em primeiro lugar, definir uma direcédo
estratégica para a adocdo de tecnologias digitais, ou seja, aquelas que sao
necessarias e as que sao meramente suficientes; e segundo, assumir 0 COmpromisso
de usar o conhecimento desenvolvido para a transferéncia da tecnologia e a
comercializacdo de pesquisa, bem como a reproducao do papel colaborativo, com o
governo, a empresa e a sociedade, em prol da formacdo do empreendedor
tecnoldgico.

Na pratica, para ser promotor de empreendedorismo tecnolégico, o Fab Lab
deve corresponder aos propositos dos trés eixos estruturantes denominados “Acesso
e Formagao”, “Apoio e Conexao” e “Inovacao Tecnoldgica e Social” (GERSHENFELD,
2005; NEVES, 2014) e, obviamente, priorizar a inovacéao tecnoldgica em sua razao de
existir, por meio das perspectivas de ser vetor de empoderamento para prover
respostas aos problemas e questdes locais e oportunizar a incubacdo de
organizagdes. Do mesmo modo, estabelecer em seus objetivos ser um lugar para
responder aos problemas locais e uma comunidade de pesquisa e de praticas. Para
isso, precisa essencialmente implementar boas praticas que estimulem o
desenvolvimento local e a multidisciplinaridade, para reunir varias disciplinas em
busca de um objetivo final em um Unico espaco. A participacdo na rede internacional
de Fab Labs influencia nesta atuacdo como promotora de empreendedorismo
tecnoldgico.

Os Fab Labs atuam essencialmente em rede, capazes de constituir-se
espontaneamente de forma colaborativa. Sendo assim, entendé-los como redes
colaborativas € uma condicdo natural (GERSHENFELD, 2005; FAB FOUNDATION,
2016; EYCHENNE e NEVES, 2013; SCHMIDT e BRINKS, 2017; RIPPA e SECUNDO,
2018; VELIS e ROBLES, 2017). Sob essa concepcéao, ha o reconhecimento de que a
reestruturacao do capitalismo, a revolugcao da tecnologia da informacé&o ao nivel global
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e a necessidade de potencializar préaticas criativas em ambientes de aprendizagem
introduziram uma nova forma de sociedade (VELIS e ROBLES, 2017), a sociedade
em rede, defendida por Castells (2006).

Por meio de redes colaborativas, no mundo pds-moderno, organiza¢des com
diferentes portes estabelecem novos formatos de articulagdo, subsidiados por
interesses coletivos, com agentes dispostos a transformar a realidade em que vivem
(FACCIN e BRAND, 2015). Corroboram Camarinha-Matos e Afsarmanesh (2006),
pois entendem que redes sdo sistemas organizacionais que, de forma democratica e
participativa, habilitam-se para reunir individuos e instituicbes em torno de causas em
comum. Continuam o0s autores, sdo estruturas flexiveis e estabelecidas
horizontalmente, virtual ou presencialmente constituidas.

E nesse contexto que a rede Fab Lab, constituida por Fab Labs credenciados
a Fab Foundation, esta inserida. Compreendida a partir do conceito apresentado por
Camarinha-Matos e Afsarmanesh (2006), consolida a ideia de Castells (2006) sobre
a estrutura do mundo contemporaneo em complexas teias de relacionamentos
socialmente sobrepostas e economicamente motivadas, nas quais ha pouco espaco
para acdes individuais de agentes isolados.

Quando envolvidas em uma rede colaborativa, as organiza¢des ou individuos
trabalham em conjunto para a consecucdo de objetivos comuns (ou compativeis)
visando a geracao de um valor universal, também em comum (ABREU, MACEDO e
CAMARINHA-MATQOS, 2009). Nessa perspectiva, as dinamicas de trabalho em rede
supdem atuacdes colaborativas e se sustentam pela vontade e afinidade de seus
integrantes, caracterizando-se como um significativo recurso para a estruturacéo
social.

Segundo Abreu, Macedo e Camarinha-Matos (2009), para a sustentacédo de
uma rede colaborativa, é necessario que 0s potenciais parceiros estejam preparados
para colaborar. Logo, quando estas entidades decidem colaborar buscam melhores
resultados diante de objetivos e metas estabelecidos (CAMARINHA-MATOS e
AFSARMANESH, 2006). Os autores ainda mencionam que a identificacdo de um
sistema de valores comuns permite avaliar a potencialidade e a disposicdo dos
elementos em colaborar, bem como 0s possiveis pontos de conflitos gerados por
diferencas na priorizacdo de valores, de utilidade e de importancia dos resultados.

Conforme enfatiza Macedo (2011), ndo se trata somente de acfes conjuntas, mas
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também da legitimacdo ou da ndo legitimagdo de atores, escolhas e praticas sociais
idealizadas na rede.

Nos Fab Labs, para Rippa e Secundo (2018), este processo de legitimacao
pode ser compreendido nos processos de criagao compartilhada, portanto, por meio
dos quais um grupo de entidades reforga suas capacidades em conjunto. Isso implica
a partilha dos riscos, recursos, responsabilidades e recompensas desejadas pelo
grupo, dando a um observador externo a imagem de uma identidade coletiva comum.

Para Velis e Robles (2017), os processos de fabricacé&o digital, pratica essencial
nos Fab Labs, atrelados ao design social e em um contexto de open source, permitem
atender de maneira personalizada as demandas pontuais locais e criar uma rede
colaborativa mundial para o desenvolvimento de solu¢des que promovam a melhoria
na qualidade de vida das pessoas.

Diante da ambi¢cdo de compartilhar projetos de fabricagcédo digital, bem como
instrucBes operacionais para usar as maquinas na comunidade mundial (TROXLER,
2014), as pessoas e grupos de pessoas que usam os Fab Labs se diferenciam por
meio de diferentes combinacgdes, e que correspondem, com base em relagdes sociais,
as manifestagdes de criatividade (SCHMIDT e BRINKS, 2017). A criacdo mental e a
reproducéo sao elementos de um mesmo tipo de processo criativo, sendo o produto
das combinacdes criativas o foco da inovacdo aberta em redes colaborativas,
defendem os autores.

Pinto e Teixeira (2018) afirmam que os Fab Labs s&o espacos diferenciados e
propicios para que inovagdes ocorram, pois € evidenciado que “estes ambientes
tendem a ser l6cus de compartilhamento de informacdes e conhecimento e, por meio
da rede formada, constituem networking” (PINTO e TEIXEIRA, 2018, p. 268).

Troxler e Harmen (2013) afirmam que Fab Labs possuem valores altruistas de
compartilhamento do conhecimento aberto e reciproco e, implicitamente, entendem o
conhecimento como um bem publico, como um bem comum. A crenga no bem comum
e no trabalho em direcdo a resultados compartilhados baseados na participacdo
voluntaria e na reciprocidade é, do ponto de vista teérico, um desafio (TROXLER e
HARMEN, 2013).

Na prética, para ser uma rede colaborativa, o Fab Lab deve corresponder aos
propositos dos trés eixos estruturantes denominados “Acesso e Formagao”, “Apoio e
Conexao” e “Inovacao Tecnoldgica e Social” (GERSHENFELD, 2005; NEVES, 2014).

Deve também priorizar a pratica da inovacao aberta e colaborativa para ser visto como
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rede colaborativa em modo de atuacdo. Sendo assim, estabelecer em seus objetivos
ser um lugar para compartilhar e concretizar projetos entre diferentes tipos de
usuarios, ser uma plataforma de inovacéo social, tecnolégica e econébmica e uma
comunidade de pesquisa e de praticas. Para isso, precisa implementar préaticas que
estimulem a colaboracdo entre os agentes envolvidos. A participagdo na rede
internacional de Fab Labs influencia nesta atuacdo como rede colaborativa.

O Quadro 5 apresenta as diferentes concepcbes sobre os Fab Labs na
literatura e permite construir, por meio da revisao bibliografica, a direcdo do debate

tedrico para responder aos objetivos de pesquisa deste estudo.

Quadro 5: Modelo Conceitual de Referéncia para as Dimensdes

Fab Labs como... Referéncias Entendimento

¢ Dimensao de Andlise

Espacos Criativos Agustini (2014); Constituem espacos informais e
Costa e Pelegrini inspiradores, compreendidos de forma
(2017); arquitetdnica e institucional, capazes de
Georgiev et al. (2017); encorajar 0s individuos a serem
Gershenfeld (2005) criativos, pois espacos criativos sao
Magalhdes e Barbosa projetados para romper o isolamento e
(2016); encontrar um ambiente de convivio que
Neves (2014); favoreca a diversidade e a cultura
Saorin (2017); colaborativa.

Schmidt e Brinks (2017). v Criatividade

e Comunidades de pratica criativa
e Espacos makers

Parametros que determinam a atuacéo dos Fab Labs como Espaco Criativo:

e Fator de existéncia: Espago de criatividade.

e Eixos estruturantes: “Acesso e Formacgao” e “Apoio e Conexao”.

e Perspectiva: pratica da inovacao aberta e colaborativa.

¢ Objetivos: ser um lugar onde se fabrica "quase" qualquer coisa; uma comunidade de
pesquisa e de praticas.

e Boas praticas essenciais: multidisciplinaridade; fabricacdo pessoal; open source e open
source.

o Critérios: acesso ao Fab Lab; disponibilidade e caracteristicas dos equipamentos.

Sistemas de Gershenfeld (2005); Diante da multidisciplinaridade,
Aprendizagem Kohtala (2017); disponibiliza uma série de recursos para
Lhoste e Barbier (2018); | troca de experiéncias, conteldos e
Nascimento e Polvora colaboracdes, como forma de
(2018); enriquecer o ensino-aprendizagem, ao
Neves, 2014; aplicar os conceitos na pratica.

Saorin (2017). e Movimento Maker

e Pratica "do it yourself' / “hands-on”
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Fab Labs como... Referéncias Entendimento

e Dimensao de Andlise

¢ Metodologias ativas de
aprendizagem
e Metodologia STEM

Parametros que determinam a atuagdo dos Fab Labs como Sistema de Aprendizagem:

Fator de existéncia: Espacgo de aprendizado.

Eixos estruturantes: “Acesso e Formacgao” e “Apoio e Conexao”.

Perspectiva: aprendizagem préatica da tecnologia, de forma colaborativa e
transdisciplinar

Objetivos: ser um lugar para compartilhar e concretizar projetos entre diferentes tipos
de usuarios e de aprendizagem e de formacao cognitiva.

Boas praticas essenciais: multidisciplinaridade; fabricacao pessoal.

Critério: participagdo na rede internacional de Fab Labs.

Ambientes de Da Silva (2015); S&o0 espacos destinados a pesquisa e

Inovacgéao Eychenne e Neves ao desenvolvimento, que priorizam a
(2013); aprendizagem coletiva, intercambio de
Gershenfeld (2005); conhecimentos, de praticas produtivas e
Giusti, Alberti e Belfanti | de interacao entre os diversos agentes
(2017); de inovagdo. Priorizam o0 ambiente
Kohtala (2017); aberto e o conhecimento compartilhado
L6 e Fatien (2018); para proporcionar a dindmica na
Maravilhas e Martins geracgdo de tecnologias inovadoras.
(2016);

Mota (2012); e Compartilhamento do capital

Neves (2014); intelectual

Pauceanu e Dempere ¢ Design aberto (Open design)
(2018); ¢ Inovacdo Social, aberta e
Ramella e Manzo colaborativa

(2018); e Tecnologia Social

Schneider e Losch e Movimento Maker

(2018);

Schmidt e Brinks (2017);
Troxler (2014);
Unterfrauner e Voigt
(2017).

Parametros que determinam a atuacdo dos Fab Labs como Ambientes de Inovacéo:

Fator de existéncia: Espaco de inovacao tecnolégica.

Eixos estruturantes: “Apoio e Conexao” e “Inovagao Tecnoldgica e Social”.
Perspectivas: respostas aos problemas e questdes locais; pratica da inovagao aberta
e colaborativa; e incubacg&o de organizacdes.

Objetivos: uma plataforma de inovacao social, tecnolégica e econémica; um lugar
para responder aos problemas locais; e, uma comunidade de pesquisa e de préticas.
Boas praticas essenciais: colaboracao e o desenvolvimento local.

Critério: participacéo na rede internacional de Fab Labs.

Buffardi (2018); Ao criar um ambiente de inovacao,
Cabral et al. (2017); intenso em criatividade, e o despertar
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Fab Labs como... Referéncias Entendimento

e Dimensao de Andlise

Promotores de Fab Foundation (2016); | para o compartilhamento de capital
Empreendedorismo Gershenfeld (2005); intelectual, potencializa propostas de
Tecnoldgico Langley (2017); transformar ideias em realidade.

Lhoste e Barbier (2018); —

Neves (2014); e Manufatura aditiva

Pagnan e Mottin (2018); | * Movimento Maker _

Pinto et al. (2018); e Empreendedorismo local, social e

Pinto e Teixeira (2018); tecnolog~|co

Rippa e Secundo ¢ Incubacéo de empresas

(2018);

Van Holm (2016).

Pardmetros que determinam a atuacdo dos Fab Labs como Promotores de
Empreendedorismo Tecnoldgico:

”

Eixos estruturantes: “Acesso e Formacao”, “Apoio e Conexao” e “Inovacao Tecnolbgica
e Social”.

Perspectivas: vetor de empoderamento; respostas aos problemas e questdes locais; e
incubacao de organizacoes.

Objetivos: um lugar para responder aos problemas locais; uma comunidade de
pesquisa e de praticas.

Boas praticas essenciais: multidisciplinaridade; desenvolvimento local.

Critério: participacdo na rede internacional de Fab Labs.

Redes Colaborativas | Gershenfeld (2005); Tem na esséncia a atuagdo em rede,
Fab Foundation (2016); | capaz de constituir-se de forma
Eychenne e Neves colaborativa.
(2013);

Pinto e Teixeira (2018); | °® Sociedade em rede
Schmidt e Brinks (2017); | * Colaboracdo em rede
Rippa e Secundo e Movimento Maker
(2018);

Troxler (2014);

Velis e Robles (2017).

Parametros que determinam a atuacdo dos Fab Labs como Redes Colaborativas:

” o«

Eixos estruturantes denominados “Acesso e Formagao”,
Tecnoldgica e Social”.

Perspectiva: pratica da inovacéo aberta e colaborativa.

Objetivos: um lugar para compartilhar e concretizar projetos; uma plataforma de
inovacdo social, tecnoldgica e econémica; e, uma comunidade de pesquisa e de
praticas.

Boa prética essencial: colaboracéao.

Critério: a participacao na rede internacional de Fab Labs.

Apoio e Conexao” e “Inovacao

Fonte: autora (2019).
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2.4. Fab Labs na Esséncia: da bricolagem ao movimento Maker

A desmaterializacdo dos meios de producao requer outro tempo produtivo. Sob
essa condicao, a pratica criativa é a esséncia da era do “trabalho imaterial” (FLORIDA,
2011) que, na conjuntura pds-moderna, particulariza a interacdo social em grupos
(GIDDENS, 1991). Para Csikszentmihalyi (1988, apud SAWYER, 2012), as
abordagens tedricas acerca da criatividade que desprezam o sistema social, no qual
0 agente criativo se insere, estao ultrapassadas.

Isso explica o por que o conceito de comunidades de pratica criativa tem se
afirmado como importante na literatura sobre a criatividade em espacos abertos e
coletivos. A discussao sobre comunidades de pratica ressuscita a ideia de que grupos
de pessoas podem integrar suas diversas experiéncias e conhecimentos para
funcionar de maneira social e economicamente justa e, sobretudo, empoderar atitudes
(LO e FATIEN, 2018; NASCIMENTO e POLVORA, 2018).

Comunidades de prética, segundo Wenger et al. (2002, p. 12), “sdo grupos
formados por pessoas que se envolvem em um processo de aprendizado coletivo,
para o dominio compartiihado de determinado conhecimento ou de um esforgo
humano em comum, por meio de interagdes sociais”.

Para Schmidt e Brinks (2017), inicialmente, esses grupos nao foram descritos
como entidades de criacdo de conhecimento, mas foram conceitualizados como um
‘lugar onde os membros aprendem o conhecimento que esta embutido na
comunidade e, com isso, apontam as comunidades de pratica como condicdo
intrinseca para a existéncia do conhecimento, ao invés de uma entidade para
novidade e mudanga” (SCHMIDT e BRINKS, 2017, p. 292). Conforme os autores,
associar as comunidades de pratica a criatividade e inovagdo é atribuir novo
significado as interacdes sociais coletivas.

Uma comunidade de préatica criativa € a combinacdo de trés elementos
fundamentais: 1) o dominio do conhecimento; 2) a comunidade de pessoas que se
preocupa com esse dominio e, 3) a pratica comum. Assim, descritos por Wenger et
al. (2002, p.13): 1) Dominio: a comunidade de pratica ndo é apenas uma rede de
conexdes entre as pessoas. Sua identidade define-se por um dominio compartilhado
de interesses cuja adesao implica em um compromisso. Uma competéncia partilhada,
portanto, que distingue os membros de outras pessoas; 2) Comunidade: busca o

dominio de seu interesse. Os membros envolvem-se em atividades e discussdes
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conjuntas para contribuicbes reciprocas e as compartiiham livremente. Eles
constroem relacionamentos que tornem possivel aprender entre si; 3) Pratica: os
membros de uma comunidade de pratica sdo praticantes efetivos que desenvolvem
um repertério partilhado de recursos: experiéncias, historias, ferramentas e formas de
resolver os problemas recorrentes. ISso exige interacdo permanente.

Quanto a pratica e ao modo de produzir conhecimento em grupos, a bricolagem
sobressai dentre as alternativas emergentes (NEIRA e LIPPI, 2012). Segundo Neira e
Lippi (2012, p.4), bricolagem é a traducéo do termo francés bricolage, correspondente
a “faga vocé mesmo” ou a “pequenos trabalhos manuais feitos de improviso”.

O processo de bricolagem relaciona-se diretamente com o conceito de DIY (Do
It Yourself) que significa "faca vocé mesmo"”, conceito criado nos Estados Unidos na
década de 1950. Em muitos casos, o0 método de bricolagem funciona como hobby,
proporcionando momentos de prazer e satisfagdo a quem 0 executa e,
contextualmente, depara-se com expectativas de praticas “hands-on” (“mao na
massa”), vinculadas ao movimento Maker.

Objetivamente, os Fab Labs se apropriam do movimento Maker na sua
concepcao (ANDERSON, 2012; NEVES, 2014) uma vez que estimulam o “faca vocé
mesmo”, incentivando todos a “criar, prototipar, produzir, vender e distribuir qualquer
produto”. O movimento Maker, como comunidade de prética, pode ser entendido na
afirmacao de Anderson (2012, p. 14) “Trés elementos-chave que fazem um Maker se
identificar com a cultura Maker: 1) uso de tecnologia digital; 2) disposi¢ao para partilhar
e 3) fazer coletivo”.

Para Neves (2014), os Fab Labs surgiram a partir do movimento Maker. A
autora afirma que as boas praticas essenciais estabelecidas como parametros para a
atuacao dos Fab Labs — apresentadas no Quadro 4: 1) a fabricacdo pessoal; 2) a
colaboracéo; 3) a multidisciplinaridade; 4) o desenvolvimento local; 5) o Open Source
(cocriacdo do desenho ou projeto de produtos, permitindo sua livre distribuicao,
modificacdo e derivacdo) e 6) o modelo Open Source (cédigo aberto para
programacao de softwares, contraposicdo do conceito de software proprietario) —
materializam a filosofia do movimento Maker na préatica dos Fab Labs. Para Anderson
(2012), o movimento Maker encontra nos Fab Labs o espaco ideal de atuacéo, dai a
designacao de Makerspaces (ou espacos Makers).

A partir desta perspectiva espacial, os laboratorios podem ser entendidos como

manifestacdes espaciais da relacdo entre criacdo e espaco de conhecimento



82

(SCHMIDT e BRINKS, 2017). A criagdo do conhecimento é cada vez mais discutida
como tendo lugar no seio das comunidades globais de conhecimento, possivel de
cristalizar-se temporariamente em determinadas localidades (por exemplo,
laboratoérios). Nesse sentido, os Fab Labs podem ser considerados ancoras locais
para comunidades de conhecimento.

Segundo Anderson (2012), por ter potencial ainda maior, 0 movimento Maker
nos Fab Labs pode estar a frente da proxima revolucdo industrial, uma vez que
transfere o poder das industrias para as maos do usuério final, os consumidores.
Schmidt e Brinks (2017) entendem o movimento Maker como um movimento social
com espirito artesanal. Os autores ainda ressaltam que a promoc¢ao da equidade no
movimento Maker é fundamental para garantir seu éxito na democratizacao do acesso
as metodologias STEM e a outros dominios tecnoldgicos.

Para Rippa e Secundo (2018), o movimento Maker é uma reacdo a
desvalorizacdo da exploracao fisica e ao crescente sentimento de desconexao com o
mundo fisico nas cidades modernas.

Vale ressaltar que o movimento Maker, ao basear-se na fabricacdo digital de
alta tecnologia a baixos custos, permite que pessoas comuns explorem a capacidade
de criacdo, antes acessivel apenas a grandes organizacdes. O verdadeiro poder do
movimento, portanto, é seu efeito de democratizacdo, com a inovacéo ao alcance de
todos, com as ferramentas disponiveis em Makerspaces, onde qualquer um pode
mudar o mundo. Evidencia-se, assim, como caracteristica desses novos espacos a
personalizagcdo, que possibilita solucionar problemas reais, vivenciados por
determinada comunidade (LANGLEY, 2017).

Hoje é fato indiscutivel que o movimento Maker constitua fendmeno
interessante e promissor, com implicacdes sociais e econémicas, especialmente por
meio de uma série de espacos Makers implementados em escala local, mas com
conexao em todo o mundo.

De acordo com Unterfrauner e Voigt (2017), o contexto da cultura Maker é uma
oportunidade notavel a pratica educacional e do design, a contextualizacdo e a
globalizac&o dos saberes por meio das interagdes entre as disciplinas, resultando em
habilidades no tratamento de situac6es ndo mais lineares, mas dinamicas, interativas
e integrativas. Isso viabiliza diferentes combinacées no ambito da educacéo,

associadas aos comportamentos dos individuos e a sucesséo de novos ambientes.
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Esses espacos, para Van Holm (2016), possibilitam a democratizagédo ao
acesso a tarefas reservadas antes apenas a especialistas. O movimento Maker pos
ao alcance de qualquer pessoa desenvolver, prototipar e testar suas proprias ideias,
reafirma o autor.

Segundo Rifkin (2016), o movimento Maker tem sido guiado por quatro
principios: o compartilhamento aberto de novas invencdes, a promocao da cultura de
aprendizado colaborativo, uma crenca na autossuficiéncia da comunidade e um
compromisso com préticas de producdo sustentavel. Adverte Kohtala (2016), no
entanto, que muitas proposi¢oes e premissas precisam ainda materializar-se, dado
gue o movimento Maker ainda é um conjunto de comunidades sem coeséao,
fragmentado, e a compreensdo dessas novas praticas de producdo depende
substancialmente das narrativas dos proprios grupos e individuos.

Sob esta perspectiva, makerspaces, laboratérios de fabricacao digital, Fab
Labs, hackerspaces — repita-se ainda uma vez — sao designacdes equivalentes
dessas comunidades (COSTA e PELEGRINI, 2017) e, embora as atividades, o grau
de envolvimento, 0os espacos e 0s objetivos possam ser diferenciados, muitas das
praticas sdo sobrepostas. Por estarem em constante desenvolvimento, as praticas e
0s conceitos se diluem quando em um mesmo tempo/espaco sao realizadas as
atividades Maker, visto que, segundo Agustini (2014), esses espacos abrigam
atividades coletivas que buscam a construcao e a difuséo de formas alternativas para
a materializacéo cultural da producédo para o consumo.

Com relagdo aos makerspaces na educacéo, verifica-se que séo oficinas de
acesso abertas e dedicadas ao trabalho criativo e técnico, com ajustes individuais,
aprendizado social e colaboracdo em grupo em projetos inovadores e tecnoldgicos
(SAORIN, 2017). O autor afirma que esses espacgos de trabalho para a pesquisa
tecnolégica que emprega ferramentas de fabricacdo digital — a exemplo das
impressoras 3D — contribuem para reduzir o absenteismo escolar e melhorar o
desempenho em disciplinas das ciéncias exatas. O carater transversal dos
makerspaces torna-os um elemento estratégico para a inclusdo, em um ambiente
educacional, da coexisténcia da Ciéncia, Tecnologia e Artes de forma interdisciplinar,
superando a lacuna tradicional entre essas areas (SILVA, 2017). Nesses laboratérios,
softwares projetados desempenham papel relevante, visto que ajudam a transformar
ideias em protoétipos digitais, que depois de materializados, constituem-se em

possiveis oportunidades para empreender (RIPPA e SECUNDO, 2018). Essas
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ferramentas de baixo custo tornam possivel de produzir em pequena escala os
processos industriais de fabricacéo que viabilizam a materializacéao fisica de qualquer
projeto digital (SANTOS, MURMURA e BRAVI, 2018).

Nesta l6gica, 0 movimento Maker enfatiza o aprendizado informal, liderado por
pares e compartilhado, motivado pela diversao e pela autorrealizacdo. Incentiva novas
aplicacoes de tecnologias e a exploracéo de intersecdes entre dominios e formas de
trabalho tradicionalmente separados, na qual a interacdo da comunidade e o
compartilhamento de conhecimento s&o frequentemente mediados por tecnologias
em rede (ANDERSON, 2012).

Para Schmidt e Brinks (2017), os Fab Labs s&o projetados para implementar o
trabalho voltado para a criatividade em mercados de trabalho baseados em projetos
e, isso também inclui, moderar conscientemente encontros casuais entre usuarios que
participam da rede.

E fato que a experimentacdo nos Fab Labs fornece ambiente para que os
usuarios busquem seus interesses. O dominio surge, frequentemente, em torno de
um interesse particular, utilizando, por exemplo, ferramentas ou materiais partilhados,
valores societais explicitos. A solu¢do dos problemas surge da propria partilha do
trabalho criativo que o espaco oferece. Nesses laboratérios, o compartilhamento de
equipamentos, recursos, espaco ou conhecimento se torna um principio moral que é
até mesmo personalizado ideologicamente (SCHMIDT e BRINKS, 2017).

Para Nascimento e Polvora (2018), hd um senso de comunidade, de
coletividade e de empoderamento que cria espontaneamente sinergias para a
configuracdo de uma identidade particular aos Fab Labs. O elemento “pratica”
compreende o fio de conexdo entre os membros dessa comunidade e revela, aos
padrbes sociais, pontos de referéncia para colaboracéo e interacéo.

Cada vez mais, as comunidades sdo vistas como um terreno feértil para
processos criativos e impulsionadas pela inovagdo, devido a acessibilidade aos
recursos de conhecimento heterogéneos, sao qualificadas para promover a integracao
ou a emergéncia de organizacdes que operam na economia do conhecimento
(PAUCEANU e DEMPERE, 2018), ressalta-se.
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3. METODO

Os procedimentos metodoldgicos adotados para a realizagdo da pesquisa sao
determinados em fung&o dos objetivos que se quer atingir. Reitera-se que o objetivo
central desta tese é caracterizar a forma de atuacdo dos Fab Labs Académicos no
Brasil, credenciados a rede mundial de laboratorios de fabricacdo digital da Fab
Foundation e, constam como objetivos especificos, a descricdo de tipificar o padrao
de atuagcédo dos Fab Labs Académicos em relacdo a cinco dimensdes: 1) Espaco
Criativo, 2) Sistema de Aprendizagem, 3) Ambientes de Inovacgao, 4) Promotor de
Desenvolvimento Tecnholdgico e 5) Rede Colaborativa.

Nesta secdo, além da estrutura da pesquisa e da opcdo metodoldgica,
apresentam-se as reciprocidades tedrico-conceituais acerca do método, 0s

pressupostos e o arranjo do processo investigativo.

3.1. Caracterizacéo e Tipo de Pesquisa

Diante do objetivo central do estudo, quanto a abordagem, trata-se de pesquisa
guantitativa. A pesquisa quantitativa caracteriza-se pelo processo de quantificagéo,
gue proporciona a representatividade numérica por meio de uma descricdo
guantitativa de tendéncias, de atitudes ou de opinides utilizando-se de técnicas
estatisticas no tratamento das informac¢des (CRESWELL, 2010). Tem como objetivo
a obtencdo de resultados que evitem possiveis indefinicbes e possibilitem a
maximizacao de seguranca na analise e interpretacdo dos dados (GIL, 2010).

A pesquisa quantitativa € medida em escala numérica (VERGARA, 2015), e
tem incluido modelos de andlise multivariada de dados que incorporam caminhos
causais e a identificacdo de forca coletiva de multiplas varidveis como estratégias de
investigacdo (CRESWELL, 2010). Deve ser utilizada para “identificar variaveis para o
estudo, relacionar as variaveis em questdes ou hipoteses, empregar procedimentos
estatisticos, observar e avaliar as informagdes numericamente” (CRESWELL, 2010,
p. 42).

Na pesquisa quantitativa, a coleta de dados é realizada usualmente por meio
de guestionarios que apresentam variaveis distintas, cujas analises sdo geralmente
apresentadas em tabelas e graficos (MARCONI e LAKATOS, 2011). A representacao

dos dados advém de técnicas estatisticas de analise, cujo tratamento objetivo dos
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resultados dinamiza o processo de relacdo entre variaveis (CRESWELL, 2010;
MARCONI e LAKATOS, 2011).

Esta abordagem €& frequentemente aplicada nos estudos descritivos
(VERGARA, 2015), com a pretensao de identificar e categorizar a relagcdo entre
varidveis, as quais propdem descobrir as caracteristicas de um determinado
fendbmeno. Nesse tipo de pesquisa, identificam-se primeiramente as variaveis
especificas que possam ser importantes, para posteriormente explicar as complexas
caracteristicas de um problema (CRESWELL, 2010). Para tanto, “a objetividade,
obtencdo de dados mensuraveis e técnicas estatisticas de analise permitem a
generalizacdo dos resultados para toda a populagcdo em estudo” (LAKATOS e
MARCONI, 2011, p.36). Porém, “embora definidas como descritivas com base em
seus objetivos, ha pesquisas que acabam servindo para proporcionar uma nova visao
do problema, o que as aproxima das pesquisas exploratorias” (GIL, 2010, p. 28).

Para Gil (2010), especificamente, o carater exploratorio da pesquisa descritiva
possibilita aprofundar o problema, a fim de torna-lo mais claro e formular hipéteses a
serem comprovadas em estudos futuros.

Isto posto, quanto a finalidade, classifica-se como pesquisa descritiva. Os
fundamentos tedricos da pesquisa descritiva sdo concebidos apoés a analise de dados
empiricos, sendo posteriormente aprimorados. Indica-se 0 uso de técnicas estatisticas
exploratorias para o tratamento das informacdes (MARCONI e LAKATOS, 2011).

Estudos descritivos sdo geralmente transversais (VERGARA, 2015). Por fim,
guanto a abordagem temporal, caracteriza-se como pesquisa de corte transversal,
com dados coletados em um momento do tempo (CRESWELL, 2010; GIL, 2010) e,
portanto, limita-se a ndo considerar a relacdo temporal entre os atributos avaliados
(VERGARA, 2015).

3.2. Populagédo e Amostra

A pesquisa limita-se aos Fab Labs do tipo Académico, seguindo a
categorizacdo da Fab Foundation (2016). Desse modo, este estudo tem uma
populacdo-alvo de 35 Fab Labs Académicos, dentre os 68 laboratdrios de fabricagédo
digital espalhados pelo territério brasileiro credenciados a Fab Foundation até 2018.
Da populacédo-alvo foram selecionados os 20 Fab Académicos localizados em

instituicdes do ensino superior. A selecdo foi motivada pela emergente discusséo no
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Brasil sobre a orientacdo empreendedora das universidades (AUDRESTSCH, 2014;
ETZKOWITZ, 2013; GUERRERO e URBANO, 2012; RIPPA e SECUNDO, 2018) e 0
potencial académico para a criacdo de empresas de base tecnolégica — “spin-offs”
académicos (ARAUJO et al, 2005).

No Quadro 6, sdo apresentados os 35 Fab Labs Académicos no Brasil,

credenciados a rede mundial de laboratérios de fabricacdo digital da Fab Foundation

e 0s 20 Fab Labs Académicos brasileiros identificados em destaque (em negrito)

compdem a amostra — que representam 57,15% da populacdo de pesquisa. Os

sujeitos de pesquisa sdo os 20 gestores/coordenadores responsaveis — 0s

fabmanagers — pelos Fab Labs selecionados em negrito.

Quadro 6: Os 35 Fab Labs Académicos no Brasil

Nome Instituicdo e Concessédo Local (Estado) Ano. de
Credenciamento
Centro Universitario
1. Anima Lab Séo Judas _Tadeu Santos (SP) 2018
(Campus Unimonte)
Privada
Centro Universitario de
5 Laborat6rio Belo Horizonte Belo Horizonte 2018
' Anima (Campus UniBH) (MG)
Privada
Universidade Federal de
3. Fab Lab.AU Mato Grosso (UFMT) Cuiaba (MT) 2013
Publica
4 Fab L_a_b Casa EIRJAN / SENAI Rio de Janeiro 2016
Firjan (RJ)
5. | FabLab Fijan FIRJAN / SENAI Benfica (RJ) 2015
Benfica
Laborat6rio Belo Horizonte
6. Aberto SENAI MG (MG) 2017
Laboratério Sao Leopoldo
7. Aberto SENAI RS (RS) 2017
8. Laboraltorio SENAI RJ Resende (RJ) 2017
Aberto
g. | Fablabda SESI/ SENAI Curitiba (PR) 2017
Inddstria
Centro Universitario
10. | Fab Lab ENIAC ENIAC Guarulhos (SP) 2017
Privada
11.| Fab Lab Escola SESI Birigui (SP) 2015
12. | Fab Lab Escola SESI Jundiai (SP) 2015
13.| Fab Lab Escola SESI Limeira (SP) 2015
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do Sul (PUCRS)

Nome Instituicdo e Concesséo Local (Estado) Cre dﬁggigriento
Presidente
14.| Fab Lab Escola SESI Prudente (SP) 2015
15.| Fab Lab Escola SESI R'be'(rgg)':reto 2016
Sao José do Rio
16. | Fab Lab Escola SESI Preto (SP) 2015
17.| Fab Lab Escola SESI Suzano (SP) 2015
18. | Fab Lab Escola SESI Taubaté (SP) 2016
19. | Fab Lab Escola SESI Vila L(esoé’)‘"d'”a 2015
Faculdade de
Fab LAB Engenharia de
0.1 FACENS Sorocaba (FACENS) | Sorocaba(SP) 2014
Privada
Faculdade de
21.| FabLab FAJ Jaguaritna (FAJ) Jaguarituna (SP) 2016
Privada
Instituto Maua de S50 Caetano do
22.| Fab Lab Maua Tecnologia 2018
. Sul (SP)
Privada
Centro Universitario .
23 Fab Lab Newton Paiva Belo Horizonte 2015
Newton Pri (MG)
rivada
Universidade Estadual
Fab Lab SENAI | de Mato Grosso do Sul
24. UEMS (UEMS) Dourados (MS) 2016
Publica
Fab Lab Universidade de Sao
25. Paulo (USP) Séo Paulo (SP) 2013
FAUSP S
Publica
Universidade Federal de
Campina Grande Campina Grande
26.| Fab Lab UFCG (UFCG) (PB) 2017
Publica
Fab Lab Universidade La Salle
271 UNILASALLE Privada Canoas (RS) 2016
Centro Universitario de
o8 Fab Lab Patos de Minas Patos de Minas 2018
’ UNIPAM (UNIPAM) (MG)
Privada
Universidade do Vale do
Fab Lab Rio dos Sinos
29. UNISINOS (UNISINOS) Porto Alegre (RS) 2017
Privada
Fab Lab Universidade do Sul de
30. Santa Catarina (UNISUL) | Florianépolis (SC) 2017
UNISUL )
Privada
FreeZone Pontificia Universidade
31. FablLab Catdlica do Rio Grande | Porto Alegre (RS) 2018
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Privada

Fonte: adaptado de Fab Foundation (2018).

3.3. Técnica de Coleta de Dados

(RJ)

Nome Instituicdo e Concesséo Local (Estado) Cre dﬁggi:riento
Privada
Instituto de Ensino e
32. INSPER Fab Pesquisa (INSPER) Séao Paulo (SP) 2017
Lab )
Privada
Universidade Federal de
33.| PRONTO3D Santa Catarina (UFSC) | Florianopolis (SC) 2015
Publica
LIFEE
(L?nb(;nvr:é%rcl)oede Universidade Federal do
34. Fabricacdo Rio Grande do Sul Porto Alegre (RS) 2016
. (UFRGS)
Digital da Publica
Escola de
Engenharia)
Universidade Veiga de Rio de Janeiro
35.| UVA Fab Lab. Almeida (UVA) 2017

Quanto ao procedimento metodoldgico, trata-se de um levantamento — também

denominado Survey. Tem como caracteristica principal a interrogacdo direta de

pessoas sobre um determinado assunto, normalmente via questionario (CRESWELL,

2010). Basicamente, “procede-se a solicitacdo de informacdes a um grupo significativo

de pessoas acerca do problema estudado para, em seguida, mediante analise

guantitativa, obterem-se as conclusdes correspondentes aos dados coletados” (GIL,

2010, p.35). Na maioria dos levantamentos, ndo sao pesquisados todos os integrantes

da populagdo estudada, seleciona-se uma amostra significativa de todo o universo,
gue € tomada como objetivo de investigacéo (GIL, 2010; VERGARA, 2015).

A parciménia do estudo e o processo rapido na coleta de dados séo vantagens

dos levantamentos (CRESWELL, 2010); possui ampla abrangéncia, permite um

conhecimento objetivo da realidade e facilidade de sistematizar dados em tabelas,
gerando informacdes a partir de graficos (MARCONI e LAKATOS, 2011). Entretanto

€ um estudo de pouca profundidade e que ndo permite a compreensao de

caracteristicas dinamicas intrinsecas ao processo (GIL, 2010). E um tipo de técnica

gue funciona bem como método de conducéo e andlise de pesquisas descritivas (GIL,
2010; VERGARA, 2015).
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3.3.1. Instrumentos e Materiais de Pesquisa

Quanto aos meios de investigacao, adotou-se o questionario como instrumento
de coleta de dados, por meio de ferramenta gratuita de questionario eletrénico (on-
line), denominada Google Forms. O uso progressivo de questionario eletrénico entre
0s pesquisadores evidencia o potencial desta ferramenta, entre outras utilidades, para
a realizacao de estudos cientificos (VERGARA, 2015).

A capacidade de aproximar-se de populagcfes especificas, atingir um grande
namero de individuos mesmo que em regides afastadas uma das outras, a praticidade
e a eficiéncia econdmica na coleta de dados estdo entre as vantagens da investigacéo
por questionario. Do ponto de vista do respondente, possibilita o anonimato das
respostas e a flexibilidade de responder da maneira que lhe for mais conveniente, no
tempo e local preferido (GIL, 2010; MARCONI e LAKATOS, 2011).

Dentre as limitacdes do questionario, destacam-se: impossibilidade de auxiliar
em questdes mal compreendidas que, diante da dificuldade de compreenséao,
direciona a uma uniformidade aparente; influéncias em respostas diante da leitura das
guestbes, antes de respondé-las; desconhecimento das circunstancias em que se da
0 preenchimento do questionario; limitacdo no namero de questbes (GIL, 2010;
MARCONI e LAKATOS, 2011).

Em anexo, encontra-se o questionario “PESQUISA FAB LABs ACADEMICOS
NO BRASIL 2018 Vs.4.2.” em Apéndice A, que evidencia que se trata de pesquisa de
tese do Programa de Doutorado em Administracéo da Universidade Municipal de Sao
Caetano do Sul, que se propde a responder a seguinte questao: “Qual € a forma de
atuacao dos Fab Labs Académicos no Brasil?", além de formalizar o consentimento
de uso das informagdes por meio da declarag&o: “o envio da informagdes solicitadas
legitima a autorizacéo de uso das mesmas para fins académicos, exclusivamente”.

Estruturalmente, além da sec¢do com questdes que caracterizam o perfil da
amostra, 0 questionario compde-se de 28 afirmacdes relativas aos parametros que
determinam a atuacao dos Fab Labs (Quadro 4) apresentadas em forma de questdes
fechadas do tipo matriz de resposta Unica (CRESWELL, 2010) e com intervalo de
compreensao de resposta de 0 (zero) a 10 (dez), sendo 0 (zero) auséncia total do
parametro e 10 (dez) existéncia plena do parametro, organizadas seis em blocos

tematicos de acordo com o0s parametros estabelecidos pela Fab Foundation



91

(apresentados no Quadro 4): 1) Fatores de Existéncia; 2) Eixos Estruturantes; 3)
Perspectivas; 4) Objetivos; 5) Boas Praticas Essenciais; e 6) Critérios de
Credenciamento (autoavaliagdo). O Quadro 7 ilustra a associacdo de cada bloco

tematico com as variaveis e os itens no instrumento de pesquisa.

Quadro 7: Congruéncia entre Questdes e Variaveis em Questionario

Blocos Tematicos

Questéo de Pesquisa (p = n° da questao)

Nome da Variavel

1. Fatores de

Espaco para a pratica criativa é a razao

Criativa

Existéncia de existir deste Fab Lab (p.1)
Aprendizado é a razao de existir deste Aprendizado
Fab Lab (p.2) b
Inovacgdo tecnoldgica e social é a razéo de Inovacio
existir deste Fab Lab (p.3) &
2. Eixos Acesso e formacéao (p.4) Formacéo
Estruturantes
Apoio e Conexéo (p.5) Conexdo
Inovacéao Social (p.6) Social
3. Perspectivas Vetor de empoderamento (p.7) Empoderamento

Meio de aprendizagem pratica da
tecnologia de forma colaborativa e
transdisciplinar (p.8)

Aprendizagem

Respostas aos problemas e questdes

locais (p.9) Respostas
Prética da inovacgdo aberta e colaborativa

Aberta
(p.10)
Incubacéo de organizacdes (p.11) Incubacéo

4. Objetivos

Um lugar para compartilhar e concretizar
projetos entre diferentes tipos de usuarios

(p.12)

Compartilhar

Um lugar onde se fabrica "quase”

qualquer coisa (p.13) Coisa
Um Il_J_gar de aprendizagem e de formacéo Cognitiva
cognitiva (p.14)

Uma plataforma de inovacéo social, Plataforma

tecnoldgica e econdmica (p.15)




92

Blocos Tematicos

Questao de Pesquisa (p = n°. da questao)

Nome da Variavel

Um lugar para responder aos problemas
locais (p.16)

Problemas

Uma comunidade de pesquisa e de
praticas (p.17)

Comunidade

5. Boas Praticas
Essenciais

Fabricacdo pessoal (p.18)

Fabricagcédo

Colaboracéo (p.19)

Colaboracéao

Multidisciplinaridade (p.20)

Multi

Desenvolvimento local (p.21)

Desenvolvimento

Open Design (p.22)

Design

Open Source (p.23)

Source

Sobre a colaboracéo é possivel evidenciar
(comprovar) a colaboracéo neste Fab Lab
entre (p.24)

Colabora_Entre

6. Credenciamento
(Autoavaliacédo)

Acesso ao Fab Lab (p.25)

Acesso

Aderéncia ao estatuto Fab Charter (p.26)

Aderéncia

Disponibilidade e caracteristicas dos
equipamentos (p.27)

Equipamentos

Participacdo na rede internacional de Fab
Labs (p.28)

Rede

Fonte: autora (2019).

3.3.2. Pré-teste do Instrumento de Pesquisa

Metodologicamente, um pré-teste é a aplicacdo de um questionario na sua
versdo preliminar a uma amostra de individuos, “ndo visa captar qualquer dos
aspectos que constituem os objetivos do levantamento. N&o pode trazer nenhum
resultado referente a esses objetivos. Tem como foco a avaliacdo do instrumento,
enguanto tal, visando garantir a exata medicdo do que pretende medir em verséo final”
(GIL, 2010, p. 107).

Para a realizacdo de fase da pesquisa pré-teste, foram selecionados por

conveniéncia seis participantes, convidados a participar via e-mail com acesso ao
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guestionario on-line através de link do Google Forms, sendo: a) duas autoras de
artigos publicados sobre Fab Labs em periodicos brasileiros classificados no Qualis
nacional pela CAPES no periodo de 2015 a 2018; b) uma especialista brasileira
referenciada no tema Fab Labs; e c) trés fabmanagers de Fab Labs Académicos
localizados no Brasil, com tempo de atuagdo profissional média de quatro anos em
laboratorios de fabricacao digital, ndo participantes da amostra selecionada.

Os aspectos mais importantes considerados no pré-teste, indicados por Gil
(2010) e Vergara (2015), foram: a) clareza e precisao dos termos; b) quantidade de
perguntas; c) forma das perguntas; d) ordem das perguntas; €) texto introdutério para
aplicacao do instrumento. Em relacdo a ordem das perguntas e ao texto introdutorio
para aplicacéo do instrumento, ndo houve apontamentos para observacao de ajustes
necessarios no instrumento.

Quanto a clareza e precisdo dos termos, um participante entendeu ser
importante a especificacdo da formacédo na questdo “14. Um lugar de aprendizagem
e de formacédo”, o que foi considerado com o ajuste para “14. Um lugar de
aprendizagem e de formagao cognitiva” e com a descricdo em questionario “por
formacao cognitiva entenda: processo de analisar informacgfes e transforma-las em
conhecimento”. A respeito da quantidade de perguntas, trés participantes apontaram
a necessidade de diminuir a quantidade de questdes, o que foi considerado com o
ajuste para 28 afirmacdes em forma de questbes fechadas (eram 42 questdes na
primeira versdo). Relativamente a forma das perguntas, um respondente registrou a
sugestdo de descrever o entendimento acerca dos “Eixos Estruturantes”, o que foi
considerado com a inclusao de enunciados “Entenda neste eixo” nas questdes “4.

Acesso e Formagao”, ‘5. Apoio e Conexao” e “6. Inovagao Social’. Desse processo, a

versao final do instrumento (Apéndice A) foi aplicada a survey.

3.4. Tratamento dos Dados e Analise

Apesar das multiplas abordagens possiveis para o tratamento, analise e
interpretacao de dados séo o tipo de variaveis e a distribuicdo das variaveis (a maneira
como os dados estdo distribuidos ao longo da escala de medi¢do), que determinam
0s testes mais apropriados, as medidas da estatistica descritiva adequadas para
apresentar a amostra e a forma de apresentacédo dos dados (SIEGEL e CASTELLAN
JR, 2006).
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O tratamento de dados quantitativos requer a realizacdo de andlises
descritivas para conhecer as caracteristicas da distribuicdo de dados, visto que o
ponto de partida para o entendimento da natureza de qualquer variavel é caracterizar
a forma de sua distribuicdo (HAIR JR. et al.,, 2010). Objetivamente, os testes de
normalidade sdo meios para a escolha de modelos de andlise e, assim, essas
suposicdes devem ser perseguidas inicialmente para a assertividade no tratamento e
analise dos dados, bem como para inferéncias acerca de parametros populacionais.

A pesquisa quantitativa caracteriza-se pelo processo de quantificacéo
(CRESWELL, 2010), logo compreende variaveis quantitativas e dados numeéricos.
Com relacdo a distribuicdo das variaveis, pode-se alcancar uma perspectiva
adequada por meio de um histograma (HAIR JR. et al., 2010), contudo para uma
abordagem mais confiavel, os testes mais utilizados para a verificagdo da normalidade
da distribuicdo das variaveis em uma amostra séo os testes de Kolmogorov-Smirnov
e de Shapiro-Wilk.

Em relacdo ao tamanho da amostra, em amostras grandes (N igual ou maior
gue 30 elementos), utiliza-se o teste de Kolmogorov-Smirnov e para amostras
pequenas (N < 30) ou que apresentem uma faixa de escala restrita com varias
repeticdes de valores o teste de Shapiro-Wilk € a melhor opgéo (HAIR JR. et al., 2010;
SIEGEL e CASTELLAN JR, 2006). Ambos podem ser realizados no software 1BM
SPSS (Statistical Package for the Social Sciences).

Para a verificagdo da normalidade da distribuicdo das variaveis, considera-se o
valor de p (p-value) para determinar se os dados seguem ou ndo uma distribuicdo
normal, cumprindo a seguinte regra de deciséo: se valor de p for maior que o nivel de
significancia (denotado como a ou alfa), os dados apresentam distribuicdo normal
(HAIR JR. et al., 2010; SIEGEL e CASTELLAN JR, 2006). Portanto, valores menores
gue alfa (a) para a estatistica de Kolmogorov-Smirnov e de Shapiro-Wilk indicam que
os dados nao seguem a distribuicdo normal. Estatisticamente, sdo admitidos como
significativos os niveis p = 0,05 e p = 0,01 (SIEGEL e CASTELLAN JR, 2006).

Uma vez determinado o valor de p, a decisdo mais importante a ser tomada é
a utilizacdo de testes paramétricos ou ndo paramétricos. Sao pressupostos dos testes
paramétricos: distribuicdo normal, homogeneidade dos dados e varidveis intervalares
e continuas (HAIR JR. et al., 2010).

Siegel e Castellan Jr (2006) recomendam que, em amostras pequenas (N <

30), sejam utilizados procedimentos nédo paramétricos diretamente para a analise, em
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funcéo da baixa performance dos testes de aderéncia a normalidade, dado o baixo
percentual de acertos. Os autores também sinalizam a necessidade de avaliar se dois
conjuntos de escores estdo relacionados e qual o grau dessa relacdo, de modo a
estabelecer a existéncia de correlagdo entre as duas variaveis. Para mensurar o grau
de associacdo entre duas variaveis, em medidas paramétricas de correlacao utiliza-
se o coeficiente de correlacdo de Pearson e, em medidas ndo paramétricas de
correlacdo, o coeficiente de correlacdo de Spearman (SIEGEL e CASTELLAN JR,
2006). Nesta pesquisa, é obtido o coeficiente de correlacdo com o intuito de verificar
as relacdes entre os pares de variaveis em cada uma das dimensdes — descritas no
Quadro 8.

Quadro 8: Dimens0fes e Variaveis para a Analise de Dados

Concepcéao acerca dos

Fab Labs = Dimensao Descricdo da Variavel Nome da Variavel

Espaco para a prética criativa € a razao de existir deste Fab
Lab (p.1) Criativa

Pratica da inovagao aberta e colaborativa (p.10)_Aberta

Um lugar onde se fabrica “quase” qualquer coisa
(p.13) Coisa

Uma comunidade de pesquisa e de praticas

1. Fab Labs como (p.17) Comunidade

espacos criativos

Fabricacdo pessoal (p.18)_Fabricacao

Dimenséo: Espaco

Criativo Multidisciplinaridade (p.20) Multi

Open Design (p.22)_Design

Open Source (p.23)_Source

Acesso ao Fab Lab (p.25) Acesso

Disponibilidade e caracteristicas dos equipamentos
(p.27) Equipamentos

Numero de varidveis na dimenséo Espaco Criativo: 10

Aprendizado é a razdo de existir deste Fab Lab (p.2)_
Aprendizado

2. Fab Labs como
Sistemas de
Aprendizagem Meio de aprendizagem pratica da tecnologia de forma

colaborativa e transdisciplinar (p.8) Aprendizagem

Dimensé&o: Sistema de Um lugar para compartilhar e concretizar projetos entre
Aprendizagem diferentes tipos de usuarios (p.12) Compartilhar

Um lugar de aprendizagem e de formacéo cognitiva

(p.14)_Cognitiva

Vetor de empoderamento (p.7) _Empoderamento
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Concepcao acerca dos
Fab Labs = Dimensao

Descri¢cao da Variavel_Nome da Variavel

Fabricacdo pessoal (p.18)_Fabricacao

Multidisciplinaridade (p.20)_Multi

Participacdo na rede internacional de Fab Labs (p.28)_Rede

Numero de varidveis na dimensdo Sistemas de Aprendizagem: 08

3. Fab Labs como
ambientes de inovacéao

Dimensao: Ambiente de
Inovagao

Inovacao tecnoldgica é a razdo de existir deste Fab Lab
(p.3) _Inovacao

Respostas aos problemas e questdes locais
(p.9) Respostas

Prética da inovacéao aberta e colaborativa (p.10)_Aberta

Incubacéo de organizagdes (p.11)_Incubacéo

Uma plataforma de inovacgéo social, techoldgica e
econdmica (p.15) Plataforma

Um lugar para responder aos problemas locais
(p.16)_Problemas

Uma comunidade de pesquisa e de praticas
(p.17) Comunidade

Colaboracao (p.19)_Colaboracéo

Desenvolvimento local (p.21) _Desenvolvimento

Participacdo na rede internacional de Fab Labs (p.28)_Rede

Numero de variaveis na dimensdo Ambiente de Inovacéo: 10

4. Fab Labs como
promotores de
empreendedorismo
tecnoldgico

Dimenséo: Promotor de
Empreendedorismo
Tecnoldgico

Vetor de empoderamento (p.7) _Empoderamento

Respostas aos problemas e questdes locais
(p.9) Respostas

Incubacéo de organizacdes (p.11)_Incubacéo

Um lugar para responder aos problemas locais
(p.16)_Problemas

Uma comunidade de pesquisa e de praticas
(p.17)_Comunidade

Multidisciplinaridade (p.20)_Multi

Desenvolvimento local (p.21)_Desenvolvimento

Participacdo na rede internacional de Fab Labs (p.28)_Rede

Numero de variaveis na dimensdo Promotor de Empreendedorismo: 08

5. Fab Labs como redes
colaborativas

Prética da inovacdo aberta e colaborativa (p.10)_Aberta

Um lugar para compartilhar e concretizar projetos entre
diferentes tipos de usuérios (p.12) Compartilhar
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Concepcéao acerca dos
Fab Labs = Dimenséao
Dimenséo: Rede Uma plataforma de inovacao social, tecnolégica e
Colaborativa econdmica (p.15) Plataforma
Uma comunidade de pesquisa e de praticas
(p.17)_Comunidade

Descri¢cao da Variavel_Nome da Variavel

Colaboracao (p.19)_Colaboracao

Participacdo na rede internacional de Fab Labs (p.28) Rede

Numero de variaveis na dimensédo Rede Colaborativa: 06

Fonte: autora (2019).

Diante das premissas estatisticas teoricamente fundamentadas, confirma-se a
utilizacdo de quatro técnicas para a investigacao das respostas dos 20 fabmanagers
participantes da presente pesquisa: 1) Estatisticas Descritivas; 2) Andlise de
Conglomerado via Método Hierarquico; 3) Andlise de Correlacdo de Spearman; e 4)
Andlise Fatorial Exploratoria.

Ao simples levantamento da informacdo e sua apresentacdo em tabelas
estatisticas, limitando-se a apresentar os dados e gréficos de dado fenémeno,
denomina-se de estatistica descritiva (HAIR JR. et al., 2010). A estatistica descritiva
propde-se a sumarizar e descrever determinado conjunto de dados e tem como fungéo
principal sintetizar os dados de maneira direta, sem inferir resultados sobre variagoes
e intervalos de confianca desses dados (SIEGEL e CASTELLAN JR, 2006). As
estatisticas descritivas utilizadas neste estudo concentram-se na distribuicdo, média
e desvio padréao dos dados.

Tem-se na andlise de conglomerado via método hierarquico, por meio de
dendrograma, segundo Hair Jr. et al. (2010), uma técnica multivariada capaz de
organizar fatores e variaveis, por critério de classificagdo determinado e de
demonstrar a forma pela qual semelhancas ou diferencas se alinham em funcdo da
distancia entre os elementos da amostra. Resulta de uma analise estatistica de dados,
em que se emprega um método quantitativo que leva a agrupamentos e a sua
ordenacdo hierarquica. Neste estudo, adota-se o dendrograma para visualizacdo
grafica dos grupos formados por agrupamento em seus niveis de similaridade para
entender o comportamento na amostra.

Segundo Siegel e Castellan Jr (2006), em qualquer tratamento estatistico, ha a

necessidade de avaliar se dois conjuntos de escores estado relacionados e qual o grau
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dessa relacdo, de modo a estabelecer a existéncia de correlacdo entre as duas
variaveis. Ainda os autores, afirmam que correlacdo nao implica causalidade.

Ademais, Creswell (2010) e Gil (2010) mencionam que a pesquisa descritiva
objetiva identificar correlagdo entre variaveis e focam-se ndo somente na descoberta,
mas também, andlise dos fatos, descrevendo-os, classificando-os e interpretando-os.

Para medidas ndo-paramétricas de correlacdo, com amostras com tamanho
aproximadamente entre 10 e 30 dados, utiliza-se o coeficiente de correlacdo por
postos de Spearman (SIEGEL e CASTELLAN JR, 2006). Esta condi¢ao justifica o uso
da andlise de correlacdo de Spearman neste estudo.

Registra-se que é o coeficiente de correlacdo que mede o grau de associacao
entre duas variaveis. Sendo assim, a correlacdo (positiva ou negativa) é dada pelo
maodulo do coeficiente de correlagdo: quanto maior o modulo (quanto mais aproxima
de um) mais forte é a correlacdo. “E o sinal de cada coeficiente que indica a diregao
da relacdo entre as variaveis. Uma correlacdo proxima a zero indica que as duas
variaveis nao estédo relacionadas” (SIEGEL e CASTELLAN JR, 2006, p. 266). Neste
estudo, analise da matriz de correlacédo de Spearman, considerando N < 30, considera
correlagdes significativas os valores para a com probabilidade 1% (ou 0,01) e de 5%
(ou 0,05).

JA a analise fatorial exploratéria “estabelece a correlacdo das variaveis
observaveis e as organiza em fatores, pois € uma técnica de interdependéncia na qual
todas as variaveis sdo simultaneamente consideradas” (HAIR JR. et al., 2010, p. 91).

Segundo Hair Jr. et al. (2010), como uma classe de métodos estatisticos
multivariados cujo propésito principal é definir a estrutura subjacente em uma matriz
de dados, a analise fatorial aborda o problema de analisar a estrutura de inter-relacdes
(correlac®es) entre variaveis (respostas de questionarios, por exemplo), definindo um
conjunto de dimensdes latentes comuns, chamadas de fatores. Ao utilizar a analise
fatorial exploratéria neste estudo, determina-se o grau de explicagdo das variaveis,
por meio de fatores, em cada uma das dimensdes estabelecidas.

Os pressupostos estatisticos estabelecidos para a construcédo das técnicas de
investigacdo, em seus respectivos requisitos, foram: a) teste de normalidade de
Kolmogorov-Smirnov e de Shapiro-Wilk, com nivel significativo para a < 0,05, para
conhecer as caracteristicas da distribuicdo de dados; b) estatistica de Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) e teste de Bartlett, para validar a aplicacdo da analise fatorial exploratoria

dos dados. A regra para interpretacdo dos indices de KMO, os quais qualificam a
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medida de adequacdo da amostra (MSA), indica que para p < 0,5 sdo valores
inaceitaveis, valores de p entre 0,5 e 0,7 sdo mediocres; valores de p entre 0,7 e 0,8
séo bons; e, valores para p > 0,8 e 0,9 considerados 6timos e excelentes, nessa ordem
(HAIR JR. et al., 2010).

Hair Jr. et al. (2010, p. 98), em relacdo aos resultados de KMO e do teste de
Bartlett, afirmam que “um pouco de multicolinearidade é desejavel porque identifica
as variaveis inter-relacionadas do estudo”, dado que, multicolinearidade “é o grau em
gue uma variavel pode ser explicada pelas outras variaveis na analise” (HAIR JR. et
al., 2010, p. 91).

Para os valores MSA inaceitaveis, “deve-se excluir as variaveis que se
encontram no dominio inaceitavel’ (HAIR JR. et al., 2010, p. 98). Além disso, deve-se
verificar “a comunalidade de cada variavel para avaliar se ela atende a niveis de
explicacdo aceitaveis. Varidveis com comunalidades menores que 0,5 néo
apresentam explicagao suficiente para compor o fator” (HAIR JR. et al., 2010, p. 108).
Conforme explicam Siegel e Castellan Jr (2006), comunalidades sado indices que
expressam quanto da variancia (correlacdes) de cada variavel € explicada pelo fator.
Quanto mais proximo de um, “maior a comunalidade, maior o poder de explicacao da
variavel no fator” (HAIR JR. et al., 2010, p. 108).

Se ha variaveis que ndo carregam em qualquer fator ou cujas
comunalidades sdo consideradas muito baixas (abaixo de 0,5), ha
duas opc¢Bes possiveis: 1) interprete a solucdo como ela é e
simplesmente ignore essas variaveis; ou 2) avalie cada variavel para
possivel eliminagdo. Se eliminada, deve-se, em seguida, reespecificar
0 modelo fatorial pela determinacdo de uma nova solucéo fatorial
(HAIR JR. et al., 2010, p. 108-109).

No caso especifico do KMO, espera-se um resultado do valor acima de 0,5 para
a validacéo da correlacao dos fatores na analise fatorial exploratoria (HAIR JR et al.,
2010). O teste estatistico de esfericidade de Bartlett necessita apresentar nivel de
significancia p < 0,05, o que torna a relacdo estatisticamente significante para as
cargas fatoriais, pois “fornece a probabilidade estatistica de que a matriz de correlagéo
tenha conexdes significativas entre pelo menos algumas das variaveis” (HAIR Jr. et
al. 2010, p. 98).

Ao final da coleta dos dados, que ocorreu na primeira quinzena do més de
marcgo de 2019, com 100% de participagao dos 20 Fab Labs Académicos selecionados

na amostra, o0s registros apurados por meio do questionario on-line “PESQUISA FAB
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LABs ACADEMICOS NO BRASIL 2018 Vs.4.2.” (Apéndice A) foram transformados
em planilha eletrénica Microsoft Excel para exportacdo de uso no SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences) da IBM, versao 22, para tratamento estatistico dos

dados.
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4. ANALISE E DISCUSSAO

4.1. Perfil da Amostra

Para compreender o espaco delimitado da pesquisa, convém caracterizar a
amostra. A populacdo-alvo desse estudo compde-se de 35 Fab Labs do tipo
Académicos, dentre os 68 laboratérios de fabricacdo digital credenciados a Fab
Foundation espalhados pelo territorio brasileiro até 2018. Da populagéo-alvo foram
selecionados os 20 Fab Labs Académicos localizados em instituicbes do ensino
superior, das quais 14 séo universidades privadas e seis sdo universidades publicas,
respectivamente, representam 70% e 30% da amostra — conforme Quadro 9. Vale
destacar que as universidades privadas dependem de recursos proprios para

sustentar-se financeiramente; as publicas, de orcamentos governamentais.

Quadro 9: Caracterizagcao dos Fab Labs Académicos da Amostra

Concessao Universitaria

Credenciamento a Fab

Localizagéo Regional

30% Publicas

Foundation no Brasil
. 55% Sudeste
[0)
70% Privadas 55% ha 2 anos 30% Sul

30% de 3 a 4 anos

10% Nordeste

15% ha 5 anos

05% Centro-Oeste

Fonte: autora (2019).

No questionario, elaborado com 28 questdes fechadas, mais cinco questdes
foram dispostas para compor a caracterizagao do perfil dos sujeitos da amostra. No
Quadro 10 sédo apresentadas as informacdes sobre género, formacdo académica,
funcaol/cargo, tempo de atuacdo no Fab Lab e especializacdo na Fab Academy da

Fab Foundation dos fabmanagers participantes.

Quadro 10: Perfil dos Sujeitos da Amostra

Formacio Tempo de Formacéo
Género 3G Funcéo/Cargo Atuacéo no Fab Fab
Académica
Lab Academy

10% Possui
90% Nao
possui

35% ha + 4 anos
65% ha 4 anos

40% Profs./Gestores
60% Gestores

50% Exatas
50% Sociais

70% Masculino
30% Feminino

Fonte: autora (2019).



102

4.2. Teste de Normalidade

Os testes estatisticos tém como suposi¢cédo a normalidade dos dados, portanto
como um pressuposto estatistico isto deve ser constatado. Em funcéao de verificar a
distribuicdo, considerando niveis significativos para a (alfa) < 0,05, os testes de
normalidade de Shapiro-Wilk foram aplicados. Das 24 variaveis que compdem o
modelo, somente as trés variaveis mencionadas na Tabela 1 apresentam a > 0,05

(representam 12% da amostra).

Tabela 1: Teste de Normalidade de Shapiro-Wilk

Nome da Varivel | esatistica f sig
Incubacéao (p.11) 0,92 20 0,09
Design (p.22) 0,86 20 0,09
Acesso (p.25) 0,85 20 0,06

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS versédo 22.0.

Em decorréncia, com 87,5% dos valores abaixo da significancia estabelecida
(a < 0,05),0 teste de Normalidade de Shapiro-Wilk (N < 30) indica um desvio na
distribuicdo dos dados em relac&o a curva normal e permite concluir que os dados néo
seguem a distribuicdo normal. Confirma-se, portanto, que testes nao-paramétricos séo

ideais ao tratamento estatistico neste estudo.

4.3. Analise de Tipificacdo dos Fab Labs em Dimensdes

Com o intuito de resumir, descrever e compreender os dados distribuidos na
amostra, sem retirar conclusdes ou inferéncias sobre a populagédo da qual foi retirada
(HAIR JR. et al., 2010), utiizam-se de tratamentos estatisticos para a andlise dos
dados coletados. Para responder aos objetivos estabelecidos neste estudo, sob a
descricéo especifica de tipificar o padrdo de atuacdo dos Fab Labs pesquisados em
cinco dimensdes: Espaco Criativo, Sistema de Aprendizagem, Ambientes de
Inovacdo, Promotor de Desenvolvimento Tecnologico e Rede Colaborativa, quatro
técnicas para a investigacao das respostas dos 20 Fabmanagers participantes foram

aplicadas: 1) Estatisticas Descritivas; 2) Andlise de Conglomerado via Método



103

Hierarquico; 3) Analise de Correlacdo de Spearman; 4) Andlise Fatorial Exploratéria

e, nas secles que se seguem, sdo apresentadas.

4.3.1. Estatisticas Descritivas

Além de conferir a média, deve ser considerado 0 quanto essa resposta é
homogénea ou n&o para os respondentes, ou seja, deve-se verificar a existéncia de
alta variabilidade nos dados em relacdo a média (HAIR JR. et al., 2010). Para tanto, o
coeficiente de variagdo (CV= desvio-padrdo/média) foi calculado como medida de
dispersao.

A Tabela 2 apresenta a descricdo dos dados na dimensdo Espaco Criativo.
Observa-se que as respostas atribuiram notas para a média minima de 7,40 (Acesso,
p.25) e méxima de 9,25 as questdes Criativa (p.1) e Aberta (p.10).

Tabela 2: Estatisticas Descritivas para a Dimensao Espaco Criativo

Nome da Varizilvel Tamanho da Média Desv~io Coeficignte de

(n°. da questao) Amostra (N) Padréao Variacao (%)
Criativa (p.1) 20 9,25 0,79 8,54
Aberta (p.10) 20 9,25 1,07 11,57
Coisa (p.13) 20 8,70 2,03 23,33
Comunidade (p.17) 20 8,35 1,72 20,60
Fabricagéo (p.18) 20 8,15 2,57 31,41
Multi (p.20) 20 9,00 1,49 16,56
Design (p.22) 20 8,35 1,63 19,52
Source (p.23) 20 8,15 2,18 26,75
Acesso (p.25) 20 7,40 2,35 31,76
Equipamentos (p.27) 20 8,85 1,27 14,35

Valid N (listwise) = 20

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS verséo 22.0.

Constata-se, na Tabela 2, que os menores desvios de notas em 8,54% para
Criativa (p.1) e 11,57% para Aberta (p.10). Os maiores desvios estdo em Acesso
(p.25) com 31,76% e em Fabricacédo (p.18) com 31,46%, nos quais os coeficientes de
variacdo mostram dispersdo acima de 30% (ou 0,3). Portanto, estdo nas variaveis

Acesso (p.25) e Fabricacdo (p.18) os maiores intervalos de compreensao de
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respostas entre a auséncia total e existéncia plena dos parametros para essa
dimenséo. Diante da analise, no Quadro 11 sdo apresentadas as variaveis, e seus
respectivos parametros, que indicam 0s maiores niveis de convergéncias e de

divergéncias nas respostas atribuidas a Dimenséo Espaco Criativo.

Quadro 11: Sintese da Estatistica Descritiva na Dimenséo Espaco Criativo

Respostas Nome da Variavel Descri¢do da Variavel Parametro
P (n°. da questéo) ¢ (Quadro 4)
Espaco para a prética criativa
Criativa (p.1) € a razao de existir deste Fab Raz&o de existir
Convergentes Lab
Aberta (p.10) Pratica da inovagéao aberta e Perspectivas
colaborativa
: ~ . Boas Praticas
. Fabricacéo (p.18) Fabricacao pessoal Essenciais
Divergentes
Acesso (p.25) Acesso ao Fab Lab Autoavaliagao

Fonte: autora (2019).
A Tabela 3 apresenta a descricdo dos dados na dimensdo Sistema de
Aprendizagem. Observa-se que as respostas atribuiram notas altas para médias

acima de 8,00, exceto a questdo Rede (p.28), com média de 6,15.

Tabela 3: Estatisticas Descritivas para a Dimenséao Sistema de Aprendizagem

Nome da Vari?vel Tamanho da Média Desv~i0 Coefic.ien'Ee

(n°. da questao) Amostra (N) Padrao de Variacao
Aprendizado (p.2) 20 9,50 0,83 8,74
Empoderamento (p.7) 20 8,95 1,36 15,20
Aprendizagem (p.8) 20 9,30 0,98 10,54
Compartilhar (p.12) 20 9,10 1,45 15,93
Cognitiva (p.14) 20 9,35 0,93 9,95
Fabricacéo (p.18) 20 8,15 2,56 31,41
Multi (p.20) 20 9,00 1,47 16,56
Rede (p.28) 20 6,15 3,39 55,12

Valid N (listwise) = 20

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS verséao 22.0.

Identificam-se, na Tabela 3, os menores desvios de notas em 8,74% para

Aprendizado (p.2) e 9,95% para Cognitiva (p.4). Os maiores desvios estdo em
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Fabricacdo (p.18) com 31,41% e em Rede (p.28) com 55,12%, nos quais 0s
coeficientes de variacdo mostram dispersdo acima de 30% (ou 0,3). Portanto, estédo
nas variaveis Fabricacao (p.18) e Rede (p.28) os maiores intervalos de compreensao
de respostas entre a auséncia total e existéncia plena dos parametros para essa
dimensdo, com destaque para a variavel Rede (p.28) que obteve as menores notas.
No Quadro 12, estdo as variaveis, e seus respectivos parametros, que indicam o0s
maiores niveis de convergéncias e de divergéncias nas respostas atribuidas a

Dimenséao Sistema de Aprendizagem.

Quadro 12: Sintese da Estatistica Descritiva na Dimensao Sistema de AErendizagem

Respostas | '\ome da Variavel Descrigdo da Variavel Parametro
P (n°. da questao) ¢ (Quadro 4)
. Aprendizado é a razao de ~ -
Aprendizado (p.2) existir deste Eab Lab Razéao de existir
Convergentes Um | q di
Cognitiva (p.14) m lugar de aprendizagem € Objetivos
de formacao cognitiva
: ~ . Boas Praticas
| Fabricacéo (p.18) Fabricacao pessoal Essenciais
Divergentes g
Participacdo na rede .
Rede (p.28) internacional de Fab Labs Autoavaliagao

Fonte: autora (2019).

A Tabela 4 apresenta a descricgdo dos dados na dimensdo Ambiente de
Inovacdo. Observa-se que as respostas atribuiram notas altas para médias acima de
7,00, exceto as questdes Incubacéo (p.11) e Rede (p.28), com médias de 5,35 e 6,15,

respectivamente.

Tabela 4: Estatisticas Descritivas para a Dimensdo Ambiente de Inovacao

Nome da Varifétvel Tamanho da Média Desvjo Coefic_ienEe

(n°. da questé&o) Amostra (N) Padréo de Variagcéo
Inovagéao (p.3) 20 8,30 1,92 23,13
Respostas (p.9) 20 8,35 2,58 30,90
Aberta (p.10) 20 9,25 1,07 11,57
Incubacéo (p.11) 20 5,35 3,33 62,24
Plataforma (p.15) 20 7,95 1,93 24,28
Problemas (p.16) 20 7,60 2,94 38,68
Comunidade (p.17) 20 8,35 1,72 20,60




106

Nome da Varifétvel Tamanho da Média Desv~io Coefic_ienEe

(n°. da questéo) Amostra (N) Padréo de Variagcéo
Colaboracéo (p.19) 20 8,85 1,60 18,08
Desenvolvimento (p.21) 20 8,20 2,28 27,80
Rede (p.28) 20 6,15 3,39 55,12

Valid N (listwise) = 20

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS versao 22.0.

Verifica-se na Tabela 4 que os menores desvios de notas estdo em Aberta
(p.10) e Colaboracdo (p.19), com coeficientes de variacdo em 11,57% e 18,08%,
respectivamente. Os maiores desvios estdo em Incubacéo (p.11) com 62,24% e Rede
(p.28) com 55,12%, nos quais os coeficientes de variagdo mostram elevada dispersao
(acima de 50% ou 0,5). Portanto, estdo nas variaveis Incubacéo (p.11) e Rede (p.28)
as menores notas e 0s maiores intervalos de compreensdo de respostas entre a
auséncia total e existéncia plena dos parametros nessa dimensdo. As variaveis
apresentadas no Quadro 13, e seus respectivos parametros, indicam os maiores
niveis de convergéncias e de divergéncias nas respostas atribuidas a dimensao

Ambiente de Inovacéo.

Quadro 13: Sintese da Estatistica Descritiva na Dimensao Ambiente de Inovacao

Respostas Nome da Variavel Descricao da Variavel Parametro

P (n°. da questao) ¢ (Quadro 4)
Aberta (p.10) Pratica da inovagao aberta e Perspectivas

colaborativa
Convergentes 5 i

Colaboracéo (p.19) Colaboracéo oas praticas

essenciais
Incubacéo (p.11) Incubacgédo de organizacdes Perspectivas

Divergentes Partici g

articipacdo na rede o

Rede (p.28) internacional de Fab Labs Autoavaliagao

Fonte: autora (2019).

A Tabela 5 apresenta a descricdo dos dados na dimensdo Promotor de
Empreendedorismo Tecnoldgico. Observa-se que as respostas atribuiram notas altas
para médias acima de 7,00, exceto as questdes Incubacédo (p.11) e Rede (p.28), com

médias de 5,35 e 6,15, respectivamente.
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Tabela 5: Estatisticas Descritivas para a Dimensao Promotor de Empreendedorismo

Tecnolégico

Nome da Variével Tamanho da Média Desv~io Coefic_ien'Ee

(n°. da questao) Amostra (N) Padrao de Variacéo
Empoderamento (p.7) 20 8,95 1,36 15,20
Respostas (p.9) 20 8,35 2,58 30,90
Incubacéo (p.11) 20 5,35 3,33 62,24
Problemas (p.16) 20 7,60 2,94 38,68
Comunidade (p.17) 20 8,35 1,72 20,60
Multi (p.20) 20 9,00 1,49 16,56
Desenvolvimento (p.21) 20 8,20 2,28 27,80
Rede (p.28) 20 6,15 3,39 55,12

Valid N (listwise) = 20

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS verséo 22.0.

Conforme Tabela 5, os menores desvios de notas séo identificados em 15,20%
para Empoderamento (p.7) e 16,56% para Multi (p.20). Os maiores desvios estdo em
Incubacédo (p.11) com 62,24% e Rede (p.28) com 55,12%, nos quais os coeficientes
de variagcdo mostram elevada dispersao (acima de 50% ou 0,5). Portanto, estdo nas
variaveis Incubacao (p.11) e Rede (p.28) as menores notas e 0os maiores intervalos
de compreensao de respostas entre a auséncia total e existéncia plena do parametro
para essa dimensdo. No Quadro 14, constam as varidveis, e seus respectivos
parametros, que indicam os maiores niveis de convergéncias e de divergéncias nas

respostas atribuidas a dimensédo Promotor de Empreendedorismo Tecnoldgico.

Quadro 14: Sintese da Estatistica Descritiva na Dimensao Promotor de

Emereendedorismo Tecnolc’)gico

Respostas Nome da Variavel Descri¢do da Variavel Parametro
P (n°. da questao) ¢ (Quadro 4)
Empoderamento (p.7) | Vetor de Empoderamento Perspectivas
Convergentes Boas praticas
Multi (p.20) Multidisciplinaridade essenciais
Incubacéo (p.11) Incubacg&o de organizacdes Perspectivas
Divergentes Participacao na rede
Rede (p.28) internacional de Fab Labs Autoavaliagao

Fonte: autora (2019).
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A Tabela 6 apresenta a descricdo dos dados na dimensédo Rede Colaborativa.
Observa-se que as respostas atribuiram notas altas para médias acima de 7,95,

exceto a questao Rede (p.28), com média de 6,15.

Tabela 6: Estatisticas Descritivas para a Dimensédo Rede Colaborativa

- NomedaVaridvel [ Tamanhoda | ...~ | Desvio [ Coeficiente
(n°. da questéo) Amostra (N) Padréo de Variagédo
Colaboracéo (p.19) 20 8,85 1,60 18,08
Aberta (p.10) 20 9,25 1,07 11,57
Compartilhar (p.12) 20 9,10 1,45 15,93
Plataforma (p.15) 20 7,95 1,93 24,28
Comunidade (p.17) 20 8,35 1,72 20,60
Rede (p.28) 20 6,15 3,39 55,12

Valid N (listwise) = 20

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS versao 22.0.

Identificam-se, na Tabela 6, os menores desvios de notas estdo em 11,57%
para Aberta (p.10) e 15,93% para Compartilhar (p.12). O maior desvio esta em Rede
(p.28) com 55,12%, com o coeficiente de variagao de elevada disperséo (acima de 0,5
ou 50%). Portanto, tem-se na variavel Rede (p.28) a menor nota e 0 maior intervalo
de compreensao de respostas entre a auséncia total e existéncia plena do parametro
para essa dimensdo. As variaveis, e seus respectivos parametros, que indicam o0s
maiores niveis de convergéncias e de divergéncias nas respostas atribuidas a

dimensao Rede Colaborativa estdo no Quadro 15.

Quadro 15: Sintese da Estatistica Descritiva na Rede Colaborativa

P (n°. da questao) & (Quadro 4)
Aberta (p.10) Pratica da inovagao aberta e Perspectivas
criativa
Convergentes Um lugar para compartilhar e
Compartilhar (p.12) concretizar projetos entre Objetivos

diferentes tipos de usuarios

Participacdo na rede

Divergentes | Rede (p.28) internacional de Fab Labs

Autoavaliacdo

Fonte: autora (2019).
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A respeito da Colaboracédo, a questdo 24 do questionario de pesquisa descrita
por “E possivel evidenciar (comprovar) a colaboracdo neste Fab Lab entre:”,
representada no Grafico 1, trata das respostas dos fabmanagers sobre a interacéao

colaborativa entre agentes e organizacdes que participam do universo dos Fab Labs.

Grafico 1: Colaboracao entre Agentes e Organizacdes

Usuarios deste FAB LAB
(alunos, comunid...
Profissionais que atuam neste
FAB LAB.

Empresas que utilizam este
FAB LAB.

Universidades/faculdades que
contatam e...

20 (100%)

15 (75%)

15 (75%)
Demais FAB LABs no BRASIL.

Rede MUNDIAL DE FAB LABs.

Fonte: autora (2019).

Observa-se no Grafico 1 a existéncia de pouca colaboracéo inteorganizacional,
com indicador de 45% de respostas (total de 9 respostas dentre as 20) nas opcoes
“‘Empresas que utilizam este Fab Lab”, “Demais Fab Labs no Brasil” e, vale destacar,
“‘Rede mundial de Fab Labs”. Confirma-se, portanto, a divergéncia estatistica descrita

na variavel Rede (p.28).

4.3.2. Analise de Conglomerado via Método Hierarquico

A andlise multivariada foi realizada por meio de dendrograma com o intuito de
associar as variaveis e agrupa-las em suas similaridades. A partir do agrupamento
das variaveis, os resultados obtidos por meio do método hierarquico aglomerativos
(cluster analysis), conforme dendrogramas que se seguem, apresentam o grau de
similaridade, visto que, “(...) ao aproximar-se de zero sinaliza maior grau de
similaridade na amostra” (HAIR JR. et al., 2010, p. 33), capaz de indicar possiveis
padrbes de comportamentos em grupos nos Fab Labs pesquisados nas cinco
dimensdes estabelecidas no estudo: Espaco Criativo, Sistema de Aprendizagem,
Ambiente de Inovacdo, Promotor de Empreendedorismo Tecnologico e Rede
Colaborativa. Nesse estudo, para efeito de andlise, foram considerados o0s
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agrupamentos pelo método da média das distancias vizinhas (average linkage) com

grau de similaridade proximo do zero, ao limite de distancia de grau 5.

Gréfico 2: Dendrograma para a Dimenséo Espaco Criativo

o 5 10 15 20 25

1 1 1 1 |
Fab Lab UFSC 18
Fab Lab UWvA 19
Fab Lab TECMOPLUC 3

Fab Lab Anma unigH 1 J

Fab Lab UNIPAM 16
Fab Lab INSPER }‘

Fab Lab FACENS

Fab Lab UFRGS

Fab Lab EMIAC

Fab Lab FAJ 1

Wm0~ n

Fab Lab NEWTON

Fab Lab UEMS i

Fab Lab UNISINOS 4

Fab Lab Anma 10 I

Faly Lab MAUA 17

Fab Lab FALUSP 13 —

Fab Lab UNISUL 20

Fab Lab UFCG 2

Fab Lab UNILASALLE 14

Fab Lab UFMT 11

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS verséo 22.0.

No Grafico 2, destaca-se o agrupamento hierarquico na dimensdo Espaco
Criativo, associado por similaridades nas respostas atribuidas, em suas variaveis
correspondentes, pelos Fabmanagers participantes. Organizado em trés grupos,
registra-se: o primeiro agrupamento compde-se de cinco Fab Labs identificados pelas
universidades UFSC, UVA, PUC, ANIMA UniBH e UNIPAM. O segundo agrupamento
€ composto por dois Fab Labs das universidades ENIAC e FAJ. No terceiro
agrupamento estdo os Fab Labs UNISINOS e ANIMA. Por fim, identifica-se o Fab Lab
UFMT com a maior distancia de associacao, indicando um comportamento isolado na
amostra. No geral, a baixa similaridade sugere diferencas na pratica dos parametros
estabelecidos pela Fab Foundation, que compdem a dimensdo Espaco Criativo. No

Quadro 16, evidenciam-se as referidas descricoes.

Quadro 16: Similaridades na Dimensao Espago Criativo

Grau de Similaridade Agrupamento Fab Labs

UFSC, UVA, PUC, ANIMA UniBH e
UNIPAM

2°. Grupo: | ENIAC e FAJ

Maiores 1°. Grupo:

(mais proximos de zero)
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Grau de Similaridade

Agrupamento

Fab Labs

3°. Grupo:

UNISINOS e ANIMA

Menor
(mais distantes de zero)

UFMT (isolado)

Fonte: autora (2019).

No Gréfico 3, as associa¢des revelam quatro agrupamentos na dimensao

Sistema de Aprendizagem, sendo: o primeiro, compde-se de quatro Fab Labs
identificados pelas universidades UVA, UNISUL, INSPER e PUC; o segundo é
composto por dois Fab Labs das universidades ANIMA UniBH e UFSC; no terceiro,

estdo os Fab Labs ENIAC e FAJ; e no quarto agrupamento, os Fab Labs UNISINOS

e ANIMA. Com a maior distancia de associa¢éo, encontra-se o Fab Lab UFCG.

Gréfico 3: Dendrograma para a Dimensao Sistema de Aprendizagem

Fab Lab UvA
Fab Lab UNISUL

Fab Lab INSPER

Fab Lab TECNOPUC
Fab Lab FACENS

Fab Lab ANIMA UniBH
Fab Lab UFSC

Fab Lab UNIPAM

Fab Lab UFRGS

Fab Lab NEWTON
Fab Lab EMAC

Fab Lab FAJ

Fab Lab MALIA

Fab Lab UFCG

Fab Lab UNISINOS
Fab Lab ANIMA

Fab Lab FAULSP

Fab Lab UEMS

Fab Lab UNILASALLE

Fab Lab UFMT

15 20 25
1 1 1

-

14

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS versao 22.0.

Nota-se, no Grafico 3, um direcionamento comum na pratica dos parametros

estabelecidos pela Fab Foundation que compdem a dimensdo Sistema de

Aprendizagem. Evidencia-se a associa¢do dos Fab Labs UNISINOS e ANIMA nas

duas dimensdes, respectivamente, Espaco Criativo e Sistema de Aprendizagem. O

Quadro 17 apresenta as descricdes mencionadas.
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Quadro 17: Similaridades na Dimensé&o Sistema de Aprendizagem

Grau de Similaridade Agrupamento Fab Labs

1°. Grupo: | UVA, UNISUL, INSPER e PUC

Maiores 2°. Grupo: | ANIMA UniBH e UFSC
(mais préximos de zero)

3°. Grupo: | ENIAC e FAJ

40, Grupo: | UNISINOS e ANIMA

Menor

(mais distantes de zero) UFCG

Fonte: autora (2019).

No Gréfico 4, destaca-se a associacdo em sete grupos na dimensdo Ambiente
de Inovagéao. O primeiro agrupamento compde-se de dois Fab Labs identificados pelas
universidades UNIPAM e UFSC. O segundo agrupamento € composto pelos Fab Labs
ANIMA UniBH e FAJ. No terceiro agrupamento estéio os Fab Labs NEWTON e PUC.
No quarto agrupamento, estdo FACENS e UFRGS. No quinto agrupamento
encontram-se os Fab Labs INSPER e UNISUL. No sexto, estdo ENIAC e MAUA. Por
fim, no sétimo agrupamento, os Fab Labs ANIMA e UNILASALLE. Com a maior
distancia de associagdo, indicando um comportamento isolado na amostra, encontra-
se o0 Fab Lab UVA.

Gréfico 4: Dendrograma para a Dimensdo Ambiente de Inovacgéo

0 ) 10 15 20 25
1 1 1 1

Fab Lab UNIPAM 16

1
Fab Lab UFSC 18
Fah Lab UFCG 2
Fah Lab FAULSP 13
Fab Lab UFMT 11
Fab Lab AMMA UniBH 12 T
Fab Lab FA 15
Fah Lab NEWTON
Fah Lab TECNOPUC 3
7
8
I
N
|
]
]

Fab Lab FACENS

Fab Lab UFRGS

Fah Lab INSPER

Fab Lab UMISUL 20

Fab Lab EMIAC 1

Fab Lab MAUA 17

Fab Lab Anima 10
Fab Lab UNILASALLE 14

Fab Lab UMISINOS

4
Fab Lab UEMS 6
q
9

Fab Lab UWVA 1




Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS verséo 22.0.
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E possivel afirmar que, diante a analise do Grafico 4, existe um padrdo na

pratica dos parametros estabelecidos pela Fab Foundation que compdem a dimensao

Ambiente de Inovacgéo. As respectivas descricdes sdo apresentadas no Quadro 18.

Quadro 18: Similaridades na Dimensdo Ambiente de Inovacao

(mais distantes de zero)

Grau de Similaridade Agrupamento Fab Labs
1°. Grupo: | UNIPAM e UFSC
29, Grupo: | ANIMA UniBH e FAJ
3°. Grupo: | NEWTON e PUC
Maiores o _
(mais proximos de zero) 4°, Grupo: | FACENS e UFRGS
5°. Grupo: | INSPER e UNISUL
6°. Grupo: | ENIAC e MAUA
7°. Grupo | ANIMA e UNILASALLE
Menor UVA (isolado)

Fonte: autora (2019).

No agrupamento hierarquico da dimensdo Promotor de Empreendedorismo

Tecnologico, conforme Grafico 5, evidenciam-se sete grupos. No primeiro grupo,
estdo os Fab Labs UNIPAM e UFSC. No segundo grupo, dois Fab Labs das
universidades ANIMA e UNILASALLE. No terceiro, estdo os Fab Labs ENIAC e MAUA.
Encontram-se no quarto grupo, os Fab Labs ANIMA UniBH e FAJ. No quinto grupo,
os Fab Labs NEWTON, PUC e FACENS. No sexto grupo, os Fab Labs INSPER e
UNISUL. Por fim, os Fab Labs UNISINOS e UEMS no sétimo grupo. ldentifica-se,

novamente, o Fab Lab UVA com a maior distancia de associacao, caracterizando um

comportamento isolado na amostra. Fica clara a disperséo existente em relacdo as

notas atribuidas nessa dimenséo.
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Grafico 5: Dendrograma para a Dimensao Promotor de Empreendedorismo
Tecnologico
5 10 13 20 25

1 1 1 1 1

0

Fab Lab UNIPAM 16
Fab Lab UFSC 18 i

Fah Lab FAUUSP 13
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%

Fah Lab TECNOPUC 3

Fab Lab FACENS

Fab Lab UFRGS

[
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Fah Lab UNISUL 20

Fab Lab UNISINOS 4 I
Fab Lab UEMS i
9

Fab Lab UVA 1

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS verséao 22.0.

Diante a analise do Grafico 5, também é possivel afirmar que existe um padrao
na pratica dos parametros estabelecidos pela Fab Foundation que compdem a
dimensdo Promotor de Empreendedorismo Tecnoldgico. As respectivas descri¢cdes
sdo apresentadas no Quadro 19 e, com destaque em negrito, evidenciam-se 0s
grupos que aparecem também associados por similaridades na dimensdo Ambiente
de Inovacao. Estes grupos reproduzem padrdes em praticas que os qualificam com
alto grau de similaridade nos parametros das dimensdes Ambiente de Inovacao e
Promotor de Empreendedorismo Tecnoldgico, respectivamente. Confirma-se,
inclusive, que o Fab Lab UVA adota diferentes praticas nos parametros que compdem

as duas dimensoes citadas.

Quadro 19: Similaridades na Dimensao Promotor de Empreendedorismo
Tecnologico

Grau de Similaridade Agrupamento Fab Labs

1°. Grupo: | UNIPAM e UFSC

Maiores 2°. Grupo: | ANIMA e UNILASALLE
(mais proximos de zero)

3°, Grupo: | ENIAC e MAUA

40, Grupo: | ANIMA UniBH e FAJ
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Grau de Similaridade

Agrupamento Fab Labs

5°. Grupo: | NEWTON, PUC e FACENS

6°. Grupo: | INSPER e UNISUL

7°. Grupo: | UNISINOS e UEMS

Menor
(mais distantes de zero)

UVA (isolado)

Fonte: autora (2019).

Observa-se que, no Gréfico 6, 0 agrupamento hierarquico na dimensao Rede

Colaborativa aponta cinco grupos similares. No primeiro grupo estdo os Fab Labs
NEWTON, UVA e PUC. No segundo, estdo os Fab Labs UFRGS e FAJ. No terceiro,
estdo os Fab Labs INSPER e FACENS. Localizados no quarto grupo, os Fab Labs
ANIMA UniBH e UFSC. Por fim, no quinto grupo, os Fab Labs ENIAC e MAUA. Com
a maior distancia de associacao, encontra-se o Fab Lab UFMT. Face ao exposto, nota-

se a dispersao existente em relagédo as notas atribuidas nessa dimensao.

Grafico 6: Dendrograma para a Dimenséao Rede Colaborativa
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Fab Lah NEWTON
Fab Lah UvA

Fab Lah TECNOPUC
Fab Lah UFRGS

Fab Lah FAJ

Fab Lah INSPER

Fab Lah FACENS

Fab Lab ANMA UnigH
Fab Lah UFSC

Fab Lab UNPAN

Fab Lah UFCG

Fab Lah ENIAC

Fab Lah MALIA

Fab Lah UNISUL

Fab Lah UEMS

Fab Lah UNLASALLE
Fab Lah UNISINOS
Fab Lah FAULSP

Fab Lab ANMA

Fab Lab UFMT

9

1 1 1 1 1

SO

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS versao 22.0.

Evidencia-se, no Grafico 6, um direcionamento comum na pratica dos

parametros estabelecidos pela Fab Foundation que compfem a dimensdo Rede
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Colaborativa. A constante associacdo dos Fab Labs ENIAC e MAUA destaca-se (em
negrito) em trés dimensodes, respectivamente, Ambiente de Inovacdo, Promotor de
Empreendedorismo Tecnologico e Rede Colaborativa. Portanto, sdo os Fab Labs
ENIAC e MAUA que apresentam os praticas mais similares para cumprir 0s
parametros estabelecidos pela Fab Foundation nas trés, das cinco, dimensdes
citadas. Registra-se, o comportamento isolado do Fab Lab UFMT na dimensé&o
Espaco Criativo e, também, na dimensdo Rede Colaborativa. No Quadro 20, as

descricbes mencionadas.

Quadro 20: Similaridades na Dimenséo Rede Colaborativa

Grau de Similaridade Agrupamento Fab Labs

1°. Grupo: | NEWTON, UVA e PUC

2°. Grupo: | UFRGS e FAJ

Maiores

(maiS préximos de ZerO) 3°. Grupo: | INSPER e FACENS

4°, Grupo: | ANIMA UniBH e UFSC

59, Grupo: | ENIAC e MAUA

Menor

(mais distantes de zero) UFMT

Fonte: autora (2019).

Apoés andlise exploratoria por meio da estatistica descritiva e do método
hierarquico de agrupamento (via dendrograma), foram construidos os seguintes

testes: Analise de Correlacdo de Spearman e Andlise Fatorial Exploratoria.

4.3.3. Analise de Correlacdo de Spearman

Por meio de medida ndo paramétrica nas tabelas que se seguem, o coeficiente
de correlagdo de Spearman revela a intensidade das relagbes entre os pares de
variaveis e, essa analise bivariada explica as correspondéncias nas cinco dimensdes
estabelecidas no estudo: Espaco Criativo, Sistema de Aprendizagem, Ambiente de

Inovacgdo, Promotor de Empreendedorismo Tecnoldgico e Rede Colaborativa.
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A Tabela 7 apresenta as correlacdes entre as variaveis para a dimensao

Espaco Criativo. Em destaque, trés variaveis Source (p.23), Design (p.22) e Acesso
(p.25).



Tabela 7: Analise de Correlacédo de Spearman para Dimensédo Espaco Criativo
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Nome da Variavel Criativa Aberta Coisa Comunida | Fabricag Multi Design Source Acesso E(e]Lrilt?gm
(n°. da questao) (p.1) (p.10) (p.13) de (p.17) | ao (p.18) (p.20) (p.22) (p.23) (p.25) (0.27)
o Coef. Correlagéao 0,66** 0,64** 0,54* 0,60**
Criativa (p.1)
Sig. 0,00 0,00 0,01 0,00
Coef. Correlagéo 0,66** 0,55* 0,64** 0,68** 0,50*
Aberta (p.10)
Sig. 0,00 0,01 0,00 0,00 0,02
Coef. Correlagéo 0,54* 0,58**
Coisa (p.13)
Sig. 0,01 0,01
Comunidade Coef. Correlagéo 0,55* 0,54* 0,46* 0,66**
(p.17) Sig. 0,01 0,01 0,04 0,00
Fabricacdo Coef. Correlagéo 0,50* 0,53* 0,46*
(p.18) Sig. 0,03 0,02 0,04
_ Coef. Correlacdo 0,64** 0,50* 0,50* 0,50* 0,50*
Multi (p.20)
Sig. 0,00 0,03 0,02 0,02 0,03
_ Coef. Correlacdo 0,54* 0,64** 0,46* 0,53* 0,50* 0,63** 0,61**
Design (p.22)
Sig. 0,01 0,00 0,04 0,02 0,02 0,00 0,00
Coef. Correlacao 0,60** 0,68** 0,58** 0,66** 0,50* 0,63** 0,49* 0,45*
Source (p.23)
Sig. 0,01 0,00 0,01 0,00 0,02 0,00 0,03 0,05
Coef. Correlagéo 0,50* 0,46* 0,50* 0,61** 0,49* 0,67**
Acesso (p.25)
Sig. 0,02 0,04 0,03 0,00 0,03 0,00
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Nome da Variavel Criativa Aberta Coisa Comunida | Fabricag Multi Design Source | Acesso Egl#[%i‘m
(n°. da questao) (p.1) (p.10) (p.13) de (p.17) | ao (p.18) (p.20) (p.22) (p.23) (p.25) (0.27)
Equipamentos Coef. Correlacéo 0,45* 0,67**
(p-27) Sig. 0,05 0,00

Valid N (listwise) = 20

** Significativa a 1% de probabilidade; * Significativa de 5% de probabilidade.

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS verséao 22.0.
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Observa-se que, na Tabela 7, com o maior nimero de correlacdes significativas
nesta dimenséo, correlacionando-se com sete das dez variaveis, tem-se a variavel
Source (p.23). Isto evidencia correlagcéo alta e positivamente significativa, ao nivel de
a = 0,01, com as variaveis Criativa (p.1), Aberta (p.10), Coisa (p.13), Comunidade
(p.17) e Design (p.22). Também hé correlagédo positivamente significativa, ao nivel de
a = 0,05, entre Source (p.23) e as variaveis Multi (p.20), Acesso (p.25) e Equipamentos
(p.27).

A variavel Design (p.22) correlaciona-se com sete das dez variaveis e
apresenta correlagbes altas e positivamente significativas com as variaveis Aberta
(p.10), Source (p.23) e Acesso (p.25). Ha correlacdo positivamente significativa, ao
nivel de a = 0,05, entre Design (p.22) e as variaveis Criativa (p.1), Comunidade (p.17),
Fabricagéo (p.18) e Multi (p.20).

Em relacdo a variavel Acesso (p.25), ha correlacdo alta e positivamente
significativa, ao nivel de a = 0,01, com as variaveis Design (p.22) e Equipamentos
(p.27); e, correlagao positivamente significativa, ao nivel de a = 0,05, com as variaveis
Aberta (p.10), Fabricacao (p.18), Multi (p.20) e Source (p.23).

Ademais, o maior coeficiente correlacéo (0,68) da dimensédo Espaco Criativo
existe entre a variavel Source (p.23) e Aberta (p.10); qualificando a forte relacéo entre
open source e a pratica da inovacdo aberta e colaborativa. O Quadro 21 apresenta a

sintese das correlagdes mais e menos significativas.

Quadro 21: Sintese das Correlagdes na Dimensao Espaco Criativo

Nivel de Nome da Variavel Descricio da Variavel Parametro
Correlacéo (n°. da questao) ¢ (Quadro 4)
Source (p.23) Open Source Bcéissgggg?ss
MAIS ] . Boas Praticas
Significativas Design (p. 22) Open Design Essenciais
Acesso (p.25) Acesso ao Fab Lab Autoavaliacdo
, Um lugar onde se fabrica I
_MENOS Coisa (p-13) “quase” qualquer coisa Objetivos
Significativas ] _ L .
Equipamentos Disponibilidade e caracteristicas o
. Autoavaliacdo
(p. 27) dos equipamentos

Fonte: autora (2019).

Diante da analise, pode-se afirmar que a razao de existir como espaco criativo

relaciona-se fortemente com as praticas de open source e open design, do mesmo
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modo, com o acesso ao Fab Lab. Portanto, estes trés parametros constituem-se na
centralidade para a materializacdo da dimensdo Espaco Criativo nos Fab Labs
pesquisados. Sob outra perspectiva, ser um lugar onde se fabrica “quase” qualquer
coisa ndo €, necessariamente, um proposito para a existéncia do espaco criativo e a
disponibilidade e caracteristicas dos equipamentos ndo interferem na constituicao
desta dimensdo.

Na Tabela 8, as correlacbes entre variaveis para a dimensdo Sistema de
Aprendizagem sdo apresentadas e, observa-se que, ha pouca reciprocidade.
Correlacionando-se com trés das oito variaveis desta dimensdo, trés variaveis
apresentam o maior numero de correlagdes significativas: Empoderamento (p.7),
Compartilhar (p.12) e Multi (p.20).



Tabela 8: Andlise de Correlacdo de Spearman para Dimensao Sistema de Aprendizagem
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Nome da Variavel Aprendizado | Empoderam | Aprendiza | Compartil | Cognitiva | Fabricacdo Multi Rede
(n°. da questéo) (p.2) ento (p.7) | gem (p.8) | har (p.12) (p.14) (p.18) (p.20) (p.28)
Aprendizado Coef. Correlagéo 0,59** 0,56**
(p-2) Sig. 0,01 0,01
Empoderamento | COef. Correlagdo 0,59** 0,66* 0,48*
(p-7) Sig. 0,01 0,00 0,03
Aprendizagem Coef. Correlacéo 0,48* 0,63**
(p-8) Sig. 0,03 0,00
Compartilhar Coef. Correlagéo 0,48* 0,57* 0,48*
(p-12) Sig. 0,03 0,01 0,03
Coef. Correlacéo 0,63** 0,57**
Cognitiva (p.14)
Sig. 0,00 0,01
Fabricacdo Coef. Correlagéo 0,49*
(p.18) Sig. 0,03
Coef. Correlagéo 0,56** 0,66** 0,49*
Multi (p.20)
Sig. 0,01 0,00 0,03
Coef. Correlagéo 0,48* 0,48*
Rede (p.28)
Sig. 0,03 0,03
Valid N (listwise) = 20

** Significativa a 1% de probabilidade; * Significativa de 5% de probabilidade.

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS verséao 22.0.
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A variavel Empoderamento (p.7) exerce correlacdo alta e positivamente
significativa, ao nivel de a = 0,01, com as variaveis Aprendizado (p.2), Multi (p.20).
Também ha correlagdo positivamente significativa, ao nivel de a = 0,05, entre
Empoderamento (p.7) e a variavel Rede (p.28).

A varidvel Compartilhar (p.12) revela correlagdo alta e positivamente
significativa, ao nivel de a = 0,01, com a variavel Cognitiva (p.14). Ha correlacéo
positivamente significativa, ao nivel de a = 0,05, entre Compartilhar (p.12) e as
variaveis Aprendizagem (p. 8) e Rede (p.28).

Em relacdo a variavel Multi (p.20), h& correlacdo alta e positivamente
significativa, ao nivel de a = 0,01, com as variaveis Aprendizado (p.2) e
Empoderamento (p.7) e correlagao positivamente significativa, ao nivel de a = 0,05,
com a variavel Fabricacao (p.18).

Ademais, o maior coeficiente de correlagédo (0,66) da dimensédo Sistema de
Aprendizagem existe entre a varidvel Empoderamento (p.7) e Multi (p.20). Mostra-se
coerente a relacdo entre o vetor de empoderamento e a multidisciplinaridade (reuniédo
de varias disciplinas em busca de um objetivo final). O Quadro 22 apresenta a sintese

das correlagGes mais e menos significativas.

Quadro 22: Sintese das Correlacfes na Dimensao Sistema de Aprendizagem

Nivel de Nome da Variavel Descricio da Variavel Parametro
Correlagéo (n°. da questao) & (Quadro 4)
Empoderamento (p.7) Vetor de empoderamento Perspectivas
MAIS Um lugar para compartilhar e
Significati Compartilhar (p.12) concretizar projetos entre Objetivos
ighiticativas diferentes tipos de usuérios
Multi (p.20) Multidisciplinaridade Boas Praticas
Essenciais
MENOS L L Boas Praticas
Significativas Fabricacdo (p.18) Fabricacdo pessoal Essenciais

Fonte: autora (2019).

Portanto, torna-se evidente a conexdo entre empoderamento,
multidisciplinaridade e um lugar para compartilhar e concretizar projetos na
constituicdo de aprendizado como a razao de existir em Fab Labs. Estes sao os trés
pardmetros que potencializam a institucionalizacdo da dimensdo Sistema de

Aprendizagem nos Fab Labs pesquisados. Também é possivel evidenciar o
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entendimento sobre a distante associagéo da fabricagdo pessoal na configuracao do
aprendizado na dimenséao.

A Tabela 9 trata das correlagfes entre variaveis para a dimensao Ambiente de
Inovacdo. Em destaque, com seis correlagdes positivas entre as dez variaveis desta
dimensdo, trés variaveis apresentam o maior numero de correla¢des significativas:

Inovacéo (p.3), Aberta (p.10) e Colaboracéao (p.19).



Tabela 9: Analise de Correlacédo de Spearman para Dimensdo Ambiente de Inovacao
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Nome da Variavel Inovacdo | Resposta Aberta Incubacd | Plataform | Problema Cog:juenld Co(l;aélt:)ora I?/ieriee?]\tlgl Rede
n°. da questao 3 s (p.9 .10 o(p.11 a (p.15 s (p.16 .28
(n°. da questao) (0-3) ®9 | (p10) (P1D) | a(P15) | s(16) | o | 19y | (po1) | P29
Inovacio Coef. Correlagéo 0,61* 0,66** 0,57** 0,67** 0,70 |  0,52*
(p-3) Sig. 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,02
Respostas Coef. Correlagéo 0,54* 0,49* 0,56*
(p-9) Sig. 0,01 0,03 0,01
Coef. Correlagéo 0,61** 0,54* 0,55* 0,61** 0,64** 0,48*
Aberta (p.10)
Sig. 00,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,03
Incubacao Coef. Correlagéo 0,49* -0,01
(p-11) Sig. 0,03 0,96
Plataforma Coef. Correlagdo 0,66** 0,53* 0,51* 0,60*
(p-15) Sig. 0,00 0,02 0,02 0,01
Problemas Coef. Correlacao 0,56** 0,61**
(p.16) Sig. 0,01 0,00
Comunidade | COoef. Correlagéo 0,57+ 0,55* 0,53* 0,57+ 0,55*
(p-17) Sig. 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01
Colaboracio | COef. Correlagéo 0,67* 0,61 0,51* 0,57* 0,55* |  0,52*
(p-19) Sig. 0,00 0,00 0,02 0,01 0,01 0,02
Desenvolvim | Coef. Correlagao 0,70** 0,64* -0,01 0,61* 0,55* 0,55*
ento (p-21) | gjg. 0,00 0,00 0,96 0,00 0,01 0,01
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Nome da Variavel Inovacdo | Resposta | Aberta Incubacéd | Plataform | Problema CO;?jLémd Co(lgz)ora [\)/(ierii?\\t/gl Rede
n°. da questédo 3 s (p.9 .10 o (p.11 a(p.15 S (p.16 .28
( q ) (p-3) (p-9) (p-10) (p-11) (p-15) ®16) | h17) (p.19) (0.21) (p-28)
Coef. Correlagéo 0,52* 0,48* 0,60** 0,52*
Rede (p.28)
Sig. 0,02 0,03 0,01 0,02

Valid N (listwise) = 20
** Significativa a 1% de probabilidade; * Significativa de 5% de probabilidade.

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS versao 22.0.
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Constata-se que, na Tabela 9, a variavel Inovacgéo (p.7) possui correlacdo alta
e positivamente significativa, ao nivel de a = 0,01, com as variaveis Aberta (p.10),
Plataforma (p.15), Comunidade (p.17), Colaboracao (p.19) e Desenvolvimento (p.21).
Também possui correlagdo positivamente significativa, ao nivel de a = 0,05, com a
variavel Rede (p.28).

A variavel Aberta (p.10) revela correlacdo alta e positivamente significativa, ao
nivel de a = 0,01, com a variavel Inovacdo (p.3), Colaboracdo (p.19) e
Desenvolvimento (p.21). H& correlagdo positivamente significativa, ao nivel de a =
0,05, entre Aberta (p.10) e as variaveis Respostas (p.9), Comunidade (p.17) e Rede
(p.28).

A variavel Colaboracdo (p.19) exerce correlacdo alta e positivamente
significativa, ao nivel de a = 0,01, com as variaveis Inovacao (p.3), Aberta (p.10) e
Comunidade (p,17) e correlag&o positivamente significativa, ao nivel de a = 0,05, com
as variaveis Plataforma (p.15), Desenvolvimento (p.21) e Rede (p.28).

O maior coeficiente de correlacdo (0,70) da dimensdo Ambiente de Inovacao
existe entre as variaveis Inovacéo (p.3) e Desenvolvimento (p.21) e evidencia a forte
relacdo entre inovacdo tecnologica e social, que € um dos fatores de existéncia
estabelecidos pela Fab Foundation, para a conquista de desenvolvimento local.
Sobretudo, ha correlacdo negativa (-0,01) entre as variaveis Incubacédo (p.11) e
Desenvolvimento (p.21). O Quadro 23 apresenta a sintese das correlacées mais e

menos significativas.

Quadro 23: Sintese das Correlacfes na Dimensao Ambiente de Inovacgéo

Nivel de Nome da Variavel Descricio da Variavel Parametro
Correlagéo (n°. da questao) & (Quadro 4)
Inovacio (p.3) Inovacéao tecnoldgica e social € a Fatores de
a0 (p. razdo de existir deste Fab Lab. Existéncia
MAIS Pratica da inovacao aberta e ,
Significativas Aberta (p.10) colaborativa Perspectivas
Colaboracao Colaboracio Boas Praticas
(p.19). ¢ Essenciais
MENOS ~ ~ . .
Significativas Incubacéo (p.11) Incubacgéo de organizagbes Perspectivas

Fonte: autora (2019).

E possivel afirmar, ao analisar as correlagdes na dimensdo Ambiente de

Inovacdo, que a razdo de existir como local de inovacdo tecnoldgica e social esta
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condicionada a perspectiva de ser um ambiente de pratica da inovacdo aberta e
colaborativa e a colaboracdo como pratica essencial nos Fab Labs pesquisados. Estes
dois parametros constituem-se na centralidade para a institucionalizacao da dimenséo
Ambiente de Inovacdo. Em direcdo oposta, a incubacdo de organizacdes nao se
revela como perspectiva para o desenvolvimento local, sob a dimensdo Ambiente de
Inovacao.

Na Tabela 10, as correlacbes entre variaveis para a dimensdo Promotor de
Empreendedorismo Tecnoldgico sdo apresentadas. Nesta, é possivel constatar o
mais baixo nivel positivo de reciprocidade entre as variaveis nas cinco dimensdes e,
das dez variaveis relacionadas, cinco apresentam correlacfes negativas. Isto indica
gue 62,5% das variaveis movem-se em direcdes opostas, no minimo, ao relacionar-

se com uma das variaveis da dimensao.



Tabela 10: Andlise de Correlacdo de Spearman para Dimensdo Promotor de Empreendedorismo Tecnoldgico
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Nome da Variavel Empoderam | Respostas | Incubacdo | Problemas | Comunida Multi Desenvolvim Rede
(n°. da questéo) ento (p.7) (p.9) (p.11) (p.16) de (p.17) (p.20) ento (p.21) (p.28)

Empoderamento Coef. Correlagéo -0,03 0,66** 0,56* 0,48*
(p-7) Sig. 0,89 0,00 0,01 0,03

Coef. Correlagéo 0,49* 0,56** -0,07
Respostas (p.9)

Sig. 0,03 0,01 0,77

Coef. Correlagéo -0,03 0,49* -0,17 -0,01
Incubacgédo (p.11)

Sig. 0,89 0,03 0,48 0,96

Coef. Correlagéo 0,56** 0,61**
Problemas (p.16)

Sig. 0,01 0,00
Comunidade Coef. Correlagéo 0,55*
(p.17) Sig. 0,01

Coef. Correlagéo 0,66** -0,07 -0,17 0,45*
Multi (p.20)

Sig. 0,00 0,77 0,48 0,05
Desenvolvimento Coef. Correlagéo 0,56* -0,01 0,61* 0,55* 0,45*
(p-21) Sig. 0,02 0,96 0,00 0,01 0,05

Coef. Correlagéo 0,48*
Rede (p.28)

Sig. 0,03
Valid N (listwise) = 20

** Significativa a 1% de probabilidade; * Significativa de 5% de probabilidade.

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS verséao 22.0.
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Evidencia-se a variavel Desenvolvimento (p.21), na Tabela 10, com correlacao
alta e positivamente significativa, ao nivel de a = 0,01, com a variavel Problemas (p.16)
e com correlacdo positivamente significativa, ao nivel de a = 0,05, com as variaveis
Empoderamento (p.7), Comunidade (p.17) e Multi (p.20). Entretanto, possui
correlacdo negativa (-0,01) com a variavel Incubacgéo (p.11).

A varidvel Empoderamento (p.7) possui correlacdo alta e positivamente
significativa, ao nivel de a = 0,01, com a variavel Multi (p.20). Ha correlagao
positivamente significativa, ao nivel de a = 0,05, com as variaveis Desenvolvimento
(p.21) e Rede (p.28). Aponta-se a correlagdo negativa (-0,03) com a variavel
Incubacéao (p.11).

O maior coeficiente de correlacdo (0,66) da dimensdo Promotor de
Empreendedorismo Tecnolbgico existe entre as variaveis Empoderamento (p.7) e
Multi (p.20); o qual evidencia novamente a relagdo positiva entre ser vetor de
empoderamento por meio da multidisciplinaridade (reunido de varias disciplinas em
busca de um objetivo final). No Quadro 24, a sintese das correlacdes mais e menos

significativas.

Quadro 24: Sintese das Correlacdes na Dimensdo Promotor de Empreendedorismo

Tecnolégico

Nivel de Nome da Variavel Descrico da Variavel Parametro
Correlacao (n°. da questao) ¢ (Quadro 4)
MAIS Desenvolvimento (p.21) Desenvolvimento local Perspectivas
Significativas Empoderamento (p.7) Vetor de Empoderamento Boas Pra_tlt_:as
Essenciais
MENOS ~ ~ . .
Significativas Incubacédo (p.11) Incubacédo de organizacdes Perspectivas

Fonte: autora (2019).

Confirma-se, ao analisar as correlagbes na dimensdo Promotor de
Empreendedorismo Tecnoldgico, a importancia da confluéncia entre empoderamento
e desenvolvimento local para a promoc¢éo do empreendedorismo tecnolégico nos Fab
Labs. A relacdo positiva que a pratica do empoderamento exerce nos Fab Labs
também manifesta-se na dimenséo Sistema de Aprendizagem.

Em relagdo a incubacdo de organizagfes, novamente, ndo se revela como
perspectiva nos Fab Labs para o desenvolvimento local. Tal condig&o registra-se nas

dimensdes Ambiente de Inovacdo e Promotor de Empreendedorismo Tecnoldgico.
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A Tabela 11 mostra as correlagbes entre varidveis para a dimensdo Rede
Colaborativa. Destacam-se as variaveis Colaboracdo (p.19), Aberta (p.10) e
Compartilhar (p.12). Das seis variaveis que compdem a dimensao, a variavel
Colaboracédo (p.19) apresenta correlagdo positiva com cinco; as variaveis Aberta
(p-10) e Compartilhar (p.12) estao correlacionadas positivamente com quatro delas.



Tabela 11: Andlise de Correlacdo de Spearman para Dimensao Rede Colaborativa

Nome da Variavel Colaboracéo Compartilhar | Plataforma | Comunidade
(n°. da questéo) (p.19) Aberta (p.10) (p.12) (p.15) (p.17) Rede (p.28)
Colaboragao Coef. Correlagdo 0,61** 0,64** 0,51* 0,57** 0,52*
(p.19) Sig. 0,00 0,00 0,02 0,01 0,02
Coef. Correlagdo 0,61** 0,99** 0,44 0,55* 0,48*
Aberta (p.10) :
Sig. 0,00 0,00 0,05 0,01 0,03
Compartilhar Coef. Correlagéo 0,64** 0,99** 0,42 0,52* 0,48*
(p.12) Sig. 0,00 0,00 0,07 0,02 0,03
Plataforma Coef. Correlagéo 0,51* 0,53* 0,60**
(p-15) Sig. 0,02 0,02 0,01
Comunidade Coef. Correlacéo 0,57** 0,55* 0,52* 0,53*
(p.17) Sig. 0,01 0,01 0,02 0,02
Coef. Correlacéo 0,52* 0,48* 0,48* 0,60**
Rede (p.28) :
Sig. 0,02 0,03 0,03 0,01

Valid N (listwise) = 20
** Significativa a 1% de probabilidade; * Significativa de 5% de probabilidade.

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS verséo 22.0.

132
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A variavel Colaboracdo (p.19) possui correlacdo alta e positivamente
significativa, ao nivel de a = 0,01, com as variaveis Aberta (p.10), Compartilhar (p.12)
e Comunidade (p.12). Também revela correlagéo positivamente significativa, ao nivel
de a = 0,05, com as variaveis Plataforma (p.15) e Rede (p.28).

A variavel Aberta (p.10) revela correlacéo alta e positivamente significativa, ao
nivel de a = 0,01, com a variavel Colaboracdo (p.19) e Compartilhar (p.12). Ha
correlagao positivamente significativa, ao nivel de a = 0,05, entre Aberta (p.10) e as
variaveis Comunidade (p.17) e Rede (p.28).

A variavel Compartilhar (p.12) tem correlacao alta e positivamente significativa,
ao nivel de a = 0,01, com as variaveis Colaboracdo (p.19) e Aberta (p.10); e,
correlacdo positivamente significativa, ao nivel de a = 0,05, com as variaveis
Comunidade (p.17) e Rede (p.28).

O maior coeficiente correlacao (0,99) da dimensédo Rede Colaborativa existe
entre as variaveis Aberta (p.10) e Compartilhar (p.12). Tem-se neste coeficiente de
correlacdo (= 0,99) o maior valor de todas as cinco dimensdes. No Quadro 25, a

sintese das correlagdes mais e menos significativas.

Quadro 25: Sintese das Correlagfes na Dimensdo Rede Colaborativa

Nivel de Nome da Variavel Descricio da Variavel Parametro
Correlacéo (n°. da questao) ¢ (Quadro 4)
. ~ Boas Praticas
Colaboracéo (p.19) Colaboracao Essenciais
MAIS Aberta (p.10) Prética da inovagao aberta e Perspectivas
e colaborativa
Significativas -
Um lugar para compartilhar e
Compatrtilhar (p.12) concretizar projetos entre Objetivos
diferentes tipos de usuarios
: ME.NO.S Plataforma (p.15) Uma platafo,rnja de inovagao Objetivos
Significativas social, tecnoldgica e econbmica

Fonte: autora (2019).

Para instituir-se em rede colaborativa, apresenta-se como condi¢do a intensa
colaboragcdo como pratica essencial, 0 ambiente que favoreca a pratica da inovacéo
aberta e colaborativa para compartilhar e concretizar projetos entre diferentes tipos de
usuarios. E a necesséaria conexdo para a institucionalizagdo da dimensio Rede

Colaborativa. Destaca-se, entretanto, que ser uma plataforma de inovag¢do social,
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tecnolégica e econdmica ndo se revela como prioridade na configuracdo desta

dimenséo nos Fab Labs pesquisados.

4.3.4. Analise Multivariada por meio da Analise Fatorial Exploratoria

Como a técnica pressupde, foram verificadas as correlacdes entre as 24
variaveis que compdem o modelo, por meio do teste ndo-paramétrico de Spearman
(Tabelas 7, 8, 9, 10 e 11), nas cinco dimensfes estabelecidas no estudo: Espaco
Criativo, Sistema de Aprendizagem, Ambiente de Inovagdo, Promotor de
Empreendedorismo Tecnoldgico e Rede Colaborativa. Registra-se, portanto, como
medida de adequacéo da amostra (MSA), seguem os testes KMO e de Bartlett para
avaliar a viabilidade de fatoracdo da matriz de dados e confirmar o método
multivariado de analise fatorial exploratéria como adequado ao estudo.

Na Tabela 12, registra-se que o teste KMO na dimensé&o Espaco Criativo obteve
o valor de 0,49 (p < 0,5); na dimenséao Sistema de Aprendizagem, o valor de 0,36 (p
< 0,5); na dimensdo Ambiente de Inovacéo, o valor de 0,64 (0,5 > p < 0,7); na
dimenséo Promotor de Empreendedorismo Tecnologico, o valor de 0,44 (p < 0,5); por
fim, na dimensdo Rede Colaborativa, o valor de 0,70 (0,7 > p < 0,8). Quanto aos
resultados obtidos no teste de Bartlett, nas cinco dimensdes séo estatisticamente

significativos (p < 0,05), sendo a = 0,00.

Tabela 12: Testes KMO e de Bartlett nas 5 Dimensdes

Dimenséo
Ambiente Promotor de
Teste Espaco Sistema de q Empreende Rede
.. . e . .
Criativo Aprendizagem | ~ dorismo Colaborativa
novagao L
Tecnolégico
KMO 0,49 0,36 0,64 0,44 0,70
Bartlett (Sig.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS versao 22.0.

A interpretagcd@o dos indices de KMO na Tabela 12, medida de adequacéo da
amostra (MSA), indicam que a analise fatorial € adequada nas dimensdes Ambiente
de Inovacao e Rede Colaborativa, porém, inaceitavel nas dimensdes Espaco Criativo,

Sistema de Aprendizagem e Promotor de Empreendedorismo Tecnoldgico.
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Diante dos valores MSA inaceitaveis, referenciados por Hair Jr. et al.(2010),
além das variaveis com p < 0,5, as variaveis com valores de comunalidades que néo
apresentavam explicacéo suficiente para compor o fator foram eliminadas também.

As variaveis Fabricagdo (p. 18) e Equipamentos (p. 27) nas dimensdes Espaco
Criativo e Sistema de Aprendizagem, respectivamente, foram excluidas. Na dimensao
Promotor de Empreendedorismo Tecnoldgico, as variaveis Incubacéo (p. 11) e Rede
(p. 28) foram as eliminadas. Em seguida, reespecificou-se o0 modelo fatorial pela
determinagdo de uma nova solugéo fatorial.

A Tabela 13 demonstra os valores assumidos nos testes KMO de Bartlett ap6s
exclusdo das variaveis mencionadas. Na dimensdo Espaco Criativo, o valor KMO
alterou-se para 0,54 (p > 0,5); na dimenséao Sistema de Aprendizagem, para 0,65 (0,5
> p <0,7); na dimensdo Ambiente de Inovacgéo, manteve-se o valor de 0,64 (0,5 > p <
0,7); na dimensdo Promotor de Empreendedorismo Tecnoldgico, o valor alterou-se
para 0,57 (p > 0,5); por fim, na dimensédo Rede Colaborativa, manteve-se 0,70 (0,7 >
p < 0,8). Os resultados obtidos no teste de Bartlett, nas cinco dimensdes, validam a
significancia estatistica em a = 0,00 (p < 0,05). Conclui-se, com a MSA aceitavel
(respectivos valores acima de 0,5) a aceitacdo do tratamento estatistico por meio da
analise fatorial exploratéria nas cinco dimensdes estabelecidas para compor o
modelo.

Tabela 13: Novos Testes KMO e de Bartlett nas 5 Dimensodes

Dimenséao

Ambiente Promotor de
Teste Espaco Sistema de q Empreende Rede
N . e . .

Criativo Aprendizagem | ~ dorismo Colaborativa
novagao L

Tecnolégico
KMO 0,54 0,65 0,64 0,57 0,70
Bartlett (Sig.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS verséao 22.0.

A analise fatorial exploratéria “estabelece a correlagdo das variaveis
observaveis e as organiza em fatores. Para a determinacdo do namero de fatores,
observa-se a analise da variancia total explicada, que deve atingir no minimo 60% da
variancia acumulada” (HAIR JR. et al., 2010, p. 91). A partir do agrupamento das
variaveis, realizado na etapa de tratamento dos dados estatisticos pela analise fatorial

exploratoria, os resultados obtidos por meio do método Varimax (rotagédo ortogonal),
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apresentados nas tabelas que se seguem, definem as varidveis e as respectivas
cargas fatoriais para explicar o potencial do fator em cada dimensao.

A Tabela 14 diz respeito a dimensédo Espaco Criativo, organizada em trés
fatores que explicam 73,54% da variancia total no modelo. Ao analisa-la, verifica-se
gue o Fator 1, nomeado de Abertura, compde-se de cinco variaveis: Aberta (p.10),
Source (p.23), Design (p.22), Criativa (p.1) e Acesso (p.25). Com carga fatorial de 0,96
(valor excelente) destaca-se a variavel Aberta (p.10). Com valor mediocre (0,5 > p <
e 0,7), apresenta-se a variavel Acesso (p.25) com carga fatorial de 0,56.

O Fator 2 da Tabela 14, nomeado de Producdo, compde-se de trés variaveis:
Fabricacdo (p.18), Acesso (p.25) e Multi (p.20). Com carga fatorial de 0,87 (valor
0timo) destaca-se a variavel Fabricacdo (p.18). Com valor mediocre (0,5 > p <e 0,7),
apresenta-se a variavel Multi (p.20) com carga fatorial de 0,58.

O Fator 3 da Tabela 14, nomeado de Préatica, compde-se de trés variaveis:
Source (p.23), Coisa (p.13) e Comunidade (p.17). Com carga fatorial de 0,91 (valor
excelente) destaca-se a variavel Coisa (p.13). Com valor mediocre (0,5 > p < e 0,7),

apresenta-se a variavel Source (p.23) com carga fatorial de 0,54.

Tabela 14: Matriz Fatorial Rotacionada (Varimax) para Dimenséo Espago

Criativo
Componente
Nome da Varavel | ¢omnalidade Fator 1: Fator 2 Fator 3
(n°. da questao) :
Abertura Producéao Prética
Aberta (p.10) 0,92 0,96
Source (p.23) 0,79 0,71 0,54
Design (p.22) 0,76 0,68
Criativa (p.1) 0,56 0,65
Fabricacdo (p.18) 0,77 0,87
Acesso (p.25) 0,79 0,56 0,67
Multi (p.20) 0,48 0,58
Coisa (p.13) 0,85 0,91
Comunidade (p.17) 0,70 0,70
Variancia Explicada: 44.72% 16,01% 12,80%
Variancia Explicada Acumulada: 73,53%

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS verséo 22.0.
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Diante da analise fatorial exploratéria aplicada, na Tabela 14, a variancia
explicada em 44,72% permite constatar que o Fator 1 Abertura determina a
dimensédo Espaco Criativo, sendo a variavel Aberta (p.10) que explica este fator,
pois “quanto mais préximo de um, maior o poder de explicacdo da variavel no fator”
(HAIR JR. et al., 2010, p. 117).

A correlacdo positiva entre as cargas fatoriais nas variaveis identificadas do
Fator 1 Abertura sinalizam uma potencial configuracdo para reconhecer o movimento
Maker como uma logica presente nos Fab Labs Académicos pesquisados. Contudo,
faltam evidéncias para afirmar que o movimento institucionaliza-se como uma
comunidade de pratica criativa nestes espacos, pois, ndo houveram confirmacfes da
existéncia da combinacdo dos trés elementos fundamentais: 1) o dominio do
conhecimento; 2) o agrupamento de pessoas que se preocupa com esse dominio e,
3) a pratica comum.

A Tabela 15 trata da dimensé&o Sistema de Aprendizagem, organizada em trés
fatores que explicam 83,12% da variancia total no modelo. Verifica-se que o Fator 1,
nomeado de Educagdo, compde-se de trés variaveis: Empoderamento (p.7), Multi
(p.20) e Aprendizado (p.2). Destacam-se as cargas fatoriais de 0,90 (valores
excelentes) para Empoderamento (p.7) e Multi (p.20); de 0,81 (valor 6timo) para a
variavel Aprendizado (p.2).

O Fator 2 da Tabela 15, nomeado de Formacéao, compde-se de duas variaveis:
Cognitiva (p.14) e Aprendizagem (p.8). Com carga fatorial de 0,92 (valor excelente)
destaca-se a variavel Cognitiva (p.14); com carga fatorial de 0,85 (valor 6timo), a
Aprendizagem (p.8). Com valor mediocre (0,5 > p < e 0,7), apresenta-se a variavel
Compartilhar (p.12) com carga fatorial de 0,50.

No Fator 3 da Tabela 15, nomeado de Conex&o, apresentam-se duas
variaveis: Rede (p.28) e Compartilhar (p.12). Destaca-se a variavel Rede (p.28) com

carga fatorial de 0,92 (valor excelente).

Tabela 15: Matriz Fatorial Rotacionada (Varimax) para Dimensao Sistema de
Aprendizagem

Componente
Nome da Variavel .
(n°. da questso) Comunalidade Fator 1: Fator 2 Fator 3
Educacéo Formacéo Conexéo

Empoderamento (p.7) 0,89 0,90
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Componente
Nome da Variavel Comunalidade .
(n°. da questao) Fator 1. Fator 2 Fator 3
Educacéo Formacao Conexéo
Multi (p.20) 0,84 0,90
Aprendizado (p.2) 0,75 0,81
Cognitiva (p.14) 0,86 0,92
Aprendizagem (p.8) 0,78 0,85
Rede (p.28) 0,89 0,92
Compartilhar (p.12) 0,81 0,50 0,74
Variancia Explicada: 42,60% 24,12% 16,41%
Variancia Explicada Acumulada: 83,13%

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS versao 22.0.

Na Tabela 15, a variancia explicada em 42,60% permite concluir que Fator 1
Educacédo determina a dimensdo Sistema de Aprendizagem e sdo as variaveis
Empoderamento (p.7), Multi (p.20) e Aprendizado (p.2), altamente correlacionadas,
gue explicam o fator. Contudo, deve-se registrar a importancia que o Fator 2 Formacao
tem na efetividade do Fator 1 Educacdo. A excelente carga fatorial da variavel
Cognitiva (p.14) no Fator 2 Formacéo indica a relevancia do movimento Maker como
meio de aprendizagem pratica da tecnologia de forma colaborativa e transdisciplinar.

A Tabela 16 revela a dimensdo Ambiente de Inovacdo organizada em trés
fatores que explicam 75,37% da variancia total no modelo. Verifica-se que o Fator 1,
nomeado de Promoc¢do, compde-se de cinco varidveis: Desenvolvimento (p.21),
Colaboracéo (p.19), Inovacéao (p.3), Comunidade (p.17) e Aberta (p.10). Destacam-se
as cargas fatoriais de 0,85 (valor 6timo) para Desenvolvimento (p.21) e de 0,80 (valor
6timo) para Colaboracéo (p.19). Com valor mediocre (0,5 > p < e 0,7), apresenta-se a
variavel Aberta (p.10) com carga fatorial de 0,65.

No Fator 2 da Tabela 16, nomeado de Soluc¢édo, encontram-se trés variaveis:
Respostas (p.9); Problemas (p.16) e Incubacdo (p.11). Destaca-se a variavel
Respostas (p.9) com carga fatorial de 0,97 (valor excelente). Com valor mediocre (0,5
> p <e0,7), apresenta-se a variavel Incubacédo (p.11) com carga fatorial de 0,67.

O Fator 3 da Tabela 16, nomeado de Apoio, compde-se de trés variaveis:

Incubacédo (p.11), Plataforma (p.15) e Rede (p.28). A variavel Plataforma (p.15)
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apresenta carga fatorial de 0,76 (valor bom). Com valor mediocre (0,5 > p < e 0,7),

apresenta-se a variavel Incubacéo (p.11) com carga fatorial de 0,59.

Tabela 16: Matriz Fatorial Rotacionada (Varimax) para Dimensédo Ambiente de

Inovagéo

Componente
Noﬁne da Variavel Comunalidade Fator 1: Fator 2: Fator 3:
(n°. da questao) _
Promocéo Solugéo Apoio
Desenvolvimento (p.21) 0,82 0,85
Colaboracéao (p.19) 0,65 0,80
Inovacéao (p.3) 0,81 0,76
Comunidade (p.17) 0,59 0,72
Aberta (p.10) 0,62 0,65
Respostas (p.9) 0,94 0,97
Problemas (p.16) 0,87 0,79
Incubacéao (p.11) 0,80 0,67 0,59
Plataforma (p.15) 0,75 0,76
Rede (p.28) 0,68 0,69
Variancia Explicada: 47,17% 18,20% 10,01%
Variancia Explicada Acumulada: 75,38%

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS verséao 22.0.

A variancia explicada em 47,17%, conforme mostra a Tabela 16, permite
afirmar que o Fator 1 Promoc¢édo determina a dimensdo Ambiente de Inovagéo.
Explicam o fator as variaveis Desenvolvimento (p.21) e Colaboragdo (p.19),
fortemente correlacionadas. As 6timas cargas fatoriais dessas duas variaveis no Fator
1 Promocéo legitimam a existéncia do movimento Maker, como uma comunidade de
pesquisa e de préticas, para a inovacao tecnoldgica e social.

A dimensédo Espaco Promotor de Empreendedorismo Tecnoldgico configura-se
na Tabela 17, na qual dois fatores explicam 72,45% da variancia total no modelo. Ao
analisa-la, verifica-se que o Fator 1, nomeado de Emancipacéo, compde-se de quatro
variaveis: Multi (p.20), Empoderamento (p.7), Comunidade (p.17) e Desenvolvimento
(p.21). Com cargas fatoriais de 0,89 e 0,87 (valores 6timos) destacam-se as variaveis
Multi (p.20) e Empoderamento (p.7), nessa ordem. Com valores mediocres (0,5 > p <
e 0,7), estdo as variaveis Comunidade (p.17) e Desenvolvimento (p.21), na devida

ordem, com cargas fatoriais de 0,53 e 0,58.



140

O Fator 2 da Tabela 14, nomeado de Dilemas, compde-se de trés variaveis:
Problemas (p.16), Respostas (p.9) e Destacam-se as variaveis Problemas (p.16), com
carga fatorial de 0,92 (valor excelente), e Respostas (p.9), com carga fatorial de 0,88
(valor 6timo). A variavel Desenvolvimento (p.21) apresenta-se com carga fatorial de
0,62 (valor mediocre, pois 0,5>p <e0,7).

Tabela 17: Matriz Fatorial Rotacionada (Varimax) para Dimensdo Promotor de
Empreendedorismo Tecnoldgico

Componente
Nome da Variavel Comunalidade _ _
(no_ da questéo) Fatqr 1: N thor 2:
Emancipacao Dilemas
Multi (p.20) 0,82 0,89
Empoderamento (p.7) 0,76 0,87
Comunidade (p.17) 0,40 0,53
Problemas (p.16) 0,86 0,92
Respostas (p.9) 0,78 0,88
Desenvolvimento (p.21) 0,72 0,58 0,62
Variancia Explicada: 42 43% 30,02%
Variancia Explicada Acumulada: 72,45%

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS verséo 22.0.

Na tabela 17, a variancia explicada em 42,43% permite apresentar o Fator 1
Emancipagdo como determinante nadimenséao Promotor de Empreendedorismo
Tecnoldgico. Explicam o fator, as varidveis Multi (p.20) e Empoderamento (p.7),
fortemente correlacionadas. Estas duas variaveis sdo indicadores explicativos
também na dimensado Sistema de Aprendizagem e, portanto, enfatiza-se a notavel
propriedade de realizacdo da pratica multidisciplinar e o do empoderamento nos Fab
Labs Académicos. A Otima carga fatorial da variavel Multi (p.20) no Fator 1
Emancipacéo evidencia o movimento Maker como vetor de empoderamento para a
promog¢ao do empreendedorismo tecnolégico.

A Tabela 18 refere-se a dimensdo Rede Colaborativa. Tem-se no Fator 1,
nomeado de Colaboracéao, todas as seis variaveis do modelo que explicam 56,76%
da variancia total no modelo. A variavel Aberta (p.10) destaca-se com carga fatorial
de 0,85 (valor 6timo). Quatro variaveis apresentam cargas fatoriais com valores 6timos
bons (0,7 < p > 0,8), sendo: Compartilhar (p.12), Rede (p.28), Plataforma (p.15) e
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Comunidade (p.17). Por fim, a varidvel Colaboracao (p.19) com carga fatorial de 0,62
(valor mediocre, pois 0,5 > p < e 0,7). E a variavel Aberta (p.10) que explica o Gnico

fator desta dimensao, com potencial poder explicativo.

Tabela 18: Matriz Fatorial Rotacionada (Varimax) para Dimensdo Rede
Colaborativa

» Componente
Nome da Variavel ,
o ~ Comunalidade .
(n°. da questdo) Fator 1: Colaborac&o

Aberta (p.10) 0,73 0,85
Compartilhar (p.12) 0,63 0,79
Rede (p.28) 0,57 0,75
Plataforma (p.15) 0,52 0,72
Comunidade (p.17) 0,49 0,70
Colaboracéo (p.19) 0,47 0,68

Variancia Explicada: 56,76%

Variancia Explicada Aplicada: 56,76%

Fonte: autora (2019), a partir dos dados estatisticos tratados no SPSS verséo 22.0.

Pontua-se que a variavel Aberta (p.10), descrita por pratica da inovacéo aberta
e colaborativa, é indicador explicativo também na dimensao Espaco Criativo. Deve-
se, portanto, destacar o essencial significado que a prética da inovacédo aberta e
colaborativa tem nestes ambientes. Por meio da carga fatorial da variavel Colaboracéo
(p.19) sinaliza-se a baixa relacdo do movimento Maker como pratica na dimensao
Rede Colaborativa.
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5. CONCLUSAO

Em escala global, sob a perspectiva de uma nova realidade econdmica,
observa-se o surgimento de novas configuragbes espaciais para o trabalho e
experimentacdo, para a inovacgdo e criatividade. No entendimento de que novos
modelos organizacionais precisam emergir, 0s empreendimentos criativos sao Vistos
como propulsores da economia, da produtividade e com capacidade de impactar toda
a regido onde estéo inseridos. Nos paises desenvolvidos, sdo considerados locus de
empreendedorismo e inovacao tecnoldgica.

Dentre as tipologias de empreendimentos criativos, os laboratérios de
fabricacdo digital, qualificados pela denominacdo Fab Labs, proliferam em rede
mundial. Sdo 1.239 Fab Labs distribuidos em 106 paises (FAB FOUNDATION, 2018).

Por principio, os Fab Labs sdo empreendimentos que buscam promover a
inovacao por meio do transbordamento do conhecimento e da simplificagcdo do
processo de criacao, utilizando-se essencialmente da pratica criativa, do pragmatismo
em meétodos de aprendizagem multidisciplinar e do compartilhamento coletivo de
recursos tecnoldégicos em qualquer lugar do mundo. Por concepc¢do, de um lado,
devem atuar como plataforma técnica para a inovacdo que visa estimular o
empreendedorismo local e, por outro, como plataforma social para a inovacéo aberta,
destinada a viabilizar a criatividade distribuida e a colaboragéo legitimada em rede em
prol da tecnologia social.

As questdes relevantes no contexto dos Fab Labs, identificadas na literatura
referenciada, dizem respeito ao arranjo para a receptividade de diferentes publicos e
as caracteristicas distintas que influenciam em sua atuacdo, tais como: nivel de
especializacdo em tecnologias para a prototipagem rapida; disposicéo para partilhar;
adesao aos principios orientadores; participagdo na rede internacional de laboratorios
de fabricacdo digital; atencdo com a padronizacdo de procedimentos e a
disponibilidade dos mesmos equipamentos em todos os laboratérios credenciado a
rede Fab Lab.

A integracdo dessas conjunturas é complexa e 0 sucesso desses espacos
depende de uma série de fatores que, institucionalizados por parametros definidos
pela Fab Foundation, convencionam a atuacao dos Fab Labs em cinco dimensdes: 1)

Espaco Criativo, 2) Sistema de Aprendizagem, 3) Ambientes de Inovacéo, 4) Promotor
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de Desenvolvimento Tecnoldgico e 5) Rede Colaborativa, conforme modelo teérico-
conceitual de referéncia (Quadro 5) desenvolvido nesse estudo.

Sob essas perspectivas, investigou-se a pratica no cotidiano dos Fab Labs
brasileiros credenciados a rede mundial da Fab Foundation do MIT (Massachusetts
Institute of Technology), em particular dos Fab Labs Académicos, para caracterizar a
forma de atuacao e tipifica-la nas cinco dimensdes.

Em vista dos objetivos estabelecidos, o modelo tedrico-conceitual referenciado
foi aperfeicoado com base em analises estatisticas descritivas e multivariadas, a partir
de um survey com 20 Fab Labs Académicos brasileiros, estabelecidos em
universidades. Foi obtido 100% de retorno de respostas dos respectivos fabmanagers.

Considerando os resultados obtidos, evidencia-se que o modelo de pesquisa
proposto apresenta uma abordagem valida e pode ser utilizado como referéncia para
o entendimento da atuacdo dos Fab Labs Académicos. Pode-se considerar os
indicadores dos construtos apresentados nos Quadros 26, 27, 28 e 29, os quais
manifestaram-se sob a denominacdo de variaveis e de dimensdes referenciadas
conceitualmente, como fatores criticos de sucesso para justificar o desenvolvimento e
para orientar a atuacao de laboratérios de fabricacéo digital. Podem, ainda, interpreta-
los como conjunturas, caracteristicas, variaveis e representacdes sociais que
impactam significativamente o desempenho dos Fab Labs, sobretudo por revelar a

legitimidade institucional percebida pelos fabmanagers destes laboratorios.

Quadro 26: Sintese das Estatisticas Descritivas nas Cinco Dimensdes

Nome da Variavel - - Parametro
Construtos (n°. da questo) Descricdo da Variavel (Quadro 4)
Indicadores Convergentes
Espago para a prética
Criativa (p.1) criativa € a razdo de Razao de existir
Espaco Criativo existir deste Fab Lab
Pratica da inovacgéo ,
Aberta (p.10) aberta e colaborativa Perspectivas
. Aprendizado é a razao de ~ -
Sistema de Aprendizado (p.2) existir deste Fab Lab Razdo de existir
Aprendizagem Um lugar de
Cognitiva (p.14) aprendizagem e de Objetivos
formagdo cognitiva
Pratica da inovacgéo :
Ambiente de Aberta (p.10) aberta e colaborativa Perspectivas
Inovacao Colaboragéo (p.19) Colaboragédo Boas praticas
essenciais




144

Nome da Variavel - - Parametro

Construtos (n°. da questio) Descricdo da Variavel (Quadro 4)
Promotor de Empo?er%mento Vetor de Empoderamento Perspectivas
Empreendedorismo - Boas préticas

Tecnoldgico Multi (p.20) Multidisciplinaridade essenciais
Aberta (p.10) Pratica da Inovacao Perspectivas

aberta e criativa
Rede Colaborativa com ;mhlgrggrc%irgetizar
Compartilhar (p.12) b Objetivos

projetos entre diferentes
tipos de usuarios

Indicadores Divergentes

Espaco Criativo

Fabricacéo (p.18)

Fabricacdo pessoal

Boas Praticas
Essenciais

Rede (p.28)

Participacdo na rede
internacional de Fab Labs

Autoavaliacdo

Sistema de
Aprendizagem

Fabricacéo (p.18)

Fabricacdo pessoal

Boas Praticas
Essenciais

Rede (p.28)

Participacdo na rede
internacional de Fab Labs

Autoavaliacdo

Ambiente de
Inovagéo

Incubacgédo (p.11)

Incubacgédo de
organizacoes

Perspectivas

Rede (p.28)

Participacdo na rede
internacional de Fab Labs

Autoavaliacdo

Promotor de

Incubacéo (p.11)

Incubacgéo de
organizacoes

Perspectivas

Empreendedorismo ST
F')I'ecnolégico Rede (p.28) __ Participagdo na rede Autoavaliagéo
' internacional de Fab Labs
Rede Colaborativa Rede (p.28) Participacdo na rede Autoavaliacdo

internacional de Fab Labs

Fonte: autora (2019).

No Quadro 26, evidencia-se a distribuicdo ndo homogénea entre os indicadores
convergentes com pequena predominancia para a pratica de inovagcdo aberta e
colaborativa, enquanto que para os indicadores divergentes fica nitida a incidéncia da
participacdo na rede internacional de Fab Labs na opinido dos fabmanagers. Do ponto
de vista conceitual, a analise sugere que o0 modelo de inovacdo aberta
(CHESBROUGH, 2003) € o mais adequado para explicar os Fab Labs. De outro modo,
evidencia-se que apesar da participacao na rede internacional de Fab Labs ser um
critério para o credenciamento e impactar na atuacdo das cinco dimensdes, confirma-
se a baixa aderéncia nos Fab Labs Académicos pesquisados. Vale destacar que a

falta de colaboracao inteorganizacional pode inibir o surgimento de inovagdes sociais.
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Quadro 27: Sintese dos Dendrogramas

Construtos Agrupamento Fab Labs
Maiores Graus de Similaridade
19 Grupo: UFSC, UVA, PUC, ANIMA UniBH e
- 2rUpo: UNIPAM
Espaco Criativo 2°. Grupo: ENIAC e FAJ
3°. Grupo: UNISINOS e ANIMA
1°. Grupo: UVA, UNISUL, INSPER e PUC
_ _ 2°. Grupo: ANIMA UniBH e UFSC
Sistema de Aprendizagem
3°. Grupo: ENIAC e FAJ
4°, Grupo: UNISINOS e ANIMA
1°. Grupo: UNIPAM e UFSC
20, Grupo: ANIMA UniBH e FAJ
3°. Grupo: NEWTON e PUC
Ambiente de Inovacao 4°. Grupo: FACENS e UFRGS
50, Grupo: INSPER e UNISUL
6°. Grupo: ENIAC e MAUA
7°. Grupo ANIMA e UNILASALLE
1°. Grupo: UNIPAM e UFSC
2°, Grupo: ANIMA e UNILASALLE
3°. Grupo: ENIAC e MAUA
Promotor de
Empreendedorismo 4°, Grupo: ANIMA UniBH e FAJ
Tecnoldgico
5°, Grupo: NEWTON, PUC e FACENS
6°. Grupo: INSPER e UNISUL
7°. Grupo: UNISINOS e UEMS
1°. Grupo: NEWTON, UVA e PUC
2°. Grupo: UFRGS e FAJ
Rede Colaborativa 3°. Grupo: INSPER e FACENS
4°, Grupo: ANIMA UniBH e UFSC
5°. Grupo: ENIAC e MAUA
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Construtos Agrupamento Fab Labs

Menores Graus de Similaridade

Espaco Criativo UFMT
Sistema de Aprendizagem UFCG
Ambiente de Inovacao UVA

Promotor de

Empreendedorismo UVA
Tecnoldgico
Rede Colaborativa UFMT

Fonte: autora (2019).

No Quadro 27, considerando apenas os agrupamentos de 1° Grupo, referente
aos maiores graus de similaridade, nota-se a convergéncia de opinido entre 0s
gestores dos Fab Labs das universidades: UFSC, PUC, UNIPAM e UVA. Quanto aos
menores graus de similaridades encontram-se as Universidades: UFMT, UVA e
UFCG. Chama atencdo a UVA que, nas dimensdes Espaco Criativo, Sistema de
Aprendizagem e Rede Colaborativa, apresentou boa similaridade com as demais
universidades, enquanto que nas dimensdes Ambiente de Inovagcéo e Promotor de

Empreendedorismo Tecnoldgico comportou-se de forma isolada.

Quadro 28: Sintese da Correlacdo de Spearman nas Cinco Dimensdes

Construto Nome da Variavel | pooricao da variavel Parametro
(n°. da quest&o) ¢ (Quadro 4)

Correlacdes Mais Significativas

Boas Praticas

Source (p.23) Open Source Essenciais
Espaco Criativo _ , Boas Praticas
Design (p. 22) Open Design Essenciais
Acesso (p.25) Acesso ao Fab Lab Autoavaliacéo
Empoderamento Vetor de :
Perspectivas
(p.7) empoderamento

Um lugar para
compartilhar e
Compatrtilhar (p.12) concretizar projetos Objetivos
entre diferentes tipos de
usuarios

Sistema de
Aprendizagem
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Construto Nome da Variavel Descricdo da Variavel Parametro
(n°. da questao) & (Quadro 4)
Multi (p.20) Multidisciplinaridade Boas Praticas
Essenciais
) Inovagao,tecno[oglca e Eatores de
Inovacéao (p.3) social é a razéo de PO
. Existéncia
: existir deste Fab Lab.
Ambientes de Pratica da inovacao
Inovagao Aberta (p.10) ¢ Perspectivas

aberta e colaborativa

Colaboragéo (p.19).

Colaboracao

Boas Praticas

Essenciais
Promotor de Deserzvozl\il)m ento Desenvolvimento local Perspectivas
Empreendedorismo P =
. Empoderamento Vetor de Boas Préticas
Tecnoldgico -
(p.7) Empoderamento Essenciais
~ ~ Boas Praticas
Colaboracéo (p.19) Colaboracao Essenciais
Pratica da inovacao ,
Aberta (p.10) aberta e colaborativa Perspectivas
Rede Colaborativa Um lugar para
compatrtilhar e
Compatrtilhar (p.12) concretizar projetos Objetivos
entre diferentes tipos de
usuarios
Correlagdes Menos Significativas
Coisa (p.13) Um lugar onde se fabrica Objetivos

Espaco Criativo

“‘quase” qualquer coisa

Equipamentos
(p- 27)

Disponibilidade e
caracteristicas dos
equipamentos

Autoavaliacdo

Sistema de . A Boas Praticas
Aprendizagem Fabricagdo (p.18) Fabricacéo pessoal Essenciais
An|1b|ente§ de Incubagédo (p.11) Incubggao~de Perspectivas

novacao organizacoes

Promotor de Incubacio de

Empreendedorismo Incubacéo (p.11) AGA0 Perspectivas
- organizagoes
Tecnoldgico
Uma plataforma de
Rede Colaborativa Plataforma (p.15) inovacao social, Objetivos

tecnoldgica e econbmica

Fonte: autora (2019).

No Quadro 28, dentre as correlagbes mais significativas, nota-se uma boa
disperséo entre as varidveis com predominancia para préatica da inovagdo aberta e
colaborativa, um lugar para compartilhar projetos entre diferentes tipos de usuarios,
colaboracéo e vetor de empoderamento — revela-se, com total coeréncia, a conexao

idealizada na esséncia dos Fab Labs.
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Entre as menos significativas encontram-se as variaveis: um lugar que se
fabrica “qualquer” coisa, disponibilidade e caracteristicas dos equipamentos,
fabricacdo pessoal, uma plataforma de inovacgéo social, tecnologica e econdmica e

incubacao de organiza¢fes. Confirma-se, portanto, que a incubacao de organiza¢oes

nao se revela como perspectiva nos Fab Labs Académicos pesquisados.

Quadro 29: Sintese da Andlise Fatorial Exploratéria nas Cinco Dimensées

Construto

Fator Determinante / Variancia Explicada (VE)

Aprendizagem

VEA = 83,13%

Variancia Explicada Variavel que explica Descricio da Variavel Paréametro
Acumulada (VEA) o Fator ¢ (Quadro 4)
Pratica da inovacgao .
VEA = 73,53% Aberta (p.10) aberta e colaborativa Perspectivas
Fator 1 Educacao / VE = 42,60%
Empoderamento (p.7) E Vetor de Perspectivas
Sistema de mpoderamento

Boas Praticas

Multi (p.20) Multidisciplinaridade Essenciais
Aprendizado é a razao Fatores de
Aprendizado (p.2) de existir deste Fab Existéncia

Lab

Ambiente de
Inovagéao

VEA = 75,38%

Fator 1

Promocéo / VE = 47,17%

Desenvolvimento
(p.21)

Desenvolvimento Local

Boas Praticas
Essenciais

Colaboracao (p.19)

Colaboracao

Boas Praticas
Essenciais

Promotor de
Empreendedorismo
Tecnoldgico

VEA =72,45%

Fator 1 Emancipacéo / VE = 42,43%

Multi (p.20)

Multidisciplinaridade

Boas Praticas
Essenciais

Empoderamento (p.7)

Empoderamento

Perspectivas

Rede Colaborativa

VEA =56,76%

Fator Unico Colaborac&o / VE = 56,76%

Aberta (p.10)

Pratica da inovacgéo
aberta e colaborativa

Perspectivas

Fonte: autora (2019).

No construto Espaco Criativo, que se refere aos espacos informais e

inspiradores, compreendidos de forma arquitetbnica e institucional, capazes de
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encorajar os individuos a serem criativos, pois espacos criativos séo projetados para
romper o isolamento e encontrar um ambiente de convivio que favoreca a diversidade
e a cultura colaborativa, evidencia-se que a pratica da inovacéo aberta e colaborativa
€ capaz de conduzir as praticas essenciais do open source e open design e alcancar
0 propésito de institucionalizar-se, em sua existéncia, o Fab Lab como um espaco
criativo.

No construto Sistema de Aprendizagem, que compreende a
multidisciplinaridade como um composto de recursos para troca de experiéncias,
contetdos e colaboragbes para enriquecer o ensino-aprendizagem, mediante a
aplicacdo dos conceitos em préaticas “hands on”, apresenta-se uma relevante
configuracdo nesta dimenséo: o Fab Lab deve posicionar-se como autoridade para
empoderar (capacitar para a participacdo; promover autonomia) e utilizar-se da pratica
multidisciplinar de conhecimentos para efetivar o aprendizado em sua razao de existir.
Contudo, deve-se registrar a importancia de tornar-se um lugar de aprendizagem por
meio da pratica tecnoldgica e de formacao cognitiva.

No construto Ambiente de Inovacdo, entendido como espaco destinado a
pesquisa e ao desenvolvimento, que prioriza a aprendizagem coletiva, intercambio de
conhecimentos, de praticas produtivas e de interagdo entre os diversos agentes de
inovacdo em um ambiente aberto que, sobretudo, proporciona o conhecimento
compartilhado na dindmica para a geracao de tecnologias inovadoras, revela-se que
a pratica para o desenvolvimento local condiciona o Fab Lab a ser a razdo de existir
como um ambiente de inovacdo. Contudo, deve-se promover a prética colaborativa
em prol deste desenvolvimento. Fica evidente que a inovacgéo tecnolégica e social, tdo
idealizada nos Fab Labs, decorre da ousadia de encorajar a colaboracdo em seu
ambiente, mas projetando-se para 0 seu entorno. Registra-se que estes dois
indicadores sdo condigBes explicativas também no construto Sistema de
Aprendizagem e, portanto, enfatiza-se a notavel propriedade de realizacdo da prética
multidisciplinar e 0 do empoderamento nos Fab Labs Académicos.

Em relac&o ao construto Promotor do Empreendedorismo Tecnolégico, que se
refere a capacidade de potencializar propostas para transformar ideias em realidade
e compreende a responsabilidade de criar um ambiente de inovagao, intenso em
criatividade e o despertar para o compartilhamento de capital intelectual, registra-se a
dependéncia de posicionar-se como autoridade para empoderar (capacitar para a

participacdo; promover autonomia) e utilizar-se da pratica multidisciplinar de
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conhecimentos para o empreendedorismo tecnoldgico acontecer nos ambientes nos
Fab Labs Académicos. Contudo, deve-se registrar a importancia de tornar-se um lugar
de aprendizagem por meio da prética tecnoldgica e de formacéo cognitiva.

No construto Rede Colaborativa, no que se refere & concepgédo central da
atuacao em rede e a capacidade de constituir-se de forma colaborativa, pontua-se que
a pratica da inovacdo aberta e colaborativa é a condicdo essencial. Este indicador
também foi evidenciado no construto Espaco Criativo. Deve-se, portanto, destacar o
significado que a pratica da inovagdo aberta e colaborativa tem nestes ambientes.

Ao analisar a Variancia Explicada Acumulada (VEA) dos construtos,
determinada pela analise fatorial exploratéria, considera-se a hierarquia de valores no
Quadro 30.

Quadro 30: Hierarquia de Valores segundo VEA nas Cinco Dimensofes

Construtos VEA (%)
Sistema de Aprendizagem 83,13
Ambiente de Inovacgao 75,38
Espaco Criativo 73,53
Promotor Empreendedorismo Tecnolégico 72,45
Rede Colaborativa 56,76

Fonte: autora (2019).

A analise fatorial exploratéria aplicada aos cinco construtos estabelecidos e
validados no modelo apresenta-se coerente com a literatura acerca do tema,
garantindo a validacdo do instrumento. No Quadro 31, face aos resultados

encontrados, pode-se sumarizar a tipificacdo dos Fab Labs Académicos pesquisados.

Quadro 31: Tipificagdo dos Fab Labs Académicos nas Cinco Dimensdes

Construtos Resposta
Espaco Criativo Caracterizado
Sistema de Aprendizagem Caracterizado
Ambiente de Inovagao Caracterizado
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Construtos Resposta
Promotor Empreendedorismo Tecnolégico Caracterizado
Rede Colaborativa N&o caracterizado

Fonte: autora (2019).

Em relacdo aos objetivos estabelecidos nesse estudo, conclui-se que os 20 Fab
Labs Académicos brasileiros, estabelecidos em universidades, configuram-se
institucionalmente como Espacos Criativos, Sistemas de Aprendizagem, Ambientes
de Inovacéo e Promotores de Desenvolvimento Tecnolégico, contudo, com potencial
atuacdo como Sistemas de aprendizagem. E possivel inferir que ndo atuam como
Redes Colaborativas.

Sobre a legitimac&o ou ndo, de atores, escolhas e praticas sociais idealizadas
em uma rede colaborativa, Abreu, Macedo e Camarinha-Matos (2009) afirmam que
para a sustentacdo de uma rede colaborativa é necesséario que 0s potenciais parceiros
estejam preparados para colaborar. Logo, quando estas entidades decidem colaborar
buscam melhores resultados diante de objetivos e metas estabelecidos
(CAMARINHA-MATOS e AFSARMANESH, 2006). Os autores ainda mencionam que
a identificacdo de um sistema de valores comuns permite avaliar a potencialidade e a
disposicdo dos elementos em colaborar, bem como os possiveis pontos de conflitos
gerados por diferencas na priorizacdo de valores, de utilidade e de importancia dos
resultados.

A principal contribuicdo desse estudo € o préprio modelo que configura a
atuacao dos Fab Labs Académicos em cinco construtos, concebido conceitualmente
e consolidado empiricamente, visto que pode ser utilizado pelos fabmanagers como
instrumento gerencial. Esse modelo, desenvolvido a partir de referenciais teérico-
conceituais e validado estatisticamente, torna-se Unico na literatura brasileira ao
considerar os estudos publicados até este momento.

Como limitacdes, citam-se: 1) a aplicacao da pesquisa em apenas instituicbes
de ensino superior ndo possibilita a inferéncia dos resultados obtidos aos demais Fab
Labs do tipo Académico; 2) ao considerar somente a percepcao dos fabmanagers a
analise inabilita a leitura de pareceres e, portanto, o posicionamento dos usuarios dos
respectivos Fab Labs; 3) ndo oportunizar o uso de método misto de pesquisa

(combinacédo de dados quantitativos e qualitativos) inviabiliza a analise qualitativa dos
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dados de pesquisa; e 4) a restrita literatura em nivel nacional, também frequentemente
orientada aos estudos de casos internacionais, direciona o foco investigativo para
realidades diferentes do contexto brasileiro.

Salienta-se, entretanto, que este estudo adequa-se como precedente para
pesquisas futuras, direcionando investigacdes acerca da atuagédo dos Fab Labs nas
demais tipologias. Em decorréncia disso, sugere-se a realizacdo de estudos futuros
em outras realidades, no sentido de ampliar os fatores e incrementar a
instrumentalizacdo do modelo.

Discute-se nesta tese a institucionalizacdo de um padrdo para tipificar a
atuacdo dos Fab Labs Académicos no Brasil, a partir das perspectivas tedrica e
empirica. Para além, diante de apontamentos encontrados na literatura referenciada,
permite-se reafirmar que a transformacdo digital é vista como cerne para o
desenvolvimento de uma cultura de inovacéo e criatividade nos Fab Labs. O modelo
Fab Lab, e todas as experiéncias criadas para promové-lo, a partir de uma maior
acessibilidade das tecnologias para a producédo, representa um novo cenario instrutivo
gue assume a sua forma sobre o potencial criativo das novas tecnologias. Apoiados
pelo acesso mais facil e mais barato as ferramentas tecnoldgicas, a expanséo de
comunidades de pratica nos ambientes Fab Labs revela-se como uma espontanea
tendéncia. Dessa forma, o movimento Maker pode ser compreendido. Um das
proposi¢coes do movimento Maker e que permeia praticamente todas as atividades
idealizadas nos Fab Labs € a troca, com o intercambio de informacdes, experiéncias,
conhecimentos, projetos e 0 que mais possa permitir o crescimento conjunto das
pessoas envolvidas na pratica. Diversos movimentos surgem a partir dai
(ANDERSON, 2012). Evidencia-se, portanto, a emergéncia de compreender o
movimento Maker no contexto dos Fab Labs, a fim de melhorar o rigor e a relevancia
de futuros estudos sobre a tematica.

Por sua vez, a rapida aceleracdo das tecnologias digitais remodela mercados
e 0S negocios em torno dele. Isso desdobra uma série de importantes questdes de
pesquisas direcionadas a interseccdo das tecnologias digitais e ao
empreendedorismo. Como resultado, espera-se que as universidades ndo sO
fornecam o conhecimento intensivo para a qualificacdo académica mas também
contribuam para o crescimento econdmico e o desenvolvimento regional por meio de
startups e spin-offs baseados no conhecimento (AUDRETSCH, 2014). Como campo

de pesquisa, futuros estudos devem dedicar-se ao debate sobre novas possibilidades
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para as atividades empreendedoras nas universidades. O empreendedorismo
académico digital (RIPPA e SECUNDO, 2018) é uma nova agenda de pesquisa para
a conceituacdo de empreendedorismo que discute o impacto e as implicacdes das
tecnologias digitais como formas emergentes de representacfes sociais e
organizacionais. Sob tal perspectiva, € oportuno reconhecer que os Fab Labs
configuram o ambiente adequado para incentivar 0 pensamento criativo e estimular

oportunidades empreendedoras nas universidades.
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Anexo A - Equipamentos (kit basico) de um Fab Lab
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Anexo B — Rede Fab Lab no Mundo (Referéncia: novembro/2018)
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Na lista oficial, referéncia novembro de 2018 da Fab Foundation (2018), a rede
Fab Lab Mundial compde-se de 1.239 laboratorios, em 106 paises.
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Anexo C — Mapa e lista dos Fab Labs no Brasil (Referéncia: novembro/2018)
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Fonte: Fab Foundation (2018).

Na lista oficial de novembro de 2018 da Fab Foundation (2018), existem 68

laboratorios de fabricacao digital no Brasil. Sdo eles:

Fab Labs brasileiros credenciados a Rede da Fab Foundation
Referéncia: Novembro de 2018

1. | 13 FabLab Belo Horizonte / Belo Horizonte, MG, Brasil

2. | Laboratério Fab 3D Floripa / Florianépolis, Santa Catarina, Brasil

3. | AEON FabLab / Campinas, Brasil

4. | Laboratorio Fab da AEON / Bauru, Sdo Paulo, Brasil

5. | Anima Lab — Sdo0 Judas Unimonte / Santos, Sdo Paulo, Brasil

6. | Laboratério Anima UniBH — Centro Universitario de Belo Horizonte / Belo
Horizonte, Minas Gerais, Brasil

7. | Laboratério Fab Brasil / Brasilia, Brasil

8. | Fab Lab.AU — UFMT. Universidade Federal de Mato Grosso / Cuiaba, Mato
Grosso, Brasil.

9. | Fab Lab Belém / Belém, Para, Brasil

10.| Fab Lab Camassary / Camacari, Bahia, Brasil

11.| Fab Lab Camborit 360 / Camborill, Santa Catarina, Brasil
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Fab Labs brasileiros credenciados a Rede da Fab Foundation
Referéncia: Novembro de 2018

12.

Fab Lab Casa Firjan / Rio de Janeiro, Brasil

13.

Fab Lab Creare / Goiania, Goias, Brasil

14.

FablLab Cuiaba-BR / Sorocaba, Sao Paulo, Brasil

15.

FabLab Curitiba / Curitiba, Parana, Brasil

16.

Fab Lab da Firjan SENAI Benfica / Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil

17.

Fab Lab da Industria - SESI/ SENAI / IEL CIC - Curitiba, Parand, Brasil

18.

Fab Lab ENIAC — Centro Universitario de Exceléncia / Guarulhos, Sao Paulo,
Brasil

19.

Fab Lab Escola SESI — Birigui / Birigui, S&o Paulo, Brasil

20.

Fab Lab Escola SESI| — Jundiai / Jundiai, Sado Paulo, Brasil

21.

Fab Lab Escola SESI — Limeira / Limeira, Sao Paulo, Brasil

22.

Fab Lab Escola SESI — Presidente Prudente / Presidente Prudente, Sao
Paulo, Brasil

23.

Fab Lab Escola SESI — Ribeirdo Preto / Ribeirdo Preto, Sdo Paulo, Brasil

24,

Laboratério Fab Escola SESI — Sdo José do Rio Preto / Sao José do Rio
Preto, Sdo Paulo, Brasil

25.

Fab Lab Escola SESI — Suzano / Suzano, Sao Paulo, Brasil

26.

Fab Lab Escola SESI| — Taubaté / Taubaté, Sado Paulo, Brasil

27.

Laboratoério Fab Escola SESI Vila Leopoldina / Sdo Paulo, S&o Paulo, Brasil

28.

Fab Lab FACENS - Faculdade de Engenharia de Sorocaba / Sorocaba, Sao
Paulo, Brasil

29.

Fab Lab FAJ — Faculdade de Jaguaritna / Jaguariina, Sdo Paulo, Brasil

30.

Fab Lab Floripa / Florianopolis, Santa Catarina, Brasil

31.

Fab Lab Fortaleza / Fortaleza, Ceara, Brasil

32.

Fab Lab GO / Anapolis, Goias, Brasil

33.

Fab Lab Inatel / Santa Rita do Sapucai, Minas Gerais, Brasil

34.

Fab Lab Itabuna / Itabuna, Bahia, Brasil




166

Fab Labs brasileiros credenciados a Rede da Fab Foundation
Referéncia: Novembro de 2018

35.

Fab Lab Joinville / Joinville, Santa Catarina, Brasil

36.

Fab Lab Manaus / Manaus, Amazonas, Brasil

37.

FabLab Mauéa — Instituto Maua de Tecnologia / Sdo Caetano do Sul, Sado
Paulo, Brasil

38.

Fab Lab Newton — Centro Universitario Newton Paiva / Belo Horizonte, Minas
Gerais, Brasil

39.

Fab Lab Recife / Recife, Pernambuco, Brasil

40.

Fab Lab Recife — ABA / Recife, Pernambuco, Brasil

41.

Fab Lab SENAI — UEMS Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul /
Dourados, Mato Grosso do Sul, Brasil

42.

Fab Lab SENAI Resende / Resende, Rio de Janeiro, Brasil

43.

Fab Lab Sergipe / Aracaju, Sergipe, Brasil

44,

Fab Lab FAU / USP — Universidade de S&o Paulo / Sdo Paulo, Sao Paulo,
Brasil

45.

Fab Lab Teresina / Teresina, Piaui, Brasil

46.

Fab Lab UFCG - Universidade Federal de Campina Grande / Campina
Grande, Paraiba, Brasil

47.

Fab Lab UNILASALLE — Universidade La Salle / Canoas, Rio Grande do Sul,
Brasil

48.

Fab Lab UNIPAM — Centro Universitario de Patos de Minas / Patos de Minas,
Minas Gerais, Brasil

49.

Fab Lab UNISINOS — Universidade do Vale do Rio dos Sinos / Porto Alegre,
Rio Grande do Sul, Brasil

50.

Fab Lab UNISUL — Universidade do Sul de Santa Catarina / Florianépolis,
Santa Catarina, Brasil

51.

Fabrique Lab / Porto Alegre, Rio Grande do Sul, Brasil

52.

FreeZone FablLab — Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul /
Porto Alegre, Rio Grande do Sul, Brasil

53.

Garagem Fab Lab / Sdo Paulo, Séo Paulo, Brasil
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Fab Labs brasileiros credenciados a Rede da Fab Foundation
Referéncia: Novembro de 2018

54,

INSPER Fab Lab — INSPER Instituto de Ensino e Pesquisa / Sao Paulo, Séo
Paulo, Brasil

55.

ISVOR Fab Lab — ISVOR Universidade Corporativa Fiat Chrysler Automobiles
Latam / Betim, Minas Gerais, Brasil

56.

Joy Fab Lab / Fortaleza, Cear4, Brasil

S7.

Lab Maker Mocorongo / Santarém, Para, Brasil

58.

Laboratério Aberto SENAI MG / Belo Horizonte, Brasil

59.

Laboratério Aberto SENAI RS / Sdo Leopoldo, Rio Grande do Sul, Brasil

60.

LIFE UFRGS - Escola de Engenharia Universidade Federal do Rio Grande do
Sul / Porto Alegre, Rio Grande do Sul, Brasil

61.

Mirante Fab Lab / Sao Paulo, Sao Paulo, Brasil

62.

Olabi / Centro, Rio de Janeiro, Brasil

63.

Padlab / Fortaleza, Ceara, Brasil.

64.

POALAB / Porto Alegre, Rio Grande do Sul, Brasil

65.

Porto Fab Lab / Sdo Paulo, Brasil

66.

PRONTO3D — UFSC Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC
Floriandpolis, Santa Catarina, Brasil

67.

Usina Fab Lab / Porto Alegre, Rio Grande do Sul, Brasil

68.

UVA Fab Lab — Universidade Veiga de Almeida, Rio de Janeiro, Brasil.

Fonte: Fab Foundation (2018).
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Anexo D - Fab Charter (Carta de Principios)

0 que é um Fab Lab?
Os Fab Labs s3o uma rede global de laboratérios locals, possibilitando a invengdo e fornecendo acesso a

ferramentas para a fabricag3o digitat

0 que tem um fab lab?
0Os fab Labs dispdem de um conjunto de equipamentos em evolugdo e com capacidade para fazer (quase)
qualquer colsa, permitindo que pessoas e projetos sejam partilhados

0 que permite fazer a rede de fab lab?
Apolo operacional, educativo, técnico, financeiro e logistico, para além do que esta disponivel num lab

Quem pode usar um Laboratério de fabricagio?
0s Fab (abs estdo disponivels como um recurso da comunidade, oferecendo acesso aberto para individuos, bem

COmo 2Cess0 agendado para programas

Quals s30 as suas responsabilidades?

o sequranca: ndo ferir pessoas nem danificar maquinas

o operaches. apoiar na limpeza, manutencao & melhotia do lab

¢ conhecimento: contribuir para 3 documentagdo e educacdo
Quem é o dono das invengdes nos Fab Lab?
Projetos e processos desenvolvidos em fab fab podem ser protegidos € vendidos como o inventor escother, no
entanto, deve permanecer disponivel para uso e aprendizagem pelos outros

Como ¢ que as empresas podem utilizar um fab Lab?

As atividades comerciais podem ser prototipadas  incubadas num fab (ab, mas ndo devem entrar em conflito
com outras utilizagdes, devem evoluir para além do fab lab, em vez permanecerem dentro do laboratorio e
espera-se que beneficlem os Inventores, Labs e redes que contribuem para © Seu SUCesso

Fonte: Fab Foundation (2016).



169

Apéndice A — Questionério de Pesquisa “Fab Labs Académicos no Brasil 2018
Vs. 4.2”

PESTUES FAR Labs ACADEMIGOS FNO BRASIL 2018 Wad 2

PESQUISA FAB LABs ACADEMICOS NO BRASIL
2018 Vs.4.2

Tratz-se de pesquisa de t=se do Programa de Doutorado em Administacio da Universidade
KMunicipal de 280 Castamo do Sul. Este estudo se proplie a responder & seguinds questio: “Cual & a
Tormia de i!h.lb;h dos Fab Labs Acad&mikcos no Brasil™

O Envio ds infsmacies solichadas l=gEma & auiorizacio de uso das mesmas pars fins
acadEmioos, swclusivamenis.

Autora: Reglane Balestm Vielra. Conabos: (11) 37207-1825
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Ex=mpka: 15 0 gerembng oe 2073
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Uarcar apenas ma oval

EIM
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Fatores de Existéncia
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Corsiders "0" para auséncla iotal de Justficativa para 3 exisbtEncls do fabor.

Consider: "1 para o falor gue menos pustfics = “10° para o Tabor que mals jusifics a exiskincla do
FAB LAH nesh instEucio.

e e googie com forree'el | S5 e A e e UG e le-U06G refl- A T BirrealM Ol e (|
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PESGLIES FAS Labs ACADEMICOS NG BRASIL 3118 Vad 2

£ 1. Ecpapo para a pratioa eratva & a razdo de sulsiir desis FAB LAB. *
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Rezpomds cads questiio, seledoramdo SIM ou REC.
Corskders “3IM" para & o propisbo = k0 para ndo & o propdisito deshe FAS LAS.

11. 4. Acecco & Formagdo *

Enienda mesie ahm: & propdshio desi= FAB LAB disponibitzar o uso das maquiress do aborabiria,
praficar o Open Day (dia aberto) & comunidade, realar worishops, cursos siou 8 capackagio
Fabi Acaidery?

Liarcar aperas vma oval

21
HAD

12 6. Apolo & Comexdo *

Enienda mesie ebm: & propdsho desie FAB LA desenyohver projeios, pmicesss siou
compardlhar do caplal inkeleciual em nede?
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EIM
MAD

13 8. Inovagdo Toolal *

Enmt=nda mesi= abm: & propédsho dest= FAB LAB incenthaar as estruburss poblicas siow aberkes 4

coemiun kade; o ampresmsdedonsme; oo programas de exiensSo universEsna; os projeics de
responsablidads social corporatia T
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PERSPECTIVAS
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emancipapho; capactar para a participaglo™
Uarcar apenas oma oval

0 1 z 3 4

in
o
-
]
w

15 BE. Malo de aprendizagem praties da tsonologls ds forma oclaboratva & tramcdicsl plinar *

Uarcar apenas oma oval

0 1 2 3 4

in
o
-
L]
w

15 8. Rscpoctac aoc problsmas & quactBac looalk *
Uarcar apenas oma oval

17.10. Pritioa da hni-uglnm & oilaborathes *
Uarcar apenas oma oval

18 11. Ingubagdo de crganizaghes *

Uarcar apenas oma oval

0 1 2 3 4

in
i
-
[
us

Objetivos
Avalle cada guestio, abuindo uma das Rotas do Ik de 0a 10,
Corsider= 0" para aus#nda iofal d= reullnn;!ndunh}:ﬂrn.

Considers *1" para o objeto menos reallzado & *10° para o objetvo mals realizaco nests FAE LAE.

19 12. Umn lugar para compartibar & conoratizar projetos snire difsrentss fipos de usudrics. *

Uarcar apenas oma oval

S S googie com o] es A Tree T - Micpp e reede An T | Bl Cien

10

10

10

10

10

10
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20 1%. Umn lugar onds ca fabrics "guace™ gualquer solca. *
Warcar aperas vma oval

Z1. 14, Um lagar de aprendizagem & de formmagdo sognitiva. *
Faor formagio cognithva enienda: "processo de analsar informaghes & iansforma-ias em
Conhecmerto”
Larcar apenas ima oval

i} 1 2 3 4 E ] T g 9 10
22 16. Uma platatorma de Inovagdo coolal, beonologioa & scondmioa. *
Warar apenas ma oval
i} 1 2 3 4 E ] T g 9 10
23 18. Um lagar para recpondsr 3o problemac kooalkc. *
armar apenas oma oval
i} 1 2 3 4 E ] T B 5 10
24 17. Umnia aomunidades de pacquics & de prafissc. *
larcar apenas ma oval
i} 1 2 3 4 E ] T B 5 10

Boas Praticas

Axalle cada guestic, stribuindo uma das motas do Int=reako de 0= 10.

Considers “0° pars ausdncia iofal o sviddnclas da pratica.

Considers “1" pars 3 prafica com menos vidéncias = “10° para 3 pratica com mals eviddnoas neste
FAB LAB.

Por evidénclas sni=nda: "gue indicam a exisidnca; podem ser comprovadas™

25 1B. Fabrioagdo peccoal ©
armar apenas oma oval

i
L]
-
]
]

0 1 2 3 4 10

oo googie comformmoe't'| S5 G0 Tee Uil MicppTe-08 rtlednd (17 BireanM Ol
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25 18. Colaboraga *

Lfarcar apenas ima oval.

I7. 20. Multidicolplinaridace

Por muitidiscipinaridades ent=mda; “reunifio de wirias dsdplinas =m busca de um objefivo final”.
Uarcar apenas wma oval

28 21. Desenvalvimenio kooal *
Liaimar apanas oma ova,

0 1 4 3 4

i
o
-4
(=]
w

10

29 22, Open Design *

Entenda por open designs "design aberin: projeios = apies ma Anea do design que permitam a
Ivre particpacio ras mals diversas fases de sua riagic”.
Lfarcar apenas ima oval.

0 1 2 3 4

n
L
-
Li-]
w

10

30 23 Open Souros ©

Ent=nda por open soarce: "oadgo aberios oddigo-fonte de um softwars, gue pode ser sdaptado
para dierenbes ins, que resuba de um modelo colaboratvo de producio inbeiechal. Softwarne
Pere {z=m Bo=nciamienb comercial)®.

Uarcar apenas wma oval

0 1 4 3 4

i
o
-4
(=]
w

10

31. 24. Zobre a COLABODRAGAD: & poceivel svidenalar {oomprovar] a oolaboragdo necis FAE
LAE antra: *

Llamue foodas gue 5= aoicam.

Usudros deste FAB LAB (akunos, oomunidade & demals ageni=s exdemos).
Frofissionals gue atusm™ nesie FAB LAB.

Empresas gue Uiz s5s FAE LAE.

Universidsdesfanukisdes que comaam eshe S48 LAE.

Demals FAE LABS no BRASIL.

HiNINIEN.

Rede BMUNDIAL DE FAB LABs.
Autoavaliagao

i googie comPormed®] 2 A0 T 1= Flicppde-00A8 roeli-Jdn < O Blrrva Ciudit L]
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Agora, avale de FORMA GERAL cada gu=silo, atrbwinds uma das notas do Intervals gz 0 a 100
Corsiders *0° para susincia tofal de svalacio no lem: "nioc & possivel avalar.
Considens 1" para péssimo & *10° para sxcejents em sua avalapko do Hem nests FAS LAS.

32. 26. Assgs0 &0 Fab Lab *
Conskdens &5} polidica{s) =fou ofs) procedimeniods) de abebem = acess0 a0 pobllon.
Marcar aperEs LT OV

1] 1 z 3 4 5 & T a8 k| il

33, 28. Aderdnola a0 sctafulo Fab Charder ©
Conskien: o engajaments & a reallzagio na prafica da Carta de Principlos {Fab Charier].
Marcar Aperas o OV,

1] 1 z 3 4 - & T a8 | il

34, FT7. Disponibllidads & carsoisriciioss dos squipamentos +

Conskisre a sxisidncis = a dispon billdsde de aguipsmenios necessdries pam o bom
funcioraments = st=ndimento & demanda.

Marcar aperEs LT OV

1] 1 z 3 4 5 & T a8 k| il

35. 28. Pariieipagdo ma reds infsrnacional de Fab Labs ©
Conskders & stuacho efow a fregeenda de stividades realizsdas na nede infemascional de Fab
Labs.
Marcar apenas o O,

Uma cipla das suas nespostas serd enviads para o endensqo de e-mall fornecikdo

Purwmsend by
IGu-:rgleFunm
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Apéndice B — Relatorios Estatisticos do SPSS versao 22.0



