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RESUMO

O trabalho apresenta resultados de uma pesquisa realizada em uma escola publica
de ensino fundamental do municipio de Sdo Caetano do Sul. Com base nos
fundamentos epistemoldgicos e metodoldgicos da pesquisa colaborativa, o estudo
reuniu subsidios para a elaboracdo de um plano de acbes pedagdgicas com vistas a
Educacao Integral dos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental. O referencial
tedrico articula os conceitos de Educacéao Integral e Qualidade Social da Educacéao,
e discute o papel do Coordenador Pedagdgico como ator chave na promoc¢do da
gestdo democratica da escola, que tem por base o trabalho colaborativo entre os
docentes. A problemética da pesquisa situou-se, assim, no contexto de uma
discussdo mais ampla sobre as politicas educacionais centradas nas avaliacdes
externas de desempenho, visando a construcdo de uma proposta alternativa ao
conceito hegemdnico de qualidade. Apresenta o perfil dos coordenadores
pedagdgicos da rede municipal de Sdo Caetano do Sul e dos professores dos anos
finais do ensino fundamental da escola pesquisada, assim como 0s principais
desafios apontados pelos sujeitos, com vistas ao desenvolvimento integral dos
alunos dos anos finais do ensino fundamental que contribua, efetivamente, para a
qualidade social da educacéo.

Palavras-chave: Educacao Integral. Qualidade Social da Educacao. Pesquisa-A¢ao
Colaborativa. Coordenador Pedagdgico. Coordenador de Area.



ABSTRACT

The paper presents the results of a research carried out in a public elementary
school in the municipality of S&o Caetano do Sul. Based on the epistemological and
methodological foundations of collaborative research, the study aimed to gather
subsidies for the elaboration of a plan of pedagogical actions with a view to the
integral education of the students of the final years of elementary school. The
theoretical framework articulates the concepts of Integral Education and Social
Quality of Education and discusses the role of the Pedagogical Coordinator as a key
actor in promoting the democratic management of the school based on collaborative
work among teachers. The research problem was thus placed in the context of a
broader discussion about educational policies centered on external performance
evaluations, aiming at the construction of an alternative proposal to the hegemonic
concept of quality. It presents the profile of the pedagogical coordinators of the
municipal network of Sdo Caetano do Sul and the teachers of the final years of the
primary school of the researched school, as well as the main challenges pointed out
by the subjects with a view to the integral development of the students of the final
years of elementary education that contributes , effectively, for the social quality of
education.

Keywords: Integral Education. Social Quality of Education. Collaborative Action
Research. Pedagogical Coordinator. Area Coordinator.



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 - Professor - alto grau de formacéo

Grafico 2 - Professor - tempo de trabalho nesta escola .........cccccceeeeeieiiiiininnnnn,



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - CA - Reunifes REfIEXIVAS ........ceveiiiieiiiiiieeeeeeiie e

Quadro 2 - Nucleo 1
Quadro 3 - Nucleo 2



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - [.D.H.M. EAUCACA0/2010 .......oovvvriiiiiiiiieieeee e eeeee e 55
Tabela 2 - CP - Tempo de atuagao Na €SCOla ...........coevvvvveeviiiviiiiiiiiin e eeeeeeeiennnnns 56
Tabela 3 - Rotina de Trabalho do CP - atendimento ao professor ....................... 57
Tabela 4 - Rotina de Trabalho do CP - avaliag0es externas ..........cccccccccvvveeeeenn. 59
Tabela 5 - CP - Qualidade da Educacéo - Trabalho Colaborativo ....................... 60
Tabela 6 - Professores - Rotina da ESCola ...........cccvvvviiiiiiiiii i 63

Tabela 7 - Professores - Qualidade da EAUCAGAO ...........ccoevveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 64



CP

CA

El
ENADE
ENEM
HTPC
IDEB

IDHM
LDBEN
MEC
PPP
PSR-01
PSE-02
PSR-03
PSR-04
SAEB
SME
SR-01
SR-02
SR- 03
SE-04
UNESCO

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

- Coordenador Pedagogico

- Coordenador de Area

- Educacéo Integral

- Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

- Exame Nacional do Ensino Médio

- Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo

- Indice de Desenvolvimento da Educacéo Béasica
INEP- Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira

- indice de Desenvolvimento Humano Municipal

- Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional

- Ministério da Educacéao

- Projeto Politico Pedagogico

- P6s-Sesséo Reflexiva n. 1

- P6s-Sesséo Reflexiva n. 2

- P6s-Sesséo Reflexiva n. 3

- P6s-Sesséo Reflexiva n. 4

- Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica

- Secretaria Municipal de Educacao

- Sessédo Reflexiva n. 1

- Sessédo Reflexiva n. 2

- Sesséo Reflexiva n. 3

- Sessédo Reflexiva n. 4

- Organizacédo das Nac¢bes Unidas para Educacéao, Ciéncia e

Cultura



SUMARIO

1. INTRODUGAOQ ..ottt 29
2. EDUCACAO INTEGRAL: PRIMEIRAS REFLEXOES ......ccoveoveveeeevernn 34
2.1. O compromisso do Coordenador PedagigiCo ...........cccueeeeeeriiiiiiiiiieeeeeneiin 35
2.2. Politicas Publicas Educacionais com foco em resultados ...........cccccoccvveeeen. 38
2.3. Qualidade Social da Educacéo e a Gestdo Democratica ..........c..cceeeeeeeeeennn. 41
P B =T 8 Tot=Tor= Lo N [ 1 (=T | = | 43
3. METODOLOGIA E CONTEXTO DA PESQUISA ..., 49
3.1. A Pesquisa A0 - ColaboratiVa ............cccceeeeiiieiiiieeeeieeeceeeeeeie e 50
3.2. Objetivos e Procedimentos MetodoldgiCOS ............oevvviviiviiiiiiiiiiiie e, 52
3.3. Caracterizacao do [0CUS da PESOUISA .......ceevvrrrruiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeervneene s 54
3.4. Os Coordenadores Pedagdgicos de Sao Caetano do Sul .............cccccvvnnneee. 56
3.5. Caracterizando o Grupo de Professores da escola pesquisada ................... 61
3.6. Pensando as Sesstes REefIEXIVAS ..........euviviiiiiiiiiiiiiiic e 66

3.6.1. Primeira SeSs80 REfleXIVA .........uuuuuuiiiiiiiiieee e 68

3.6.2. Segunda SesSE0 REFIEXIVA ......ccevviiiiiiiiiii e 69

3.6.3. Terceira Sessao RefleXiVa ..........uuuueeieiiiiiiiiiiiee 69

3.6.4. Quarta Sessao REfleXiVa ........cccooeeiiiiiiiiiiiiii e, 70

4. SESSOES REFLEXIVAS: EM BUSCA DE SENTIDOS E SIGNIFICADOS ... 71

4.1. A metodologia dos nucleos de SignifiCaGa0 ...........cccvveeeeeeiiiiiiiiie e 71
4.2. Analisando e discutindo 0S dAUOS .......ccuvviiiiiiiiiiieeieeee e 74
4.3. Nucleo 1: Educacao Integral N0 € UM €VENLO .........ceeereeiiiiiiiiieeeeiiiiiieeeeene 76

4.4. Nucleo 2: Trabalho Colaborativo: entre a necessidade de didlogo e a

(o [1i[e181 [0 F=To (=N e [N =YY o1 U | £- RO 81
5. UMA PROPOSTA FORMATIVA COMO PRODUTO FINAL oo, 84
5.1. Sessao Reflexiva | - Produto FINAl ..o 85
5.1.1. Consideragdes — Sessao Reflexiva | ..., 87
5.2. Sessao Reflexiva Il - Produto FINGAl .......coooeviiiiie e eaaas 88

5.2.1. Consideracdes — Sessao Reflexiva Il .........cccceeveeeeieiiiiiviciiiiiiiins 90



6. CONSIDERACOES FINAIS ..ottt 92

REFERENCIAS ...ttt ettt sttt e 97

APENDICES ..ottt ettt ettt s et s 104
Apéndice A - Questionario dos Coordenadores Pedag0giCos .........ccccceeveeeeeennnn. 104
Apéndice B - Questionario doS dOCENLES ........ccevvvviiiiiiiiiieee e 108
Apéndice C - Convite para as sessoes reflexivas .........cccccvvvvvvvviiiiiiiiieee e, 113
Apéndice D - Apresentacdo dos autores estudados nas sessdes reflexivas ...... 114
Apéndice E - Atividades desenvolvidas nas sessoes reflexivas ........................ 115
Apéndice F - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) .................. 117
Apéndice G - Gréficos - Perfil dos Coordenadores Pedag0igicos ............cccee..... 118
Apéndice H - Gréficos do Perfil dos professores da escola pesquisada ............ 139
Apéndice | - Primeira Sessao Reflexiva .........ccccoovviiiiiiiiiiii 151
Apéndice J - RefleX0ES POS-SESSAD .......ccceeeeeiiiieiieiiiii e e s e e e e e e e e e e e eeeeeeaeeanaanns 153
Apéndice K - Segunda Sessao Reflexiva .........cccuuvvieiiiiiiiiiiiiii 154
Apéndice L - RefleXx8eS POS-SESSAO ......ovuuvviiieeiiiiiiiiie et 156
Apéndice M - Terceira Sessdo Reflexiva ... 157
Apéndice N - RefleX8ES POS-SESSAOD ........cceeeeeiiiiieieiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeaananes 158
Apéndice O - Quarta Sessdo Reflexiva ..........cccccveiviieiiiii 159
Apéndice P - RefleXx8eS POS-SESSAO ......oiuuveiiieeiiiiiiiieee et 160
Apéndice Q - Pré-INdiCadores ..........ccoooiiiiiiiiiiiieeieeiiee e 161
Apéndice R - INAICAAOIES ........ccoiiiiiiieeeee e 166
ANEXOS L. e e e e e e e e e aaa 172

ANEX0 A - REQIMENTO ESCOIAN .......eiiiiiiiiiiiiie e 172



29

1. INTRODUCAO

A busca pela melhoria da qualidade do trabalho na educacédo despertou o
interesse para o desenvolvimento e aprofundamento da tematica desta dissertacéo
de mestrado.

Minha experiéncia profissional como Coordenadora Pedagdgica nos anos
finais do Ensino Fundamental na rede municipal de Sdo Caetano do Sul ha dez
anos, dos quais trés anos consecutivos na unica escola de periodo integral dos anos
finais dessa rede contribuiram para a inquietacdo que moveu a pesquisa e a
elaboracao da dissertacao.

O olhar se desdobrou em duas vertentes: como aprimorar o trabalho dos
docentes, envoltos em um universo de constantes mudangas, e como preparar o
discente para viver e conviver neste universo mutante. O primeiro olhar parece ser o
cerne da questédo, uma vez que contribui para a realizacado do segundo. A tarefa de
formacdo em servigo possui extensa literatura académica, abordando aspectos
pedagogicos que visam facilitar o aprendizado no seu mais amplo espectro.

O exercicio da coordenacédo pedagogica pressupde compromisso social e
politico com o desenvolvimento integral dos alunos como seres humanos e
cidadaos. Repensar, de forma colaborativa, as acgdes cotidianas escolares €
condicdo para transformar as praticas pedagdgicas e fortalecer o principio da gestéao
democratica. Essa problematica implica refletir criticamente sobre o sentido das
politicas que priorizam o0s resultados nas avaliacbes externas, em busca de
propostas alternativas ao conceito hegemoénico de qualidade. Para tanto, o
referencial tedrico do trabalho articulou os conceitos de Educacéao Integral, qualidade
social da educacdo e gestdo democratica, apoiando-se em autores como Arroyo
(2000, 2012, 2014), Moll (2012), Dourado, Oliveira e Santos (2007), Freitas (2014),
Rios (2009) e Brandéo (2012), entre outros.

A importancia da fundamentacéo tedrica que inspirou essa literatura deve ser
considerada para tal fim. Porém, como complemento a ela, observou-se a vivéncia
em servico dos professores, para elaboracdo de a¢cdes formativas significativas, ja
que a teorizacdo sobre a pratica esta diretamente vinculada a realidade vivida pelo
professor em sala de aula. O binbmio teoria-pratica trouxe resultados promissores,

uma vez que um complementa o outro. “A pratica docente critica, implicante do
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pensar certo, envolve o movimento dindmico, dialético, entre o fazer e o pensar
sobre o fazer” (FREIRE, 2001, p.43).

A pesquisa qualitativa, que foi realizada em uma escola publica municipal de
Sdo Caetano do Sul, partiu da seguinte questdo-problema: como a equipe da
coordenacao pedagdgica pode contribuir para a promocéo da Educacao Integral dos
alunos?

O Objetivo Geral do trabalho foi contribuir para a formulacdo de pautas de
encontros pedagodgicos voltados para a melhoria da qualidade social da educacéo,
pensada aqui como direito de todos a uma educagédo que permeie a formagéo do
aluno na sua totalidade.

Assim, chegamos as Sessdes Reflexivas, encontros com dupla funcao: coletar
dados para a pesquisa e formacdo em servico das envolvidas. Foram desenvolvidas
com os professores Coordenadores de Area (CA), que integram a equipe de
coordenacao pedagdgica da escola.

Para isso, definimos os seguintes Objetivos Especificos:

i) tracar o perfil dos Coordenadores Pedagdgicos dos anos finais do Ensino
Fundamental do municipio de S&o Caetano do Sul, e dos professores da
escola pesquisada (etapa de caracterizacao);

i) refletr com os CAs sobre o conceito de Educacédo Integral (etapa
diagndstica);

iii) elaborar um Plano de Ac¢des Pedagdgicas, a partir das contribuicbes dos
CAs, tendo em vista a Educacéo Integral dos alunos e a qualidade social
da educacéo (etapa colaborativa).

Para atingir esses objetivos, o percurso escolhido foi a da pesquisa-acao
colaborativa, que entende os participantes como coprodutores de saberes, e néo
como “usuarios” de conhecimentos elaborados por terceiros (IBIAPINA, 2008). Isto
porque buscar solu¢cdes fundamentadas no processo de reflexdo dos docentes,
pautadas em suas praticas é o caminho mais propicio para articular os
conhecimentos académicos com os saberes da profissdo, de acordo com o que
afirma Ibiapina (2008, p. 11) “nesse processo, pesquisador e professores se tornam
mais autoconscientes a respeito das situacbes em que estdo inseridos,

fundamentados pela visdo e compreenséo critica do que-fazer educativo”.
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Repensar as praticas e acdes desenvolvidas na escola viabiliza novas acdes
que, paulatinamente transformam o cotidiano escolar, a fim de aproxima-lo cada vez
mais da realidade social dos alunos e, ao mesmo tempo, possibilitar reflexdes sobre
propostas de enfrentamento e superacdo de inUmeros problemas, por meio da ideia
de “Educacéo Integral”.

Com a intencdo de situar e relacionar a nogado de “Educacédo Integral” -
conceito chave desta dissertacdo - com os desafios do trabalho do coordenador
pedagogico as reflexbes organizaram-se em torno de algumas tematicas
contemporaneas mais abrangentes, como a questdo da gestdo democratica e a
qualidade social da educacéo.

A principio, o Segundo Capitulo abordou o papel e as funcbes do
Coordenador Pedagdgico (CP) nesse processo, considerando-o como ator e agente
essencial da equipe gestora da escola para o desenvolvimento do trabalho
pedagdgico, cujo compromisso social e politico €, em nossa visdo, o0
desenvolvimento do ser humano em sua totalidade. Para fundamentar e enriquecer
essa discussdo, alguns autores mereceram destaque, como por exemplo, Gatti
(2011), Miziara (2014), Placco e Almeida (2016), entre outros.

Nao menos importante foi considerar e analisar o contexto social, politico e
econdmico que afeta e, muitas vezes, determina as condi¢cdes e o cotidiano de
trabalho do CP, bem como as rela¢des que ele estabelece com a equipe docente da
escola. Dessa forma, foi relevante que essa discussao levou em conta as Politicas
Publicas de Educacao que, nas ultimas décadas, foram marcadas pela cultura das
avaliagdes externas em busca da melhoria de “resultados”. Autores como Vidal e
Vieira (2011), Freitas (2014), Ball (2005), Rosa (2012), Arroyo (2017) e Rodrigues
(2001) trouxeram contribuicdes importantes para delinear este cenario.

Em complementacdo, e para melhor entendimento e analise critica sobre a
atuacdo do CP, discutiu-se e refletiu-se sobre a “qualidade” de educagdo que
queremos. Como contraponto & nogdo, atualmente hegeménica, que vincula a ideia
de “qualidade” aos resultados e indicadores obtidos nas avaliagbes de larga escala,
discutiu-se o conceito de “qualidade social da educacido” que, associado ao de
“gestao democratica”, possibilitou pensar propostas e caminhos contra-hegemoénicos
para o trabalho de coordenacdo pedagodgica na escola. Para tanto, contou-se com a
contribuicdo dos seguintes autores: Freitas (2014), Ball (2005), Silva (2009),
Dourado (2007), Werle, Scheffer e Moreira (2012).
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Por fim, e de forma articulada ao cenério e conceitos anteriormente debatidos,
encerrou-se 0 Segundo Capitulo explicitando a nog¢do de “Educagéo Integral”
adotada neste trabalho, como ideia chave e eixo norteador do trabalho do CP. Para
essa discussdo, foram utilizados documentos oficiais e trabalhos reflexivos de
alguns autores, dentre os quais se destacam: Ponce (2009), Vygotsky (2007),
Teixeira (1984), Delors (2001), Brasil (2009), Silva (2012), Rodrigues (2001),
Ibiapina (2008), Arroyo (2012) e Brandéo (2012).

O Terceiro Capitulo foi dedicado a proposta metodolégica adotada na
pesquisa, a descricdo dos procedimentos técnicos de coleta de dados, e a proposta
de analise dos resultados. O tipo de pesquisa escolhida foi a pesquisa acao-
colaborativa, representada por Ibiapina (2008), Araujo, Silva (2015), Thiollent (2017),
Severino (2007), especialistas que reforcam o conceito da metodologia eleita.

Nesse capitulo caracterizou-se também o contexto da escola onde a pesquisa
foi realizada, com o apoio nos estudos de Garcia et al. (2015) e de Miranda (2013),
escola que conta com o melhor indice do indice de Desenvolvimento da Educaco
Basica (IDEB) das sete cidades (6,6 - 2015) que compdem o Grande ABC Paulista
(Santo André, Sdo Caetano do Sul, S&o Bernardo do Campo, Diadema, Maua,
Ribeirdo Pires, Rio Grande da Serra) que se conurbam a grande Sdo Paulo, capital
do estado de S&o Paulo.

Ainda neste Terceiro Capitulo contou-se com Botler (2015) e Ibiapina (2008)
para caracterizar o grupo de professores da escola pesquisada.

Aqui, pensou-se nas SessOes Reflexivas que foram instrumentos de coleta
de dados da pesquisa e também acgdes formativas junto as Coordenadoras de Area;
contou-se com as contribuicdes de Ibiapina (2008), Rios (2010), Arroyo (2012),
Brandao (2012) e de Rosa (2010), entre outros.

Coletados os dados, chegou-se ao Quarto Capitulo, no qual foram
analisamos todo o material obtido, através das transcricbes das Sessfes Reflexivas.
Aqui a andlise pautou-se na metodologia dos nucleos de significacdo; a
fundamentacéo tedrica elegida foi de Aguiar (2006); Aguiar e Ozella (2013) e ainda
de Aguiar, Soares e Machado (2015), para uma analise mais profunda das “falas”,
indo além do que foi dito, apreendendo o individuo nas suas peculiaridades e o
ambiente social no qual esta inserido.

Chegou-se aos nucleos de significagao: “Educacéo Integral nao € um evento”,
0 primeiro, contou-se com Hannah Arendt (2008, apud SANTOS, 2012) e Rios
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(2010), onde a competéncia politica é evidenciada, na perspectiva de um aluno
consciente de si e atuante no meio social onde vive.

No segundo nucleo de significacdo: “Trabalho Colaborativo: entre a
necessidade de diadlogo e a dificuldade de escuta”, adotou-se Almeida e Placco
(2012, 2013, 2016), e ainda em Silva (2009), foram discutidos aspectos formativos
no ambiente escolar e a responsabilidade do Coordenador Pedagdgico nas acgbes
formativas.

Acredita-se que o CP, pode e deve, juntamente com seus professores, pensar
a pratica, e com eles encontrar novas alternativas na perspectiva da formacao
integral dos alunos, observando aspectos cognitivos, emocionais e o contexto social
dos alunos, como: fatores que interferem diretamente no processo educativo.

No Quinto Capitulo, duas propostas surgiram, como produto final, resultado
da andlise das transcricdbes das quatro Sessdes Reflexivas aplicadas com as
Coordenadoras de Area.

Assim, a Sessao Reflexiva | — Produto Final Il - Autoconhecimento e Empatia,
contou com a fundamentacéo teodrica de Almeida (2016), Passos e André (2016) e a
sensibilizacéo ficou por conta do video: “El valor de la Empatia”.

A Sessdao Reflexiva Il - Produto Final Il - Ouvir — contou com Almeida (2012)
em sua fundamentagao e, ainda, com Rubem Alves (“Se eu fosse vocé€”) para a
sensibilizacdo dos professores.

Nas Consideracdes Finais, Sexto e Uultimo capitulo, foram utilizados
referenciais de Ibiapina (2008), Aranha (2015), Aguiar, Soares e Machado (2015),
Rios (2001), Teixeira (1984), Ferreira e Rees (2015), Silva (2009), assim como com
a sensibilidade de Brandado (2012), para pensar no compromisso social que a
Educacao impde a quem dela faz sua profisséo.

Assim, ao final da dissertacéo, concluiu-se que o processo resultou em acdes
gue tém a intencao de colaborar com a atuacdo dos Coordenadores Pedagdgicos na
sua principal atribuicdo, a formacdo em contexto dos professores, buscando
solugdes voltadas para a formacdo do aluno responsavel por mudancas na

sociedade que o cerca.
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2. EDUCACAO INTEGRAL: PRIMEIRAS REFLEXOES

A nocdo de Educacgdo Integral tem suas raizes na década de 1930, com o

Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova de Anisio Teixeira:

O debate da educacédo integral no Brasil, compreendida como educacéo
escolar de dia inteiro, constituida e enriquecida por significativas
possibilidades formativas, teve no século XX dois marcos significativos: as
Escolas-Parque/Escolas-Classe concebidas por Anisio Teixeira nos anos de
1940/1960, e os Centros Integrados de Educacao Publica (CIEPS)
idealizados por Darcy Ribeiro nos anos de 1980/1990 (MOLL, 2012, p.129).

Ainda para Moll (2012, p.129), é importante ressaltar que as “significativas
possibilidades formativas” referem-se a: “consideradas as necessidades formativas
nos campos cognitivo, estético, ético, ludico, fisico-motor, espiritual, entre outros”;
indo, portanto, além do aumento da carga horaria diaria oferecida para o aluno;
somando-se a isso a énfase na formacdo humana do educando.

No mesmo pensar, Teixeira (1984, p.411) complementa: “E certo que é
preciso fazer homens, antes de fazer instrumentos de produgéo”. Neste sentido,
afirma Arroyo (2000, p.53) que: “Descobrimos os educandos, as criangas, 0S
adolescentes e jovens como gente e nao apenas como alunos”, sugerindo o
compromisso social da educacéao.

Mais recentemente, a Educacao Integral aparece com uma nova roupagem,
nos quatro pilares da educacdo para o século XXI, elaborada pela comissdo da
Organizacdo das NacbGes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO):

Tendo, porém, consciéncia de que o modelo de crescimento atual depara-
se com limites evidentes, devido as desigualdades que induz e aos custos
humanos e ecoldgicos que comporta, a Comissao julga necessario definir a
educacéo, ndo apenas na perspectiva dos seus efeitos sobre o crescimento
econdbmico, mas de acordo com uma visdo mais larga: a do
desenvolvimento humano (DELORS, 2001, p.69).

No Brasil, por sua vez, a Educacéao Integral € destaque em 2009, com a forte
intencdo do governo federal de implantacdo de escolas de tempo integral.
De acordo com Zuchetti (2013, p.1354):

Contornos mais precisos a Educacéo Integral estdo previstos no Projeto de
Lei n. 8035 (Brasil, 2010) que através do Plano Nacional de Educagéo para
o periodo de 2011-2020 lanca como meta oferecer educagcdo em tempo
integral em 50% das escolas publicas de educacéo basica.

Num viés mais assistencialista, e na expectativa de manter as criangas e

adolescentes em atividades direcionadas ao longo do dia, a escola de tempo integral
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aborda os aspectos da construcdo de valores através da proximidade da escola com
a comunidade, valorizando a cultura local e seus saberes.

Na concepcdo de Educacdo Integral, tanto nas escolas de tempo integral,
como nas escolas de periodo regular, a Coordenacdo Pedagdgica € a principal
articuladora das ac¢des que direcionam a implementacdo de um curriculo voltado
para a formacgédo do ser humano no ambiente escolar. Tal concepcao, depende de
outros fatores que imbricados, (in)viabilizam sua implementacao:

v'Politicas publicas voltadas para avaliacbes externas que estimulam
rankings de resultados pautados em testes;

v Gestdo democratica, que na pratica, nem sempre traz a comunidade para
participar do processo educacional;

v'Qualidade social da educacdo, que, por principio, ndo se restringe a
resultados pautados em dados estatisticos;

v'Formacao em servico do professor, para abarcar todos os aspectos da
construcdo do ser humano (fisicos, emocionais, morais, intelectuais) na
sua totalidade, que, em grande parte, é de responsabilidade da

Coordenacédo Pedagdgica.

Nesta dissertacdo de mestrado, os temas citados foram eleitos para reflexao,
com a intencdo de colaborar com a acdo do CP na escola pesquisada. A
responsabilidade e o compromisso social do CP impulsionaram esta pesquisa, na

intencdo da melhoria da qualidade da educacao oferecida aos alunos.

2.1. O compromisso do Coordenador Pedagdgico

A funcdo de Coordenador Pedagogico (CP) é associada a de um articulador
dentro da unidade escolar, na medida em que € ele o responsavel pela mediacéo
das relagbes entre professores e alunos, pais e professores, professores e
professores (quando se trata de atividades pedagdgicas que envolvam objetivos
desenvolvidos de modo comum entre os pares) e, principalmente, na reflexdo e
efetivacdo das intencdes contidas no Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola
gue, por sua vez, tende a atender as necessidades da comunidade escolar.

As atribuicdes do CP incluem vasta area de atuagdo, para dar conta das

situacdes relatadas até o momento, e de outras mais que se colocam no dia a dia da
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escola, muitas delas nem sempre sdo da alcada de competéncias do CP, mas se
impdem a ele, excluindo a possibilidade de espera ou de delegar certas tarefas, pela
prépria natureza emergencial de determinadas demandas.

Porém, € consensual que a principal atribuicdo do CP diz respeito a formacao
continuada dos professores que fazem parte da sua equipe de trabalho. Como
exemplo da importancia da formagdo continuada do professor, Isao Amagi’,

destacou:

A formacdo em servico € uma forma de educacdo permanente altamente
recomendada, por permitir a todos os membros do corpo docente melhorar
suas competéncias pedagdgicas, tanto no plano da teoria como no da
pratica (DELORS, 2001, p.219, grifo do autor).

Mas, como melhorar a qualidade do trabalho desenvolvido pelo professor de
maneira efetiva? Estudos recentes mostram que, ndo raramente, as atividades
formadoras realizadas fora da escola, por mais sedutoras que se apresentem, nem
sempre voltam com o professor para serem aplicadas no seu cotidiano. De acordo
com Gatti, Barreto e André (2011, p.223), “E comum afirmar-se que, terminado o
programa de formacéo, tudo volta a ser como antes, seu prazo de validade finda
com a prépria vigéncia do programa”.

Talvez isso ocorra pelo fato de que os programas formativos nem sempre
levam em conta a realidade da comunidade na qual o professor atua, ou seja,
oportunizar aos participantes reflexdes sobre as necessidades de seu contexto
especifico.

No entanto, “Dizer que os processos formativos sédo referenciados ao contexto
da instituicdo nao significa que devam ser realizados na instituicdo, mas sim, que
devam se voltar para o trabalho feito na instituicdo” (PLACCO, ALMEIDA, 2016,
p.14). Com esta afirmacao, as autoras citadas se referem a uma nova expressao -
“formacado em contexto” - o que significa que tais processos formativos devem se
voltar para o contexto do trabalho realizado na escola. Ja para Miziara (2014, p.
621): “a escola €, por exceléncia, o locus da producao de conhecimentos”.

Deve-se considerar que:

! Membro da Comissdo da UNESCO e especialista em educacdo, conselheiro do ministro da

Educacao, Ciéncia e Cultura e presidente da Fundac¢do japonesa para o intercambio Educativo —
BABA, no Japdo (DELORS, 2001).
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a) A concepcao de Educacgéao Integral transcende ao tempo que o aluno fica
na escola, ou seja, independente do periodo escolar ser regular ou o dia
todo;

b) Acdes formativas precisam abrir espaco para que os professores reflitam
sua realidade, a fim de buscarem encaminhamentos que coadunem com
sua realidade;

c) A formacdo humana, proporcionada por uma concepc¢do de Educacdo
Integral, viabiliza a¢des tanto na vida do individuo, como na sociedade da
qual ele é parte integrante.

Assim, o CP deve ter como compromisso a concepgao critico-reflexiva,

nao s6 com o0 universo escolar, mas com a sociedade.

Quando se abre espagco para uma formacdo reflexiva, voltada para a
realidade do aluno, é mais provavel que emerjam aspectos da formacéo integral do
aluno, como um individuo social, incluindo ndo s6é a dimensdo cognitiva
(conhecimento), mas a ética (valores), a estética (sensibilidade) e a politica
(formacéo para o convivio social). Esse olhar ampliado entende a formag&o do aluno
como ser humano, o que implica considerar suas necessidades e as necessidades
da sociedade onde vai atuar.

Diante do compromisso social que a fungcédo do CP pressupde, a realizacdo de
encontros periodicos de reflexdo com os professores sao condicdo sine qua non
para promover uma real qualidade social da educacédo, tendo em vista atender a
todos de modo equanime. Para que os encontros sejam produtivos, € necessario
que o CP reflita e encontre solugbes com o0 grupo, para que a pratica se efetive de
modo significativo. Nessa condicdo, o grupo de professores € convidado a ser
protagonista da construcdo do conhecimento no contexto da escola.

Assim, concordamos com Placco e Almeida (2016, p.38), quando afirmam
gue € preciso:

[...] dar evidéncias aos professores que valores de justica, solidariedade e
outros sao construidos no cotidiano da escola e, principalmente, nas
relagfes em sala de aula, nos vinculos que se estabelecem entre professor
e alunos e alunos e alunos.

Outros aspectos séo igualmente importantes, e ndo menos complexos, para
entender o contexto de trabalho CP. As politicas educacionais mais amplas, por

exemplo, estao intrinsicamente relacionadas ao seu trabalho, impondo-lhe tarefas e
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exigéncias, embora nem sempre os agentes dentro da escola se apercebam disso.
Por essa razdo, vamos comecar esta discussdo por meio de uma breve analise das
politicas publicas educacionais, que tém tido como foco as avaliacdes externas, com
énfase em “resultados”, para entender como elas afetam o trabalho dos educadores

dentro da escola.

2.2. Politicas Publicas Educacionais com foco em resultados

Seguindo uma tendéncia mundial, desde os anos 1990, as avalia¢cbes de
larga escala transformaram-se no grande mote das politicas publicas educacionais
brasileiras, em busca da “qualidade” da educagao.

Um breve historico ajuda a situar as varias avaliacbes de larga escala
aplicadas as escolas, principalmente as publicas. A partir da década de 1990,
instituiu-se no Brasil uma politica nacional de avaliagdo, com o Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB), o Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM), e o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) para os
cursos de nivel superior (VIDAL, VIEIRA, 2011).

A literatura académica sobre o assunto é vasta e, a0 mesmo tempo,
divergente, quanto a importancia das avaliagfes para a melhoria do desempenho,
uma vez que sao considerados somente dados quantitativos para aferir o
conhecimento dos alunos, e, especificamente, nas disciplinas de Lingua Portuguesa
e Matemética, quando se trata dos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental.

Tomemos como exemplo o estudo de dez municipios do Ceara, no periodo
entre 2005 e 2009, realizado por Vidal e Vieira (2011). O artigo analisa o indice de
Desenvolvimento da Educacdo Béasica (IDEB), que visa monitorar o rendimento e o
fluxo (frequéncia, evasdo) nos 5°. e 9°. anos, nas disciplinas de Matematica e Lingua
Portuguesa, em escolas municipais e estaduais, selecionadas para o Projeto
Observatério da Educacdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Nesse estudo, Vidal e Vieira (2011, p.431) enfatizam as politicas publicas
adotadas com a implantacao de sistemas de avaliacdo em larga escala, atreladas a
accountability, termo que se refere a prestacdo de contas e responsabilizacdo das
escolas e educadores pelos resultados obtidos. Como principal destaque das

autoras tem-se que noOs municipios cearenses, “percebeu-se também que o
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contetdo ensinado foi modificado, com a reducdo da matriz curricular e a
supervalorizagcédo das matrizes da Prova Brasil, 0 que contraria os resultados obtidos
no estudo citado”.

Sobre as politicas publicas educacionais que tém como prioridade atender
aos interesses econdmicos, no contexto da globalizacdo, vale refletir sobre alguns
aspectos destacados por outros autores. Luis Carlos de Freitas, por exemplo,
destaca que “os reformadores padronizam a cultura escolar através das matrizes de
referéncia dos exames nacionais e travam o avan¢o das praticas da escola em
relacdo a uma matriz formativa mais alargada que lide com a formacao integral da
juventude” (FREITAS, 2014, p.1089, grifo nosso).

Na mesma linha de pensamento, podemos destacar Arroyo (2017) que
discorre sobre os caminhos da educacao publica, quando se trata do que é relevante
para o aluno; sdo voltados para atender a grupos econdmicos internacionais,
direcionando a aprendizagem para o mercado de trabalho.

Neste contexto, ainda segundo o mesmo autor, as avaliacbes as quais 0s
alunos sdo submetidos voltam-se para critérios nacionais e internacionais, por vezes
distantes da realidade do entorno da escola. Avaliacdes estas, justificadas pela
busca da qualidade da educacgédo (ARROYO, 2017, p.12):

As novas exigéncias de avaliar a qualidade da educacdo escolar sado
exigéncias da globalizagdo da nova base cientifico-tecnolégica incorporadas
no processo produtivo, na exigéncia de aumento da produtividade do
trabalhador, de sua segregacdo diante da diminuicdo dos postos de
trabalho. Se até na Constituicdo a fungéo da escolarizac@o é preparar para
a insercdo produtiva no trabalho, toda mudanca na qualidade do trabalho
passa a significar mudancas na qualidade da educacéo. Esse é o referente
da qualidade na educacdo avaliacdo. Avaliar a educacdo. Avaliar a
educacédo da crianga, do adolescente jovem-adulto € uma exigéncia de sua
condicéo de trabalhador, e avaliar o lugar social, racial, sexual que Ihe cabe
em tempos de diminuicdo de postos de trabalho, de aumento das
exigéncias de produtividade-qualidade do trabalho. Avaliar a educacgéo e
pré-avaliar quem serd a vitima de segregacdo-producdo de milhdes de
trabalhadores como exército de reserva. Esse é o novo referente da
gualidade e da avaliacao da educacao.

Continuando o raciocinio, de acordo com o pesquisador inglés Stephen Ball
(2005, p.547), “o0 que esta ocorrendo € que a complexidade humana vé-se reduzida
a forma mais simples possivel: nimeros em uma tabela.” Como exemplo do
processo de padronizacao curricular resultante de tais politicas, Rosa (2012, p.4),

relata sua vivéncia:

Ao final do ano de 2006, ocupando o cargo de coordenadora do curso de
Pedagogia de uma instituicdo (privada) de ensino superior, participamos do
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edital de chamamento publico da Secretaria Municipal de Educagédo de Sao
Paulo, com o propésito de desenvolver projetos pedagogicos para apoio ao
Programa Ler e Escrever. Uma equipe de professores universitarios foi
entdo mobilizada para elaborar um projeto de “pesquisa participante” no
qual “alunos-pesquisadores” de Pedagogia e Letras “participariam da
elaboracao e desenvolvimento de atividades pedagégicas” com professores
alfabetizadores da rede. Qual ndo foi a nossa surpresa quando, na primeira
reunido de trabalho com a equipe central da SME/SP, nos foi entregue um
volumoso “pacote” didatico contendo instru¢des detalhadas de como utiliza-
lo, passo a passo, nas escolas.

Assim, independente do contexto no qual estamos inseridos, e para que nao
nos desvirtuemos do verdadeiro objetivo do sentido de educar (a formacéo de seres
humanos), devemos ter em mente que: “Essa € a diretriz basica de educacéo:
educa-se para a emancipacgao, para a autonomia” (RODRIGUES, 2001, p.249).

Arroyo (2017, p.26) propOe outra qualidade, com olhar ampliado, voltado n&o
s6 para as avaliacbes padronizadas nacional e internacionalmente, mas que

também respeite a diversidade étnica e social:

Defender o direito a formacdo humana como referente da qualidade social
da educacdo, e de sua avaliacdo, pode trazer ndo apenas outro referente de
avaliacdo, mas de direito a educacdo. Pode desocultar e questionar o mito
ontico da inferioridade humana, da ineducabilidade dos trabalhadores que
avancam em sua consciéncia do direito a educacéo basica desde a infancia,
do direito a EJA e até do direito a universidade, ao conhecimento, a cultura,
aos valores, que lutam pelo direito a ter direitos como humanos.

Em contraponto a esta concepc¢ao produtivista da Educacédo e, tendo em vista
a possibilidade de préaticas contra-hegemonicas, que valorizem a formacao integral
do aluno, cabe uma analise mais detalhada sobre os conceitos de “qualidade social
da educacado” e de “gestdo democratica”, conceitos estes que sao centrais a

abordagem e posicionamento pressupostos desta dissertacdo de mestrado.

2.3. Qualidade Social da Educacéo e Gestdo Democratica

Os conceitos de Qualidade Social da Educacdo e de Gestdo Democratica
devem ser pensados de maneira articulada, a partir da 6tica de que o direito ao
conhecimento é um direito de todos, e discussdes sobre o destino da Educacéo
pressupdem a participacdo de todos os interessados, isto é, de toda a comunidade
escolar.

No entanto, diante da afirmativa de Freitas (2014, p.1090) de que as atuais

politicas educacionais pautam-se pela logica “Ao trabalhador, o basico; as elites, a
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formacdo ampla”, necessita-se refletir sobre o sentido mais profundo dessas
concepgOes, contextualizando-as no tempo e no espaco.

Na década de 1990, difundiram-se em ambito nacional inova¢des conceituais
com o intuito de modernizar a gestao educacional; com base em “novos modelos de
gestdao” (DOURADO, 2007, p. 926), inspirados nas praticas de administracao
empresarial.

De acordo com Ball (2005, p. 544) tais “inovagdes” trouxeram como
consequéncia uma concepgao “gerencialista” de Educacdo que, segundo ele,
“‘desempenha importante papel de destruir os sistemas ético-profissionais que
prevaleciam nas escolas, provocando sua substituicdo por sistemas empresariais

competitivos”. Completando seu raciocinio, Ball (2005, p.546) argumenta que:

Novos papéis e subjetividades séo produzidos a medida que os professores
sdo transformados em produtores/fornecedores, empresarios da educacao
e administradores, e ficam sujeitos a andlises periodicas e a comparagfes
de desempenho.

A critica de Ball dirige-se a concepcdo meritocratica que passou a ser
aplicada a profissdo de professor, balizada, por sua vez, pelos resultados das
avaliacdes externas a que os alunos sao periodicamente submetidos. Nessa nova
l6gica “inovadora”, o gestor educacional assume a tarefa e a responsabilidade de
supervisionar, controlar e garantir a obteng¢ao dos “resultados” esperados, de acordo
com “metas” pré-estabelecidas, um papel que vai de encontro ao conceito de

“‘gestdo democratica”, entendida como:

O ensino democratico ndo é s6 aquele que permite o acesso de todos que o
procuram, mas também, oferece a qualidade que ndo pode ser privilégio de
minorias econbmicas e sociais (...). O ensino democratico é, também,
aguele cuja gestdo é exercida pelos interessados, seja indiretamente, pela
intermediacdo do Estado (que precisamos fazer democratico), seja
diretamente, pelo principio da representacdo e da administracdo colegiada
(CUNHA, 1987, p. 6, apud DRABACH; MOUSQUER, 2009, p. 274-275).

O excerto descrito sobre o discurso de Luis Antonio Cunha, em conferéncia
proferida em 1986, quando das discussfes da Assembleia Nacional Constituinte,
confirma-se nas reflexdes de Dourado (2007, p.923-4):

A concepcédo de educagdo é entendida, aqui, como pratica social, portanto,
constitutiva e constituinte das relagbes mais amplas, a partir de embates e
processos em disputa que trazem distintas concep¢des de homem, mundo
e sociedade. Para efeito de andlise, e educacéo é entendida como processo
amplo de socializacdo da cultura, historicamente produzida pelo homem, e a
escola, como locus privilegiado de producédo e apropriacdo do saber, cujas
politicas, gestdo e processos se organizam, coletivamente ou ndo, em prol
dos objetivos de formacdo. Sendo assim, politicas educacionais
efetivamente implicam o envolvimento e o comprometimento de diferentes
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atores, incluindo gestores e professores vinculados aos diferentes sistemas
de ensino. Dessa forma, a gestdo educacional tem natureza e
caracteristicas proprias, ou seja, tem escopo mais amplo do que a mera
aplicacdo dos métodos, técnicas e principios da administracdo empresarial,
devido a sua especificidade e aos fins a serem alcancados.

As criticas ao modelo “gerencialista” fundamentam-se no fato de que escolas
sdo espacos de formacdo humana, e ndo de produtos para 0 consumo; Sao
instituicbes que devem ser comprometidas com a sociedade, com a socializagéo do
conhecimento e com a construgdo da autonomia do sujeito para viver, conviver
conscientemente em sociedade, e ndo apenas com o0 desenvolvimento de
habilidades e competéncias do individuo voltadas aos interesses do mercado de
trabalho.

Esta breve contextualizagdo sobre concepgdes distintas de “gestdo” que
convivem nos atuais discursos educacionais abre também a reflexdo sobre o carater
polissémico do conceito de “qualidade”. Tal como a perspectiva gerencialista de
gestdo, o conceito de qualidade tem sido utilizado para atender fins econémicos,
passando a ser empregado para se referir a qualidade da educacéo publica (SILVA,
2009).

Corroborando e complementando a complexidade do tema, Dourado

menciona que:

Estudos, avaliagdes e pesquisas mostram que a Qualidade da Educacao é
um fenémeno complexo, abrangente, e que envolve mdltiplas dimensdes,
ndo podendo ser apreendido apenas por um reconhecimento da variedade
e das quantidades minimas de insumos considerados indispensaveis ao
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem e muito menos sem
tais insumos. Estes documentos ressaltam, ainda, a complexidade da
Qualidade da Educacédo e a sua mediacdo por fatores e dimensdes extra-
escolares e intra-escolares (DOURADO, OLIVEIRA e SANTOS, 2007, p.9,
apud DOURADO, 2007, p.941).

Importante ressaltar que este excerto é parte integrante de um documento
produzido pelo Ministério da Educacdo (MEC) e pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), por ocasido do Férum das Américas
(2005), promovido pela Organizagao dos Estados Americanos (OEA) e realizado no
Brasil, cujo tema central foi a melhoria da qualidade da Educacgéo.

A constatacdo de que as dimensfes extraescolares interferem no aprendizado,
tanto quanto as intraescolares, é de suma importancia como tomada de consciéncia,
no sentido de perceber que ndo s6 a estrutura escolar e o professor sdo

responsaveis pelo bom rendimento do aluno, mas que fatores como nivel
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socioecondémico e cultural das familias, participacdo na vida escolar dos filhos, entre
outros, também interferem na qualidade da Educacdo. Portanto, precisam ser
considerados e, na medida do possivel, levados em conta pela escola como
aspectos que norteiem sua atuacao.

O excerto obtido em Werle, Scheffer e Moreira (2012, p. 28) reforca de modo

amplo este pensamento:

A qualidade da educacao e, portanto, sua qualidade social esta diretamente
relacionada ao Projeto Politico-Pedagdgico promovido, organizado,
desenvolvido e avaliado no coletivo, a partir de processos de reflexividade
da comunidade escolar, nas quais sdo utilizados os dados dos diferentes
niveis de avaliagcdo — de sala de aula, institucional e de larga escala ou de
sistemas de ensino” (grifos nossos).

Com essa resumida explanacdo, caminhamos na direcdo da defesa do
argumento de que a Educacdo Integral, entendida como formacgé&o integral do
sujeito, pode contribuir para a promoc¢do de uma qualidade social da educacéao,
contrapondo-se, portanto, as concepc¢des produtivistas atualmente hegemonicas das
politicas publicas educacionais.

O proximo tépico desenvolve a reflexdo sobre esse conceito, de modo a
tornar mais claros os posicionamentos assumidos neste trabalho sobre o papel da
escola e, mais especificamente, da Coordenacao Pedagdgica nesse processo.

2.4. Educacdo Integral

Quando nos propomos a pesquisar sobre a Educacgéo Integral, deparamo-nos
com dois olhares que se complementam.

Em um primeiro olhar, os documentos pesquisados apontam para o tempo
escolar estendido, durante o qual, além dos conteudos tradicionais, realizam-se
atividades relacionadas ao desenvolvimento pessoal do aluno, ou seja, suas
aptiddes e valores; a formacao do ser humano e seu preparo para o trabalho.

Este pensar, no Brasil, remonta ao periodo do manifesto dos pioneiros da

Educacao Nova:

A educacao nova que, certamente pragmatica, se propde ao fim de servir
ndo aos interesses de classes, mas aos interesses do individuo, e que se
funda sobre o principio da vinculagdo da escola com o meio social, tem o
seu ideal condicionado pela vida social actual, mas profundamente humano,
de solidariedade, de servico social e cooperagéo (TEIXEIRA, 1984, p.411).
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Teixeira (1984, p. 411) destaca que “Se se quer servir a humanidade, é
preciso estar em comunhdo com ela...”.

O documento marca historicamente o primeiro movimento de se pensar a
Educacdo ndo s6 como preparatorio para atender a demanda do trabalho, mas
também para ser atuante, frente as necessidades sociais pensadas pelo veio da
solidariedade e cooperagao.

No mesmo sentido, concordamos com Ponce (2009, p. 9), quando afirma que:

Do ponto de vista antropoldgico, hascemos e vivemos no interior do mundo
cultural, que é/contém uma rede de significacdes que nos antecede, de tal
forma que os nossos comportamentos, que ndo sao naturais, sofrem uma
modelagem imposta por esse mundo. Incorporamos costumes e valores
previamente estabelecidos e a eles vamos acrescentar, durante nossas
vidas, os que vamos formando por meio de informacdes e reflexdes.

Também partilhamos da ideia de que “o aprendizado humano pressupde uma
natureza social especifica e um processo através do qual as criancas penetram na
vida intelectual daquelas que as cercam” (VYGOTSKI, 2007, p.115).

Chegamos, assim, a duas conclusdes: primeiro, somos seres sociais, que
dependem do convivio com outro(s) para nos constituirmos como individuos; e,
segundo, e mais importante, que ao longo da vida nés vamos nos transformando por
meio de novas informacdes e reflexdes.

Com base nesses pressupostos, percebe-se a importancia de oferecer ao
sujeito, desde a sua mais tenra idade, acesso a formas de socializacdo que o
desenvolvam em todas as dimensdes: a dimensdo cognitiva (conhecimento); a
dimensao ética (valores); a dimensao estética (sensibilidade); e a dimenséo politica
(formacao para o convivio com outros).

O relatério da UNESCO, realizado pela Comissdo Internacional sobre
Educacdo para o século XXI (DELORS, 2001), amplia o que se entende como
Educacao Integral.

O relatério da Comissdo destaca o que foi denominado como “pilares do
conhecimento”, sobre os quais a Educacdo deve pautar-se para formar o ser
humano de forma integral. S&o quatros os pilares do conhecimento, a saber:

v' Aprender a conhecer: segundo a Comissao, o ensino ja firma sua conduta

neste pilar, ou seja, o conhecimento € a esséncia da Educacéo,
destacando aqui a importancia do despertar da curiosidade intelectual e a

autonomia na capacidade de discernimento. “Aprender para conhecer
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sup0de, antes tudo, aprender a aprender, exercitando a atencao, a memaoria
e o pensamento” (DELORS, 2001, p.92);

v' Aprender a fazer: a Comissao afirma que o aprender a fazer e o aprender
a conhecer sdo indissociaveis. O aprender a fazer esta diretamente
relacionado a formacao para o mundo do trabalho, colocando em prética os
conhecimentos adquiridos na escola. Alerta também que em funcédo da
velocidade tecnoldgica: “O futuro destas economias depende, alias, da sua
capacidade de transformar o progresso dos conhecimentos em inovacdes
geradoras de novas empresas e de novos empregos”’ (DELORS, 2001,
p.93);

v' Aprender a viver juntos: a escola deve ensinar a nao violéncia, ensinar a

respeitar, combater o preconceito, gerador de conflitos, e ainda:

[...] o clima geral de concorréncia caracteriza, atualmente, a atividade
econdmica no interior de cada pais, e, sobretudo, em nivel internacional,
tem tendéncia de dar prioridade ao espirito de competicdo a ao sucesso
individual (DELORS, 2001, p.97).

A Comissdo sugere, como abordagem para as questbes apontadas, que a
Educacédo deve atuar em dois niveis: primeiro, a descoberta progressiva do outro,
passando primeiro pelo conhecimento de si mesmo (desenvolver a empatia);
segundo, participacdo em projetos comuns, melhorando ou até evitando os conflitos.
(DELORS, 2001, p.97, grifo nosso).

v' Aprender a ser: um principio fundamental para a Comissao:

[...] @ Educagéo deve contribuir para o desenvolvimento total da pessoa -
espirito e corpo, inteligéncia, sensibilidade, sentido estético,
responsabilidade pessoal, espiritualidade. Todo ser humano deve ser
preparado, especialmente gracas a educagdo que recebe na juventude,
para elaborar pensamentos autdnomos e criticos e para formular os seus
préprios juizos de valor, de modo a poder decidir, por si mesmo, como agir
nas diferentes circunstancias da vida (DELORS, 2001, p.99, grifos nossos).

O relatdrio destaca ainda a importancia da arte e da poesia, dando énfase a
imaginacdo e a criatividade dos alunos. De modo sucinto, os quatro pilares da
Educacédo para o século XXI abordam aspectos que descrevem a necessidade da
construgéo integral do ser humano, concebendo a Educagdo como um processo
completo.

Em sintonia com os ideais da UNESCO, o documento Etica e Cidadania

(BRASIL, 2007, p. 63), elaborado pelo Ministério da Educacao afirma que:
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[...] a escola entende que, da mesma forma que os estudantes aprendem a
somar, a conhecer a natureza e a se apropriar da escrita, € fundamental
para as suas vidas que conhecam a si mesmos e a seus colegas, e as
causas e consequéncias dos conflitos cotidianos.

Em consonancia com a formacéo integral do aluno, o Programa Mais
Educacdo do MEC, no Caderno de Educacdo Integral (BRASIL, 2009, p.29),

convoca toda a sociedade para a consolidacdo crescente das escolas de tempo

integral no Brasil:

A construcdo da proposta de Educacdo Integral, que ora se apresenta,
carrega, em sua dindmica, as tensdes candentes vividas para reorganizar
espacos, tempos e saberes. Por isso, é preciso convergir, para o seio dessa
proposta, o didlogo numa rede de coletivos de acao para reeducar a gestao
politica dos sistemas escolares e de seus quadros, criando, inclusive, um
sistema de comunicacdo com estudantes, profissionais da éarea de
educacéo, professores, gestores de areas afins e outros parceiros, para a
troca de informacgdes, acompanhamento, dentre outras demandas.

Na visdo de escola de tempo integral do Governo Federal temos também a

proposicdo de nao limitar a educacdo aos espagos tradicionais da escola,

possibilitando a interagdo com a comunidade e com a cidade (visitas a museus e

parques, entre outros); estimular a participacdo de colaboradores da comunidade em

atividades extraclasses.

Esse documento do MEC assinala que “O Coordenador Pedagdgico assume

papel de articulador da relacdo entre a escola e a comunidade, na proposi¢cdo dos

projetos politico-pedagdgicos que se identificam como democraticos” (BRASIL,

2009, p.37). Outro ponto que alinhava as acdes citadas € que:

Esses pressupostos para a qualidade social da escola de tempo integral, ja
aplicados em alguns sistemas de ensino de forma bastante satisfatéria,
trazem consigo um outro requisito indispensavel: a democratizacdo da
gestdo. O projeto politico- pedagdgico tem por principio superar a recorrente
divisdo social do trabalho e as praticas autoritarias existentes na escola.
Nesse sentido, cabe as direcdes potencializar a participagdo social: dos
conselhos escolares, dos grémios estudantis, das associacdes de pais, de
moradores, dentre outros constituidos na comunidade que queiram
participar, solidariamente, do projeto escolar, bem como conselho de
idosos, de mulheres, os movimentos negros, de artistas e outros (BRASIL,
2009, p.38).

Na contram&o do exposto, Silva (2014, p.98) propbe-se a analisar a

concepg¢ao de Educacdo Integral que orienta o Programa Mais Educagéao,

analisando os Cadernos Série Mais Educacéao:

Conforme analise dos documentos oficiais, a decisdo de retomar o ideal da
Educacao Integral no Brasil é contemporanea aos esforcos do Estado para
a oferta de politicas redistributivas de combate a pobreza.
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Nessa perspectiva, Silva (2014, p.118) conclui que, no documento, “a fungéo
de “proteger’ prevalece em relagdo a de educar, resultando muito mais na
responsabilizagdo de escola e dos educadores pela “guarda” de criangas e
adolescentes”. As conclusfes desta autora direcionam luzes para a questdo do
assistencialismo que, no Caderno de Educacédo Integral, ndo fica explicito, mas
deixa duvidas, uma vez que prioriza o aprendizado da formacéo integral do aluno
pautada nas questfes culturais da sociedade que o cerca, ndo pontuando de
maneira clara quais séo 0s aspectos que se intenciona desenvolver no aluno.

Desde o nascimento da crianca até sua adolescéncia, é necesséario que a
“alimentemos” para que seu crescimento seja pleno e estruturado, nos aspectos
cognitivos, afetivos e psiquicos, de modo que se desenvolva na sua plenitude, sendo
gue o aspecto da vontade, inclusive, é de responsabilidade de quem a acompanha.

Assim, intenciona-se que, paulatinamente, va atingindo ao longo dos anos,
sua independéncia fisica e emocional e a tdo sonhada autonomia, proclamada em
documentos e literaturas académicas.

No ambito escolar, o Coordenador Pedagdgico tem um papel de “lideranca”
democrética junto a equipe e aos professores, pois € responsavel pela articulacdo
do processo formativo dos docentes no contexto escolar, tendo em vista a
necessidade dos alunos e sua realidade, na perspectiva de uma qualidade social da
Educacdo.

Por ultimo, mas ndo menos importante, é indispensavel incluir na jornada de
trabalho dos professores, periodos de estudos, com profissionais das areas de
cultura, artes, esportes, lazer, assisténcia social, inclusdo digital, meio ambiente,
ciéncia e tecnologia; bem como acompanhamento pedagdgico, para preparacdo de
aulas e avaliacoes.

Apbs breve histérico sobre a educacdo de tempo integral, chegamos ao
segundo olhar sobre Educacdo Integral, sendo esta a razdo da presente
dissertacdo: a necessidade de desenvolver nos alunos, para além dos
conhecimentos, a formag¢ao humana, proposta nos documentos estudados, mas com
um diferencial, no tempo regular, frequentado pela maioria dos estudantes de
NOSSOo pais.

Vale ressaltar que as demandas sociais relatadas no manifesto da década de

1930 sédo contemporaneas e urgentes, na medida em que a competitividade e o
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individualismo se acentuam na sociedade, confirmando, segundo Brand&o (2012,

p.49) a atualidade do tema:

Ainda creio em uma educacdo que, a0 mesmo tempo em que capacite
pessoas para serem Uteis profissionalmente, ouse formar pessoas cuja vida
va muito além de “qualquer emprego”... Uma educacdo que forme pessoas
para serem solidarias e sujeitos participantes da transformacgdo de si
mesmos, de suas proprias vidas e destinos, de seus outros ao longo de
suas vidas interconectadas, dos mundos sociais em que vivem suas vidas.

Assim, a proposicdo da formagdo humana estar centrada somente nas

escolas com o tempo prolongado necessita ser repensada, se pretendemos

desenvolver alunos conscientes e atuantes nas transformacdes sociais do seu

tempo.

social:

Acerca disto, Arroyo (2012, p. 41) descreve, brilhantemente, esta urgéncia

Dada essa centralidade do viver, mal-viver, dos tratamentos dignos ou
indignos dos corpos, dos tempos-espacos nos processos de socializagéo,
formacdo, ensino-aprendizagem, assumir essa centralidade e tratd-la com
profissionalismo ndo pode ser deixado para turnos extras, para tempos
extras, para educadores-monitores extras, mas serd uma exigéncia ética e
profissional de todo docente-educador em todo tempo-espaco profissional.
Essas centralidades podem ser trazidas por programas de turnos extras,
mas terdo de ser trabalhadas e assumidas em todos os turnos e por todos
os profissionais.

O capitulo a seguir abordara a metodologia escolhida na etapa colaborativa

deste estudo, descrevera os procedimentos de coleta de dados, bem como o

contetido das quatro sessdes reflexivas realizadas com as Coordenadoras de Area

participantes da equipe pedagogica da escola. Em seguida, contextualizara a escola

onde foi realizada a pesquisa, 0os coordenadores pedagodgicos da rede de S&o

Caetano do Sul e os professores da unidade escolar pesquisada.
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3. METODOLOGIA E CONTEXTO DA PESQUISA

Iniciamos este capitulo sobre Metodologia da Pesquisa acreditando que: “Se
qualquer pratica educativa ndo possibilitar a humanizacdo dos sujeitos, elas néo
possuem valor educativo” (ARAUJO; SILVA, 2015, p.67).

E, ainda, que: “é preciso olhar para a escola como uma topia, isto €, como um
tempo e um espaco onde podemos exprimir a nossa natureza pessoal e social.”
(NOVOA, 1995, p.42).

Postos estes pressupostos, vale lembrar que: “a dimensao formativa, no
ambito da escola, é uma das principais atividades atribuidas aos coordenadores
pedagdgicos, o0 que tem sido reconhecido tanto por diretores como pelos
professores” (PLACCO; SOUZA; ALMEIDA, 2012, p.769).

Para buscar respostas as inquietacbes que mobilizaram a realizacdo desta
dissertacdo de mestrado, uma questdo tinha que ser pensada, a partir do lugar que
ocupo como Coordenadora Pedagogica (CP) de uma escola: se acredito na
formagédo humana, que prioriza o desenvolvimento critico e a autonomia do sujeito,
como elaborar conhecimentos pautados apenas em teorias, sendo que, quem educa
também tem que ser critico e reflexivo sobre sua realidade?

Assim, as proposicdes tedrico-metodoldgicas de Ibiapina (2008, p.7) a respeito
da pesquisa-acao colaborativa suscitaram, com entusiasmo, alguns caminhos para a

realizacdo desta investigagdo, uma vez que esse tipo de pesquisa:

[...] aproxima duas dimensdes da pesquisa em educacdo, a produgédo de
saberes e a formagdo continua de professores. Essa dupla dimensao
privilegia pesquisa e formacdo, fazendo avancar os conhecimentos
produzidos na academia e na escola, uma vez que aborda questdes tanto
de ordem prética quanto teérica, desencadeando processos de estudo de
problemas em situacdo prética que atendam as necessidades do agir
profissional, fazendo avancar a producdo académica.

Levando em conta os dez anos de atuacdo como CP nos anos finais do
Ensino Fundamental no municipio de Sdo Caetano do Sul, dos quais trés na unica
escola de periodo integral do municipio, optei pela realizacdo de uma pesquisa
qualitativa, a partir dessa abordagem, cujos pressupostos epistemologicos e

metodologicos serdo detalhados a seguir.
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3.1. A Pesquisa Agao-Colaborativa

A pesquisa-acao consolidou-se no campo da Educacéo a partir da década de
1980, por meio dos estudos de autores como Carr e Kemmis (1989); Zeichner (1993,
2002); Desgagné (1997, 2001, 2007) e Freire (2001), entre outros. Esses autores
propunham intervencgdes visando emancipar os sujeitos e, assim, torna-los capazes
de problematizar, pensar, reformular suas praticas e, sobretudo, capazes de
transformar as escolas em locais de reflexdes criticas.

Alguns outros autores foram visitados, a fim de enriquecer e situar 0s
fundamentos tedricos que estruturam a pesquisa-a¢cdo no campo da Educacédo. De

pronto, Severino (2007, p. 120), resumidamente, assim descreve a pesquisa-acao:

A pesquisa-acdo é aquela que, além de compreender, visa intervir na
situagdo, com vistas a modifica-la. O conhecimento visado articula-se a uma
finalidade intencional de alteragcdo da situacdo pesquisada. Assim, ao
mesmo tempo em que realiza um diagndstico e a analise de uma
determinada situagcdo, a pesquisa-acdo propde ao conjunto de sujeitos
envolvidos mudancas que levem a um aprimoramento das praticas
analisadas.

Ja Thiollent (2017, p.84) aponta um fato curioso:

Na area educacional, em diversos paises, existe uma tradicao de pesquisa
participativa e de pesquisa-agdo em matéria de formacdo de adultos,
educacdo popular, formacdo sindical, etc. No setor convencional da
educacédo (1°. e 2°. graus), a aplicagdo dessas orientacbes é mais rara e
dificil, talvez por causa de resisténcias institucionais e de habitos
professorais. No entanto, nos Ultimos tempos, nota-se uma maior
disponibilidade que se relaciona, talvez, com a desilusdo de muitos
profissionais para com as pesquisas convencionais.

No posfacio a 142. edicdo (setembro de 2005) da obra “A metodologia da
Pesquisa-Ag¢ao”, o autor atualizou a apresentagdo da 12 edigdo desse livro (1985),

com as seguintes observacoes:

Durante os ultimos vinte anos, milhares de estudantes, pesquisadores,
educadores, responsaveis de projetos, consultores, militantes e outros
interessados tiveram oportunidade de ler, as vezes, de aplicar a
metodologia de pesquisa-agdo. Adaptando-se as exigéncias de
compromisso social e de rigor cientifico, e sendo dindmica por natureza, tal
metodologia ndo se resume em regras e procedimentos imutaveis
(THIOLLENT, 2017, p.115).

Com clareza, Desgagné (2007, p.18-19) traz também o seu olhar de

pesquisador sobre a questao:

E preciso ir além da nossa exploracéo do conceito de pesquisa colaborativa.
Nossos propésitos concernentes a démarche colaborativa, na qual os
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docentes ndo participam necessariamente das tarefas formais de pesquisa
e 0 pesquisador pode jogar nos dois campos (pesquisa e formacao), leva-
nos ao entendimento de que esse tipo de pesquisa suporta dois mundos
gue conviveriam sem necessariamente se unirem: o mundo da docéncia e o
mundo da pesquisa. Entendemos o pesquisador como uma espécie de
“agente duplo”, cuja habilidade consiste em propor aos docentes uma
atividade reflexiva que possa, simultaneamente, satisfazer as necessidades
de desenvolvimento profissional e atender as necessidades do avanco de
conhecimentos no dominio da pesquisa.

E importante esclarecer que a literatura sobre a pesquisa-acéo identifica trés
modalidades: a Técnica, na qual o pesquisador ainda € um agente externo, e a
comunicacado e a informacédo predominam mais do que a cooperacgao; a Pratica, na
qual a cooperacdo predomina sobre a colaboracdo e a reflexdo em busca da
solucdo de problemas de sala de aula; e a Emancipatoria, que consiste em
pesquisar a acao educativa, nela intervindo (IBIAPINA, 2008, p.11).

Nesta pesquisa, optamos por esta Ultima modalidade, por acreditarmos na
importancia de se criar as condigdes para que o docente se torne parceiro e atuante
no processo de ressignificacdo de suas praticas cotidianas. Por meio da organizacéo
de “ciclos de reflexdao”, também chamadas de “sessdes reflexivas”, o pesquisador
cria condi¢des para que os colaboradores da pesquisa reflitam e cooperem na busca
de possibilidades de transformacao de sua realidade. De acordo com Ibiapina (2008,
p.25):

A pratica da pesquisa colaborativa envolve investigadores e professores,
tanto em processos de producdo de conhecimentos quanto de
desenvolvimento interativo da propria pesquisa, haja vista que o trabalho
colaborativo faz com que professores e pesquisadores produzam saberes,
compartilhando estratégias que promovem desenvolvimento profissional.
Nessa perspectiva, é atividade de co-produgcdo de conhecimentos e de
formagdo em que os pares colaboram entre si com o objetivo de resolver
conjuntamente problemas que afligem a educacéo.

Essa préatica de investigacdo possibilita que, tanto o pesquisador (em nosso
caso, o CP), como os colaboradores (em nosso caso, os Coordenadores de Area) se
reconhecam como parceiros produtores de conhecimentos da teoria e da préatica,
transformando assim as suas compreensdes e 0 proprio contexto escolar.

Com base nesses pressupostos da pesquisa-acdo colaborativa, na
modalidade emancipatoria, apresentaremos no proximo tépico o delineamento de

cada etapa desta pesquisa, em funcao dos objetivos propostos.
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3.2. Objetivos e Procedimentos Metodologicos

Para tornar claros os caminhos metodoldgicos propostos neste estudo, é
importante retomar o problema e os objetivos da pesquisa. Assim, a questao-
problema foi formulada nos seguintes termos: como a equipe da coordenacgao
pedagdgica pode contribuir para a promocao da Educacao Integral dos alunos?

Sendo assim, o Objetivo Geral do trabalho € contribuir para a formulacéo de
pautas de encontros pedagogicos voltados para a melhoria da qualidade social da
Educacédo, pensada aqui como direito de todos a uma educacdo que permeie a
formacéo do aluno na sua totalidade.

Assim, chegamos a sessoes reflexivas desenvolvidas com os professores
Coordenadores de Area (CA) que integram a equipe de coordenacéo pedagogica da
escola.

Para isso, definimos os seguintes Objetivos Especificos:

e Tracar o perfil dos Coordenadores Pedagogicos dos anos finais do Ensino
Fundamental do municipio de Sdo Caetano do Sul, e dos professores da
escola pesquisada (etapa de caracterizagao);

e Refletir com os CAs sobre o conceito de Educacdo Integral (etapa
diagndéstica);

e Elaborar um Plano de Acbes Pedagdgicas, a partir das contribuicbes dos
CAs, tendo em vista a Educacéao Integral dos alunos e a qualidade social
da Educacéao (etapa colaborativa).

Em funcdo desses objetivos especificos, organizamos a pesquisa em trés

etapas, a saber:

v/ Etapa 1 (Caracterizacdo): dos Coordenadores Pedagdgicos que atuam
nos anos finais do Ensino Fundamental das escolas do municipio de Sao
Caetano do Sul, e dos professores dos anos finais do Ensino Fundamental
da escola pesquisada; (etapa exploratoria);

v/ Etapa 2 (Diagnéstica): realizada por meio de sessfes reflexivas com os
Coordenadores de Area, sobre o conceito de Educacéo Integral e sobre as
possibilidades de acado junto aos docentes na perspectiva da Educacéo
Integral (etapa colaborativa);

v Etapa 3 (A¢ao): prevé a elaboragao de um Plano de Ac¢des Pedagdgicas, a
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partir das contribuicbes dos Coordenadores de Area, tendo em vista a
Educacao Integral dos alunos e a qualidade social da educacédo (produto

final do trabalho).

Na primeira etapa da pesquisa, de carater exploratorio, levantamos o perfil
de formacdo, experiéncia profissional e caracteristicas funcionais de
12 Coordenadores Pedagogicos que atuam nos anos finais do Ensino Fundamental
da rede municipal de Sdo Caetano do Sul. Para tanto, utilizamos um questionario
com 18 questdes fechadas, adaptado do “Questionario do Gestor” elaborado pelo
MEC/INEP da Prova Brasil 2013 (APENDICE A).

Os dados estdo organizados em graficos para analise e correlacdo com as
questbes da pesquisa (APENDICE G).

Foram analisadas também as quatro questdes abertas, com o intuito de
identificar as dificuldades enfrentadas pelos CPs no cotidiano das escolas da rede.

Em seguida, e com 0 mesmo objetivo, aplicamos ao grupo docente composto
por 20 professores (nUmero total de docentes da escola) dos anos finais do Ensino
Fundamental da escola pesquisada, locus desta investigacdo, um questionario, um
conjunto de 22 questbes fechadas. Este instrumento também foi adaptado do
“Questionario do Professor’ elaborado pelo MEC/INEP na Prova Brasil 2013
(APENDICE B). Com estes dados, além do perfil dos docentes da escola pretende-
se detectar suas principais demandas.

Os dados estdo organizados em graficos para andlise e correlagdo com as
questbes da pesquisa (APENDICE H).

Chegamos assim a segunda etapa, a pesquisa-acdo colaborativa
propriamente dita, com a participacido de quatro professoras (APENDICE C) que
também ocupam o cargo de Coordenadoras de Area (CA), cuja funcdo é auxiliar o
trabalho do CP nas seguintes areas especificas: 1) Lingua Portuguesa e Inglés;
2)Historia e Geografia; 3) Matematica e Ciéncias; 4) Educacao Fisica e Arte.

Importante destacar que, as Coordenadoras de Area (CA) sdo fundamentais
no apoio ao trabalho do Coordenador Pedagodgico, principalmente no tocante a
formacéo continuada do professor, devido as especificidades das disciplinas. Assim,
destaco dois dos paragrafos do Regimento Escolar (ANEXO A):
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Artigo 22 - atribuicbes do Professor Coordenador de Area:

V - subsidiar os professores, apresentando novas metodologias, textos,
bibliografia atualizada, selecionando e oferecendo novos materiais didaticos
dos componentes curriculares de sua area,

VII - Propor temas e atividades que permitam a formacao, capacitacao e
atualizacao continua dos professores.

O trabalho do CA é sempre realizado em parceria com o CP, que faz
intervencdes e acompanhamento nas atividades realizadas junto ao corpo docente.

Na rede de Sdo Caetano do Sul, a carga maxima permitida aos professores
dos anos finais do Ensino Fundamental é de 40 h/aulas semanais. Todo CA é
também professor, e sua carga horaria destinada as atividades de coordenacdo nao
pode ultrapassar 25 h/aulas semanais.

Na literatura, encontramos somente um artigo que faz mencao a esta funcao,
que parece ser privilégio de poucos municipios (MIZIARA, 2014). Nesse trabalho,
essa autora se refere a profissionais que trabalham nas areas de Lingua Portuguesa
e Matematica, em projetos de alfabetizacdo no estado do Mato Grosso do Sul, com
caracteristicas diferentes do municipio de Sdo Caetano do Sul.

3.3. Caracterizacao do locus da pesquisa

A fim de situar o locus da pesquisa no tempo e no espaco, € importante fazer

uma breve descricdo do contexto no qual a escola esta inserida.

hY

O municipio de Sdo Caetano do Sul pertence a regido do Grande ABC
paulista, conhecida como “bergo” da industria automobilistica e uma das mais ricas
do pais, tomando-se como referéncia o Indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM). Em 2010, o municipio figurava em 1° lugar no ranking nacional
(IDHM de 0,862, numa escala que varia de 0 a 1), enquanto o IDHM médio da regido
era de aproximadamente 0,792, conforme estudo de Garcia et al. (2015, p. 47).

Complementando tais dados, Miranda (2013, p.4) explica que:

Sao Caetano do Sul, 0 municipio mais rico da regido, tem um PIB per capita
de R$ 58.649,65, uma populacdo estimada de 149.263 habitantes, vivendo
em uma area de 15,331 km?, a menor dentre as cidades do Grande ABC.
Em 2011, esse municipio contabilizava, no ensino fundamental, 14.468
matriculas em escolas publicas municipais e estaduais. Considerando-se
que a populacédo na faixa do ensino fundamental em S&o Caetano do Sul
era de 14.524 nesse ano, verifica-se que quase 100% de sua populacdo em
idade de frequentar o ensino fundamental, é atendida pelo poder publico.
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Os funcionarios da Educacdo sdo admitidos por concurso publico, com
excecao dos cargos da equipe gestora que € indicacdo da equipe politica que esta
no poder no ano vigente.

A vantagem, por ser um municipio pequeno e com um numero reduzido de
escolas, é que a maioria dos professores se conhece, pois ha certa rotatividade dos
professores admitidos mais recentemente, quando finda o ano letivo, o que pode
facilitar a parceria, quando se trata da implementacéo de projetos interdisciplinares.

A desvantagem € a descontinuidade na gestdo, por conta da indicacao
politica, que pode desfavorecer a implementacdo de projetos que marquem a
identidade da escola.

Outro diferencial do municipio € o grau de escolarizacdo dos municipes,

vejamos na tabela os indicadores de escolaridade da populacéo adulta:

Tabela 1 - 1.D.H.M. Educacéao / 2010

25 anos ou mais | Analfabeto Ensino Ensino Ensino
Fundamental Médio Superior
Completo Completo Completo
Séo Caetano do Sul 1,76% 73,90% 60,61% 31,19%
Brasil 11,82% 50,75% 35,83% 11,27%

Fonte: Adaptada pela pesquisadora com base no Atlas do Desenvolvimento Humano (2017)

A comparacdo entre o municipio pesquisado e o Brasil aponta uma distancia
em todos os niveis de escolarizacdo a favor de Sdo Caetano do Sul, este dado pode
ser considerado quando pensamos no capital cultural das familias que compdem a
comunidade estudada, e que pode contribuir no aprendizado dos alunos.

A escola pesquisada localiza-se num bairro central, residencial, de classe
média alta. Essa escola funciona em dois periodos: no matutino, com os anos finais
do Ensino Fundamental; e no vespertino, com 0s anos iniciais do Ensino
Fundamental.

Como toda escola, esta ndo foge a regra: € dinAmica, viva no seu cotidiano,
como ndo poderia deixar de ser, num espag¢o de convivio humano no qual ndo cabe
a palavra “rotina”, porque se priorizam as relagbes humanas, tendo como foco o
bem-estar do discente.

Passemos agora a analisar o perfil dos profissionais que compdem a rede de

ensino do municipio, comegando pelos coordenadores pedagogicos, e depois indo
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para 0 microcosmo da pesquisa, 0 universo dos professores que trabalham na

escola pesquisada.

3.4. Os Coordenadores Pedagodgicos de Sdo Caetano do Sul

As mulheres sdo a maioria na funcéo de coordenacdo pedagdgica, ocupando
83% dos cargos, assumidos na sua totalidade, por indicacéo.

A faixa etéria gira em torno de 33% para aquelas com idade entre 40 a 49
anos; com a mesma porcentagem, de 33%, estdo os coordenadores com idade
entre 50 a 54 anos; por fim, 34% dos coordenadores estdo na faixa etaria entre 30 a
39 anos.

Com relacdo a formacao inicial, todos os CP(s) possuem bacharelado e
licenciatura na area de Pedagogia (83% concluidas em instituicdes privadas), tendo
50% dos entrevistados concluido entre 8 a 14 anos, e 33% h& mais de 20 anos.
A formacao foi presencial em 100% dos entrevistados.

Quanto a formacdo académica, 50% dos coordenadores possuem poés-
graduacéo (lato sensu), enquanto 25% deles detém o titulo de mestre. A area de
especializacdo esta centrada em Gestdo em 33% dos entrevistados; na area
Pedagdgica e Educacao, somadas, perfazem 34% e 33% em outras areas que nao
a Educacéo.

Sobre o tempo de atuacdo na mesma escola, vejamos a tabela:

Tabela 2 - CP - Tempo de atuagdo na escola atual

Menos de um ano 25%
De 1 a 2 anos 17%
De 3 a5 anos 41%
De 6 a 10 anos 17%

Fonte: Adaptado pela pesquisadora do Questionario do CP - Prova Brasil 2013

Na tabela 2 chama a atencdo que 25% dos CPs estejam atuando na escola
atual ha menos de um ano. Esta porcentagem significativa talvez se deva ao fato do
cargo ser preenchido por indicacéo, e ainda, devido a mudanca de ano letivo, ja que
os diretores, cujos cargos também sdo preenchidos por indicagcédo, ao chegarem a

escola, indicam CPs de sua confianca.
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O pouco tempo de atuacédo pode afetar de maneira indireta acdes formativas
voltadas para a Educacéo Integral, uma vez que conhecer as demandas da equipe e
da escola necessita de tempo de convivio para se efetivar.

Todos possuem carga horaria superior a 40 horas semanais; 83% atuam
apenas em uma escola, enquanto 72% exercem somente a atividade de
Coordenacédo Pedagogica. O cargo exige praticamente dedicacdo exclusiva, em
razdo da carga horéaria, que pode as vezes, ultrapassar o horario de trabalho
contratual, em funcédo de alguma demanda urgente.

Com relacdo a formacédo continuada (atualizagéo, treinamento, capacitacao),
nos ultimos dois anos, todos os coordenadores responderam afirmativamente que
participaram; destacando que houve grande impacto na atuacdo da atividade em
75% dos pesquisados. O questionario ndo especificou a qual tipo de formacéo os
CP(s) foram submetidos, se dentro ou fora da rede municipal, sendo que, nos
altimos dois anos ministrou-se um treinamento nesta rede, por meio de uma
assessoria externa, financiado por uma instituicdo financeira.

Nesta formacdo, o CP tem um tutor que orienta e acompanha o
desenvolvimento do seu trabalho junto aos professores. Os questionamentos que
abordam a rotina de trabalho dos Coordenadores Pedagdgicos voltados para o
essencial do seu trabalho -a qualificacéo profissional- sédo apresentados na tabela 3.

Tabela 3 - Rotina de Trabalho do CP - atendimento ao professor

N. ROTINA DE TRABALHO Nunca | Raramente | As vezes | Sempre
1) (2) 3) (4)

01 | Realiza estudos/cursos para 0% 17% 42% 41%
desenvolvimento da funcéo (CP)

02 | Participa da formacéo continua dos 0% 8% 33% 59%
professores

03 | Prepara atividades de formacgéo para o 0% 8% 25% 67%
HTPC

04 | Auxilia aos professores na elaboracdo de 0% 25% 58% 17%
aulas e atividades

07 | Atende aos professores 0% 0% 0% 100%

09 | Acompanha/auxilia o trabalho dos 0% 8% 25% 67%

professores/alunos (elaboracédo de
aulas/atividades/avaliacdo)

14 | Realiza servi¢os burocraticos 0% 0% 8% 92%
relacionados ao trabalho pedagogico
(organiza materiais solicitados pelos
professores/xerox, livros, e materiais para
outras atividades como festas, projetos,
etc.)

Fonte: Adaptado pela pesquisadora do Questionério do CP - Prova Brasil 2013
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A premissa basica € sempre atender aos professores em 100% dos
pesquisados. Porém, quando surgem aspectos mais especificos do trato com o
professor, a unanimidade néo se confirma, por exemplo, auxiliar aos professores na
elaboracdo de aulas e atividades: o indice que precisa de atencdo é raramente com
25% dos coordenadores neste grupo; se pensarmos na propor¢cdo do todo, um
quarto dos professores da rede de ensino neste aspecto, ndo € assistido com
frequéncia, por razbes que talvez merecam uma investigacao.

Por outro lado, quando se trata de acompanhar/auxiliar o trabalho dos
professores/alunos na elaboracdo de aulas, atividades e avaliagbes, temos uma
participagdo maior por parte dos coordenadores.

Outro aspecto que chama atencéo para uma analise mais minuciosa: preparar
atividades de formacédo para o HTPC, as vezes e raramente, somados, 33%
representa uma porcentagem significativa, novamente um numero consideravel de
professores, que teoricamente, ndo sao atendidos neste aspecto.

Este fato se confirma no item: participa da formacdo continua dos
professores, na soma de as vezes e raramente, temos 41%, mais uma vez, elevado
indice.

Ainda na assessoria do professor, quando se trata de organizar materiais
solicitados como xerox, livros, materiais para festas e projetos, o resultado
apresenta-se mais promissor, 92% o fazem sempre.

Assim, percebe-se que nos aspectos que requerem maior fundamentacao
tedrica, como auxiliar na elaboracao de aulas, preparar atividades de formacao para
as reunides de HTPC e participar da formacdo continua dos professores, ha a
necessidade de maior atencao.

Este aspecto pode estar associado a primeira pergunta da questéo: realiza
estudos/cursos para o desenvolvimento da fungdo (CP), onde apenas 41%
responderam sempre; seguindo 0 mesmo raciocinio, somamos as vezes e
raramente perfazendo 59% dos coordenadores com aprofundamento teorico fragil
para assessorar o grupo de professores a que coordena.

Dado preocupante, pois a literatura académica aponta como sendo a mais
importante funcao do CP: qualificar-se para qualificar o professor em servico.

Ainda percorrendo o caminho da melhoria da qualidade da Educacdo num
viés formativo, outro aspecto chama a atencdo: avaliagbes externas. Analisando

outro viés da rotina de trabalho do CP, conforme a tabela 4.
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Tabela 4 - Rotina de Trabalho do CP- avaliagdes externas

No. ROTINA DE TRABALHO Nunca | Raramente As Sempre
(1) (2) vezes 4)
3)
16 | Realiza  servicos  burocraticos | 0% 8% 17% 75%
relacionados as avaliacoes
externas (graficos, planilhas,
relatorios, etc)
19 | Envolve-se na preparacdo de | 0% 0% 25% 75%

alunos/professores para as
avaliacoes externas

20 | Discusséao e analise dos resultados | 0% 0% 17% 83%
das avaliacbes externas para
reavaliacdo do Projeto Politico-
Pedagdgico

Fonte: Adaptado pela pesquisadora do Questionério do CP - Prova Brasil 2013

Percebe-se, de pronto, que a preocupacao com os resultados das avaliacdes
externas € comum a todos os coordenadores pedagogicos envolvidos na pesquisa.

Desde preparar alunos e professores, passando por analisar dados relativos
aos resultados e, por fim, redirecionamentos com a equipe para melhoria dos
resultados séo apontados como importantes pelos coordenadores.

Ou seja, se por um lado, por razées nao “clareadas” pelos questionamentos
da pesquisa, o enfoque na qualificacdo profissional voltado para a formagcdo em
servico se mostra fragil, por outro, ha um desdobramento maior quando se trata das
avaliagOes vindas de fora da escola.

As razfGes para tanto também ndo fazem parte dos questionamentos da
pesquisa, porém a hipbtese levantada esta voltada para a competicdo gerada por
rankings que, de certa forma, permeiam o ambiente educacional e a sociedade, na
medida em que o MEC divulga os resultados para o publico, sejam pais e/ou
escolas. Assim, a competicdo é inevitavel. Sem mencionar que estes resultados em
algumas secretarias de educacdo séo referéncia para a valorizacdo da carreira do
professor, valendo ressaltar que, no caso do municipio estudado, este critério ainda
nao foi adotado.

Mas a questdo que emerge é: o trabalho formativo desenvolvido visando as
avaliacdes externas, mesmo sendo validado, permeia a formagéao do aluno de modo

integral, observando as dimensfes éticas, estéticas e politicas, necessarias ao
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desenvolvimento humano? Ou aborda somente a dimens&o cognitiva, voltada para o
conhecimento, que sera aferido quando da aplicacao das avaliacbes externas?

Importante reflexdo, pois no cotidiano da escola o conhecimento é
fundamental, mas se complementado por reflexdes e acdes que fomentem o pensar
e a percepcao do individuo e da sociedade, como responsabilidade de todos.

Para tanto, € necessario reservarmos tempo em servico para a busca de
fundamentacéo tedrica que valide nossas reflexdes, na intencdo de acompanharmos
a rapida evolucdo da sociedade, sem perdermos a esséncia do que é ser um “ser
humano”, um ser social.

Ainda nesta perspectiva formativa, na andlise da pergunta que se refere
propriamente a qualidade da Educacéo, os fatores que chamam a aten¢do constam
da tabela 5.

Tabela 5 - CP - Qualidade da Educacao - Trabalho Colaborativo

Fatores de Qualidade da Educagdo | Extremamente Muito Importante
Importante Importante

1) (2) (3)
Organizacéao do trabalho pedagdgico 92% 0% 8%
(planejamento e avaliagao)
Trabalho Colaborativo 83% 9% 8%
(professores/equipe pedagdgica)
Didlogo como premissa basica (de 59% 33% 8%
todos os atores da escola)
Ambiente Saudavel (fisico e 83% 9% 8%
interpessoal)
Formacéao docente 67% 25% 8%

Fonte: Adaptado pela pesquisadora com base no Questionério do CP - Prova Brasil 2013

Planejamento e avaliagdo mais o trabalho colaborativo séo fatores que
merecem destaque para os CPs. Porém, merece atencao o fator dialogo (de todos
0os atores da escola), e neste sentido, 41% (somando muito importante com
importante) € um indice que precisa de um olhar mais atento, pois o dialogo é a
premissa basica para os tempos e espacos na escola do pensar e repensar nossas

acoes.
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Na mesma perspectiva, o fator formacdo docente, se somarmos 0 muito
importante com o importante, percebemos que 33% é uma parcela consideravel dos
coordenadores que ndo veem na formacédo continuada uma via de acesso para a
melhoria da qualidade da Educacéo.

Importante observar que os fatores didlogo e formacdo docente ndo estédo
conversando com o fator trabalho colaborativo, apontado por 83% dos
coordenadores como extremamente importante; talvez caiba aqui uma agao
formativa, no intuito de perceber-se que todos estes fatores se entrelagcam, ja que
um néo existe sem 0 outro, a0 mesmo tempo em que sdo 0 cerne da questao,

guando se trata de Educacéo Integral.

3.5. Caracterizando o Grupo de Professores da escola pesquisada

As mulheres predominam no grupo de professores dos anos finais do Ensino
Fundamental da escola pesquisada, perfazendo 80% do corpo docente; ja no que se
refere a faixa etéria, o predominio € de 40% entre 30 a 39 anos, sendo que 82% do
total de professores cursaram bacharelado e licenciatura nas areas em que atuam,
como pode ser observado nos graficos que constam no Apéndice H.

A poés-graduacéo ja faz parte do curriculo de 40% dos professores, somando

uma professora que ja possui titulo de mestre, como podemos analisar no gréafico 1.

Grafico 1 - Professores - Alto grau de formacéao

Questao 5 - Alto grau de formacgao

0%

5%

M Graduagdo
Atualizacdo
Pos-graduacdo
Mestrado

W Doutorado

Fonte: Adaptacao da pesquisadora com base no Questionario do professor - Prova Brasil 2013
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Apesar de professoras muito jovens e de terem cursado a pds-graduacao,
estes dois quesitos apresentaram uma porcentagem consideravel, o tempo de
atuacdo na carreira esta dividido de maneira equilibrada: 25% de 6 a 10 anos; a
mesma porcentagem se observa entre 0s pesquisados com tempo médio de
profissdo entre 16 a 20 anos, assim como entre aqueles que ja ultrapassaram mais
de 20 anos de trabalho docente.

Analisando o grafico 2 no item tempo de trabalho realizado na mesma escola,
percebemos que 65% dos professores ja trabalham juntos ao menos de 3 a 10 anos,

como observado no gréfico 2.

Gréfico 2 - Professores - Tempo de trabalho nesta escola

Questao 13 - Ha quantos anos trabalha
como docente nesta escola?

0% 0% 0%5% B Menosde 1 ano

B 1-2 anos
03 M 3-5anos
6-10 anos
W 11-15 anos
W 16-20 anos

mais de 20 anos

Fonte: Adaptacdo da pesquisadora com base no Questionario do professor - Prova Brasil 2013

E um resultado que deve ser levado em consideracdo como facilitador de
possiveis interven¢des com esta equipe quando se pensa em envolvimento do grupo
para refletir um conjunto articulado de a¢Ges voltadas para a educacgao integral, uma
vez que trabalham no mesmo ambiente ha um tempo consideravel.

Esta percepcao é ratificada quando analisamos aspectos da rotina escolar,
vejamos a tabela 6, apresentada na sequéncia do texto.



Tabela 6 - Professores - Rotina da escola

Atividades Sim N&o
Reunides do Conselho Escolar (formada por gestores, | 90% | 10%
professores, funciondrios, pais e alunos) para discutir e deliberar
sobre os problemas pedagogicos e administrativos da escola
Planejamento do curriculo escolar ou parte dele 65% | 35%
ReuniBes com colegas que trabalham com a mesma série (ano) | 95% 5%
para a(o) qual leciona
Troca de materiais didaticos com colegas 95% 5%
Atividades conjuntas com diferentes professores (por exemplo, | 100% | 0%
projetos interdisciplinares)
Discuss@es sobre o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos | 95% 5%
(Conselhos de Classe)
Discussdo das metas educacionais e resultados das avaliacbes | 70% | 30%

com o0s gestores e colegas para reavaliar o Projeto Politico
Pedagdgico da escola

Fonte: Adaptacdo da pesquisadora com base no Questionario do professor - Prova Brasil 2013
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No grupo de professores, 100% deles realizam atividades conjuntas com

desenvolvimento de aprendizagem dos alunos.

diferentes professores. Chama atencdo também os 95% como resultado nos
seguintes aspectos da coleta de dados: trocarem materiais didaticos; reunirem-se

com o0s colegas que trabalham com a mesma série e discutirem sobre o

O item que se apresenta fragil — planejamento do curriculo escolar, com 65%

restrita neste aspecto.

participando da sua construcao, deve-se, provavelmente, ao fato de que o curriculo

€ unificado pela Rede Municipal de Ensino, ficando a autonomia do professor mais

Quanto ao aspecto fatores da qualidade da educacéo, observemos a tabela 7.
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Tabela 7 - Professores - Qualidade da Educacéao

Fatores de Qualidade da Educacéo Extremamente Muito Importante
Importante Importante
1) 2) (3)

Organizacao do trabalho pedagdgico 70% 15% 15%
(planejamento e avaliacéo)

Trabalho Colaborativo (professores/equipe 70% 15% 15%
pedagogica)

Diadlogo como premissa basica (de todos 55% 30% 15%

0s atores da escola)

Respeito as diferencas 80% 10% 10%
Politica de Incluséo Efetiva 50% 40% 10%
Ambiente Saudavel (fisico e interpessoal) 85% 10% 5%
Existéncia de projetos escolares 35% 55% 10%

(extracurriculares e interdisciplinares)

Gestédo Democratica (funcionamento 35% 55% 10%
efetivo dos Colegiados e Conselhos

Escolares)

Dialogo escola-familia 70% 20% 10%
Formacéo docente 80% 15% 5%

Fonte: Adaptacédo da pesquisadora com base no Questiondrio do professor - Prova Brasil 2013

Os itens que chamam atengdo como extremamente importantes, ressaltados pelo
grupo foram: ambiente saudavel (85%); respeito as diferencas e formacao docente (80%);
planejamento e avaliagdo, trabalho colaborativo e dialogo com a familia (70%).

Alguns itens mencionados acima como extremamente importantes nao se
coadunam, chegando, por vezes, a serem contraditérios, como por exemplo: quando se
referem ao didlogo como premissa béasica (de todos os atores da escola) o resultado de
55% como extremamente importante nao vai ao encontro dos itens: trabalho colaborativo,
organizacdo do trabalho pedagogico, e até mesmo didlogo escola-familia, que obtiveram
cada um 70% como sendo extremamente importante.

Outro item que merece uma reflexdo mais atenta: a existéncia de projetos escolares
(extracurriculares e interdisciplinares); apenas 35% alegaram ser extremamente

importante, e 55% muito importante, os quais, se somados, representam 90% dos
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pesquisados; considerando-se que a implementacdo dos projetos € pautada no didlogo,
aponta-se aqui a necessidade de encontros para refletir sobre a questao.

Os resultados ndo confirmam o item da rotina da escola quando se refere a
atividades conjuntas com diferentes professores, que apresentou 100% afirmando que as
realizam. Aqui caiba, talvez, ou novamente, uma acdo formativa/reflexiva para que o
trabalho coletivo seja fomentado.

Neste caso, um ponto positivo: os professores que acreditam ser extremamente
importante a formacgéo docente (80%); demonstram a predisposicdo do grupo a novos
pensares, mesmo néo sendo especificada no item a questéo da formacao continuada em
servigo.

Outro impulsionador de acdes formativa/reflexiva € o resultado de 85% afirmarem
ser extremamente importante um ambiente saudavel (fisico e interpessoal).

Assim, o dialogo, os projetos interdisciplinares e o ambiente saudavel, quando
trabalhados de modo reflexivo, podem colaborar para a construgdo de uma escola que
pensa a Educacao Integral do aluno.

Foi nesse cenario que as “sessdes reflexivas” foram propostas e vivenciadas no
segundo semestre de 2016, apesar das limitacbes de “tempo” tdo comum a todas as
escolas, principalmente frente as inimeras demandas a que estdo submetidos os
profissionais de Educacao das escolas publicas, atualmente. Alias, o “tempo”, ou a falta
dele, tem sido cada vez mais objeto de reflexdes na literatura académica.

Concordamos com Botler (2015, p.122) ao dizer que:

[a] falta de tempo indica certo limite, mas n&o inibe o exercicio do potencial
critico-argumentativo, de forma que € possivel, apesar do pouco tempo, a
realizacdo de um trabalho integrado da equipe pedagdgica.

Esta foi a razdo pela qual as sessdes ocorreram em tempos e espacos
“possiveis”, que demandaram, de todos os envolvidos, muito comprometimento e
vontade. Algumas ocorreram no horario de almoco da CP/pesquisadora, por ser o
periodo intermediario entre a saida do periodo matutino e as primeiras horas do
periodo vespertino. Por parte das CA(s), foi no horéario de trabalho, mas nem por
isso deixaram o0 comprometimento, a vontade e a seriedade que lhe sé&o
costumeiras, para repensar a Educacéo e sua melhoria constante.

Partilhamos do pensamento de Ibiapina (2008, p. 51), quando diz: “O caminho

que defendo para mudar a pratica docente € encarar a pesquisa COmo um Processo



66

de investigacdo da e na acdo, considerando-o, essencialmente, como reflexivo e
colaborativo” (grifo nosso).

O proximo toépico € dedicado a descricdo dos procedimentos dessa etapa
considerada como o “coragao” da pesquisa, ou seja, das atividades realizadas nas

“sessoes reflexivas”.

3.6. Pensando as Sessodes Reflexivas

Antes de relatar sobre as quatro sessdes reflexivas, faz-se necessério definir
0 que é uma sessdo reflexiva e perceber sua finalidade. Assim, elegemos Ibiapina
(2008) para ajudar a entender este processo de pesquisa e como ele se desenvolve.

A autora define que:

Conceituo sessao reflexiva como o contexto, o ambiente propicio a reflexao,
o locus de promocéo da reflexibilidade. Por essa razdo, optei em apresentar
as sessbes como espaco colaborativo que motiva a reflexao intencional e
ajuda a mobilizar o saber necesséario a conducgdo da pesquisa colaborativa
(IBIAPINA, 2008, p.97).

Complementando, Ibiapina (2008, p.97) explica ainda que “As sessdes
reflexivas podem ser realizadas com a finalidade de promover encontros destinados

a estudos, a reflexéo interpessoal e intrapessoal e a anélise da pratica”.

As sessdes elaboradas foram pautadas nos conceitos descritos pela autora,
uma vez que compartilhamos do seu pensar, isto é, por acreditar na relacdo dialética
entre conhecimento e pratica. Ela enfatiza que “os individuos se tornam mais
conscientes em processos reflexivos, preferencialmente colaborativos, que motivem
o didlogo entre professores e entre professores e pesquisadores” (IBIAPINA, 2008,
p.55).

Pensando em atender a estes objetivos, foram elaboradas as quatro Sessodes
Reflexivas com dupla intencionalidade: agéao formativa, e ao mesmo tempo, pensar
em coletar dados por meio de pesquisa participativa, visando possibilidades de acéo
com as CAs, acles que sejam trabalhadas junto aos professores, na perspectiva da
Educacéao Integral do aluno.

Com relacdo a acdo formativa, as pautas foram pensadas com um intuito
maior, para além de apresentar conceitos polissémicos como Educacado Integral e

escola de tempo integral, qualidade da educacao e qualidade social da educacéo;
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permitir aos CAs refletirem sobre sua prépria atuacao, primeiro como professor(a),e
depois como o(a) coordenador(a) de area que serve de apoio ao trabalho dos
professores da sua area de atuacéao.

Assim, fez-se uso, além da fundamentacdo tedrica, de outros instrumentos
como: musica, relatos de experiéncia, desenhos, curta-metragem e video, recursos
estes que, acreditamos, trabalham com o emocional, contribuindo como gerador de
reflexdes mais profundas e por consequéncia, mais efetivas. A Arte em funcdo da
transformacao!

As sessoes reflexivas foram pensadas como demonstradas no quadro 1,

apresentado na sequéncia do texto.

Quadro 1 - CA - Reunides Reflexivas

SESSAO DATA PAUTA OBJETIVO
REFLEXIVA
Primeira 27.10.16 | Pesquisa Conceituar:

colaborativa; — pesquisa colaborativa;

Educacéo Integral e a | — qualidade social da

gualidade social da educacio;

Educacao — Educacéo Integral e
educacéo de tempo
integral

Segunda 10.11.16 | Educacéo Integral e a | Refletir sobre a formacao
formacao de valores de valores

Terceira 01.12.16 | Educacdo Integral e as | Analisar as dimensdes da
dimensdes das competéncia do educador

competéncias do (ética, estética, politica e

educador técnica)

Quarta 08.12.16 | Educacéo Integral e a | Refletir sobre a vivéncia

Experiéncia pedagobgica

pedagogica

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2017)

As sessOes aconteceram no ultimo semestre do ano de 2016, a principio,
agendadas uma por més; porém, devido a imprevistos, duas delas aconteceram em
dezembro.

Cada sesséao foi programada para ter uma duragcéo de 1 hora e 30 minutos,
mas algumas se estenderam um pouco mais, em fung¢éo do envolvimento do grupo

com os debates.
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Antes de descrevé-las, alguns aspectos relativos aos procedimentos e

cuidados quanto a sua preparacao devem ser pontuados:

v

v

v

Todos os participantes assinaram um Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) para a participacéo na pesquisa (APENDICE F);

A cada sesséao, foram apresentadas ao grupo a foto e a identificacdo dos
autores que serviram de referéncia aos respectivos debates; apresentacao
dos autores e 0s assuntos que abordam tende a aproxima-los da realidade
vivida pelas participantes (APENDICE D);

As sessOes foram fotografadas para efeito de registro das atividades
desenvolvidas com anuéncia das participantes (APENDICE E);

As sessfes foram gravadas para posterior transcricdo e analise;

Os espacos foram adequadamente preparados: cadeiras nomeadas, flores
na mesa, pautas e textos postos a frente das cadeiras, agua e mimos para
0s envolvidos. A preocupacdo com a ambientacdo deve-se ao fato de
acreditarmos que um ambiente saudavel contribui para a valorizacdo
individual do(s) participante(s), e também para o seu envolvimento nas
atividades. Colocando em pratica o seguinte pressuposto: “A sensibilidade
e a criatividade ndo se restringem ao espaco da arte. Criar é algo
interligado a viver, no mundo humano. A estética é, na verdade, uma
dimensdo da existéncia, do agir humano” (RIOS, 2010, p.97, grifos
NOSso0Ss);

A cada encontro, uma breve retomada das sess0es anteriores foi realizada,
para que 0s objetivos fossem paulatinamente sendo apropriados, e a
discusséo sobre Educacao Integral fosse tomando corpo e significado para

as participantes.

Passamos a seguir a descricao das sessdes reflexivas.

3.6.1. Primeira Sessao Reflexiva

Educacao Integral e Qualidade Social da Educacéo

Neste primeiro encontro (APENDICE 1), comegcamos por esclarecer o que é

uma pesquisa colaborativa e a importancia da experiéncia e da vivéncia de cada

participante na construgdo de novos saberes. Em seguida, e com o objetivo de
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promover uma sensibilizacdo sobre a diferenciagdo entre “Educacdo Integral” e
“escola de periodo integral”, foi apresentado um video do professor Miguel Arroyo
(23 de agosto de 2013), seguido da leitura do texto do mesmo autor: “O direito a
tempos-espacos de um justo e digno viver’(ARROYO, 2012).

Apés a discussao, foi proposto que as participantes sistematizassem suas
ideias, registrando seu posicionamento acerca de algumas questbes que constam
no final da pauta (APENDICE J).

3.6.2. Segunda Sessao Reflexiva

e Educacéo Integral e formacédo de valores

O tema proposto na segunda sessdo (APENDICE K) foi o da importancia da
formacao de valores na perspectiva de uma Educacao Integral. A sensibilizacdo se
deu por meio da projecdo de um filme de curta metragem denominado “Cordas”
(2014), que aborda a inclusdo como mote, mas que, neste caso, também é trazido
para fazer referéncia ao perfil e papel do professor.

O texto escolhido para fundamentar o debate foi “O outro ao meu lado.”
(BRANDAO, 2012), que discute a formacéo do sujeito, a “construcéo partilhada” de
um “outro mundo possivel”, na intencdo da “partilha entre todas as pessoas e
povos”, onde a “teoria cientifica € uma interpretacéo entre outras e vale pelo seu teor
de dialogo, ndo pelo seu acumulo de certezas” (BRANDAO, 2012, p.60).

Ao final das discussfes, as CAs também foram convidadas a registrarem e
sistematizarem suas ideias sobre questbes abordadas na pauta do dia

(APENDICE L).

3.6.3. Terceira Sessao Reflexiva

e Educacéo Integral e as dimensfes das competéncias do educador

No terceiro encontro (APENDICE M), as dimensbes das competéncias do
educador foi o tema propulsor das reflexdes, retomando-se, inicialmente, a
discussdo sobre o conceito de “qualidade social” da educacdo, que pressupode
entender o trabalho pedagogico como Educacéo Integral, o que inclui dimensodes
cognitivas (conhecimentos), e ainda a ética (valores), a estética (sensibilidade) e a

politica (formacao para o convivio social).
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Nesse encontro as atividades foram ainda mais dindmicas. Apos a leitura que
serviu de referéncia a sessao - “As dimensées da competéncia do educador (carta a
uma amiga professora)” (RIOS, 2009) - cada participante escolheu uma das
competéncias para representa-la por meio de um desenho e, em seguida,
compartilhar com o grupo sua escolha e o significado do seu trabalho.

Como nas sessOes anteriores, finalizaram sistematizando as principais ideias

debatidas respondendo algumas questdes relativas a sessdo (APENDICE N).

3.6.4. Quarta Sessao Reflexiva

e Educacéo Integral e a vivéncia pedagogica

No ultimo encontro (APENDICE 0), o enfoque foi sobre a vivéncia pedagogica
e a importancia da troca de experiéncias para o enriquecimento da trajetdria do
professor. Iniciamos a sess&o ouvindo “Quatro Estacdes” (VIVALDI).

O texto escolhido: “Uma experiéncia de sala de aula” (ROSA, 2010), no qual
esta autora relata sua preocupacdo em ensinar filosofia de modo que os alunos se
interessem pela disciplina.

Apos leitura, o espaco foi aberto para aquelas que desejassem compartilhar
experiéncias vividas que julgassem serem positivas para a efetivagcdo do
aprendizado de seus alunos.

Ao final, deu-se o registro de experiéncias e sugestbes de propostas de
acao(bes) para trabalharem com os professores, entregando para a pesquisadora 0s
registros (APENDICE P).

O capitulo 4 sera dedicado a andlise de dados qualitativos obtidos nas

sessoes reflexivas.
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4. SESSOES REFLEXIVAS: EM BUSCA DE SENTIDOS E
SIGNIFICADOS

4.1. A metodologia dos nucleos de significacao

Na etapa seguinte, que chamamos de “diagndstica”, os registros realizados
por meio da pesquisa-acao colaborativa foram analisados a partir do procedimento
tedrico metodologico proposto por Aguiar (2006), denominado “nucleos de
significacdo”. Tal escolha se justifica pelo fato de que o material de pesquisa das
“sessoes reflexivas” pressupde uma analise qualitativa das “falas” dos participantes
no decorrer das sessdes, assim como dos depoimentos escritos e registrados ao
final de cada sesséao.

A abordagem sociohistérica de andlise propbe apreender os sentidos
produzidos pelos sujeitos ao longo do processo, pois 0 que se tem em vista, no
processo de analise, ndo é apenas descrever a realidade, mas compreendé-la.

De acordo com Aguiar (2006, p.14),

A fim de compreender melhor o sujeito, os significados constituem o ponto
de partida: sabe-se que eles contém mais do que aparentam e que, por
meio de um trabalho de andlise e interpretacdo, pode-se caminhar para as
zonas mais instaveis, fluidas e profundas, ou seja, para as zonas de
sentido.

A metodologia de andlise proposta e desenvolvida por Aguiar (2006)
pressupfe a leitura sistematica de todo o material coletado - que, nosso caso, 0
registro das discussoes feitas nas “sessdes reflexivas” - para identificar as ideias e
tematicas que aparecem com mais frequéncia na fala dos sujeitos, relacionadas ao
conceito-chave de nosso interesse: Educacdo Integral. Esses elementos serdo
transformados em indicadores, denominados de “nucleos de significagao”.

Para um melhor entendimento sobre o caminho percorrido para a analise de
dados segundo a perspectiva sociohistorica é necessario discorrer sobre o0s
procedimentos metodoldgicos que foram adotados.

Como ja foi mencionado, o segundo momento de analise assenta-se sobre as
quatro sessoes reflexivas realizadas com as CAs da escola pesquisada.

Importante ressaltar que a metodologia eleita adequa-se perfeitamente aos
objetivos da pesquisa colaborativa, uma vez que a funcdo do pesquisador nesta

perspectiva “ndo consiste em descrever a realidade, mas em explica-la, e no caso
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de nossas pesquisas, em explicar o processo de constituicdo dos professores,
entendidos como sintese de mdltiplas determinacdes” (AGUIAR, 2006, p.12-13).
Explicar implica em subjetividade, observar os pesquisados, perceber o que
esta nas entrelinhas, o que ndo € dito com palavras. Assim, a proposta de Aguiar
(2006) inicia-se com o que é chamado de categorias, que no caso sdo duas:
significado e sentido.
A definicdo de significado para a Aguiar e Ozella (2013, p.304) é:

Os significados sao, portanto, producdes histéricas e sociais. Sao eles que
permitem a comunicacdo, a socializacdo de nossas experiéncias. Muito
embora sejam mais estaveis, “dicionarizados”, eles também se transformam
no movimento histérico, momento em que sua natureza interior se modifica,
alterando, consequentemente a relacdo que mantém com o pensamento,
entendido como um processo.

Enquanto o significado tem sua base na comunicacao objetiva, quando se
trata de expressar 0 que se pensa, 0 sentido envereda pelo caminho da
subjetividade, abrindo infinitas possibilidades de interpretacdo do que nao foi dito,
mas que pulsa como necessidade. Nuances devem ser observadas nas falas, como
carga emocional, insinuacdes, énfase ao falar, entre outros. Assim, “afirma-se
portanto, que o sentido € muito mais amplo que o significado, pois o primeiro
constitui a articulacdo dos eventos psicolégicos que o sujeito produz perante a
realidade”(AGUIAR, 2006, p.14).

Complementando a sua complexidade, Aguiar (2006, p.15) explica ainda que:

O sentido coloca-se em um plano que se aproxima mais da subjetividade,
gue com mais precisao expressa o sujeito, a unidade de todos os processos
cognitivos, afetivos e biolégicos. Assim, para avancar ha compreensado dos
sentidos, em nossas andlises temos de considerar que todas as expressodes
humanas sdo cognitivas e afetivas.

Pois bem, analisar e interpretar dados qualitativos demanda um procedimento
gue viabilize ao pesquisador ir além do dito. Assim, com a intencdo de estudar os
sentidos e significados, a proposta metodoldgica dos nudcleos de significacdo é
apresentada por Aguiar, Soares e Machado (2015, p.60-61), com a intencdo de

construir um:

recurso que pudesse ajudar na apropriacdo das significagcdes constituidas
pelo sujeito frente a realidade. Essa necessidade de construcdo de um
procedimento especifico se justifica porque, segundo a abordagem tedrico-
metodoldgica dos autores, os elementos determinantes das formas de
significacdo da realidade n&o estdo ao alcance imediato do pesquisador.
O real ndo se resume a sua aparéncia. Como diz Vygotski (2004, p. 150) —
inspirado em Marx e Engels —, “se as coisas fossem diretamente o que
parecem, ndo seria necessaria nenhuma pesquisa cientifica. Essas coisas
deveriam ser registradas, contadas, mas nao pesquisadas”.
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A proposta dos autores baseia-se em trés etapas: levantamento de preé-
indicadores, sistematizacdo de indicadores e, finalmente, sistematizagdo dos
ndcleos de significacéo.

Na primeira etapa - levantamento de pré-indicadores, o ponto de partida € a
importancia da palavra, palavra esta que represente aspectos afetivos e cognitivos
da vivéncia do pesquisado, que denote sua trajetdria, pessoal e profissional, que
represente suas crencas. As palavras sdo extraidas por meio de varias leituras,
denominada de leitura flutuante.

Mas n&o qualquer palavra, reiterando as definicbes colocadas acima, como
ensinam Aguiar e Ozella (2013, p.309):

Sendo assim, nas diversas leituras do material transcrito, destacamos
contetidos das falas do professor que sejam reiterativos, que demonstrem
maior carga emocional ou ambivaléncias. Esses contetdos sdo chamados
de pré-indicadores e, geralmente, apresentam-se em grande ndmero e irdo
compor um quadro amplo de possibilidades para a organizacdo dos
nacleos. Os pré-indicadores sdo, portanto, trechos de fala compostos por
palavras articuladas que compdem um significado, carregam e expressam a
totalidade do sujeito e, portanto, constituem uma unidadede pensamento e
linguagem.

Um critério basico para filtrar estes pré-indicadores é verificar sua
importancia para a compreenséao do objetivo da investigacao.

A segunda etapa - sistematizacdo de indicadores - consiste em aglutinar os

pré-indicadores, tomando:

para isso, o procedimento, que segue os critérios de similaridade,
complementaridade e contraposicdo como base para articular os pré-
indicadores, se efetua por meio de mdltiplas leituras(anélise) do material até
0 momento produzido (pré-indicadores) (AGUIAR; SOARES e MACHADO,
2015, p.670).

Lembrando que: “Um indicador pode ter poténcias e coloridos diferentes em
condi¢cdes diversas, tais como: fases ou etapas da trajetéria de vida, tipos de
relacbes com outros, experiéncias profissionais, etc.” (AGUIAR, OZELLA, 2013,
p.309).

Finalizada a aglutinacdo dos pré-indicadores em indicadores, chegamos a
altima etapa, que é a construcdo dos nucleos de significacdo. De acordo com

Aguiar, Soares e Machado (2015, p.71), aqui o trabalho se subdivide em duas fases:

Uma voltada para a inferéncia e organizacdo dos nucleos de significagao, a
partir da articulacdo de indicadores, e outra que se ocupa da discussédo
tedrica dos conteudos propriamente ditos que constituem tais nucleos, isto
€, a interpretagdo dos sentidos, que, produzidos na atividade social e
histérica, configuram o modo de pensar, sentir e agir dos sujeitos
participantes da pesquisa. Embora ambas as fases se configurem,
marcadamente, como um movimento de sintese do pesquisador, cada uma
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apresenta seu “nivel” diferenciado de aprofundamento e compreensdo da
realidade.

Importante ressaltar que:

O material produzido e articulado durante o processo de analise que permite
o levantamento dos pré-indicadores, assim como a sistematizacao dos
indicadores, deve dar condicbes de, na construcdo dos nulcleos de
significacdo, fazermos o caminho parte/todo de modo dialético, nao
havendo, portanto, sobreposicdo de um em relagdo ao outro, pois um €
sempre constitutivo do outro (AGUIAR; SOARES e MACHADO, 2015, p.73).

Diante do exposto, cabe ao pesquisador:

A funcdo do pesquisador deve incidir, portanto, em ndo apenas descrever
as formas de significacdo do sujeito, mas, sobretudo, revelar as
contradicdes que as engendram. E somente nas relagbes sociais e,
portanto, humanas, que a contradicdo se constitui, de modo que, para
explicitar a negagcdo de um fato como fenbmeno aparente e, assim, a
abstracdo de suas multideterminacdes, exige-se do pesquisador um olhar
que remeta ao todo social para que ndo se distancie da conjuntura da
realidade (AGUIAR; SOARES e MACHADO, 2015, p.75).

ApOs um breve relato sobre o procedimento metodologico eleito para a
andlise qualitativa do material coletado nas sessfes reflexivas, damos sequéncia,

fazendo a analise propriamente dita.

4.2. Analisando e discutindo os dados

Iniciando a analise, comecamos selecionando os pré-indicadores, primeira
etapa da proposta metodoldgica dos nucleos de significacdo. Para a escolha dos
excertos, foram observados os indicios orientados pela metodologia, ou seja,
encontrar nos trechos palavras que fizessem sentido com a intencéo da pesquisa.

Assim, o olhar se voltou para as questdes envolvendo a Educacéao Integral, os
valores que permeiam a formag&o dos alunos, e como as avaliagbes externas
influenciam no trabalho do professor, quando pensamos em rankings para definir a
qualidade do trabalho desenvolvido na escola pesquisada. Foi observada também a
subjetividade na fala dos participantes, transcritas em forma de pré-indicadores
(APENDICE Q).

Realizada a primeira peneira do garimpo, debrugamo-nos sobre o que se
denomina indicadores. Nesta etapa, a aglutinagdo dos pré-indicadores continua
observando as questbes que sao importantes para compreendermos o objeto de
investigagdo (AGUIAR; OZELLA, 2013, p.309).
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Chegamos, entéo, a seis indicadores:

a) Indicador 1 : “integral € o que?”

b) Indicador 2 : Formar para competir? “Mas a gente nao pode fazer s6 isso!”

c) Indicador 3 : Praticas significativas: " Os alunos pensam, eles tém opiniao”

d) Indicador 4 : Mudar depende dos professores, mas “Eles ndo olham o
todo”

e) Indicador 5 : Ouvir para dialogar : “ A gente € um grupo”

f) Indicador 6: Trabalho colaborativo : “ E dificil, mas é preciso tentar”

Analisando minuciosamente os seis indicadores (APENDICE R), chegamos a
agrupar as falas em dois nucleos: Educacao Integral ndo é um evento, e, Trabalho
Colaborativo: entre a necessidade de dialogo e a dificuldade de escuta; conforme

demonstram os quadros 2 e 3.

Quadro 2 - Nucleo 1

NUCLEO 1: EDUCACAO INTEGRAL NAO E UM EVENTO

INDICADOR 1: Integral é o que?

INDICADOR 2: Formar para competir? “Mas a gente nao pode fazer s6 isso.”

INDICADOR 3: Praticas Significativas: “Os alunos pensam e tém opinidao.”

Fonte: elaborado pela pesquisadora
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Quadro 3 — Nucleo 2

NUCLEO 2:

TRABALHO COLABORATIVO: ENTRE A NECESSIDADE DE DIALOGO E A
DIFICULDADE DE ESCUTA

INDICADOR 4: Mudar depende dos professores, mas “eles ndo olham o todo”

INDICADOR 5: Ouvir para dialogar: “ A gente € um grupo”

INDICADOR 6: Trabalho colaborativo: “E dificil, mas é preciso tentar”
Fonte: elaborado pela pesquisadora

Passamos entdao a analise dos nucleos.

4.3. Nucleo 1: Educacéo Integral ndo é um evento

Antes de iniciar as analises dos nucleos, é importante colocar que as falas
referem-se as quatro Coordenadoras de Area (CAs) e, para manter a privacidade
das pesquisadas, serdo identificadas por nomes ficticios: Magndlia, Yasmim, Rosa
e Violeta.

O primeiro indicador deste nucleo retne falas e depoimentos das professoras
coordenadoras de area, que permeiam a tentativa de construirem e se apropriarem
do conceito de “Educacéao Integral’.

Ao ler e reler as transcricbes das “falas” das professoras coordenadoras de
area, neste primeiro indicador, percebe-se que, embora elas ndo tenham claro o
conceito de “Educacao Integral”, intuitivamente, elas conseguem identificar que
escola de tempo integral ndo € o mesmo que uma Educacdo Integral. Essa
diferenciacéo fica implicita nas aproximacdes que elas tentam fazer do conceito de
El com a ideia de “englobar” todos os “aspectos” (da formagao da pessoa) e também
de todas as “areas” (de conhecimento) trabalhadas na escola. Fica nitido também

que essas professoras reconhecem a importancia da escola como lugar de
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socializacdo e formacao de valores, pois falam de “formacao ética”. Uma delas, ao

mesmo tempo em que questiona, indica saber a resposta:
“E a socializagdo?” E a gente tem que aprender isso na escola, comegando
pela escola. Porque a grande sociedade que eles tém o primeiro contato é a
escola, tirando a casa. ... A gente tem que educar para a vida” (Yasmim SR-
01).
Essa fala é significativa da nocdo que esta professora tem da escola como
ambiente de aprendizagem “para a vida” fora do nucleo familiar, isto €, como
aprendizagem do convivio no “espago publico”, no sentido que Hanna Arendt da a

esse termo:

O mundo comum é aquilo que encontramos ao nascer e aquilo que
deixamos para tras quando morremos. O publico tem o sentido daquilo que
transcende nossa vida e refere-se tanto ao passado como ao futuro: “E o
carater publico da esfera publica que € capaz de absorver e dar brilho
através dos séculos a tudo o que os homens venham a preservar da ruina
natural do tempo” (ARENDT, 2008, p.65 apud SANTOS, 2012, p.227).

Ou seja, a escola como ambiente para o exercicio da cidadania, que nada
mais € do que a preparacao para a vida na pélis, dimenséo politica da Educacéo,
mencionada por Rios (2010, p.108): “que diz respeito a participa¢cdo na construcéo
coletiva da sociedade e ao exercicio de direitos e deveres”.

No entanto, percebem também, de modo critico, as limitacbes da escola
nesse processo. Tanto pela falta de “estrutura” ou “recursos materiais” para o
desenvolvimento de atividades “diferenciadas”, como também porque a educacao
escolar ndo d& conta sozinha de educar a crianca de maneira integral. Ela precisa
do apoio e da participacdo da familia, pois, como bem nota uma das professoras,
esse projeto “ndo é um evento”, mas precisa ser desenvolvido de forma duradoura

(ao longo de todo o ano letivo) e abrangente:

“[...] ndo adianta a gente idealizar alguma coisa no micro, eu tenho que
pensar no macro, porque sendo a gente acha que o projeto ndo teve
funcéo, e ndo por vezes por conta do projeto, mas sim por conta do tempo
de dar resposta” (Yasmim SR-01).

Sobre isso, outra professora contra-argumenta: ‘a eu acho que tudo tem
comecgar no micro, porque vocé nunca vai atingir o macro”(Rosa SR-01). E
interessante notar a riqueza da “complementaridade” dessas posi¢des, pois ambas
apresentam argumentos validos, a partir de pontos de vista diferentes. A primeira
professora, por ter uma visdo abrangente, sistémica e duradoura, e a outra, por
demonstrar uma preocupacdo operacional (é preciso comecar com pequenas

acdes). Um Coordenador Pedagdgico pode aproveitar essas duas visoes,
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aparentemente antagbnicas, para aprofundar a reflexdo sobre a importancia de
articular a dimenséo estratégica e a dimensao tatica do trabalho pedagdgico.

O segundo indicador deste nucleo reune reflexdes de carater mais “filosofico”
sobre o sentido da Educacdo e da escola. Percebe-se claramente que as
professoras coordenadoras se veem divididas e pressionadas entre duas
perspectivas de entendimento que conflitam entre si: formar os alunos para a vida,
para o convivio social, a partir de valores mais solidarios ou formar para uma
sociedade competitiva que cobra, desde a escola, que eles sejam “os melhores”.

Uma das falas mais emblematicas desse conflito aparece na seguinte
afirmacdo: “a gente vai fazer o que o mercado pede, mas a gente ndo pode fazer so
isso”(Violeta SR — 02) Para “solucionar’ esse conflito, percebe-se que as
professoras utilizam dois “recursos”™ um deles é atribuir ao outro (aos colegas

professores), condutas que incentivam a competicao e o individualismo:

Nés temos profissionais que passam muito esse lado pessoal, aqueles que
sdo muito competitivos, eles passam esse espirito para os alunos, de
competitividade.

[...] o que me choca é que tem varios professores de matematica que focam
muito no IDEB, nessa parte de competitividade e que s6 querem o0s
melhores aluno (Magndlia SR — 02).

O segundo “recurso” é tentar encontrar justificativas para conciliar essas
duas posturas em suas proprias praticas. Assim, diz uma professora: “Ele [aluno],
precisa competir, e ser solidario na competi¢do” (Yasmim SR — 02).

Em outra fala, encontra-se uma indicacdo de como isso seria possivel:

Falo: “Viu, nés fomos a melhor escola. E agora? VVocé sabe o que é que vai
acontecer com vocé no final do ano. Entado, vocé [aluno] também tem que
ser o melhor la fora”. E eles se ajudam. Este ano, eu néao tive o ano
passado, o que eu tenho esse ano. Eles... Os melhores, os destaques, se
juntam para ajudar os que estdo com problema (Rosa — SR — 02)

Fica nitido o reconhecimento de que as praticas pedagdgicas estdo
fortemente marcadas pelo sentido competitivo que tem sido imposto as escolas
pelas atuais Politicas Publicas de Educacao, principalmente por meio das avaliacdes
externas. Em tom critico, as professoras coordenadoras identificam, nos colegas,
condutas com as quais ndo concordam. No entanto, € possivel entrever certo
“desconforto” em admitir que elas tendam a fazer o mesmo em suas proprias salas
de aula. Por isso, ao tomarem-se como exemplo, procuram evidenciar que ha

formas de “conciliar” posturas competitivas e solidarias no trabalho com os alunos.
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Este “conflito”, que permeia o discurso dessas profissionais, emerge
potencialmente como um tema que pode ser retomado pelo Coordenador
Pedagogico, com o objetivo de aprofundar as reflexdes sobre o papel dos
coordenadores de area na sua relacdo com os professores.

Nao se trata de identificar e apontar os “responsaveis” por posturas e
condutas que incentivam a “competi¢cdo” entre os alunos, mas de compreender 0s
condicionantes do contexto historico e cultural mais amplo que afeta o projeto
educativo da escola, e o trabalho de todos que nele estdo envolvidos. Tal
compreensao critica, apoiada em leituras, discussoes e reflexdes coletivas pode ser
esclarecedora e, em decorréncia, abrir caminhos e condi¢des para um trabalho mais
colaborativo com os demais professores da escola.

O dltimo indicador deste nucleo reune falas que se voltam para o aluno;
quando nos referimos a quem ele é; suas raizes: “Ah, eu pensei no aluno e tudo que
ele traz de bagagem para a aula. A cidade onde ele vive, a familia, os amigos da
escola também séo... fazem ou néo a pressdo em cima dele”( Yasmim SR — 04).

Ou ainda:

Ouvir também, porque eu nao sei se é esse aluno que eu trabalho, mas os
alunos pensam. E pensam, na grande maioria, as vezes também diferente
da gente... Eles sdo alunos que tém opinido. Entdo, o professor tem que
ouvir isso, e ai sim vocé vai formar um ensino integral.(Rosa SR — 01)

Fica clara neste indicador a preocupacédo por parte das CAs com o individuo
gue o aluno representa, a formacao humana vem em primeiro lugar; a afirmacgéo que

faz esta compreensao vir a tona com mais clareza:

E, e foge um pouco do seu planejamento, porque é o que vocé sente, no
momento, que as vezes precisa ser passado. Quantas vezes a gente
planeja algo e chega na hora H, vocé sente de outra necessidade ou vocé
sente a outra necessidade.(Rosa SR -02)

Ainda demonstrando a preocupacdo com o desinteresse do aluno e a
necessidade de envolvimento por parte deste para que o conteudo seja apreendido,
a coordenadora de area se propde conhecer o universo do adolescente e sugere um

trabalho diferenciado, usando um rap:

E a gente trabalha e p8e eles para pensar. O tema as vezes nao é legal?
Nao é legal, mas com o rap eles conseguem trazer, principalmente um rap
gue eu trabalhei sobre uma comunidade. Naquele dia eu precisava trabalhar
aquele rap por causa de alguns alunos meus que estavam com problema de
droga, para eles poderem entender aonde se chega com isso. E tinha
também o conteddo da disciplina, mas que ficou em segundo plano, porque
o plano maior era atingi-los de uma outra forma.(Rosa SR — 04)
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Na mesma propor¢cdo em que, como ja foi pontuado no segundo indicador
deste nucleo, as CAs sentem o compromisso com 0s rankings externos, uma vez
que a unidade escolar € uma das primeiras do ABC paulista, elas procuram nao
desprezar o aspecto da formagdo humana “ah, eu coloco acima de tudo, o trabalho
em conjunto numa sociedade, respeitando as suas diferencas, seja ela fisica, seja
ela intelectual. Que a ética, principalmente... mexe com isso” (Violeta SR — 04)

Assim, o0 estudo realizado nas sessodes reflexivas, voltado para a El, sugere
gue mesmo sendo um conceito difuso para as participantes, acompanha de modo
intuitivo, como ja foi mencionado, o trabalho das CAs; falta, no entanto, um
envolvimento maior entre elas e alguns professores quando se trata da El versus
avaliacdes externas.

Novas sessdes reflexivas, voltadas para o coletivo de professores podem
levar a reflexdo sobre o dilema, na busca de um caminho que contemple ambos os
aspectos, uma vez que, os rankings internacionais sdo uma demanda latente e a
formacdo humana do aluno é essencial, com um olhar menos individualista, voltado
para valores comuns a todos, respeitando a sociedade, para que esta continue

existindo.

4.4. Nucleo 2: Trabalho colaborativo - entre a necessidade de didlogo e a

dificuldade de escuta

O segundo nucleo de significacdo esta voltado para a formacgéo do professor,
referindo-se aqui ao aspecto do trabalho coletivo, como caminho para melhoria da
qualidade do trabalho desenvolvido por ele.

Lembrando que, segundo Almeida e Placco (2013, p.11): “A formacao pode
ser feita por varias modalidades, porém “centrada na escola”, isto é, centrada no
contexto organizacional onde estédo os professores”.

No tocante ao trabalho coletivo, ficou claro nas falas das CAs que pensar o
coletivo ndo € o forte do grupo: “Existem alguns individuos da escola que trabalham
a carreira deles, a aula deles o que se propuseram a fazer aquele ano. Eles néo
olham o todo” (Rosa SR — 01).

Reiterando, mas com expectativas positivas:

A nossa escola, ela é, ela é, um plural. N6s temos, o educador que faz
educacdo, um cara que vai la e joga [conteddo], joga, joga, joga, é isso. NOs
temos, 0, 0, 0 educador que eh... eh... Foca em conversar, em trabalhar, em
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mostrar para o ser humano. N6s temos de tudo aqui. Tem aqueles que néo,
ndo sabem o que estdo fazendo...(Rosa — SR 02).

O aspecto positivo € que nem todos pensam de modo individualista, como ja
foi detectado no primeiro nucleo, sendo assim, partimos do pressuposto das CAs:

Se vai dar certo, eu vou fazer, se aquele colega ndo esta comprando a
minha ideia, bom, que pena, eu vou fazer, quem sabe ele olha e se
sensibiliza? Era o que eu fazia, e que eu tenho que fazer até hoje, tem hora
gue eu consigo, tem hora que néo, tem hora que eu quebro a cara, tem hora
gue da muito certo.(Violeta SR — 01).

Segundo a fala de uma das participantes, ha a possibilidade de engrossar a

fileira dos professores voltados para o trabalho colaborativo na escola:

Eu tenho esperanca nessa geracdo [professores] que vem. Porque ela ja
estd sendo moldada |4 na universidade, certo? E os professores de longa
data, as vezes, falam: “P6, mas... esta dando certo ha tanto tempo, por que
é que eu tenho que mudar?”. E esta... Entdo, para sensibilizar este
professor, vai anos, ndo €? ( Rosa SR — 02).

Compreendemos, pela énfase na fala, no primeiro excerto e pela vontade de
inovar no segundo excerto, somados a chegada de professores recém-formados, a
unanimidade dos professores em perceber que, a escola como um todo
paulatinamente pode crescer, segundo as CAs.

Mas é um trabalho de longo prazo, uma vez que 0s cargos sao concursados,
€ gue para novos concursos serem abertos, € preciso que ocorra a saida dos
professores da casa.

Diante do exposto, um encaminhamento provavel e que em médio prazo pode
surtir efeitos positivos € o coordenador pedagdgico viabilizar nos espacos de horario
de trabalho coletivo, a troca de vivéncias, sejam elas positivas ou negativas, dos
trabalhos realizados por grupos de professores mais abertos a uma proposta
colaborativa.

Na literatura académica encontramos apoio a esta troca de vivéncias, como

explicam Almeida e Placco (2016, p.86):

Porém, além da formacao como pertenca do coordenador pedagdgico (CP),
defende-se neste artigo que a gestdo da formacgéao seja participativa e que o
coordenador pedagogico escolha uma ou mais metodologias que propiciem
a ampliacéo da volicdo por parte do professor e a abertura de espaco para
autoria no préprio processo formativo.

Novamente, as sessdes reflexivas contribuindo para a melhoria da qualidade

social da Educacédo, pensada aqui como refletida e trabalhada no consenso do
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grupo de professores que conhece a realidade da comunidade escolar a qual
pertencem.

Quando passamos a pensar sobre o quinto indicador, que esta ancorado no
ouvir, ndo podemos desconecta-lo do indicador anterior, voltado para a coletividade.

Sendo assim, ainda de acordo com Almeida e Placco (2012, p.21):

E fundamental que o coordenador pedagdgico seja alguém que saiba ouvir,
pois o ato de ouvir traz ao outro, enquanto ele fala, mudanca na forma de se
perceber, faz com que ele perca o medo de apresentar-se... O ato de ouvir
permite ao outro tomar consciéncia de si e assumir-se como sujeito.

Neste momento, a fala confirma: “criar momentos nos HTPC(s) em que 0s
professores se percebam como grupo e que o trabalho/olhar seja em grupo”
(Magndlia — SR PSR - 03).

O ouvir efetiva-se em dois momentos: 0 primeiro momento, acontecendo

entre professores, explicitado no indicador anterior e relembrado aqui:

J& o educador, deve estar em constante aprendizagem, lembrar que o
professor especialista ndo est4d sozinho com a turma e é necessario
trabalhar em grupo; discutir e encontrar meios de que os conhecimentos se
entrelacem (Magndlia SR — PSR — 04).

Ja o segundo momento, entre professores e alunos, destacado neste quinto

indicador. Quando se trata da relacdo professor-aluno:

E e sempre ouvir o aluno, por mais que saia do seu contetdo, porque ai
vem a educagdo integral, porque as vezes um fato dentro de... um texto que
ele leu de lingua portuguesa trouxe uma recordagdo de alguma coisa e ele
quer dividir isso com vocé, e dividir as vezes com a classe. E vocé tem que
tentar ouvir, mesmo que ndo tenha a ver, mas tentar deixar o seu aluno falar
para vocé poder estar formando ( Violeta SR — 02).

Complementando a ideia: “A qualidade é quando as areas se conversam e
todo mundo vai junto” (Yasmim SR — 01). A fala da CA esta fundamentada, mesmo

que de modo intuitivo, na argumentacao tedrica de Silva (2009, p. 225):

Avaliamos que a permanéncia e 0 sucesso dos estudantes dependem de
outras atitudes dos profissionais da escola, como saber reconhecer as suas
potencialidades individuais; criar mecanismos facilitadores para o
desenvolvimento do espirito publico, responsavel e colaborativo; preocupar-
se com a alimentacdo e o transporte de estudantes, seja de carro, dnibus,
barco, caminh&o ou bicicletas; desenvolver a criatividade e a inovagao, por
meio de atividades e projetos voltados para temas atuais; possibilitar a
criacdo artistica em todas as suas manifestacfes (musica, danca, teatro,
pintura, bordados e esporte); assegurar 0 acesso a livros, revistas, filmes e
equipamentos tecnologicos, valorizar o0 acesso ao cinema.

Finalizando os indicadores do segundo nucleo, o sexto indicador; deparamo-

~

nos com as falas referentes a resisténcia ao trabalho colaborativo e ao mesmo
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tempo com sugestbes: “Tempos coletivos para discussées de area e de segmentos.
Essas trocas séo indispensaveis para a qualidade do trabalho das turmas” (Magnolia
PSR - 03).

Sobre a resisténcia; afortunadamente vem a persisténcia:

Talvez proporcionar momentos de reflexdo ou dindmicas (como a que
fizemos hoje) para provocar uma reflexdo sobre a preparacdo e aplicacdo
das aulas. Acho um tanto utopico (visto trabalharmos com professores cujos
pontos de vista estdo, em alguns casos, ‘impermeaveis” a sugestées),
porém a tentativa sempre € vélida ( Violeta PSR — 03).

NO mesmo movimento:

Penso/idealizo em uma proposta que se iniciaria com uma forte
sensibilizacdo para os educadores, pois se o profissional ndo estiver
“conectado” com a agéo, os alunos néo irdo se envolver da mesma forma.
Partindo desse principio, seriam criadas a¢fes préaticas desvinculadas de
resultados competitivos, ou seja, propostas coletivas e cooperativas (
Yasmim PSR -04).

Finalizando, e trazendo forte impulso; vital para o fortalecimento da pesquisa:
“Acho muito enriquecedoras e estimulantes essas conversas/reuniées reflexivas.
Resgata a vontade de trabalhar varias habilidades dos educandos” (Magnélia PSR —
04).

O resgate da vontade de trabalhar novos desafios é condicdo sine qua non
para o trabalho do professor, uma vez que estar atendo ao aluno e as mudancas
constantes da sociedade colaboram para a construcdo do ser social que tanto
reiteramos como importante fator de atuacdo na mudanca que se pretende na
sociedade, pensada com menos desigualdade.

As reflexdes sobre os nucleos de significacdo, pensados e repensados por
meio das leituras recorrentes, faz-nos acreditar no encaminhamento das sessodes
reflexivas como produto a ser aplicado junto aos professores.

Sao sessdes voltadas para os valores, para a Educacdao Integral, para a troca
de vivéncias e para o autoconhecimento do professor, no tocante a profissdo e
também ao pessoal, o entendimento das fases de desenvolvimento do aluno, no
caso os adolescentes, e de tantas outras demandas que surgirem, de acordo com o

momento vivido pela escola, que é viva e, portanto, em constante transformacéao.
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5. UMA PROPOSTA FORMATIVA COMO PRODUTO FINAL

Muito bom quando um trabalho de pesquisa devolve ao pesquisador
respostas que proporcionam novas acoes, a fim de melhorar a qualidade do trabalho
desenvolvido.

Assim, enquanto pesquisadora pude enriquecer o olhar da coordenadora,
otimizando a intencdo de motivar e movimentar o grupo de professores, sempre
intencionando a qualidade social da Educacéo.

Desta forma, percebeu-se com base na analise dos resultados dos ndcleos de
significagdo, que as quatro sessOes reflexivas aplicadas as CAs cabem também
para o0s professores, uma vez que 0S conceitos nelas abordados (valores,
competéncias do educador, vivéncias, qualidade social da educacdo e Educacao
Integral) s&o importantes para o fim maior, que é a formagdo ampla e com uma visédo
mais humana do aluno.

Porém, gracas a proposta metodologica dos nucleos de significacdo, eleita
para analisar os dados coletados, buscando os sentidos e significados das palavras
ditas e nado ditas, entendemos que outros aspectos devem ser abordados em um
primeiro momento, para que, posteriormente, as sessbes colocadas em prética
durante a pesquisa, cheguem para os professores, demanda esta apontada nos
indicadores pelas CAs: “Tempos coletivos para discussées de area e de segmentos.
Essas trocas sado indispensaveis para a qualidade do trabalho das turmas (PSR-03)”.

Tais aspectos se referem as “[...] dimensBes pessoais importantes para o
desempenho do professor, tais como desenvolvimento da percepcdo de si e do
outro” (BRUNO; CHRISTOV, 2009, p.59).

Pois bem, de acordo com o segundo nucleo de significacdo, o ouvir € um
importante aspecto a ser refletido, quando falamos de trabalho colaborativo, porém
antes de aborda-lo, outros dois aspectos devem ser pensados - autoconhecimento e
empatia - para que estes fortalecam o desenvolvimento daquele.

Vamos as sessoes reflexivas | e Il — produto final!
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5.1. Sessao Reflexiva | - Produto Final

Autoconhecimento e Empatia

Foi preparada com a intencéo de fazer o professor se perceber e perceber o

outro, por meio da empatia.

Cabe lembrar que, “quebras nas relagdes interpessoais provocam brechas

nas pedagodgicas, sejam nas relacdes formador-formando, sejam nas relacdes
professor-aluno” (ALMEIDA, 2016, p.27).

O artigo sobre trabalho colaborativo de Passos e André (2016, p.15) enfatiza

a importancia de perceber o profissional professor e a pessoa que constitui este

profissional:

Portanto, tem-se hoje uma visdo mais alargada da formacdo docente,
reconcebendo-a como um processo continuo de desenvolvimento
profissional, em que as dimensfes pessoal, profissional e organizacional
estdo estreitamente articuladas. Assim, ao se planejarem processos
formativos, ha de se levar em conta, por um lado, a pessoa do professor,
um ser com uma histéria de vida, durante a qual foram construidos valores
e desenvolvidos sentimentos, crencas, aspiragcdes; por outro lado, ligado a
pessoa esta o profissional professor, que, ao atuar, coloca em jogo um
conjunto de saberes, experimenta, corrige rumos, busca solu¢des, aprende;
além disso, ndo se pode esquecer que essas aprendizagens ocorrem no
local de trabalho, dai a importdncia de considerar as condi¢des
institucionais em que se desenvolve esse trabalho, as relagdes construidas,
a cultura que ai se estabelece. Assim, os processos formativos tém de estar
centrados na instituicdo e possibilitar a troca de saberes e a aprendizagem
coletiva.

Observadas as colocacdes dos autores, a constru¢cdo da pauta ficou da

maneira que se vai demonstrar na sequéncia do texto, na Sessao Reflexiva I.
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SESSAO REFLEXIVA | - PRODUTO FINAL - MESTRADO PROFISSIONAL
“AUTOCONHECIMENTO E EMPATIA”

“O senhor... Mire veja: o mais importante e bonito, do mundo, € isto:
que as pessoas nao estao sempre iguais,

ainda ndo foram terminadas — mas que elas vao sempre mudando.
Afinam ou desafinam. Verdade maior. E o que a vida me ensinou.
Isso que me alegra, mont&o.”

Joao Guimaraes Rosa
Grande Sertédo: Veredas (1994, p.25)

1. Acolhimento do grupo

2. Objetivos do encontro:

v' Compreender a importancia da autoavaliacao;
v Fazer analogia, pensar nas quest6es do cotidiano, comparar sua trajetéria com
a do aluno;

v" Fortalecer vinculos.

3. Atividades

v" Video de Sensibilizacdo: “El valor de la Empatia” (10’);

v Leitura compartilhada: trechos do artigo: O coordenador pedagdgico e a
questédo do cuidar. (ALMEIDA, 2012) - Cuidar de si mesmo (p.54 a 56) e cuidar
da elaboracao de projetos de vida éticos (p.51 a 54) (10°);

v Reflexdes sobre autoconhecimento e empatia, considerando a vivéncia de
cada participante, o video e o artigo; buscando entender a conexdo dos dois
conceitos e como eles desempenham um papel importante na aprendizagem
do aluno; (15’);

v Producéo individual de um desenho em sulfite, onde cada professor vai retratar
um momento de sua infancia/adolescéncia que, de algum modo, marcou sua
vida (15°);

v Painel com os desenhos e voluntarios comentam o momento retratado,

trocando as vivéncias (10’).
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5.1.1. Considerac¢des — Sessédo Reflexiva |

Algumas consideracdes devem ser realizadas a fim de complementar os
objetivos aos quais se acredita chegar com a aplicagdo desta pauta voltada para a
empatia.

Ao final da sesséao intenciona-se que o professor tenha realizado um passeio
pela sua infancia/adolescéncia e possivelmente se visto em situacdes que
acometam seus alunos no cotidiano da sua aula; entender a importancia de
perceber as fases do desenvolvimento humano, afinal o aluno ndo pensa como o
adulto representado na figura do professor.

A atividade do desenho que retrata um momento da infancia/adolescéncia
gue marcou a vida do professor proporciona esta reflexdo, ao mesmo tempo em que
0 conecta ao seu universo pessoal, contribuindo para seu autoconhecimento.

Complementando, quando da exposicdo do painel com os desenhos, o
professor que voluntariamente desejar explicitar um momento que marcou sua vida,
estara abrindo a possibilidade de fortalecer seu vinculo com os colegas, uma vez
que, estara partilhando sua vida pessoal.

A sessdao reflexiva ndo é um fim, mas um meio, onde o professor inicia um
exercicio de pensar sua aula ndo somente como um conteudo curricular a ser
cumprido de modo linear, mas aplicado a diferentes alunos, cada qual com sua

realidade e percepcéao diversa.


https://www.youtube.com/watch?v=4Hgmfkg-UTk
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5.2. Sessao Reflexiva Il — Produto Final

“Ouvir”

A demanda por “ouvir’ esta intrinseca ao ato de ensinar, concordamos com
Freire (2001, 127-128), quando afirma que:

Se, na verdade, o sonho que nos anima é democratico e solidario, ndo é
falando aos outros, de cima para baixo, sobretudo, como se féssemos os
portadores da verdade a ser transmitida aos demais, que aprendemos a
escutar, mas € escutando que aprendemos a falar com eles. Somente quem
escuta paciente e criticamente o outro, fala com ele, mesmo que, em certas
condicdes, precise de falar a ele. O que jamais faz quem aprende a escutar
para poder falar com é falar impositivamente. Até quando, necessariamente,
fala contra posi¢c6es ou concepgdes do outro, fala com ele como sujeito da
escuta de sua fala critica e ndo como objeto de seu discurso. O educador
gue escuta aprende a dificil licdo de transformar o seu discurso, as vezes
necessario, ao aluno, em uma fala com ele (grifos do autor).

Assim, atenta ao exercicio de “ouvir’, elaboramos a Sessao Reflexiva Il,
mesmo trazendo leitura reflexiva em dois momentos, com o olhar voltado para a
acao, tanto a musica escolhida, quanto as dinamicas, foram assim eleitas, no intuito
de proporcionar vivéncia, sendo ela, acreditamos, o motor propulsor de toda a
aprendizagem.

O segundo momento de leitura tem o intuito de deixar o gosto de quero mais,
para que o professor perceba que refletir sobre nossas acfes, ndo necessariamente,
precisa ser pesado, enfadonho.

Na sequéncia, apresenta-se a forma como ficou a pauta.
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SESSAO REFLEXIVA Il - PRODUTO FINAL - MESTRADO PROFISSIONAL
“OUVIR”

“Sempre vejo anunciados cursos de oratéria.
Nunca vi anunciado curso de escutatoria.
Todo mundo quer aprender a falar. Ninguém quer aprender a ouvir.”

Rubem Alves
em “Escutatéria” no livro: O amor que acende a lua (2003,p.57)

1. Acolhimento especial do grupo com o video da musica: “A roda”

2. Objetivos do encontro:
v' Compreender a importancia do ouvir;
v Exercitar a arte de ouvir;

v" Fortalecer vinculos.

3. Atividades
v Video de Sensibilizacao: grupo teatral “Emcantar” apresentando a musica:
“A roda” (10’);
v’ Leitura compartilhada: um voluntario 1é a primeira parte do excerto do texto:
“Se eu fosse vocé”, de Rubem Alves, que enfatiza o ouvir (5°);

v Exercitar o ouvir: (15°).

Primeira parte: o professor tem 30 segundos para pensar em um
determinado assunto, por exemplo, sapatos. Em seguida, agora em dupla, tem mais
30 segundos para falar simultaneamente sobre o assunto. Ao final, cada um tenta
dizer para o outro o que ouviu. Quando o exercicio termina, o grupo troca as
vivéncias.

Segunda parte: (25’): A atividade se desenvolve em dupla: o exercicio
consiste em sair caminhando aleatoriamente (pode ser fora da sala de reunido), um
dos participantes comeca a falar sobre um aspecto de sua vida, enquanto o outro vai

ouvir, sem interferir na fala. Importante que, enquanto caminham, ndo olhem um
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para o outro, cinco minutos € o suficiente. Em seguida, alterna-se quem fala e quem
ouve. Retornam para a sala do encontro.

Novamente, abre-se espaco para troca de vivéncias, quais dificuldades foram
sentidas, 0s pontos positivos e negativos do exercicio. (10’).

Finalizando o encontro: outro voluntario Ié a segunda parte do excerto do texto:
“Se eu fosse vocé”, de Rubem Alves, que agora enfatiza o ouvir que “se encontra
fora das palavras”. A intengdo é deixar como um disparador para uma proxima

reflexdo do grupo de professores. (5’).

Referencial Teérico

ALVES, Rubem. “Se eu fosse vocé”. [In]: O amor que acende a lua. 3 ed.
Campinas: Papirus, 2003.

EMCANTAR - A Roda - Escutatoria. Musica. Disponivel em:
[https://www.youtube.com/watch?v=zgvU82PcoyY]; acesso em 02 jan 2018.

Dinamicas: adaptadas pela pesquisadora, vivenciadas enquanto participante do Xl
Congresso Ibero-Americano de Pedagogia Waldorf. Ribeirdo Preto. S&o Paulo.
2012.

5.2.1. Consideracdes — Sessédo Reflexiva ll

A segunda sessdo reflexiva esta assentada sobre a dindmica da
primeira, onde a expectativa do professor € de um momento introspectivo como na
primeira.

Pois bem, é necessério inovar, o ritmo da segunda sessdo necessita de um
dinamismo proéprio para que o objetivo seja realmente apreendido.

Por esta razéo, inicia-se com a musica, arte esta que traz a concentracao
para 0 momento presente e simultaneamente passa uma mensagem voltada para a
importancia do ouvir.

A leitura que segue continua com 0 mesmo objetivo, leitura esta que contribui
para a leveza da atividade em razéo do estilo préprio do autor.

Finalmente, a atividade que desperta no professor sua reflexdo sobre o ouvir
€ quando vivencia as dinamicas de falar simultaneamente e interpretar seu parceiro,
concluindo que, pausar para ouvir favorece, entre outras coisas, a constru¢cao do

aprender.


https://www.youtube.com/watch?v=zgvU82PcoyY
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Por ultimo, a leitura do trecho que enfatiza o ouvir que “se encontra fora das
palavras” tem como objetivo deixar um disparador para as proximas sessodes,
aspecto este importante quando se trata de entender o contexto da sala de aula.

Novamente, a sessdo reflexiva ndo é um fim, mas um meio, onde as
reflexdbes podem aparecer inclusive durante a atuacdo do professor em sala de
aula, como um insight , contribuindo para a melhoria das relacfes interpessoais
entre o professor e seus alunos e consequentemente para a qualidade da Educacéo.

Concluindo: as sessoes reflexivas apresentadas sdo uma sugestéo, tanto as
finais | e Il, como as quatro sessdes reflexivas formativas, voltadas para a coleta de
dados. Porém, o importante é o CP atentar para a realidade do seu grupo de
trabalho e, a cada sesséo formativa, perceber o feedback dos professores.

O retorno do grupo sempre indica qual a rota a seguir; se mudamos ou
permanecemos nela; o exercicio de ouvir € fundamental para que o CP atenda a
demanda da sua equipe.

Concordamos com Almeida (2012, p.43) quando destaca a importancia da

guestao do cuidar nas relacdes interpessoais:

Ao aceitar que a escola é o espaco para trabalhar o conhecimento,
assumimos que as relacfes interpessoais, as relagdes eu-outro podem e
devem estar comprometidas com o conhecimento e que, portanto, a escola
deve ter um olhar especial para o fortalecimento dessas relagées.

O cuidar nas relacbes interpessoais deve ser promovido entre todos 0s
participantes envolvidos no processo, sendo o CP o principal articulador deste
compromisso, partilhando com Almeida (2012, p. 44) do pressuposto de que:

O coordenador pedagogico tem uma fungdo formadora, uma articuladora e
uma transformadora; como formador, cabe-lhe oferecer orientagéo
pedagbgica pela via de seus conhecimentos e pela procura de
interlocutores qualificados para seus professores, dentro ou fora da escola,
articulando os participantes da equipe escolar, cuidando tanto das relagdes
interpessoais como das rela¢des com o conhecimento.

Assim, o CP, dentro das suas funcgdes, precisa estar atento a esta atribuicao
tdo importante no contexto escolar e, para tanto necessita sempre buscar novos
saberes que Ihe proporcionem conectar os professores as demandas de um mundo

em constante transformacao.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O percurso dos estudos de fundamentacédo tedrica e da pesquisa de campo
gue culminaram na dissertacao foi um marco profissional para esta pesquisadora em
dois movimentos: primeiro sempre acreditando que teoria e prética se
complementam, uma n&o se constitui sem a outra e, segundo, colocar em acao
encontros no ambiente de trabalho, como coordenadora pedagogica, embasados
nos estudos realizados no ambiente académico, por meio da construcdo de pautas
formativas voltadas para o objeto de estudo da pesquisa.

Assim, num primeiro movimento, 0 pensar se concretizou, na medida em que
ao longo do caminho, e por meio das fundamentacfes tedricas, producdo de
informacédo de dados em campo e reflexdes em encontros com a orientadora e as
outras pesquisadoras, deparei-me com a pesquisa-acao colaborativa que viabilizou

0 processo, que, de acordo com Ibiapina (2008, p.97) que argumenta:

Em sintese, as sess0es reflexivas sé@o sistematizadas com a finalidade de
auxiliar os professores a reconstruir conceitos e praticas, desenvolvendo um
processo reflexivo que inicia pelas construcdes ja existentes e pela
identificacdo dos componentes basicos dos eixos tedricos da acdo e as
tendéncias que estdo préximas do fazer didatico. Essa reflexdo promove a
reelaboracdo de conceitos e praticas pedagégicas e a avaliacdo das
possibilidades de mudanca da atividade docente.

O segundo movimento, tdo rico quanto o primeiro, pois ambos demandaram
tempo para elaboracdo das sessfes e posterior andlise das transcricbes das
mesmas, descortinou a possibilidade de entender por meio do que foi dito e também
do que néo foi as demandas que permeiam o caminhar da escola, sempre no intuito
de melhorar o pedagdgico.

A interpretagéo das “falas” das CAs s6 foi possivel em funcédo de uma valiosa

proposta metodoldgica, a dos nucleos de significacao, que:

a partir das transcricbes do material empirico (entrevistas, reunides,
eventos) na tarefa de apreensédo do real com toda a complexidade que Ihe é
peculiar, para além de sua aparéncia, entendida como enganosa, na
perspectiva da psicologia socio-histérica (ARANHA, 2015, p.100)

Complementando tais conceitos com os ensinamentos de Aguiar, Soares e
Machado (2015, p.61):

Para que possamos, portanto, nos apropriar das significagfes, necessario
se faz apreender ndo sua unilateralidade, mas suas rela¢fes, qualidades,
contradi¢@es, isto €, as mediagdes sociais e historicas que as configuram
como unidades dialéticas da fala e do pensamento.
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Entre o primeiro e o segundo movimentos, muita dgua rolou no rio da vida;
necessario compreender alguns aspectos que contribuiram para estruturar o0s
direcionamentos do trabalho: entender os (des)caminhos da Educacdo Integral,
desvendar o conceito da gestdo democratica, perceber o carater polissémico do
conceito de qualidade na educacgdo, analisar politicas publicas voltadas para
mensurar somente o conhecimento, entre outros.

O cerne da pesquisa € a formacéao integral do individuo, em todas as suas
dimensdes: ética, estética, politica e técnica (RIOS, 2001, p.93), nomeadas pela

autora como dimensdes da competéncia:

Fazendo a articulacdo entre os conceitos de competéncia e de qualidade,
chegamos a uma definicdo de competéncia que a apresenta como uma
totalidade que abriga em seu interior uma pluralidade de propriedades, um
conjunto de qualidades de carater positivo, fundadas no bem comum, na
realizacdo dos direitos do coletivo de uma sociedade (grifo da autora).

Vale lembrar que, corroborando com esta autora, tais competéncias também
se fazem presentes no trabalho do professor: “Como se manifesta na docéncia? Em
toda acdo docente, encontram-se uma dimensao técnica, uma dimensao politica,
uma dimensao estética e uma dimensao moral” (RIOS, 2001, p.93). Deste modo, a
fundamentacéo tedrica a principio, buscou a Educacéo Integral para analise.

No primeiro momento, 0s estudos apontavam para a educacdo de tempo
integral no Brasil, que ao mesmo tempo observa a formacédo humana, sendo que o
divisor de 4guas foi o Manifesto dos Pioneiros, liderado por Teixeira (1984, p. 410)

gue descreve:

A educacdo nova, alargando a sua finalidade para além dos limites das
classes, assume, com uma feicdo mais humana, a sua verdadeira funcgéo
social, preparando-se para formar “a hierarchia democratica” pela
“hierarchia das capacidades”, recrutadas em todos os grupos sociaes, a que
se abrem as mesmas opportunidades de educacado. Ella tem, por objecto,
organizar e desenvolver os meios de acgdo duravel com o fim de “dirigir o
desenvolvimento natural e integral do ser humano em cada uma das etapas
de seu crescimento”.

O consenso equivocado de que Educacéao Integral esta vinculada a escola de

tempo integral esta bem explicitado por Ferreira e Rees (2015, p.247):

Aparentemente, a educacgdo integral esta intimamente ligada ao fato de a
escola funcionar em tempo integral. O que, como discutido anteriormente,
ndo é uma maxima necessariamente verdadeira. Educacgéo integral envolve
comprometimento da equipe docente, e a organizacdo em tempo integral
exige um minimo de estrutura fisica que possibilte o ensino e a
aprendizagem. O intento é que um complemente o outro em prol de uma
educacéo de qualidade que produza resultados proficuos.
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Sendo assim, a ideia de que Educacdo Integral ndo necessariamente
acontece s6 em na escola de tempo integral é fundamental para que se efetive sua
implementacédo; deve-se dar a ela a devida importancia, para a melhoria da
qualidade social da educacéo.

Continuando a busca, encontramos vasta literatura dissertando sobre a
Educacao Integral, no sentido de humanizacdo das rela¢des, conforme Brand&o
(2012, p.49):

Ainda creio em uma educacdo que, a0 mesmo tempo em que capacite
pessoas para serem Uteis profissionalmente, ouse formar pessoas cuja vida
va além de “qualquer emprego”... Uma educacéo que forme pessoas para
serem solidarias e sujeitos participantes da transformagédo de si mesmos, de
suas préprias vidas e destinos, de seus outros ao longo de suas vidas
interconectadas, dos mundos sociais em que vivem suas vidas.

Indo além:

Uma educacdo que conspire contra todo o processo em marcha de
robotizacdo do humano, de horizontes curtos e funcionais, de um
individualismo que de forma alarmante torna-se, depressa demais, a maior
das virtudes, em um mundo em que o “sucesso na vida” parece ser tudo o
gue as melhores escolas prometem e em que um mundo pleno de “privé”
parece ser o Unico paraiso pelo qual vale a pena estudar e “vencer na vida”
(BRANDAO, 2012, p.49-50).

Assim, continuando a montagem do mosaico, buscamos outros aspectos que
influenciam diretamente a Educacado Integral do aluno. No que tange &s politicas
publicas, voltadas para avaliagbes externas internacionalmente balizadas como
referencial de qualidade educacional, Silva (2009, p. 220) lembra-nos da importancia
de “algo mais”:

E preciso levar em conta que, as questdes que envolvem dominio de
conhecimentos, codigos, linguagens e raciocinio légico, préprios da
natureza da formacdo escolar, somam-se outras, como vida familiar,
ambiéncia cultural, condi¢des de transporte, de alimentacdo, acessibilidade
a livros diversos, habitos de leitura, acesso a equipamentos tecnolégicos,
que, juntos, constituem a amplitude da formagédo. Por opcao politica, esses
ultimos elementos n&o sao considerados nos critérios de avaliagédo.

Entdo, quando pensamos na qualidade da Educacéo, de pronto voltamo-nos
para os indices de avaliagbes externas, mas, numa analise mais profunda, o “algo
mais” priorizado na fala de Silva (2009, p.224), que nos remete ao micro universo,
no qual, de fato, a qualidade social da educacao se efetiva, entendida como direito

de todos a todos os saberes:

No interior da escola, outros elementos sinalizam a qualidade social da
educacdo, entre eles, a organizacdo do trabalho pedagdgico e gestao da
escola; os projetos escolares; as formas de interlocucdo da escola com as
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familias; o ambiente saudavel; a politica de inclusdo efetiva; respeito as
diferencas e o didlogo como premissa basica; o trabalho colaborativo e as
praticas efetivas de funcionamento dos colegiados e/ou dos conselhos
escolares.

Nesta perspectiva, o trabalho colaborativo, confirmando a necessidade da
gestdo democrética se estabelecer, de fato, mostra-se condi¢cdo essencial para uma
Educacao de qualidade social. Deste modo, o mote da pesquisa se confirma, isto é,
a “intencdo &, com base na experiéncia docente e préaticas pedagogicas, sinalizar
alternativas referenciais de uma educacdo escolar de qualidade social” (SILVA,
2009, p.217).

Ao longo da construcdo dos estudos, constatou-se que a pesquisa
quantitativa reafirma os resultados da pesquisa qualitativa.

Quando analisamos os dados estatisticos do questionario adaptado da Prova
Brasil 2013 dos Coordenadores Pedagdgicos, percebemos que 92% dos
coordenadores sempre se envolvem com o trabalho burocrético (tabela 4) quando se
trata das avaliagbes externas e 100% sempre se envolvem na preparacdo de
professores e alunos, bem como na andlise dos resultados.

Os indices se apresentam praticamente unanimes quanto a este quesito,
porém quando se refere ao trabalho colaborativo (tabela 5), voltado para a qualidade
da Educacdo, em uma perspectiva da gestdo democrética, com a participacdo de
todos o0s envolvidos, apenas 67% acreditam que a formacdo docente é
extremamente importante e 59% veem no didlogo a premissa basica de todos os

atores da escola como extremamente importante.

Assim, 0os numeros revelam o destaque para as avaliacdes externas em
detrimento aos fatores que impulsionam a qualidade da Educacao.

O encaixe se deu quando da analise dos dados qualitativos coletados nas
sessoOes reflexivas, onde o didlogo, a participacéo de todos e a continua reflexdo dos
professores nas suas acfes foram apontados como o caminho para a melhoria da
gualidade da educac¢éo na escola pesquisada.

Surpreendentemente, as conclusdes da pesquisa quantitativa se confirmaram
com a pesquisa em campo, comprovando que ambas, tanto a pesquisa qualitativa
guanto a pesquisa quantitativa se complementam, dando corpo aos resultados da
pesquisa.

As “pecas” foram se encaixando, dando corpo ao mosaico, ora teoria, ora
pratica, e, aos poucos, os caminhos foram sendo desvendados e convergiram!
Todos os caminhos convergiram para a necessidade de pautas e espacos fisicos e

temporais dos envolvidos na escola para pensar e repensar as a¢ées educacionais.
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Reflexdes estas voltadas para a constante melhoria do trabalho desenvolvido
nos nuacleos escolares, visando uma real qualidade social da Educacgéo, na qual o
refletir-agir- refletir torna-se inerente ao universo dos envolvidos na Educacéo.

Movimento de reflexdo critica sobre a pratica, tdo bem defendido no Brasil,
por Freire (2001,p.43-44):

Por isso € que, na formagdo permanente dos professores, 0 momento
fundamental é o da reflex&o critica sobre a pratica. E pensando criticamente
a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica. O
proprio discurso tedrico, necessario a reflexdo critica, tem de ser de tal
modo concreto que quase se confunda com a pratica.

A real funcdo da pesquisa: produzir frutos que possam contribuir para a
melhoria da qualidade do que fazemos na pratica, trazendo confianca e apoio ao
profissional da educacdo e, principalmente, contribuindo para a estruturacdo do
aluno, como individuo autbnomo, atento e atuante ao mundo que o permeia.

Finalizando, na sensibilidade de Branddo (2012, p.54), traduz-se a arte de
educar “o intervalo entre as nossas diferencas tem este nome: educacao”.

Complementando ainda com os conceitos de Brandao (2012, p.51):

Cada pessoa, cada grupo humano, cada cultura é uma experiéncia Unica e
irrepetivel de saber. Somos diferentes, na medida em que nossas
diferencas ndo nos desqualifiquem. Somos iguais, na medida em que nossa
igualdade ndo nos uniformize.

Eis o coracao da Educacéo Integral!!
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APENDICES

APENDICE A - QUESTIONARIOS DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS

PESQUISA SOBRE A ORGANIZA(}AO ESCOLAR - COORDENACAO
PEDAGOGICA

Prezados colegas:

As informacOes prestadas neste questionario visam subsidiar pesquisas para 0 curso de
Mestrado na &rea Educacéo.

Nivel de ensino em vocé exerce o cargo de CP
( ) Creche () Ed. Infantil ( ) Fundamental I () Fundamental Il ( ) Ensino Médio
Municipio:

I. INFORMAGCOES PESSOAIS

1. Sexo ( ) Masculino () Feminino

2. Indique sua faixa etéria:
( ) até 24 anos ( )de25a29anos ( )de30a39anos
( ) de40a49anos ( )de50ab54anos ( )55 anosou mais

I1. DADOS DE FORMACAO
3. Curso de Formacéo Inicial Graduagédo
( ) S6 Bacharelado - Area/Curso

( ) Bacharelado + Licenciatura - Area/Curso

( ) Pedagogia

4. Ha quantos anos obteve formacao em nivel superior (Graduacao)
( )Amenosde2anos ( )de2a7anos ( ) de 8al4 anos
( ) de 15 a 20 anos ( ) Acima de 20 anos

5. Assinale seu mais alto grau de formacao
( ) Graduagéo ( )Atualizagéo (até 180 h) ( )Pds-Graduacdo (Lato Sensu/360 h)
( ) Mestrado ( ) Doutorado

6. Em que tipo de instituicdo vocé fez seu curso superior?
( ) Publica Federal () Publica Estadual ( ) Publica Municipal ( ) Privada
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7. De que forma vocé realizou o seu curso superior?
( ) Presencial ( ) Semipresencial ( ) A distancia

8. Se vocé fez pés-graduacdo, indique a area temética do curso de pos-graduacdo de
mais alta titulagdo que vocé possui:

( ) Educacéo, enfatizando Gestdo e Administracdo Escolar
() Educacéo, enfatizando a Area Pedagdgica
( ) Educacéo/outras énfases

( ) Outras areas que nao a Educacéo

IV. EXPERIENCIA PROFISSIONAL / CARACTERISTICAS FUNCIONAIS

9. H& quanto tempo trabalha como docente?
( ) Menos de 1 ano ()1-2anos ()3-5anos ( )6-10anos ( )11-15anos
( ) 16-20 anos ( ) Mais de 20 anos

10. Ha quantos anos trabalha como CP desta escola?
( ) Menos de 1 ano ()1-2anos ()3-5anos ( )6-10anos( )11-15anos
( ) 16-20 anos ( ) Mais de 20 anos

11. Além da Coordenacéo Pedagbgica, vocé exerce outra atividade profissional?

( ) Sim, na rea de Educacdo ( ) Sim,emoutraarea () N&o

12. Vocé assumiu o cargo de CP por meio de:
( ) Concurso publico ( ) Indicacgédo ( ) Eleicédo

( ) Outra forma Qual?

13. Numero de escolas onde atua:

( ) Apenas nesta escola ( ) Em duas escolas ( ) Mais de 2 escolas

14. Qual sua carga horaria como CP nesta escola?
( ) Mais de 40 horas ( )40 horas ( )20 a 39 horas () Menos de 20 horas

15. Vocé participou de alguma atividade de formacdo continuada (atualizacéo,
treinamento, capacitagdo etc.) nos altimos dois anos?

(1) Sim ( ) N&o
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16. Se sim, como vocé avalia o impacto dessa formacédo continuada em sua atividade
como CP?

( ) N&o houve impacto () Pequeno impacto ( ) Moderado impacto

( ) Grande impacto ( ) Nao se aplica

17. Assinale a frequéncia com que vocé participa da rotina de trabalho da escola:

N. ROTINA DE TRABALHO Nunca | Raramente As Sempre
D 2 vezes (@))
(©)

01 | Realiza estudos/cursos para desenvolvimento da fungdo
(CP)?

02 | Participa da formacéo continua dos professores?

03 | Prepara atividades de formacdo para o HTPC?

04 | Auxilia os professores na elaboracdo de aulas e
atividades?

05 | Resolve casos de indisciplina/conflito dos alunos?

06 | Atende alunos?

07 | Atende os professores?

08 | Atende os pais de alunos?

09 | Acompanha/auxilia o trabalho dos professores/alunos
(elaboracéo de aulas / atividades /avalia¢ao)?

10 | Participa em discussdes a respeito do progresso de
aprendizagem de determinados alunos?

11 | Participa do trabalho de inclusdo de alunos com
necessidades especiais?

12 | Substitui professores e/ou outros membros da equipe
gestora?

13 | Acompanha a rotina da escola (entrada, intervalos e saida
dos alunos)?

14 | Realiza servi¢os burocréticos relacionados ao trabalho
pedagégico (organiza materiais solicitados pelos
professores/xerox, livros e materiais para outras
atividades como festas, projetos etc.)?

15 | Realiza servigos burocraticos relacionados a gestdo
(verifica diarios, semanarios, sistema de notas online,
etc.)?

16 | Realiza servigos burocraticos relacionados as avaliacOes
externas (graficos, planilhas, relatorios, etc.)?

17 | Participa ativamente de orgdos colegiados (Reunides
Pedagdgicas; Conselho de Classe; Conselho Escolar;
APM)?

18 | Organiza e acompanha atividades extracurriculares
(saidas  pedagdgicas, festas, projetos,  mostras,
campanhas, etc.)?

19 | Envolve-se na preparacdo de alunos / professores para as
avaliacOes externas?

20 | Discussdo e andlise dos resultados das avaliagfes
externas para reavaliagdo do Projeto Politico-Pedagdgico
da escola

Outras:
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18. Pensando em termos da gqualidade da educacdo oferecida pela escola publica,
atribua a cada fator elencado abaixo um grau de importéncia de acordo com as
alternativas 1, 2, 3.

Fatores de Qualidade da Educacéo Extremamente Muito Importante
Importante Importante
@ 2 ®)

Organizacao do trabalho pedagdgico (planejamento e
avaliacdo)

Trabalho Colaborativo (professores / equipe pedagdgica)

Dialogo como premissa basica (de todos os atores da
escola)

Respeito as diferengas

Politica de Inclusdo Efetiva

Ambiente Saudavel (fisico e interpessoal)

Existéncia de projetos escolares (extracurriculares e
interdisciplinares)

Gestdo Democrética (funcionamento efetivo dos
Colegiados e Conselhos Escolares)

Dialogo escola-familia

Formagé&o docente

19. Comente sobre suas principais dificuldades/desafios para desenvolver o trabalho de
CP.

20. Comente sobre os principais prazeres do trabalho do CP.

21. Em sua opinido, quais as qualidades que um CP deve ter?

Agradecemos a sua participacao!

Pesquisadores responsaveis da USCS
Prof. Dra. Sanny Silva da Rosa
Aluna de Mestrado: Maria Isabel Padovan
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APENDICE B - QUESTIONARIO DOS DOCENTES

PESQUISA SOBRE A ORGANIZAQAO}ESCOLAR E DOCENCIA NA EDUCACAO
BASICA

Prezados colegas:

As informacOes prestadas neste questionario visam subsidiar pesquisas para o curso de
Mestrado na &rea Educacéo.

Nivel de ensino em vocé exerce o cargo de CP

( ) Creche () Ed. Infantil ( ) Fundamental I () Fundamental Il ( ) Ensino Médio
Municipio:

I. INFORMACOES BASICAS

1. Sexo ( ) Masculino () Feminino

2. Indique sua faixa etéaria:
( ) até 24 anos ( )de25a29anos ( )de30a39anos
( ) de40a49anos ( )de50a54anos () 55anosou mais

I1. DADOS DE FORMACAO
3. Curso de Formacéo Inicial Graduagédo

( ) S6 Bacharelado - Area/Curso

( ) Bacharelado + Licenciatura - Area/Curso

( ) Pedagogia

4. H& quantos anos obteve formacéo em nivel superior (Graduacéo)
( )Amenosde2anos ( )de2a7anos ( ) de 8al4 anos
( ) de 15a 20 anos ( ) Acima de 20 anos

5. Assinale seu mais alto grau de formagéo
() Graduagéo () Atualizagdo (até 180 h)  ()Pds-Graduagdo(Lato Sensu/360 h)
( ) Mestrado ( ) Doutorado



6. Em que tipo de instituicao vocé fez seu curso superior?

( ) Publica Federal ( ) Publica Estadual ( ) Pablica Municipal ( ) Privada

7. De que forma vocé realizou o seu curso superior?

( ) A distancia

( ) Presencial ( ) Semipresencial
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8. Se vocé fez pos-graduacdo, indique a area tematica do curso de pés-graduacédo de
mais alta titulagdo que vocé possui:

( ) Educacédo, enfatizando Gestdo e Administracdo Escolar

() Educacéo, enfatizando a Area Pedagdgica

( ) Educagéo/outras énfases

( ) Outras areas que ndo a Educacéo

9. Vocé participou de alguma atividade de formacdo continuada (atualizacao,

treinamento, capacitacao, etc.) nos ultimos dois anos?

()Sim () Ndo

10. Se sim, como vocé avalia o impacto dessa formacdo continuada em sua pratica

docente?
( ) N&o houve impacto

( ) Grande impacto

( ) Né&o seaplica

( ) Pequeno impacto ( ) Moderado impacto

11. Considerando os temas a seguir, indiqgue com um “X” as suas necessidades em
termos de desenvolvimento profissional:

Temas Nao ha Pouca Nivel moderado Alto nivel de
necessidade | necessidade de necessidade necessidade
Orientag0es curriculares/
conteddos sobre a sua area de

atuacao

Orientacbes  metodoldgicas
/didaticas sobre a sua area de
atuacdo (incluindo novas
tecnologias)

Gestdo do tempo e das
atividades de sala de aula

Questdes  relacionadas a
disciplina dos alunos

Formacao para trabalhar com
alunos com necessidades
especiais

Metodologias de avaliacdo

Uso de tecnologias
Educacionais
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Outras:

IV. EXPERIENCIA PROFISSIONAL / CARACTERISTICAS FUNCIONAIS
12. H& quanto tempo trabalha como docente?
( ) Menos de 1 ano ()1-2anos ()3-5anos ( )6-10anos ( )11-15anos
( ) 16-20 anos ( ) Mais de 20 anos
13. Ha quantos anos trabalha como docente nesta escola?
( ) Menos de 1 ano ()1-2anos ()3-5anos ( )6-10anos ( )11-15anos
( ) 16-20 anos ( ) Mais de 20 anos
14. Qual sua situacdo trabalhista nesta escola?
() Estatutario ( ) CLT ( ) Prestador de servico por contrato temporario
( ) Prestador de Servigo sem contrato
( ) Outra:
15. Numero de escolas onde atua:

( ) Apenas nesta escola ( ) Em duas escolas ( ) Mais de 2 escolas
16. Qual sua carga horaria semanal como docente?

() Maisde40horas ( )40horas ( )20a39horas ( ) Menos de 20 horas
17. Qual sua carga horaria semanal como docente nesta escola?

() Maisde40horas ( )40horas ( )20a39horas ( ) Menos de 20 horas

V. INTEGRACAO DA EQUIPE ESCOLAR

18. Nesta escola como se dé a elaboracgdo do Projeto Politico Pedagdgico?
( ) Néo sei como é desenvolvido
( ) Utilizando-se um modelo pronto, sem discussdo com a equipe escolar
( ) Utilizando-se um modelo pronto, mas com discussdo com a equipe escolar
( ) Elabora-se um modelo préprio, mas nao ha discussdo com a equipe escolar

( ) Elabora-se um modelo préprio e ha discussdo com a equipe escolar

19. Considerando as atividades listadas abaixo, indique com um “X” aquelas que os
professores participam como parte da rotina desta escola.

Obs: Considere “rotina” aquelas que ocorrem regularmente (seja com frequéncia anual,
bimestral, mensal ou semanal).
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Atividades Sim | Ndo

Reunibes do Conselho Escolar (formada por gestores, professores,

funcionéarios, pais e alunos) para discutir e deliberar sobre os problemas

pedagdgicos e administrativos da escola

Planejamento do curriculo escolar ou parte dele

Reunides com colegas que trabalham com a mesma série (ano) para a(o) qual

leciona

Troca de materiais didaticos com colegas

Atividades conjuntas com diferentes professores (por exemplo, projetos

interdisciplinares)

Discussdes sobre o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos (Conselhos

de Classe)

Discussdo das metas educacionais e resultados das avaliagbes com o0s

gestores e colegas para reavaliar o Projeto Politico Pedagdgico da escola
Outras:

VI. DESEMPENHO ESCOLAR/APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

20. Pensando em termos da qualidade da educacdo oferecida pela escola publica,
atribua a cada fator listado abaixo um grau de importancia de acordo com as
alternativas 1, 2, 3.

Fatores de Qualidade da Educacéo Extremamente Muito Importante
Importante Importante 3
1) (2

Organizacao do trabalho pedagdgico (planejamento
e avaliacdo)

Trabalho Colaborativo (professores / equipe
pedagogica)

Dialogo como premissa basica (de todos os atores
da escola)

Respeito as diferencas

Politica de Inclusdo Efetiva

Ambiente Saudavel (fisico e interpessoal)

Existéncia de projetos escolares (extracurriculares e
interdisciplinares)

Gestdo Democrética (funcionamento efetivo dos
Colegiados e Conselhos Escolares)

Dialogo escola-familia

Formac&o docente
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21. Atribua um grau de influéncia dos fatores listados abaixo sobre o desempenho
escolar dos alunos:

Fatores/Grau de Influéncia Alto | Moderado | Baixo

Baixo impacto dos trabalhos desenvolvidos nas HTPCs

Conteddos curriculares inadequados as
necessidades/realidade dos alunos

Sobrecarga de trabalho dos professores, dificultando o
planejamento e o preparo das aulas

Insatisfacdo dos professores com a carreira docente

Meio social em que o aluno vive

Nivel cultural dos pais dos alunos

Falta de assisténcia e acompanhamento dos pais na vida
escolar do aluno

Baixa autoestima dos alunos

Desinteresse e falta de esfor¢o do aluno

Indisciplina dos alunos em sala de aula

Alto indice de faltas por parte dos alunos

Caréncia de infraestrutura fisica e material da escola

Outros:

22. Qual a sua opinido em relacéo ao futuro educacional dos alunos:

Poucos | Menosda | Um pouco mais | Quase
metade da metade todos

Quantos concluirdo o ensino fundamental?

Quantos concluirdo o Ensino Médio?

Quantos entrardo na Universidade?

Agradecemos a sua participacao!

Pesquisadores responsaveis da USCS - Prof. Dra. Sanny Silva da Rosa
Aluna de Mestrado: Maria Isabel Padovan
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APENDICE C - CONVITES PARA AS SESSOES REFLEXIVAS - 2016

SESSOES REFLEXIVAS — 2016 L SIS o

Bom dia Magndlia,

Sempre que encerramos um ciclo, surge o questionamento sobre quanto contribuimos
para que o melhor tenha ficado nas pessoas com as quais convivemos.

Com esta perspectiva, vou me sentir muito honrada com a sua presenca nas quatro
sessOes programadas para trocarmos figurinhas sobre nosso conhecimento quanto aos saberes
da nossa profissao!

No0ssos encontros acontecerdo em quatro momentos: 27 de outubro, 10 e 24 de
novembro e 08 de dezembro, sempre das 13h as 14h30.

Conto com vocé!

Gratid&o / Maria Isabel

SESSOES REFLEXIVAS — 2016

Bom dia Yasmin,

Sempre que encerramos um ciclo, surge o questionamento sobre quanto contribuimos
para que o melhor tenha ficado nas pessoas com as quais convivemos.

Com esta perspectiva, vou me sentir muito honrada com a sua presenga nas quatro
sessdes programadas para trocarmos figurinhas sobre nosso conhecimento quanto aos saberes
da nossa profisséo!

No0ssos encontros acontecerdo em quatro momentos: 27 de outubro, 10 e 24 de
novembro e 08 de dezembro, sempre das 13h as 14h30.

Conto com vocé!

Gratid&o / Maria Isabel
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APENDICE D - APRESENTACAO DOS AUTORES ESTUDADOS NAS SESSOES

A

Ivana Maria Lopes Ibiapina Migél G. Arroyd

M\VIOTA)

: ( Dimensdes da compete
YO DR

do professor

v Técnica
v Estética
v Polftica
/ Etica

Carlos Rodrigues Brandéao Terezinha Rios
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APENDICE E — ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NAS SESSOES REFLEXIVAS

Primeira Sessdo Reflexiva: conceito de Educacéo Integral (ARROYO)

SEGUNDA SESSAO REFLEXIVA: SENSIBILIZACAO CURTA “CUERDAS”
(VALORES)




116

TERCEIRA SESSAO REFLEXIVA:
DIMENSOES DAS COMPETENCIAS DO EDUCADOR (RIOS)
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APENDICE F - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

UNIVERSIDADE DE SAO CAETANO DO SUL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Decreto n. 93.933 de 14.01.87, Resolucdo CNS n. 196/96)

Prezado(a) Professor(a),

Por meio deste Termo de Consentimento, solicitamos sua autorizacdo para a coleta de dados
que serd utilizada como base para um estudo sobre possiveis intervencGes da coordenacao
pedagogica, e de area na formacdo continua de professores dos anos finais do ensino
fundamental, em desenvolvimento no ambito do Programa de Mestrado em Educacdo da
Universidade de Sdo Caetano do Sul (USCS), sob orientacdo da Prof. Dra. Sanny Silva da
Rosa.

Esta fase da pesquisa prevé a participacdo em cinco sessfes reflexivas para discussdo e

levantamento de hipdteses sobre este assunto.

Os dados coletados serdo utilizados para fins exclusivamente académicos, sendo preservado
o0 sigilo sobre a identidade dos participantes. Garantimos o direito de acesso aos dados
coletados a todos os participantes, bem como quaisquer esclarecimentos relacionados a

pesquisa.

Prof. Dra. Sanny S. da Rosa (RG: 17.128.786-1) — ssdarosa@uol.com.br
Maria Isabel Padovan (RG: 12.127.987-X) — mbel_pp@hotmail.com

Estou ciente e concordo com este Termo de Consentimento:

Nome do outorgante:

Cargo:
RG:
Assinatura:

Séo Caetano do Sul, de outubro de 2016.



mailto:ssdarosa@uol.com.br
mailto:mbel_pp@hotmail.com
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APENDICE G - GRAFICOS - PERFIL DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS

16

14

12

10

Faixa Etaria

H

Até 24 anos

De 25a29
anos

De 30 a 39
anos

De 40 a 49
anos

De 50 a 54
anos

55 anos ou
mais

B Quantidade

0

3

15

14

3

2

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

14

Anos Formag¢ao Graduagao

12

10

Ha menos de 2
anos

De 2 a7anos

De 8 a 14 anos

De 15 a 20 anos

H4 mais de 20
anos

H Quantidade

8

13

8

8

Fonte: Elaborado pela autora (2017)




25

20

15

10

Avaliacao Impacto

Ndo houve
impacto

Pequeno impacto

Moderado impacto

Grande impacto

NZo se aplica

B Quantidade

5

20

8

4

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

Atividade Formacao Continuada
Ultimos 2 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2017)
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Alto Grau Formagao

Doutorado; 0

Mestrado; 3

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

Orientacées Metodologias / Didaticas sobre a
area atuacgao

B N3o ha necessidade

™ Pouca necessidade

= Nivel moderado de

necessidade

= Alto nivel de necessidade

Fonte: Elaborado pela autora (2017)




Gestao Democratica

M Extremamente Importante (1)
= Muito Importante (2)
® Importante (3)

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

Disciplina dos Alunos

B Ndo ha necessidade
M Pouca necessidade
1 Nivel moderado de necessidade

1 Alto nivel de necessidade

Fonte: Elaborado pela autora (2017)
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Indisciplina dos Alunos em Sala Aula

mAlto
W Moderado

1 Baixo

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

Sobrecarga Trabalho Professores

H Alto
® Moderado

1 Baixo

Fonte: Elaborado pela autora (2017)




Desinteresse e Falta Esfor¢o do Aluno

HAlto
B Moderado

W Baixo

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

17.1. Realiza estudos/cursos para
desenvolvimento da fung¢ao (CP)

M Sempre
W As vezes

[ Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)
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17.2. Participa da formagao continua
dos professores

B Sempre
m As vezes

W Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

17.2. Participa da formacao continua
dos professores

B Sempre
m As vezes

M Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)




17.2. Participa da formag¢ao continua
dos professores

B Sempre
m As vezes

W Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

17.4. Auxilia os professores na
elaboracao de
aulas e atividades

M Sempre
B Asvezes

M Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)
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17.5. Resolve casos de indisciplina/
conflito dos alunos

B Sempre
m As vezes

W Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

17.6. Atende alunos

M Sempre
m As vezes

W Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)




17.7. Atende os professores

0%

B Sempre
m As vezes

W Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

17.8. Atende os pais de alunos

0%

M Sempre
m As vezes

W Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)
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17.9. Acompanha/ auxilia o trabalho
dos professores/alunos
(elaboragdo de aulas/
atividades/avaliagao)

B Sempre
H As vezes

W Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

17.10. Participa em discussoes a respeito
do progresso de
aprendizagem de determinados alunos

M Sempre
m As vezes

W Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)




17.11. Participa do trabalho de inclusao
de alunos
com necessidades especiais

0%

M Sempre
m As vezes

W Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

17.12. Substitui professores e/ou outros
membros
da equipe gestora

M Sempre
m As vezes

W Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)
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17.13. Acompanha a rotina da escola
(entrada,
intervalos e saida dos alunos)

M Sempre
m As vezes

W Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

17.14. Realiza servigos burocraticos
relacionados ao
trabalho pedagdgico (organiza materiais
solicitados pelos professores/xerox,

livros, e materiais para outras...
8% 0%

M Sempre
m As vezes

m Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)




17.15. Realiza servigos burocraticos
relacionados a gestao
(verifica diarios, semanarios, sistema de
notas online, etc.)

0%

M Sempre
m As vezes

W Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

17.16. Realiza servigos burocraticos
relacionados as avalia¢oes
externas (graficos, planilhas, relatorios,
etc.)

M Sempre
m As vezes

W Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)
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17.17. Participa ativamente de 6rgaos
colegiados
(Reunides Pedagdgicas; Conselho de

Classe; Conselho Escolar; APM)
0%

M Sempre
m As vezes

W Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

17.18. Organiza e acompanha atividades
extracurriculares
(saidas pedagodgicas, festas, projetos,
mostras, campanhas, etc..)
0%

M Sempre
m As vezes

W Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)




17.19. Envolve-se na preparagao de
alunos/professores
para as avaliagoes externas

0%

M Sempre
m As vezes

W Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

17.20. Discussao e analise dos resultados
das avaliagoes
externas para reavaliagao do Projeto

Politico-Pedagodgico da escola
0%

M Sempre
m As vezes

W Raramente

Fonte: Elaborado pela autora (2017)
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18.1. Organizag¢ao do trabalho
pedagdgico
(planejamento e avaliagao)

0%

M Extremamenteimportante
B Muito importante

@ Importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

18.2. Trabalho Colaborativo
(professores/
equipe pedagdgica)

B Extremamente importante
B Muito importante

H Importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)




18.3. Didlogo como premissa basica
(de todos os atores da escola)

B Extremamente importante
B Muito importante

H Importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

18.4. Respeito as diferencgas

M Extremamente importante
B Muito importante

H Importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)
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18.5. Politica de Inclusao Efetiva

M Extremamente importante
B Muito importante

W Importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

18.6. Ambiente Saudavel (fisico e
interpessoal)

B Extremamente importante
B Muito importante

H Importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)




18.7. Existéncia de projetos escolares
(extracurriculares e interdisciplinares)

B Extremamenteimportante
M Muito importante

@ Importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

18.8. Gestao Democratica
(funcionamento
efetivo dos Colegiados e Conselhos
Escolares)

¥ Muito importante

H Importante

B Extremamente importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)
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18.9. Dialogo escola-familia

M Extremamente importante
® Muito importante

W Importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

18.10. Formag¢ao docente

B Extremamente importante
® Muito importante

W Importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)




APENDICE H — GRAFICO DO PERFIL DOS PROFESSORES DA ESCOLA

PESQUISADA

Questao 1 - Sexo

B Masc

B Fem

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

Questao 2 - Faixa etaria

0%

B Até 24 anos

B de 25a 29 anos
M de 30 a 39 anos
i de 40 a 49 anos
B de 50 a 54 anos

m de 55 ou mais

Fonte: Elaborado pela autora (2017)
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Questao 3 - Dados da formacgao

0%

M So Bacharelado
M Bacharelado + Licenciatura

W Pedagogia

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

Questao 5 - Alto grau de formacgao

0%

W Graduacgdo

m Atualizagdo

M Pos-graduacdo
= Mestrado

® Doutorado

Fonte: Elaborado pela autora (2017)




Questao 12 - Ha quanto tempo trabalha
como docente?

0% 0%

B Menos de 1 ano
m1-2 anos

m 3-5anos

1 6-10 anos

W 11-15 anos

B 16-20 anos

W mais de 20 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

Questao 13 - Ha quantos anos trabalha
como docente nesta escola?

0% 0% 0%

H Menos de 1 ano
m 1-2 anos

M 3-5anos

M 6-10 anos

m 11-15 anos

B 16-20 anos

= mais de 20 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

141



142

19 - Reunioes do Conselho Escolar

HSIM
= NAO
Fonte: Elaborado pela autora (2017)
19 - Planejamento do curriculo escolar
uSIM
mNAO

Fonte: Elaborado pela autora (2017)




19 - Reunides com colegas da mesma
serie

B SIM
B NAO
Fonte: Elaborado pela autora (2017)
19 - Troca de materias didaticos
ESIM
= NAO

Fonte: Elaborado pela autora (2017)
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19 - Atividades conjuntas

0%

uSIM
B NAO
Fonte: Elaborado pela autora (2017)
19 - Discussoes sobre desenvolvimento
aprendizagem
uSIM
m NAO

Fonte: Elaborado pela autora (2017)




19 - Discussoes de metas educacionais e
resultados

ESIM
= NAO

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

20 - Organiza¢ao do trabalho pedagodgico

M Extremamente importante
¥ Muito importante

W Importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)
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20 - Trabalho colaborativo

H Extremamente importante
¥ Muito importante

H Importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

20 - Dialogo como premissa basica

B Extremamente importante
¥ Muito importante

H Importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)




20 - Respeito as diferencgas

M Extremamente importante
¥ Muito importante

W Importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

20 - Politica de inclusao efetiva

B Extremamente importante
u Muito importante

I Importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)
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20 - Ambiente saudavel

B Extremamente importante
® Muito importante

@ Importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

20 - Existéncia de projetos escolares

B Extremamente importante
u Muito importante

I Importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)




20 - Gestao Democratica

B Extremamente importante
® Muito importante

@ Importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

20 - Dialogo escola-familia

B Extremamente importante
® Muito importante

@ Importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)
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20 - Formagao docente

B Extremamente importante
® Muito importante

@ Importante

Fonte: Elaborado pela autora (2017)
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APENDICE | - PRIMEIRA SESSAO REFLEXIVA

27.10.16
“EDUCACAO INTEGRAL E QUALIDADE SOCIAL DA EDUCACAO”

“Sera preciso reconhecer que o educar versa sobre o viver.”
Sanny S. da Rosa
(2010, p.95)

Primeiro encontro entre a pesquisadora, que é também Coordenadora Pedagodgica da

escola, com as Coordenadoras de Area.

S40 quatro: Coordenadora de Area 1: Lingua Portuguesa e Inglés

Coordenadora de Area 2: Histdria e Geografia
Coordenadora de Area 3: Matematica e Ciéncias
Coordenadora de Area 4: Educacio Fisica e Arte

4. Acolhimento especial do grupo

5. Objetivos do encontro:

v

Proposta das sessoes reflexivas, uma pesquisa colaborativa, segundo o entendimento
de Ibiapina;
Conceito de Qualidade Social da Educacdo (IDEB e outros aspectos);

Conceito de Educacdo Integral.

6. Atividades

v

v

Apresentacdo de power point sobre o que é uma pesquisa colaborativa, segundo a
autora escolhida para orientar a metodologia da pesquisa (15°);

Breve relato da pesquisadora, justificando o uso da pesquisa colaborativa como
instrumento mais adequado para coletar dados: a finalidade do mestrado profissional é
propor encaminhamentos sobre os problemas da escola que viabilizem a sua

aplicacdo.

Para tanto, as sugestdes de quem atua na escola, no caso as Coordenadoras de Area, sdo

fundamentais para que o produto final proposto pela pesquisadora seja proximo do cotidiano

escolar, passivel de aplicacdo, sem esquecer-se da fundamentagdo teorica que alicerca o

trabalho, a0 mesmo tempo em que se pauta na pratica pedagadgica (15°).
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O tema das nossas reflexdes consiste na Educacéo Integral, associada em cada encontro
com outros aspectos: qualidade social da educacéo no primeiro encontro; formacao de valores
no segundo encontro; as competéncias do educador no terceiro e, finalmente, no altimo
encontro, a préatica pedagdgica.

v Video de Sensibilizagdo: Arroyo — conceito de Educacio Integral (5°);

v Leitura: excerto do prefacio do livro “Imagens Quebradas”-Arroyo (5°);

v Leitura compartilhada: trechos do artigo: O direito a tempos-espacos de um justo e

digno viver. ARROYO (15°).

v Reflexdes sobre o tema, pautadas no conhecimento das Coordenadoras de Area, 0

video e o artigo; buscando entender como acontece/ou ndo uma abordagem voltada
para a Educacdo Integral na unidade escolar (20°).

v' Apos reflexdes coletivas, responder a reflexdo intrapessoal (15°).

Referencial Tedrico

ARROYO, Miguel G. Imagens quebradas: trajetdrias e tempos de alunos e mestres. 8. ed.
Petrépolis, RJ: Vozes, 2014.

, “O direito a tempos-espacgos de um justo e digno viver”. [In]: MOLL, Jaqueline
(Org.). Caminhos da educacéo integral no Brasil: direitos a outros tempos e espagos
educativos. Porto Alegre: Penso, 2012, 504p.

IBIAPINA, Ivana Maria Lopes de Melo. Pesquisa Colaborativa: investigacéo, formagao e
producdo de conhecimentos. Brasilia: Liber Livro Editora, 2008.136 p.
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APENDICE J - REFLEXOES POS-SESSAO
Primeira sessao reflexiva - 27.10.16

“Educagao integral e qualidade social da educagao”

COORDENADORA DA AREA DE:

1. Depois das nossas reflexdes, o que vocé entende por qualidade (social) da Educacéo?

2. Quais acbes ou abordagens na escola podem contribuir para a melhoria da qualidade na

Educacao?

3. O que vocé entendia por Educacdo Integral antes do encontro de hoje mudou?

Se positivo, descreva o que ficou de mais importante no seu entendimento:

4. A escola que temos hoje favorece a no¢ao de uma Educacéo Integral dos alunos?
Como o Coordenador de Area pode contribuir junto aos professores para uma abordagem

voltada para a Educacéo Integral? (que aspectos podem ser contemplados para este fim).
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APENDICE K - SEGUNDA SESSAO REFLEXIVA

Segunda sessdo reflexiva — 10.11.16
“EDUCACAO INTEGRAL E A FORMACAO DE VALORES”

“E curto o tempo, ¢ longa a arte ”
Goethe
(Fausto, 1889, pg. 86)

Segundo encontro entre a pesquisadora, que € também Coordenadora Pedagdgica da
escola, com as Coordenadoras de Area.
S40 quatro: Coordenadora de Area 1: Lingua Portuguesa e Inglés
Coordenadora de Area 2: Histdria e Geografia
Coordenadora de Area 3: Matematica e Ciéncias

Coordenadora de Area 4: Educacio Fisica e Arte

1. Acolhimento especial do grupo
2. Objetivos do encontro:
v" A importancia da formacéo de valores na visdo da Educacéo Integral;
v Qualidade na Educacdo: indice externo e outros fatores.
3. Atividades
v" Breve retomada do encontro anterior — relembrar o conceito de Pesquisa Colaborativa
e Educagdo Integral, bem como nossas reflexdes sobre o fato dela acontecer ou ndo na
unidade escolar (10™);
v' Video de sensibilizagio: curta “Cordas” (10’);
v Pergunta: Quais sentimentos/sensacdes surgiram durante o filme?
Construcdo de um painel na lousa com as palavras que forem surgindo, ao final,
articular o que surgiu dando significado aos valores sociais (10°);
v Reflexdo sobre quem € a personagem Maria, que sera professora na idade adulta (10”);
v Leitura individual do texto do Branddo — destacar no trecho lido, o que foi mais
significativo, para em seguida, compartilhar com o grupo, a distribuicdo dos trechos
foi aleatodria (10°);
Os excertos selecionados séo:
1. p. 46 e 47 - Porque isto, escrito desta maneira;

2. p. 54 e 55 - Viver o saber como dialogo e partilha;
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3. p. 58 e 59 - Uma Educagéo para formar pessoas criadoras de um novo mundo
humanizado;
4.p. 62 a 63 - A que pode, no concreto do cotidiano, destinar-se a Educacéo.

v Compartilhar com o grupo o que destacou (10°);

v' Entrelacar o texto e o curta na construgio de valores e a Educagéo Integral (10°);

v' Provocagdo: o que é qualidade na Educacdo, pautada nos resultados da escola no
IDEB (melhor do municipio) e a relacdo com o contexto analisado até agora
focando a Educagao Integral (10°);

v" Responder as questdes envolvendo o tema acima (10°).

Referencial Tedrico

BRANDAO, Carlos Rodrigues. “O outro ao meu lado”. [In]: MOLL, Jaqueline (Org.).
Caminhos da educacéo integral no Brasil: direitos a outros tempos e espagos educativos.
Porto Alegre: Penso, 2012.

CORDAS. [Dublado] DVDRIip 720p 5.1. Curta Matragem. Direcdo de: Pedro Solis Garcia.
Producéo de: Nicolas Matji. Espanha. Langamento 26 nov 2013. Dublado by Yuri Andrade,
10min51”, Disponivel em:
[https://drive.google.com/file/d/0B6jfMRS7TmHG6eDhpVU9IEdINNrOGs/view]; acesso em 10
nov 2016.



https://drive.google.com/file/d/0B6jfMRS7mHG6eDhpVU9EdnNrOGs/view
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APENDICE L - REFLEXOES POS-SESSAO
Segunda sessdo reflexiva - 10.11.16

“Educagao integral e formagao de valores™

COORDENADORA DA AREA DE:

1. A partir das nossas conversas e do que foi colocado como teoria para uma Educacgéo

Integral, 0 que mais se destacou pra vocé?

2. Como abordar / sensibilizar o que vocé acredita ser importante numa Educacgédo Integral
com os professores da escola?
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APENDICE M - TERCEIRA SESSAO REFLEXIVA
Terceira sessao reflexiva —01.12.16

EDUCACAO INTEGRAL E AS DIMENSOES DAS COMPETENCIAS DO
EDUCADOR

“Em nossas reunides de professores, que sdo a alma de todo o ensino, falamos com cuidado
justamente das caracteristicas individuais das diferentes criancas, de forma que o ato de
olhar para essas individualidades constitua o essencial do que o proprio professor aprende

no decorrer das reunioes pedagogicas. Através disso, o professor se aperfeicoa.”
Rudolf Steiner (2005, p.63, GA311)

Terceiro encontro entre a pesquisadora, que é também Coordenadora Pedagdgica da

escola, com as Coordenadoras de Area.
S40 quatro: Coordenadora de Area 1: Lingua Portuguesa e Inglés

Coordenadora de Area 2: Histdria e Geografia

Coordenadora de Area 3: Matematica e Ciéncias

Coordenadora de Area 4: Educacdo Fisica e Arte
1. Acolhimento especial do grupo
2. Objetivos do encontro:

v Retomada dos encontros anteriores: revisitando pesquisa colaborativa, educagdo
integral e valores;

v" Reflexdes sobre o texto da Rios.

3. Atividades

v" Retomada dos encontros anteriores (157);

v" Leitura compartilhada do texto da Rios (20°);

v Producdo em Canson individual (utilizando: desenhos, recortes, entre outros).
Cada coordenadora realiza a atividade escolhendo uma das dimensdes da competéncia
do professor (técnica, politica, estética e ética) para representa-la, conforme seu
entendimento e criatividade (20’);

v Exposicdo e reflexdo sobre o texto apresentando as atividades (20°);

v" Responder a reflexdo intrapessoal (15°);

Referencial Tebrico

RIOS, Terezinha Azerédo. “As dimensdes da competéncia do educador (carta a uma amiga
professora)”. [In]: PAROLIN, Isabel Cristina Hierro (Org.). Sou professor: a formacéo do
professor formador. Curitiba: Positivo, 2009.
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APENDICE N - REFLEXOES POS-SESSAO

“Educagao integral e as dimensodes das competéncias do educador”

COORDENADORA DA AREA DE:

1. Das quatro dimensdes da competéncia do educador: técnica, estética, politica e ética,

quando o foco é a Educacéo Integral, com qual delas vocé mais se identifica? Justifique:

2. Quais medidas a escola pode tomar para ajudar na atuacdo do coordenador de area a

estimular os professores no que tange a Educacéo Integral?

3. O que marcou o0 encontro de hoje em trés  palavras-chave:
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APENDICE O - QUARTA SESSAO
Quarta sessdo reflexivaA— 08.12.16 ]
“EDUCACAO INTEGRAL E A VIVENCIA PEDAGOGICA”

“Antes de qualquer tentativa de discussao de técnicas, de materiais, de métodos para uma
aula dindmica assim, é preciso, indispensavel mesmo, que o professor se ache “repousado ”

no saber de que a pedra fundamental € a curiosidade do ser humano.”
Paulo Freire
(2001, p.96)

Quarto encontro entre a pesquisadora, que é também Coordenadora Pedagogica da

escola, com as Coordenadoras de Area.
Sdo quatro: Coordenadora de Area 1: Lingua Portuguesa e Inglés

Coordenadora de Area 2: Historia e Geografia
Coordenadora de Area 3: Matematica e Ciéncias
Coordenadora de Area 4: Educacdo Fisica e Arte

1. Acolhimento especial do grupo

2. Objetivos do encontro:

v
v

reflexdes sobre excerto (experiéncia pedagogica) de Rosa.
Registros sobre sugestfes de acdes a serem trabalhadas com os professores visando a
educacéo integral dos alunos.

3. Atividades

v

<

Ouvir uma musica classica: ”concerto nimero um” das Quatro Estagdes de Antonio
Vivaldi (10°);

Relembrar os conceitos trabalhados nos encontros anteriores (5°);

Leitura compartilhada do excerto de Rosa (20’);

Colbquio sobre o texto e a mdsica, compartilhar as lembrancas de experiéncias
vividas pelas participantes que desejarem (20°);

Responder a reflexdo intrapessoal, articular as sinteses anteriores e a partir destas
sinteses, as participantes registram propostas de acdo a serem trabalhadas com o0s
professores tendo em vista a educagéo integral dos alunos (25°);

Registrar um breve relato sobre o que mais marcou nas quatro sessoes (10°).

Referencial Tebrico

ROSA, Sanny S. da. “Uma experiéncia de sala de aula”. [In]: Brincar, Conhecer, Ensinar.
Sao Paulo: Editora, 5. ed. 2010.

VIVALDI, Antonio. “concerto numero um”- Quatro Estagdes
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APENDICE P - REFLEXOES POS-SESSAO

Quiarta sessdo reflexiva - 08.12.16

“Educacao integral e vivéncias pedagogicas”

COORDENADORA DA AREA DE:

Fazendo uma sintese dos assuntos abordados nas quatro sessdes, descreva propostas
de acdo(Ges) que vocé acredita que possam ser trabalhadas com os professores, tendo em
vista a Educacéo Integral dos alunos.

Lembrando as sessdes reflexivas:

12 sessdo: Educacéo Integral e a Qualidade Social da Educacéo;
2% sessdo: Educacdo Integral e a formacéo de valores;
3% sessdo: Educacdo Integral e as dimens6es das competéncias do educador;

42 sessdo: Educacdo Integral e vivéncias pedagogicas.

Faca um relato sobre o que mais marcou nossos guatro encontros.

Muito Obrigada!
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APENDICE Q - Pré-indicadores

PRE — INDICADORES

A qualidade é quando todas as reas se conversam e todo mundo vai junto. (SR-01)

A gente é uma sociedade, a gente é um conjunto, a gente € um grupo. (SR- 01)

Agora, se 0 aluno entende que todo mundo ali est4 falando a mesma lingua, ele fala:
opa, como que aquele ali sabe, esse daqui sabe, aquele ali sabe?
Quer dizer que eles se conversam. (SR-01)

Existem alguns individuos da escola que trabalham a carreira deles, a aula deles o que se propuseram a
fazer aguele ano. Eles ndo olham o todo. (SR-01)

Assim como tem aqueles que entram e trabalham com o grupo e contribuem com o grupo. (SR-01)

O que sinto muito € que, assim, a grande maioria dos professores hoje néo trabalha (o amor). (SR-
01)

Vocé ter essa empatia, a simpatia, vocé trazer esse aluno para o seu lado, vocé consegue tudo. (SR-01)

Tentarem motivar os alunos de outra forma, ndo sé no contetido.
O contetido para mim é indiferente.

Mas eu acredito nisso que a J. falou também, que assim, nés temos aqueles que trabalham a
afetividade, que nem ela falou, 0 amor na sala, vocé trazer o aluno. (SR-01)

Qualquer situacdo em que haja harmonia vai... a aula vai sair melhor se vocé tem essa troca entre
vocé e o aluno. (SR-01)

Integral é o que? E tempo? N&o, ndo de tempo. E entendo de qualidade, porque para mim, ao meu
entendimento, hd uma grande diferenca de uma escola integral e uma educagéo integral. (SR-01)

Eu entendo como uma educacéo integral aquela que engloba todos os aspectos. (SR-01)

Questdes de instalacdo da escola. Por exemplo, em questdes de materiais para vocé desenvolver uma
atividade diferenciada. (SR-01)

Uma escola integral, uma educacéo integral, é vocé englobar todas as areas, ndo s6 o portugués, a
matematica, mas o que é que a gente usa aqui fora? E a ética? O que é que a gente usa aqui fora? E a
socializacdo? E a gente tem que aprender isso na escola, comegando pela escola.

Porque a grande sociedade que eles tém o primeiro contato é a escola, tirando a casa ...

A gente tem que educar para a vida. (SR-01)

Ouvir também, porque eu ndo sei se é esse aluno que eu trabalho, mas os alunos pensam. E pensam,
na grande maioria, as vezes também diferente da gente ...

Eles sdo alunos que tém opinido. Entdo, o professor tem que ouvir isso, e ai sim vocé vai formar
um ensino integral. (SR-01)

E o0 saber deles tem grande importancia e vocé ndo pode menosprezar isso. (SR-01)

... desvalorizar o pensamento dele, ele vai ser um cidadéo que ele, as vezes, nao vai querer mais falar. E
nao é isso que a gente quer. A gente quer cidadao que pense, para mudar. (SR-01)

Eles sdo criticos, eles pensam, mas eles ndo sabem se colocar. Ou seja, se portar perante a
sociedade. (SR-01)

Simultaneamente com o trabalho, também que seja feito em casa. (SR-01)

S6 que eu acredito assim, para que o0 ser humano possa viver, ele tem que saber viver. Para que ele
saiba viver, o viver bem — cada um da sua forma mas o viver bem, é aonde comeca os meus direitos e
comega 0 do outro. (SR-01)

Da educacdo, do respeito da ética. Que independente do que seja — eu estou no fundamental um,
independente do que seja, eu vou usar isso para minha vida inteira. (SR-01)

A escola favorece a Educacdo Integral? Na minha opinido, ndo. Porque tudo para mim tem que ter um
comego, um meio e um fim. Entdo, ndo adianta nada eu pensar no més, em dois meses, no trimestre.
Eu tenho que pensar isso no todo. Entdo, para o negocio funcionar tem que ser implantado 14 no
inicio do ano, ter toda uma estrutura, e caminhar junto com o ano e ter o seu fim ao término do
ano letivo. E ndo simplesmente langar como se fosse um evento. Essas coisas ndo séo um evento. Elas
tém que perpetuar o ano todo, todos 0s anos. Ndo € uma coisa esporadica, ndo pode ser. Entdo, ao meu
ver, ndo. A gente ndo caminha para isso. A gente estd muito longe disso. (SR-01)
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Vamos pensar assim, numa unidade. Vamos pensar numa aula de danga, numa aula de musica, vocé
precisa ter um espaco para isso. Vocé precisa ter o espelho para que ele se veja aonde ele esta se
colocando, qual € o espacgo, onde que eu ocupo, quem eu sou, 0 que meu corpo esta fazendo, quem é
0 outro? Entdo, assim, ndo é simplesmente, “vamos fazer uma aula de danga”. Existem muitos objetivos
além aula de danca. Entdo, € essa visdo, a gente ndo tem essa estrutura. (SR-01)

Entdo assim, ndo adianta a gente idealizar alguma coisa no micro, eu tenho que pensar no macro,
porque sendo a gente acha que o projeto nao teve fungdo, e ndo por vezes por conta projeto, sim por conta
do tempo de dar resposta. (SR-01)

Mas eu j, eu ja sou assim, eu acho que tudo tem comecar no micro, porque vocé nunca vai atingir o
macro ... (SR-01)

Assim, eu s6, eu e mais alguns professores ouvem até que eles brigaram com namorado, discussoes
de namorado, vamos |4 conversar, vamos resolver, vamos centralizar, mas nem isso nao &, teria que ter
um grupo diferente de professores, um grupo todos voltados a trabalhar esse social. (SR-01)

E, em vez de ressaltar os pontos positivos [do aluno], que é aquele velho ditado, vocé faz cem coisas
boas, vocé faz uma coisa ruim, vocé é lembrado pelo lado negativo ... (SR-01)

Se vai dar certo, eu vou fazer, se aquele colega nédo esta comprando a minha ideia, bom, que pena, eu
vou fazer, quem sabe ele olha e se sensibiliza? Era o que eu fazia, e que eu tenho que fazer até hoje, tem
hora que eu consigo, tem hora que ndo, tem hora que eu quebro a cara, tem hora que da muito certo. (SR-
01)

Entdo, assim, as vezes vocé tem que relevar, vocé releva tudo isso e faz, porque ficar esperando todo o
coletivo concordar com vocé ndo vai rolar, eu acho muito dificil, somos todos individuos, e cada um
com uma formagdo, cada um com uma historia, nossa, assim como os alunos nos temos a nossa
bagagem, e tem colega que nédo vai concordar ... (SR-01)

A professora com olhar diferente. Ela foi, ela era uma crianga com um olhar diferente da situacéo e
se tornou uma professora. (SR-02)

E, e foge um pouco do seu planejamento, porque é o que Vocé sente, N0 momento, que as vezes precisa ser
passado. Quantas vezes a gente planeja algo e chega na hora H, vocé sente de outra necessidade ou
vOCé sente a outra necessidade. (SR-02)

E eu sempre falei para os alunos o seguinte: “gente, o resumo que eu passo na lousa, ele é igual em todas
as salas, agora os exemplos ndo sdo 0s mesmos, porque cada sala tem a sua necessidade”. Entdo, assim,
uma sala requer mais de vocé e outra sala ndo. (SR-02)

E neste ponto ai que eu gosto, entre aspas, de Paulo Freire, porque realmente, desde o primeiro ano até o
nono, que eu ja consegui passar por todos, vocé sempre aprende um pouquinho com cada um,
independente do grau de instrucdo daguela crianca ou do... vocé vai conseguir aprender alguma coisa
porque ele tem a vivéncia que ele traz com ele da casa dele... entdo vocé acaba fazendo essa troca. (SR-
02)

E, e sempre ouvir o aluno, por mais que saia do seu contetido, porque ai vem a educacéo integral, porque
as vezes um fato dentro de... um texto que ele leu de lingua portuguesa trouxe uma recordacao de alguma
coisa e ele quer dividir isso com vocé, e dividir as vezes com a classe. E vocé tem que tentar ouvir, mesmo
que ndo tenha a ver, mas tentar deixar o seu aluno falar para vocé poder estar formando. (SR-02)

Entdo vocé ensina: “vocé tem que usar normas da ABNT, vocé precisa se acostumar a usar um
gabarito, a responder um gabarito na sua prova. Vocé vai passar por isso.” Por qué? Porque a nossa
sociedade ainda é formada nesse sentido. E aqui ele [BRANDAO] esté falando, de repente, mais la para
a frente, seria 0 momento de comecar a formar uma escola em que vocé ndo foca sé nisso para o seu
aluno. Aqui, 6: “podemos aprender a perguntar...” — achei interessante o jeito que escreveu: “podemos
aprender a perguntar o que de fato cada um de nos precisa para viver, e para viver bem na verdade,
para que as outras pessoas possam também viver tanto quanto nos, uma vida menos triste e menos a
margem.” (SR-02)




163

A. falou: a gente vai fazer o que o mercado pede, mas a gente ndo pode fazer sé isso. (SR-02)

No6s temos profissionais que passam muito esse lado pessoal, aqueles que sdo muito competitivos, eles
passam esse espirito para os alunos, de competitividade. E aqueles que sdo mais humanos vao
passando: “olha, pessoal, vamos por esse lado, a gente tem que pensar no outro ... (SR-02)

Entdo, assim, o mundo dificilmente vai mudar em relacdo & competitividade porque é algo muito amplo,
isso vem muito da cultura, € muito amplo mexer isso. Eu acho que sim, se 0 mundo, na questdo da
competitividade ndo vai mudar, cabe (a n6s) querermos ficar inseridos nisso, ser capitalistas ou nao.
Entéo, assim, hoje eu tenho a opgdo de comprar tudo o0 que eu quero para mim, para 0 meu marido e para o
meu filho, mas eu preciso disso? N&o. Se eu comprar, eu vou ser mais feliz? N&do. O que vai me tornar
mais feliz? E um ténis novo? N&o. O que é? As coisas ndo palpaveis, € o estar junto, é o amor, é isso.
(SR-02)

A nossa escola tem uma diferenca muito grande. Que aqui nessa escola, ndo todos, mas uns 50 por cento,
trabalha o individuo. Além de trabalhar a concorréncia. Mas, o tempo inteiro, n6s estamos voltados
para o contetido. (SR-02)

A nossa escola, ela é, ela ¢ um plural. Nés temos, o educador que fazia educagdo, um cara que vai la e
joga [conteldo], joga, joga, joga, € isso. Nos temos, 0, 0, 0 educador que eh... eh... Foca em conversar,
em trabalhar, em mostrar para o ser humano. N6s temos de tudo aqui. Tem aqueles que ndo, néo
sabem o que estdo fazendo... (SR-02)

Ele [aluno] precisa competir e ser solidario na competicdo. E saber olhar para o lado, e entender que
muitas vezes competindo, eh... Ndo adianta nada, eu ganhar sozinho. Eu preciso ganhar no coletivo.
Que eu sozinho ndo sou nada. (SR-02)

Mas, se como ele é um individuo, e cada individuo tem a, a, a sua formagao, nos, eh... muito... Vai ser
muito dificil. Porque, primeiro, para mudar tudo isso ai [olhar do individual para o coletivo do aluno],
a gente tem que mudar o professor. (SR-02)

- Entdo, que é a capacitagédo [do professor].

- N6s, somos seres completos e estamos em formagéo constante.

- Entéo, o professor tem que acreditar. Ndo s6 fazer uma coisa, que nem, eu vou fazer um trabalho...
- Uma capacitacdo, porque eu acho que vai ser legal para o meu curriculo.

- E, ela tem que estar interiorizada... (SR-02)

Eu tenho esperanca nessa geracdo [professores] que vem. Porque, ela ja estd sendo moldada 14 na
universidade, certo? E, os professores de longa data, as vezes, falam: “P6, mas... esta dando certo ha
tanto tempo, por que é que eu tenho que mudar?” E, esta... Entdo, para sensibilizar este professor, se, se
vai anos, nao é? (SR-02)

Que eu [coordenadora de area] me coloquei no lugar dela [aluna]. Eu vi, eu, eu relembrei muitas coisas
gue aconteceram comigo, que um dia eu também fui daquele jeito. E ai, eh... Os professores, se colocar
mesmo no lugar, e olhar, e olhar o seu aluno, individualmente. (SR-02)

E assim, o IDEB... Nada melhor, do que vocé chegar para o seu aluno... Como eu fago ali no nono ano...
Falo: “Viu, n6s fomos a melhor escola. E agora? VVocé sabe o que é que vai acontecer com vocé no final
do ano. Entdo, vocé [aluno] também tem que ser o melhor 14 fora”. E, eles se ajudam. Este ano, eu ndo
tive 0 ano passado, o que eu tenho esse ano. Eles... Os, os melhores, 0s destaques, se juntam para
ajudar os, 0s que estdo com problema. (SR-02)

E eu me sensibilizo, tenho mais empatia, por aqueles que néo estdo entendendo, do que por aqueles que ja
entenderam. (SR-02)

... 0. que me choca é que tem varios professores de matematica que focam muito no IDEB nessa parte
de competitividade, e que s6 querem os melhores alunos. (SR-02)

Eu sempre coloco antes o porqué das coisas, porque é que nés usamos hoje ainda, como que isso vai se
atualizando, faco eles buscarem na historia para eles poderem entender uma parte. Porque sendo perde o
sentido, eles ndo entendem muito bem o porqué é que eles estdo fazendo aquilo, para que é que eu tenho
que aprender aquilo. (SR-03)
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Entdo eu sempre sou aquela que vai buscar ao fundo 14. Eu adoro essa passagem historica, essa parte da
geografia. Eu gosto muito disso, de colocar isso no contetdo dos alunos para eles entenderem o porqué é
que eles estdo fazendo aquilo, casar com os conteddos mesmo. Eu sempre faco isso. E eu acho que essa
parte técnica ndo foge, para a gente de matematica, de fisica, € muito inerente ali, a parte técnica
[dimensdo técnica, RIOS]. (SR-03)

Entdo, apesar de cada um ter as suas diferencas em comum, como ele fala aqui, do bem coletivo, eles
pensando juntos em um bem comum [dimensdo ética, RIOS]. (SR-03)

E essa dai é a polis em volta dele, ndo é? Que nem ela [RIOS] falou ai no texto, ndo €? Ou seja, 0 meu
aluno, ele € tudo isso... Ele tem os colegas ali na escola, os pais... a cidade em que ele vive... porque tem
tudo a ver com o que ele vivencia.... Religido. Ai eu pus... eu tentei pbr a justica ali... no sentido assim da
politica mesmo. Politica, politica, sociedade, 0 que a gente pode e ndo pode na nossa sociedade...
Cologuei uma namorada para ele... as relacOes afetivas... A gente tem que considerar tudo isso quando esta
dando aula para ele [dimens&o politica, RIOS]. (SR-03)

E a gente trabalha e pde eles para pensar. O tema as vezes ndo é legal? Nao é legal, mas com o rap eles
conseguem trazer, principalmente um rap que eu trabalhei sobre uma comunidade. Naquele dia eu
precisava trabalhar aquele rap por causa de alguns alunos meus que estavam com problema de droga, para
eles poderem entender aonde se chega com isso. E tinha também o contelddo da disciplina, mas que
ficou em segundo plano, porque o plano maior era atingi-los de uma outra forma. (SR-04)

Eu vou falar uma coisa que me surpreendeu, porque minhas aulas me desapontaram bastante esse ano,
por falta de tempo de preparar adequadamente. Falta de organizacdo da minha parte, também. Eu dei o
Dia do Imigrante para eles. Eu ndo achei que eu ia ter retorno. E teve uma sala sé que retornou da forma
gue eu pensei que talvez fosse atingir. Para falar do Dia do Imigrante, eles falaram: “mas, o que tem
isso a ver com o inglés?”, eu falei: “bom gente, tem tudo a ver”. (SR-04)

Esse ano eu comecei a trabalhar musica com eles, sé que eu ndo consegui fechar do jeito que eu queria.
Porque eu propus para eles fazerem duas semanas de pesquisa de letras de musicas que continham a
matematica. (SR-04)

“A caneta e a enxada” [musica]. Ah, eu esqueci até o nome sertanejinha da cidade que canta. Mas ai eu
levava 0 meu DVD, o meu aparelhinho, ai colocava. Ai ia pegando tudo que eles iam achando. No
comegou eles comegavam a rir, porque eles achavam muito... Esse senso mesmo de falar assim: “nossa,
isso dai ndo € para a gente”, sabe assim? Ai depois que eles viam a discussao, falavam assim: “nossa,
tem tudo a ver com a nossa vida”. E muita bonita. (SR-04)

Do meu jeito de ensinar, porque eu acho que a matematica, ela é bem técnica. Tanto que os alunos tém
essa dificuldade, justamente porque ela € pontual. Ela é daquele jeito. E o conhecimento, que eu faco a
passagem histérica, o que vem antes, 0 que vem depois, como intercalar isso como as tecnologias.
(SR-04)

Ah, eu coloquei acima de tudo, o trabalho em conjunto numa sociedade, respeitando as suas
diferencas, seja ela fisica, seja ela intelectual. Que a ética, principalmente... Mexe com isso. (SR-04)

Ah, eu pensei no aluno e tudo que ele traz de bagagem para a aula. A cidade onde ele vive, a familia,
0s amigos da escola também sdo... fazem ou ndo a pressdo em cima dele. (SR-04)

Lembram que o inicio, no primeiro encontro, a M. disse assim: “tem que ser um projeto [educacgdo de
tempo integral] do inicio do ano, porque se eu tiver uma sala com espelho, um som”, ai a J. disse:
“entdo, mas se for esperar, isso nunca acontece. Entdo, € melhor eu fazer”. (SR-04)

O que mais se destacou foi a importancia do didlogo com os alunos. (PSR-01)

Idealmente, a escola teria momentos de reflexdo e acbes voltadas para sensibilizagdo dos nossos
alunos e professores. (PSR-01)

A formacéo do aluno como um todo, ndo s6 pedagogica, como ser humano. (PSR-01)

...mas os professores tém que comprar a ideia [educacdo integral] e achar que é importante formar uma
educacdo completa. (PSR-01)

A parte que mais se destacou foi o conceito de formar um cidaddo pensante, ativo, que ndo tem receio de
intervir positivamente para mudar a sociedade. (PSR-02)
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Idealmente, durante as reunides semanais (HTPC’s), a sensibilizacdo dos colegas de profissdo
poderia ocorrer, por meio de debates produtivos, videos e conversas sobre o dia a dia em sala de
aula. (PSR-02)

Mostrando que o ser social do nosso educando muda com a velocidade da tecnologia. Precisamos nos
adaptar e sempre mudar a nossa forma de atingir nosso aluno. (PSR-02)

Fortalecer / estimular a participacdo da familia na vida escolar dos seus filhos. (PSR-03)

Tempos coletivos para discussdes de area e de segmentos. Essas trocas sdo indispensaveis para a
qualidade do trabalho das turmas. (PSR-03)

Criar momentos nos HTPC’s em que os professores se percebam como grupo e que o trabalho /
olhar seja em grupo. (PSR-03)

Talvez proporcionar momentos de reflexdo ou dindmicas (como a que fizemos hoje) para provocar uma
reflexdo sobre a preparacdo e aplicacdo das aulas. Acho um tanto utépico (visto trabalharmos com
professores cujos pontos de vista estdo, em alguns casos, “impermeaveis” a sugestoes), porém, a tentativa
sempre é valida. (PSR-03)

Projetos multidisciplinares, recursos, orientacdo aos professores (apoio / formacéo), iniciativa dos
professores [estimulo aos professores no que tange a educagdo integral]. (PSR-03)

Penso / idealizo em uma proposta que se iniciaria com uma forte sensibilizacao para os educadores, pois
se o profissional nao estiver “conectado” com a a¢io, os alunos nido irdo se envolver da mesma
forma. Partindo desse principio, seriam criadas a¢des praticas desvinculadas de resultados competitivos,
0u Seja, propostas coletivas e cooperativas. (PSR-04)

Uma acgdo seria sensibilizar os companheiros [professores] no que toca o aluno como um ser
completo. Que ja traz na sua vivéncia o conhecimento. (PSR-04)

Quando se trabalha com professores que tém vivéncias diferentes, nem sempre ¢é possivel atingir a todos
com propostas de a¢fes. Porém, no meu entender, dentro da area de Portugués e Inglés, podemos ajudar a
plantar a semente de uma reflexdo sobre a qualidade das aulas. Por meio de leitura de textos,
debates, conversas, fazer o professor expor sua opinido sobre o que é a qualidade social da educagéo,
como ele vé a formacdo de valores de seus alunos, como ele lida com seu préprio entendimento do
seu conhecimento, se ele leva em consideragdo a bagagem emocional e intelectual do seu aluno...
(PSR-04)

Gostei de receber textos para embasamento. Lamentei o pouco tempo para leitura e reflexdo...
gostaria que pudéssemos ter feito com o grupo todo de professores. Algumas ideias “fossilizadas” de
alguns colegas talvez pudessem receber um chacoalhdo e mudar. (PSR-04)

Procurei ouvir bastante o que as colegas falaram, pois aprendo muito todos os dias com as colegas.
(PSR-04)

Percebemos que as familias que participam da vida escolar dos filhos conseguem analisar as
dificuldades a tempo para poderem auxilid-los no que for necessario, seja o problema cognitivo, de
defasagem, de alguma sindrome, etc. (PSR-04)

Ja o educador, deve estar em constante aprendizagem, lembrar que o professor especialista ndo esta
sozinho com a turma e é necessario trabalhar em grupo; discutir e encontrar meios de que o0s
conhecimentos se entrelacem. (PSR-04)

Acho muito enriquecedora e estimulante essas conversas / reunides reflexivas. Resgata a vontade de
trabalhar varias habilidades dos educandos. (PSR-04)
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APENDICE R - Indicadores

INDICADORES

INDICADOR 1 - “INTEGRAL E O QUE?“

Integral é o que? E tempo? N&o, ndo de tempo. E entendo de qualidade, porque para mim, no
meu entendimento, hd uma grande diferenca de uma escola integral e uma educacéo
integral. (SR-01)

Eu entendo como uma educacéo integral aquela que engloba todos os aspectos. (SR- 01)

Uma escola integral, uma educacao integral é vocé englobar todas as areas, ndo s6 o
portugués, a matematica, mas o que é que a gente usa aqui fora? E a ética? O que é que a gente
usa aqui fora? E a socializacdo? E a gente tem que aprender isso na escola, comecando pela
escola. Porque a grande sociedade que eles tém o primeiro contato € a escola, tirando a casa.
... A gente tem que educar para a vida. (SR-01)

SO que eu acredito assim, para que o ser humano possa viver, ele tem que saber viver. Para
que ele saiba viver, o viver bem — cada um da sua forma, mas o viver bem, é aonde comega 0s
meus direitos e comega o do outro. (SR-01)

Da educacéo, do respeito da ética. Que independente do que seja — eu estou no fundamental
um, independente do que seja, eu vou usar isso para minha vida inteira. (SR-01)

A escola favorece a educacéo integral? Na minha opinido, ndo. Porque tudo para mim tem
que ter um comec¢o, um meio e um fim. Entdo, ndo adianta nada eu pensar no més, em dois
meses, no trimestre. Eu tenho que pensar isso no todo. Entdo, para o negécio funcionar tem
gue ser implantado 14 no inicio do ano, ter toda uma estrutura, e caminhar junto com o ano e ter
o0 seu fim ao término do ano letivo. E ndo simplesmente lancar como se fosse um evento.
Essas coisas ndo sdo um evento. Elas tém que perpetuar o ano todo, todos 0s anos. Nao é uma
coisa esporadica, ndo pode ser. Entdo, a meu ver, ndo. A gente ndo caminha para isso. A gente
esta muito longe disso. (SR-01)

Entéo, assim, ndo adianta a gente idealizar alguma coisa no micro, eu tenho que pensar no
macro, porque sendo a gente acha que o projeto ndo teve fungdo, e ndo por vezes por conta
projeto, mas sim por conta do tempo de dar resposta. (SR-01)

Mas eu ja, eu ja sou assim, eu acho que tudo tem comecar no micro, porque vocé nunca vai
atingir o macro... (SR-01)

Vamos pensar assim, numa unidade. Vamos pensar numa aula de danca, numa aula de
masica, vocé precisa ter um espago para isso. Vocé precisa ter o espelho para que ele se veja
aonde ele esta se colocando, qual é o espaco, onde que eu ocupo, quem eu sou, 0 que meu
corpo esta fazendo, quem é o outro? Entdo, assim, ndo é simplesmente, “vamos fazer uma aula
de danga”. Existem muitos objetivos além aula de danca. Ent&o, é essa visdo, a gente nédo
tem essa estrutura. (SR-01)

Questdes de instalacdo da escola. Por exemplo, em questdes de materiais para vocé
desenvolver uma atividade diferenciada. (SR- 01)

A formacéo do aluno como um todo, ndo s6 pedagodgica, como ser humano. (PSR-01)

Fortalecer/estimular a participacéo da familia na vida escolar dos seus filhos. (PSR-03)

Uma acéo seria sensibilizar os companheiros [professores] no que toca o aluno como um
ser completo. Que ja traz na sua vivéncia o conhecimento. (PSR-04)

Percebemos que as familias que participam da vida escolar dos filhos conseguem analisar as
dificuldades a tempo para poderem auxilia-los no que for necessario, seja o problema
cognitivo, de defasagem, de alguma sindrome, etc. (PSR-04)




INDICADOR 2: FORMAR PARA COMPETIR ?:
“MAS A GENTE NAO PODE FAZER SO ISSO!”

Entdo vocé ensina: “vocé tem que usar normas da ABNT, vocé precisa se acostumar
a usar um gabarito, a responder um gabarito na sua prova. Vocé€ vai passar por isso.”
Por qué? Porque a nossa sociedade ainda é formada nesse sentido. (SR-02)

A. falou: a gente vai fazer o que o mercado pede, mas a gente ndo pode fazer s
isso. (SR-02)

Mas, eu acredito nisso que a J. falou também, que assim, nds temos aqueles que
trabalham a afetividade, que nem ela falou, o amor na sala, vocé trazer o aluno. (SR-
01)

Nos temos profissionais que passam muito esse lado pessoal, aqueles que sdo muito
competitivos, eles passam esse espirito para os alunos, de competitividade. E
aqueles que sdo mais humanos vao passando: “olha, pessoal, vamos por esse lado, a
gente tem que pensar no outro... (SR-02)

Entdo assim, o0 mundo dificilmente vai mudar em relagdo a competitividade porque
é algo muito amplo, isso vem muito da cultura, € muito amplo mexer isso. Eu acho que
sim, se 0 mundo, na questdo da competitividade ndo vai mudar, cabe (a nos)
qguerermos ficar inseridos nisso, ser capitalistas ou ndo. Entdo assim, hoje eu tenho a
opcao de comprar tudo 0 que eu gquero para mim, para 0 meu marido e para 0 meu
filho, mas eu preciso disso? Nao. Se eu comprar, eu vou ser mais feliz? Nao. O que
vai me tornar mais feliz? E um ténis novo? N&o. O que é? As coisas no palpaveis,
é o estar junto, é o amor, € isso. (SR-02)

A nossa escola, tem uma diferenca muito grande. Que aqui nessa escola, ndo todos,
mas, uns 50 por cento, trabalha o individuo. Além, de trabalhar a concorréncia.
Mas, o0 tempo inteiro, n6s estamos voltados para o contetdo. (SR-02)

Ele [aluno] precisa competir e ser solidario na competicdo. E saber olhar para o
lado, e entender que muitas vezes competindo, eh... Ndo adianta nada, eu ganhar
sozinho. Eu preciso ganhar no coletivo. Que eu sozinho nédo sou nada. (SR-02)

E assim, o IDEB... Nada melhor, do que vocé chegar para o seu aluno... Como eu faco
ali no nono ano... Falo: “Viu, nés fomos a melhor escola. E agora? Vocé sabe o que
é que vai acontecer com vocé no final do ano. Entdo, vocé [aluno] também tem que
ser o melhor la fora”. E eles se ajudam. Este ano, eu ndo tive o ano passado, o que
eu tenho esse ano. Eles... Os, os melhores, os destaques, se juntam para ajudar os,
0S que estdo com problema. (SR-02)

... 0 que me choca é que tem varios professores de matematica que focam muito
no IDEB nessa parte de competitividade, e que s6 querem os melhores alunos.
(SR-02)

E aqui ele [BRANDAOQ] esta falando, de repente, mais la para a frente, seria o
momento de comecar a formar uma escola em que vocé ndo foca sO nisso para o
seu aluno. Aqui, 6: “podemos aprender a perguntar...” — achei interessante o jeito que
escreveu: “podemos aprender a perguntar o que de fato cada um de nds precisa
para viver, e para viver bem na verdade, para que as outras pessoas possam também
viver tanto quanto noés, uma vida menos triste € menos a margem.” (SR-02)
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INDICADOR 3: PRATICAS SIGNIFICATIVAS:
“0S ALUNOS PENSAM, ELES TEM OPINIAO”

Qualquer situagdo em que haja harmonia vai... a aula vai sair melhor se vocé tem essa troca entre
vocé e o aluno. (SR-01)

Tentar motivar os alunos de outra forma, ndo s6 no contetido. O contedldo para mim é indiferente.

Ouvir também, porque eu ndo sei se é esse aluno que eu trabalho, mas os alunos pensam. E pensam,
na grande maioria, as vezes, também diferente da gente... Eles sdo alunos que tém opini&o. Entéo, o
professor tem que ouvir isso, e ai sim vocé vai formar um ensino integral. (SR-01)

[ndo pode] desvalorizar o pensamento dele, ele vai ser um cidadao que ele, as vezes, ndo vai querer
mais falar. E ndo € isso que a gente quer. A gente quer cidadao que pense, para mudar. (SR-01)

Eles sdo criticos, eles pensam, mas eles ndo sabem se colocar. Ou seja, se portar perante a sociedade.
(SR-01)

E, e foge um pouco do seu planejamento, porque é o que vocé sente, no momento, que as vezes
precisa ser passado. Quantas vezes a gente planeja algo e chega na hora H, vocé sente de outra
necessidade ou vocé sente a outra necessidade. (SR-02)

Eu sempre coloco antes o porqué das coisas, porque é que nds usamos hoje ainda, como que isso vai
se atualizando, faco eles buscarem na histéria para eles poderem entender uma parte. Porque senéo
perde o sentido, eles ndo entendem muito bem o porqué € que eles estdo fazendo aquilo, para que é que
eu tenho que aprender aquilo. (SR-03)

Entdo eu sempre sou aquela que vai buscar ao fundo 14. Eu adoro essa passagem histdrica, essa parte
da geografia. Eu gosto muito disso, de colocar isso no conteldo dos alunos para eles entenderem o
porqué é que eles estdo fazendo aquilo, casar com os contedldos mesmo. Eu sempre fago isso. E eu
acho que essa parte técnica ndo foge, para a gente de matematica, de fisica, € muito inerente ali, a parte
técnica [dimensdo técnica, RIOS]. (SR-03)

Esse ano eu comecei a trabalhar musica com eles, s6 que eu ndo consegui fechar do jeito que eu
queria. Porque eu propus para eles fazerem duas semanas de pesquisa de letras de mdsicas que
continham a matematica. (SR-04)

“A caneta e a enxada” [musica]. Ah, eu esqueci até o nome sertanejinha da cidade que canta. Mas ai eu
levava 0 meu DVD, o meu aparelhinho, ai colocava. Ai ia pegando tudo que eles iam achando. No
comecou eles comegavam a rir, porque eles achavam muito... Esse senso mesmo de falar assim: “nossa,
isso dai niio € para a gente”, sabe assim? Ai depois que eles viam a discusséo, falavam assim: “nossa,
tem tudo a ver com a nossa vida”. E muita bonita. (SR-04)

Do meu jeito de ensinar, porque eu acho que a matematica ela é bem técnica. Tanto que os alunos
tém essa dificuldade, justamente porque ela é pontual. Ela é daquele jeito. E o conhecimento, que eu
faco a passagem historica, 0 que vem antes, 0 que vem depois, como intercalar isso com as
tecnologias. (SR-04)

Eu vou falar uma coisa que me surpreendeu, porque minhas aulas me desapontaram bastante esse
ano, por falta de tempo de preparar adequadamente. Falta de organizacdo da minha parte,
também. Eu dei o Dia do Imigrante para eles. Eu ndo achei que eu ia ter retorno. E teve uma sala s6 que
retornou da forma que eu pensei que talvez fosse atingir. Para falar do Dia do Imigrante, eles falaram:
“mas, 0 que tem isso a ver com o inglés?”, eu falei: “bom gente, tem tudo a ver”. (SR-04)

Ah, eu pensei no aluno e tudo que ele traz de bagagem para a aula. A cidade onde ele vive, a
familia, 0s amigos da escola também s&o... fazem ou ndo a pressdo em cima dele. (SR-04)

E a gente trabalha e pde eles para pensar. O tema as vezes ndo é legal? N&o é legal, mas com o rap
eles conseguem trazer, principalmente um rap que eu trabalhei sobre uma comunidade. Naquele dia eu
precisava trabalhar aquele rap por causa de alguns alunos meus que estavam com problema de droga,
para eles poderem entender aonde se chega com isso. E tinha também o contetdo da disciplina, mas
que ficou em segundo plano, porque o plano maior era atingi-los de uma outra forma. (SR-04)

Ah, eu coloquei acima de tudo, o trabalho em conjunto numa sociedade, respeitando as suas
diferencas, seja ela fisica, seja ela intelectual. Que a ética, principalmente... Mexe com isso.(SR-04)

Lembram que o inicio, no primeiro encontro, a M. disse assim: “tem que ser um projeto [educacdo de
tempo integral] do inicio do ano, porque se eu tiver uma sala com espelho, um som”, ai a J. disse:
“entdo, mas se for esperar, isso nunca acontece. Entdo, é melhor eu fazer”. (SR-04)




INDICADOR 4: MUDAR DEPENDE DOS PROFESSORES, MAS “ELES NAO
OLHAM O TODO”

Existem alguns individuos da escola que trabalham a carreira deles, a aula deles o que se
propuseram a fazer aquele ano. Eles ndo olham o todo. (SR-01)

Assim como tem aqueles que entram e trabalham com o grupo e contribuem com o
grupo. (SR-01)

O que sinto muito é que assim, a grande maioria dos professores hoje ndo trabalha (o
amor). (SR-01)

Tentar motivar os alunos de outra forma, ndo s6 no conteddo. O conteldo para mim é
indiferente.

Mas, eu acredito nisso que a J. falou tambeém, que assim, nés temos aqueles que trabalham a
afetividade, que nem ela falou, o amor na sala, vocé trazer o aluno. (SR-01)

Se vai dar certo, eu vou fazer, se aquele colega ndo estd comprando a minha ideia, bom,
gue pena, eu vou fazer, quem sabe ele olha e se sensibiliza? Era 0 que eu fazia, e que eu
tenho que fazer até hoje, tem hora que eu consigo, tem hora que ndo, tem hora que eu
quebro a cara, tem hora que da muito certo. (SR-01)

...mas os professores tem que comprar a ideia [educacdo integral] e achar que é importante
formar uma educagédo completa. (PSR-01)

Entdo, assim, as vezes vocé tem que relevar, vocé releva tudo isso e faz, porque ficar
esperando todo o coletivo concordar com vocé nado vai rolar, eu acho muito dificil, somos
todos individuos, e cada um com uma formacdo, cada um com uma historia, nossa, assim
como os alunos nds temos a nossa bagagem, e tem colega que ndo vai concordar... (SR-01)

A professora com olhar diferente. Ela foi, ela era uma crianga com um olhar diferente da
situacdo e se tornou uma professora. (SR-02)

A nossa escola, ela é, ela é um plural. N6s temos o educador que faz educagdo, um cara
que vai la e joga [conteldo], joga, joga, joga, é isso. Nés temos, o, 0, 0 educador que eh...
eh... Foca, em conversar, em trabalhar, em mostrar para o ser humano. N6s temos de tudo
aqui. Tem aqueles que ndo, ndo sabem o que estdo fazendo... (SR-02)

Mas, se como ele é um individuo, e cada individuo tem a, a, a sua formacdo, nos, eh... muito...
Vai ser muito dificil. Porque primeiro, para mudar tudo isso ai [olhar do individual para
o coletivo do aluno], a gente tem que mudar o professor. (SR-02)

- Entéo que é a capacitacdo [do professor].

- N6s somos seres completos e estamos em formacéo constante.

- Entdo, e o professor tem que acreditar. Ndo so fazer uma coisa, que nem, eu vou fazer um
trabalho...

- Uma capacitacdo, porque eu acho que vai ser legal para 0 meu curriculo.

- E ela tem que estar interiorizada... (SR-02)

Eu tenho esperanca nessa geracao [professores] que vem. Porque, ela ja estd sendo moldada
14 na universidade, certo? E 0s professores de longa data as vezes falam: “P6, mas... esta dando
certo ha tanto tempo, por que é que eu tenho que mudar?” E, esta... Entdo, para sensibilizar
este professor, vai anos, ndo é? (SR-02)

Lembram que o inicio, no primeiro encontro, a M. disse assim: “tem que ser um projeto
[educacdo de tempo integral] do inicio do ano, porque se eu tiver uma sala com espelho, um
som”, ai a J. disse: “entdo, mas se for esperar, isso nunca acontece. Entdo, é melhor eu
fazer”. (SR-04)

...mas os professores tem que comprar a ideia [educacdo integral] e achar que é importante
formar uma educagdo completa. (PSR-01)

Mostrando que o ser social do nosso educando muda com a velocidade da tecnologia.
Precisamos nos adaptar e sempre mudar a nossa forma de atingir nosso aluno. (PSR-02)
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INDICADOR 5: OUVIR PARA DIALOGAR:
“4 GENTE E UM GRUPO”

A qualidade é quando todas as areas se conversam e todo mundo vai junto. (SR-01)

A gente € uma sociedade, a gente é um conjunto, a gente é um grupo. (SR- 01)

Agora, se 0 aluno entende que todo mundo ali esta falando a mesma lingua, ele fala:
opa, como que aquele ali sabe, esse daqui sabe, aquele ali sabe? Quer dizer que eles
se conversam. (SR-01).

Assim como tem aqueles que entram e trabalham com o grupo e contribuem com
0 grupo. (SR-01)

Qualquer situacdo em que haja harmonia vai... a aula vai sair melhor se vocé tem essa
troca entre vocé e o aluno. (SR-01)

E o saber deles tem grande importéancia e vocé ndo pode menosprezar isso. (SR-
01)

Entdo, o professor tem que ouvir isso, e ai sim vocé vai formar um ensino integral.
(SR-01)

Vocé ter essa empatia, a simpatia, vocé trazer esse aluno para o seu lado, vocé
consegue tudo. (SR-01)

Assim, eu sO, eu e mais alguns professores ouvem até que eles brigaram com
namorado, discussdes de namorado, vamos & conversar, vamos resolver, vamos
centralizar, mas nem isso nao é, teria que ter um grupo diferente de professores,
um grupo todo voltado a trabalhar esse social. (SR-01)

E, em vez de ressaltar os pontos positivos [do aluno], que é aquele velho ditado,
vocé faz cem coisas boas, vocé faz uma coisa ruim, vocé é lembrado pelo lado
negativo... (SR-01)

E, e sempre ouvir o aluno, por mais que saia do seu contetdo, porque ai vem a
educacdo integral, porque as vezes um fato dentro de... um texto que ele leu de lingua
portuguesa trouxe uma recordacgdo de alguma coisa e ele quer dividir isso com vocé, e
dividir as vezes com a classe. E vocé tem que tentar ouvir, mesmo que ndo tenha a
ver, mas tentar deixar o seu aluno falar para vocé poder estar formando. (SR-02)

E neste ponto ai que eu gosto, entre aspas, de Paulo Freire, porque realmente, desde o
primeiro ano até o nono, que eu ja consegui passar por todos, vocé sempre aprende
um pouquinho com cada um, independente do grau de instrucdo daquela crianga ou
do... vocé vai conseguir aprender alguma coisa porque ele tem a vivéncia que ele
traz com ele da casa dele... entdo vocé acaba fazendo essa troca. (SR-02)

E eu me sensibilizo, tenho mais empatia por aqueles que néo estdo entendendo, do
que por aqueles que ja entenderam. (SR-02)

Que eu [coordenadora de area] me coloquei no lugar dela [aluna]. Eu vi, eu, eu
relembrei muitas coisas que aconteceram comigo, que um dia eu também fui
daquele jeito. E ai, eh... Os professores, se colocar mesmo no lugar, e olhar, e olhar
0 seu aluno, individualmente. (SR-02)

O gue mais se destacou foi a importancia do dialogo com os alunos. (PSR-01)

Criar momentos nos HTPC’s em que os professores se percebam como grupo e
gue o trabalho/olhar seja em grupo. (PSR-03)

Procurei ouvir bastante o que as colegas falaram, pois aprendo muito todos os dias
com as colegas. (PSR-04)

Ja o educador, deve estar em constante aprendizagem, lembrar que o professor
especialista ndo esta sozinho com a turma e é necessario trabalhar em grupo;
discutir e encontrar meios de que 0s conhecimentos se entrelacem. (PSR-04)




INDICADOR 6: TRABALHO COLABORATIVO:
“E DIFICIL, MAS E PRECISO TENTAR”

Idealmente, a escola teria momentos de reflexdo e acgdes voltadas para
sensibiliza¢do dos nossos alunos e professores. (PSR-01)

Idealmente, durante as reunides semanais (HTPC’s), a sensibilizacdo dos colegas de
profissdo poderia ocorrer, por meio de debates produtivos, videos e conversas sobre
o0 dia a dia em sala de aula. (PSR-02)

Tempos coletivos para discussbes de area e de segmentos. Essas trocas sdo
indispensaveis para a qualidade do trabalho das turmas. (PSR-03)

Talvez proporcionar momentos de reflexdo ou dindmicas (como a que fizemos hoje)
para provocar uma reflexao sobre a preparacdo e aplicacdo das aulas. Acho um tanto
utopico (visto trabalharmos com professores cujos pontos de vista estdo, em alguns
casos, “impermeaveis” a sugestdes), porém, a tentativa sempre é valida. (PSR-03)

Projetos multidisciplinares, recursos, orientacdo aos professores (apoio/formacéao),
iniciativa dos professores [estimulo aos professores no que tange a educagdo
integral]. (PSR-03)

Penso/idealizo em uma proposta que se iniciaria com uma forte sensibilizacio para
os educadores, pois se o profissional ndo estiver “conectado” com a agdo, os alunos
ndo irdo se envolver da mesma forma. Partindo desse principio, seriam criadas agdes
praticas desvinculadas de resultados competitivos, ou seja, propostas coletivas e
cooperativas. (PSR-04)

Uma acédo seria sensibilizar os companheiros [professores] no que toca o aluno
como um ser completo. Que ja traz na sua vivéncia o conhecimento. (PSR-04)

Quando se trabalha com professores que tém vivéncias diferentes, nem sempre é
possivel atingir a todos com propostas de agdes. Porém, no meu entender, dentro da
area de Portugués e Inglés, podemos ajudar a plantar a semente de uma reflexéo
sobre a qualidade das aulas. Por meio de leitura de textos, debates, conversas, fazer o
professor expor sua opinido sobre o que é a qualidade social da educacdo, como ele vé
a formacdo de valores de seus alunos, como ele lida com seu préprio entendimento do
seu conhecimento, se ele leva em consideracdo a bagagem emocional e intelectual do
seu aluno.... (PSR-04)

Gostei de receber textos para embasamento. Lamentei o pouco tempo para leitura e
reflexdo... gostaria que pudéssemos ter feito com o grupo todo de professores.

Algumas ideias “fossilizadas” de alguns colegas talvez pudessem receber um
chacoalh&o e mudar. (PSR-04)

Acho muito enriquecedoras e estimulantes essas conversas/reunides reflexivas.
Resgata a vontade de trabalhar varias habilidades dos educandos. (PSR-04)
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ANEXOS

ANEXO A - REGIMENTO ESCOLAR

Prefeitura Municipal de Sdo Caetano do Sul
Secretaria de Educacgéo

REGIMENTO ESCOLAR

Art. 22 - S3o atribuigdes do Professor Coordenador de Area:

I- participar da elaboragso, acompanhamento e controle da Proposta Pedagégica da
escola, do Plano Escolar, propondo alteragdes e/ou corregdes necessarias,
informando-as ao Coordenador Pedagégico e Diregao;

ll-  participar das reunides de Horario de Trabalho Pedagégico Coletivo, de sua
preparagéo e organizagao;

lll-  coordenar e subsidiar a elaboragédo dos projetos pedagoégicos, acompanhar e

controlar o seu desenvolvimento, assegurando a integraga@o horizontal e vertical
do curriculo;

IV~ detectar e analisar problemas no desenvolvimento do Plano de Ensino, propondo
medidas para reorientar o processo ensino-aprendizagem;

V- subsidiar os professores, apresentando novas metodologias, textos, bibliografia
atualizada, selecionando e oferecendo novos materiais didaticos dos
componentes curriculares de sua area;

VI- assegurar a otimizag#o de recursos fisicos, equipamentos e materiais didaticos da
escola;

VII- propor temas e atividades que permitam a formag#o, capacitagéo e atualizagao
continua dos professores;

Vill- assegurar o fluxo de informacgdes entre Diregao, Coordenagéao Pedagégica, ¢
Orientagao Educacional e Professores;

IX- orientar, acompanhar e controlar o processo de avaliagéo e recuperagdo dos
alunos nos componentes curriculares de sua area;

X-  acompanhar a frequéncia dos alunos nos componentes curriculares de sua area e
comunicar a Diregéo e a Orientagao Educacional os casos que estejam proximos
dos minimos legais ou de faltas sucessivas;

XlI- assessorar e subsidiar as reunides dos Conselhos de Classe / Ano;
Xll- participar do processo de integragao escola- familia- comunidade:
Xlll- tratar com respeito e educagso a comunidade escolar.

Subsecio |
Dos laboratérios e ambientes especiais

alunos meios para alcangar a formagdo especial de que necessitam, sob

Art. 23 - Os laboratérios e outros ambientes especiais destinam-se a proporcionar aos
responsabilidade dos professores das disciplinas inerentes aos mesmos. 4/%(

Art. 24 - Os laboratérios e ambientes especiais s&o:

I- laboratério de Informatica; SECRETARIA DA EDUCAGAO
; { o . . : COGSP -DIRETORIA DE ENSINO
ll-  laboratério de Ciéncias Fisicas e Bioldgicas; REGIAO DE SAO BERNARDO DO CAMPO
’ Regimento Escolar Aprova?o
SEED, S.B.Campo, _CY T Ol T TY 15
Copia a 8
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