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RESUMO

A Educacdo Infantil conquistou um lugar de respeito em meio ao universo da
aprendizagem. As particularidades do trabalho com esta faixa etaria especifica
configuram-na como um locus diferenciado no que diz respeito ao atendimento
integral a crianca. A equipe gestora é responséavel pelo funcionamento integrado das
unidades, em que a intencionalidade pedagdgica se faz presente em cada ambiente,
em cada palavra e em cada proposta. O Professor Auxiliar de Direcdo (Proaudi) é
parte integrante desta equipe que esta a frente das escolas de Educacéo Infantil do
municipio de S&o Caetano do Sul, estado de Sao Paulo. Neste contexto, a presente
pesquisa, de natureza qualitativa, analisou o trabalho destes profissionais a luz das
dimensdes pedagodgica e administrativa da gestdo escolar. Para dar conta desta
finalidade, além da pesquisa bibliografica empreendida com o intuito de conhecer de
modo mais aprofundado o trabalho do coordenador pedagdgico, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com um grupo de Proaudi, com vistas a mapear sua
rotina de trabalho e, por conseguinte, verificar em que medida ela converge para a
dimensdo pedagdgica ou administrativa. Os dados, tratados na perspectiva da
andlise do discurso, conduziram a resultados que sinalizam que os Proaudis
desenvolvem um trabalho efetivo de formacdo de professores e de
acompanhamento da aprendizagem das criangcas de cada escola, bem como se
relacionam de maneira direta com a comunidade escolar. Tais elementos
evidenciam uma pratica profissional voltada a dimensdo pedagdgica da gestao
escolar. Além disso, foi constatado que os Proaudis, por vezes, realizam tarefas
inerentes aos aspectos administrativos da gestdo, tal como ocorre com 0s
coordenadores pedagoégicos, mas, em volume bem menor quando comparada a
dimensdo pedagdgica. Consideracdes acerca da valorizacdo destes profissionais
também compdem este estudo, justificando-se a necessidade do reconhecimento
desta funcao por parte do poder publico municipal. Os resultados dessa pesquisa
poderdo subsidiar a Secretaria Municipal de Educacdo no processo de
regulamentacao da funcao dos Proaudi.

Palavras-chave: Educacédo Infantil. Coordenador Pedagdgico. Professor Auxiliar de
Direcdo. Formacao de Professores. Sao Caetano do Sul.






ABSTRACT

Early childhood education has gained a place of respect in the universe of learning.
The particularities of the work with this specific age group configure it as a
differentiated locus with respect to the integral care to the child. The management
team is responsible for the integrated functioning of the units, where pedagogical
intentionality is present in each environment, in each word and in each proposal. The
Assistant Professor of Management (Proaudi) is an integral part of this team that is in
charge of the schools of Early Childhood Education in the municipality of Sao
Caetano do Sul, state of Sdo Paulo. In this context, the present qualitative research
analyzed the work of these professionals in light of the pedagogical and
administrative dimensions of school management. In order to fulfill this purpose, in
addition to the bibliographical research undertaken in order to get a better
understanding of the work of the pedagogical coordinator, semi-structured interviews
were carried out with a group of Proaudi, with a view to mapping out their work
routine and, therefore, to what extent it converges to the pedagogical or
administrative dimension. The data, treated from the perspective of discourse
analysis, led to results that indicate that the Proaudis develop an effective work of
teacher training and monitoring the learning of the children of each school, as well as
relate directly to the school community. These elements show a professional practice
focused on the pedagogical dimension of school management. In addition, it was
found that the Proaudis sometimes perform tasks inherent to the administrative
aspects of management, as occurs with the pedagogical coordinators, but in a much
smaller volume when compared to the pedagogical dimension. Considerations about
the valuation of these professionals also make up this study, justifying the need for
the recognition of this function by the municipal public power. The results of this
research may subsidize the Municipal Department of Education in the process of
regulating the function of the Proaudi.

Keywords: Early Childhood Education. Pedagogical Coordinator. Assistant
Professor of Management. Teacher training. Sao Caetano do Sul.
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APRESENTACAO

Inicio este documento, que registra 0 comeco de minha pratica como
pesquisadora, apresentando um pouco de meu percurso ha area da educacao.

Com uma trajetéria de 30 anos de atuacdo na Educacédo Infantil, trabalhei
como docente tanto em escolas publicas como privadas. Compus, por alguns anos,
a equipe gestora de uma unidade escolar, ao lado da diretora. Atualmente,
desenvolvo um trabalho de formacéo de professores e de Professores Auxiliares de
Direcdo na Rede Municipal de Sdo Caetano do Sul. Nos ultimos seis anos, venho
atuando de maneira muito préxima destes Professores Auxiliares de Direcdo, que
constituem o foco do estudo que aqui se desenvolve.

Assim, de maneira intensa, pude vivenciar a rotina da Educacéo Infantil na
perspectiva do professor, bem como da equipe gestora. Conhecer os diversos
ambitos do trabalho com criangcas pequenas permitiu um olhar mais critico no que
concerne a esta faixa etaria, tanto no aspecto pedagdgico propriamente dito, quanto
no que diz respeito a algumas questdes administrativas que permeiam a pratica
profissional nas escolas.

Atualmente, desenvolvo um trabalho de formacdo de professores e de
Professores Auxiliares de Direcédo (Proaudi) na Rede Municipal de S&o Caetano do
Sul. Nos ultimos seis anos, tenho atuado de maneira muito proxima aos Proaudis;
essa experiéncia profissional foi preponderante na definicdo do objeto deste estudo.

Nesse periodo, vivenciei de modo intenso a rotina da Escola Municipal de
Educacao Infantil, tanto na perspectiva do professor como da direcdo. Assim,
conhecer os diversos ambitos do trabalho docente e da direcdo com criangas
pequenas permitiu um olhar mais critico e apurado em relacdo a esta faixa etaria,
ndo apenas no que concerne ao aspecto pedagdgico, mas também ao
administrativo, jA que essas duas dimensfes, por vezes, permeiam a prética
profissional nas escolas.

O primeiro grupo de professores que iniciou especificamente como Proaudi
comecou a atuar no ano de 2011. Naquela época, as professoras convidadas para
exercer essa funcdo néo tinham clareza acerca do que era esperado delas, exceto
gue auxiliassem a direcédo, portanto, isto se constituiu um grande desafio para essas

profissionais. Ou seja, ndo havia qualquer tipo de documento que normatizasse o
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trabalho destas profissionais, tanto no que diz respeito as suas atribuicdes quanto as
condicGes legais de seu novo desafio laboral'.

Ao iniciar esta pesquisa, foi possivel constatar que, passados seis anos desde
a criacdo da funcéo, a auséncia de legislacdo que trata do assunto ainda € uma
realidade.

Essa situacdo € deveras preocupante, pois a existéncia de regulamentacao
prépria poderia, com efeito, contribuir com o fortalecimento deste profissional no
exercicio de sua funcao e, consequentemente, refletiria positivamente nas relacbes
destes com os docentes das unidades escolares de Educagao Infantil, propiciando
interacdes ainda mais favoraveis a aprendizagem das criancas.

Contudo, a falta de regulamentacdo que estabeleca, de maneira objetiva, as
atribuicbes do Proaudi, pode dificultar inclusive a aceitacdo do carater formativo
deste profissional junto aos professores.

E oportuno mencionar que, até mesmo para os professores das escolas de
Educacao Infantil, o papel do Proaudi ndo é muito claro, pois, as vezes, este
profissional desempenha funcdes administrativas, mas ha momentos em que exerce
atividades pedagogicas. Em outras palavras, com base na ideia de similaridade das
funcbes desempenhadas (entre coordenador pedagoégico e Proaudi), hA momentos
em que os docentes veem os Proaudis como um membro da gestdo, mas, em
outros, como alguém que resolve problemas do cotidiano escolar (PLACCO;
SOUZA, 2012).

Diante do exposto, cabem alguns questionamentos, a saber: quais sdo as
implicacBes destas relacdes no dia a dia do Proaudi? H& necessidade de acbes de
ajuste na pratica pedagoégica, em funcdo desta forma de entender o papel do
Professor Auxiliar de Direcao?

A clareza acerca destes aspectos pode contribuir de maneira efetiva na
caracterizacdo do ambito de acédo deste profissional no ambiente escolar,
possibilitando-lhe intervencdes mais especificas e eficazes em sua pratica diaria
junto aos professores, de modo a dirigir sua atengdo especificamente para o

desenvolvimento de um trabalho em parceria com a direcao da unidade escolar, com

1 Ressalta-se que a fungdo ainda nao foi regulamentada pela Secretaria Municipal da Educagéo, mas,
desde entd@o, por meio de erros e acertos, a identidade dos Proaudis vem se constituindo com o
caminhar do tempo.
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vistas a promover avancos nas aprendizagens das criangas, nas relacées no
ambiente de trabalho e, enfim, na vida profissional dos docentes.

O trabalho que desenvolvo junto aos Proaudis, no acompanhamento de sua
formacdo continuada, permite a consolidacdo de um posicionamento mais firme e
contundente em relacdo a qualidade do trabalho destes profissionais, notadamente
envolvidos com o aprimoramento das relacbes pessoais e com a aprendizagem das
criancas. Da mesma maneira, em decorréncia da proximidade que possuo com
estes docentes, é possivel visualizar pontos a serem aprimorados, tal como ocorre
em todo trabalho em educacédo. Corroborando as ideias de Cagliari et al.,

O objetivo final € que a equipe pedagogica e os educadores formem e
informem uns aos outros reciprocamente. Eles irdo se desenvolver
profissionalmente juntos, apoiando um fluxo mutuo de trocas e
aprendizagem. A quest@o ndo € quando ou qual o tamanho e a composi¢éo
dos grupos com o0s quais 0s educadores se reinem, e sim como eles se
reiinem, a forma e o entusiasmo e a disponibilidade para os encontros. Se
0s encontros se derem de maneira genuina e aberta, entdo as reunifes
podem alcancar o intento de valorizar — igualmente e ao maximo — todas as

ideias que os participantes puderem trazer para contribuir (CAGLIARI et al.,
2016, p. 145).

N&o ha o que esteja pronto, construido. O processo constitui a melhor parte
da histéria. Nunca estamos preparados o suficiente. Ha incompletude em nés, como
educadores. E isso nos faz educadores ainda melhores, em um movimento continuo
de revisdo da préxis, visando ao beneficio das geracbes de seres humanos com
guem atuamos diariamente.

Actualizacién, sobretodo, como investigacién, cambio, renovacién, como
dimension indispensable para integrarnos con el nifio. La actualizacion se
llega a delinear como un derecho de todo maestro y a la vez de todo el
personal presente en una institucion escolar: es un derecho del individuo y
del grupo con el que trabaja junto. Al mismo tiempo, la actualizacion
responde también a un derecho del nifio: tener un maestro competente, es
decir, capaz de establecer una relacién de reciproca escucha, capaz de

renovarse dinamicamente prestando atencién a los cambios de la realidad
en la cual viven los nifios (RINALDI, 2014, p.73).

Foi exatamente esta incompletude que me conduziu ao universo da pesquisa,
na intencdo de buscar respostas para minhas inquietacbes. Apresento aqui uma
parte de tudo o que aprendi neste periodo em que estive comprometida com a
pesquisa de Mestrado em Educacgdo. No presente trabalho, ha resultados, mas h&a

também duvidas, prontas para serem analisadas no momento em que meu préximo

passo for dado no mundo académico.
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1 INTRODUCAO

Sao Caetano do Sul situa-se no estado de Sao Paulo, na regidao do Grande
ABC Paulista. Trata-se de uma cidade pequena que possui uma densidade
demogréafica de 9.342 habitantes por km? e uma populacdo de, aproximadamente,
150.000 municipes (IBGE, 2010).

A cidade confirmou sua posicdo de lider em relacdo ao indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M, 2010), com um indicador de 0,862.
Outrora, na avaliacdo anterior (2000), a cidade também foi considerada o primeiro
municipio do Brasil em tal ranking.

Neste contexto, todas as crian¢cas da Educacgéo Infantil estdo matriculadas na
rede municipal de ensino, de modo que o indice de analfabetismo é baixo (0,07%)
porque a educacdo, em Sdo Caetano do Sul, tem sido prioridade nas politicas
publicas. Essa situagdo vem se consolidando com a publicacdo, em maio de 2015,
do Plano Municipal de Educacdo, com acdes e estratégias para a década 2015-
2025. (GARCIA, 2014).

N&o obstante, desde o ano de 2011, a Secretaria Municipal de Educacéo de
Séao Caetano do Sul, atendendo a antiga uma reivindicacao dos diretores de escolas
de Educacéao Infantil, disponibilizou um grupo de professores da propria rede a fim
de atuarem como Professores Auxiliares de Diregao (Proaudi) nas Escolas
Municipais de Educacéo Infantil (EMEI) e nas Escolas Municipais Integradas (EMI).
A ideia inicial era que este profissional atuasse junto a direcdo, auxiliando-a nas
dimensdes administrativa e pedagdgica.

Contudo, com o tempo, o papel desempenhado por cada uma das gestoras,
diretora e Proaudi comecou a se tornar diferente se considerarmos a totalidade das
escolas de Educacéo Infantil do municipio. Isto €, algumas escolas caracterizavam-
se por ter a presenca do diretor, de forma mais efetiva, como responséavel pela
demanda pedagogica da escola, entendida aqui como o conjunto de tarefas de
carater fortemente voltado as questbes da docéncia e da aprendizagem das
criangas. Porém, havia uma preocupacgdo por parte deste profissional em se fazer
presente também na solucéo de pendéncias administrativas da instituicao.

Em outras escolas, o trabalho pedagdgico era desenvolvido de forma mais
pontual pelo Proaudi, o que destinava, entdo, ao diretor, a responsabilidade mais

direta na conducao de questdes de carater administrativo. Da mesma maneira, esse
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diretor também se incomodava por ndo estar presente de forma direta em questbes
pedagdgicas. Também era comum encontrar as duas gestoras realizando uma
mesma tarefa, bem como se deparando com algumas pendéncias nao resolvidas
sob a alegacao de falta de tempo.

Diante do exposto, a duvida sobre como estabelecer uma rotina de trabalho
com divisado de tarefas entre as duas profissionais — considerando-se que, tanto a
dimensdo pedagogica quanto a administrativa s&do fundamentais para a
implementacdo de um projeto pedagdgico que priorize a aprendizagem das criangas
— estava presente em grande parte das escolas de Educacdo Infantil de S&o
Caetano do Sul.

Haja vista que a funcdo de Proaudi é nova no municipio, e por compreender
gue, em muito, assemelha-se a do Coordenador Pedagdgico, na expectativa de
explicitar o papel desempenhado por esses dois profissionais (diretor e Proaudi) no
ambiente escolar, recorre-se a Placco e Souza (2012). Segundo essas autoras, 0S
diretores das unidades escolares entendem que os coordenadores pedagdgicos?
pertencem a equipe gestora da escola, carregando para si, portanto, todos os pontos
positivos e negativos que permeiam esta maneira de compreender a funcao.

Assim, se, por um lado, define-se o papel do coordenador pedagdgico no
contexto escolar, por outro, existe a preocupacédo acerca de o Proaudi, por estar
mais préximo da direcdo, afastar-se de professores e alunos, priorizando funcdes
burocraticas e administrativas em detrimento da dimensdo pedagégica que, na
concepcao da presente pesquisadora, devem ser o foco precipuo do trabalho deste
profissional.

Esta preocupacdo fundamenta-se em Vasconcellos (2013), para quem héa
diversas reclamacfes oriundas do dia a dia dos coordenadores. Na maioria dos
casos, estes gqueixam-se da multiplicidade de tarefas ao longo do dia, sem a
existéncia um foco especifico e, ao final da jornada, tém a sensacdo de ndo terem
feito algo de significativo. Além disso, expbem também algumas questbes como a
disputa de poder, a dificuldade de acesso em relacdo a alguns professores,
competicao, etc.

Mas, entdo, qual seria o papel primordial do coordenador pedagdgico no

ambito escolar? Quais seriam as suas principais fun¢gées? Quem deveria ser o

2 Profissionais escolares de quem o Professor Auxiliar de Diregdo mais se aproxima em relagédo ao
trabalho que realiza.
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responsavel pela divulgacao destas condi¢cdes? Ou ainda, suas atribuicdes deveriam
ser estabelecidas por forca de uma regulamentacdo normatizadora, ou seja, igual
para todas as unidades escolares? Ou deveria se permitir que cada escola
estabelecesse 0 que se mostra adequado para a sua realidade? Haveria algum
problema em termos diferencgas entre as escolas, por se tratar de uma rede?

Esses questionamentos serviram de base para nortear o desenvolvimento da
pesquisa cujas respostas, de alguma forma, encontram-se contempladas nesse
texto.

Cumpre destacar que, com o presente estudo, pretende-se analisar a atuacao
do Professor Auxiliar de Direcdo na Educacéo Infantil, mais especificamente no
municipio de Sdo Caetano do Sul, rede em que atuo. Nesta cidade, a equipe gestora
das escolas que atendem criancas de 0 a 5 anos é composta pela figura do diretor e,
desde 2011, também por um Professor Auxiliar de Direcdo. No ensino fundamental,
além do diretor da escola, had também o vice-diretor, o coordenador pedagogico e o
orientador pedagdgico.

Deste modo, compreende-se a participacdo do Professor Auxiliar de Direcao
como peca essencial ao bom desenvolvimento do trabalho de gestdo escolar na
Educacao Infantil. A abrangéncia de suas atribuicdes estabelece uma possibilidade
de trabalho coeso, com o foco voltado a crianga e ao seu desenvolvimento integral.

Porém, devido — entre outros fatores — a ndo regulamentacédo de sua funcéo
na escola, este profissional, por vezes, ndo tem o devido reconhecimento por parte
da equipe escolar e da comunidade em que se encontra inserido. E certo, também,
que se trata de uma funcédo relativamente nova, de modo que todos sabem que
certas mudancas invariavelmente necessitam da contribuicdo do tempo para se
fazerem claras para os envolvidos. Mesmo que ainda ndo haja clareza e
compreensao acerca da figura do Professor Auxiliar de Direcdo (Proaudi), este
precisa ter 0 seu espago garantido na equipe gestora das escolas de Educacao
Infantil de S&o Caetano do Sul, desempenhando suas funcdes de maneira
consciente e comprometida com a educagdo no municipio.

Dada a contextualizacdo aqui apresentada, emerge o seguinte problema de
pesquisa: quais sédo as atribuicbes do Professor Auxiliar de Dire¢cdo que atua nas

escolas de Educacéo Infantil em S&o Caetano do Sul?
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Na expectativa de responder a esses questionamentos, o presente estudo
analisou a atuacao destes profissionais (Proaudi) em Escolas de Educacgéo Infantil

de Sao Caetano do Sul.

1.1 Objetivos

Geral

Essa pesquisa tem por objetivo analisar o trabalho dos Professores Auxiliares
de Direcdo a luz das dimensdes administrativa e pedagdgica da gestao escolar,
particularmente em cinco Escolas Municipais de Educacédo Infantil de Sdo Caetano
do Sul.

Especificos

e Mapear as atividades desenvolvidas pelo Professor Auxiliar de Direcao,
com o intuito de compreender a demanda de trabalho deste profissional,

e Verificar se o trabalho dos Professores Auxiliares de Direcdo (Proaudi)
converge mais no sentido da dimensédo pedagogica ou da administrativa
na gestao escolar, bem como em que medida isso acontece;

e Elaborar um documento com vistas a contribuir para a regulamentacéo da

funcao junto a Secretaria Municipal de Educacgdo de S&do Caetano do Sul.

1.2  Justificativa

A opcdo por desenvolver essa pesquisa deu-se principalmente porque a
presente pesquisadora atua ha mais de 30 anos na Educacdo Infantil. Nesse
periodo, trabalhou como docente em escolas publicas e privadas. Por alguns anos,
compos, ao lado da diretora, a equipe gestora de uma unidade escolar.
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2 A COORDENACAO PEDAGOGICA

2.1 Aregulamentacado da coordenacao pedagogica

Embora a situacdo dos Professores Auxiliares de Direcdo (Proaudi) néo
esteja regulamentada pela Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo Caetano do
Sul-SP — haja vista a realizagdo do presente trabalho —, por entender que se trata de
uma funcdo similar & da coordenacdo pedagdgica, recorre-se aos marcos
regulatorios desta funcdo a fim de compreender sua trajetéria histoérica.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN n° 4.024/1961
ndo faz alusdo direta a figura do Coordenador Pedagdgico, mas, por sua vez, trata
de maneira breve e sucinta das atribuicdes dos orientadores de educacdo e dos
inspetores de ensino. A referida lei estabelece que os orientadores de educacgéo
deverdo ser formados em cursos especiais, de acordo com o publico a ser atendido,
sendo necessdéria, para o exercicio da funcdo, a formagdo em magistério, cursado
nas, entao, Escolas Normais (BRASIL, 1961).

Apos dez anos, com a reforma do ensino de primeiro e segundo graus, por
meio da publicacdo da Lei Federal n°® 5.692/1971 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao), constata-se que, em seu artigo 33, ficou determinado que a formacao
exigida para planejadores, orientadores, inspetores, supervisores e administradores
passaria a ser cursos superiores de graduacéo (com licenciatura curta ou plena) ou
pos-graduacdo (BRASIL, 1971).

Portanto, observa-se aqui um avanco quanto ao investimento necessario para
o desempenho das fun¢des supracitadas, ao menos em relacéo a exigéncia do nivel
de formacéo académica. Nao obstante, o texto dessa Lei ndo faz qualquer mencéo
as atribuicbes de cada um destes profissionais.

Por sua vez, com a publicacdo da LDBEN n° 9.394/1996, h4 um avanco com
relacdo a funcdo do coordenador pedagogico, uma vez que essa lei detalha as
atribuicdes dos profissionais da educacéao.

A referida lei apresenta os fundamentos da formagcdo desses profissionais,
determinando a vinculag&o entre teoria e pratica, bem como inova ao possibilitar o

aproveitamento de experiéncias profissionais prévias em outras instituicbes de
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ensino e a capacitacdo em servico. Determina também, por meio de seu artigo 64,
que:
[...] a formacdo de profissionais de educacdo para administracéo,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacdo basica, sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em

nivel de pés-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formag&o, a base comum nacional (BRASIL, 1996, p. 21).

O termo capacitagcdo, a proposito, € uma nomenclatura controversa que se
disseminou em determinada época, a fim de remeter as acdes formativas relativas
aos docentes. Sob a perspectiva de Marin (1995), tal denominacéo deu inicio a uma
série de agdes que tinham o objetivo de comercializar “pacotes educacionais”
impostos aos docentes. Tal fato provocou algumas situacdes de desequilibrio, pois
algumas instituicdbes procederam a mudancas abruptas, sem alternativas viaveis
para substituir o que fora alterado.

Outro aspecto importante para os profissionais da educacdo encontra-se no
artigo 67 da LDBEN n° 9.394/1996, o qual determina que os sistemas de ensino
deverdo promover a valorizagdo dos profissionais da educacgéao, assegurando-lhes,
inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico,

| - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

II- aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periédico remunerado para esse fim;

Il - piso salarial profissional,

IV - progressdo funcional baseada na titulagdo ou habilitacdo, e na
avaliacdo do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na

carga de trabalho;
VI - condi¢Bes adequadas de trabalho (BRASIL, 1996, p. 21).

Destaca-se que esse mesmo artigo, apesar de representar um avango para
os profissionais da educacdo, ndo deixa claro se o coordenador pedagdgico se
encontra inserido nesse grupo de direito, j& que faz referéncia aos profissionais
assim como nos termos do artigo 64 dessa mesma lei, ou seja, 0s que atuardo na
"administracdo, planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional’
(BRASIL, 1996, p. 21), isto é, nao citando de modo mais especifico a coordenacao
pedagdgica.

Assim, a caracterizacdo da coordenagdo pedagogica tal como é conhecida
atualmente ndo se fazia presente em qualquer das trés leis citadas até o momento.

Contudo, por meio da Lei Federal n° 11.301, de 10 de maio de 2006, que alterou o
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artigo 67 da LDBEN n° 9.394/1996, o termo coordenacdo pedagodgica € citado

conforme segue:
Para os efeitos do disposto no § 52do art. 40 e no § 82do art. 201 da
Constituicdo Federal, sdo consideradas funces de magistério as exercidas
por professores e especialistas em educacdo no desempenho de atividades
educativas, quando exercidas em estabelecimento de educacdo basica em
seus diversos niveis e modalidades, incluidas, além do exercicio da
docéncia, as de direcdo de unidade escolar e as de coordenacdo e
assessoramento pedagogico (BRASIL, 2006, p. 1).

E oportuno mencionar que a alusdo a coordenacido pedagdgica se deu t&o
somente para efeito de demonstrar especificamente quais profissionais faziam jus a
aposentaria especial, tal como consta nos termos do artigo 201 da Constituicao
Federal de 1988.

Diante do exposto, fica evidente que ndo ha muita clareza a respeito da
funcdo do coordenador pedagdgico, fator que tem gerado alguns problemas de
identidade. Contudo, segundo Pimenta e Lima (2004), a identidade do Professor
Coordenador Pedagdgico (PCP) se constroi durante sua caminhada profissional,
com as experiéncias, histéria de vida, em grupo e na sociedade.

Esse ponto de vista explicitado é importante porque "[...] a funcdo de
coordenacao pedagdgica nas escolas € marcada por um conjunto de expressdes
para designar o mesmo trabalho desenvolvido pelo pedagogo ao acompanhar as
atividades do corpo docente" (PINTO, 2011, p. 80).

Grosso modo, segundo esse mesmo autor, pode-se afirmar que sao
atribuicbes da coordenacdo pedagdgica: supervisdo pedagdgica, supervisao escolar,
supervisdo educacional, assisténcia pedagdgica e orientacdo pedagogica.

Essa ampla variacdo de atribuicBes da coordenacdo pedagdgica se da porque
nao existe um dispositivo legal, em nivel federal, que estabeleca unicidade funcional
para esse profissional, cabendo aos estados e aos Municipios a responsabilidade
por regulamentar tal funcao.

A variagdo de nomenclaturas encontradas nos diferentes estados e
municipios, "[...] € ainda mais confusa por corresponder, em muitos lugares, as
funcdes assumidas pelo pedagogo que atua fora das escolas em diferentes
instancias do sistema estadual ou municipal das Secretarias de Educacgéao” (PINTO,

2011, p. 80).
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Na Rede Estadual de Ensino de S&ao Paulo, por exemplo, ndo existe a figura
do coordenador pedagogico, mas sim o professor coordenador; trata-se de um
professor designado para o exercicio da funcdo que tem, de acordo com a

Resolucdo SE n° 75, de 30 de dezembro de 2014, as seguintes atribuicdes:

| -atuar como gestor pedagogico, com competéncia para planejar,
acompanhar e avaliar os processos de ensinar e aprender, bem como o
desempenho de professores e alunos;

Il - orientar o trabalho dos demais docentes, nas reunifes pedagdgicas e no
horario de trabalho coletivo, de modo a apoiar e subsidiar as atividades em
sala de aula, observadas as sequéncias didaticas de cada ano, curso e
ciclo;

Il - ter como prioridade o planejamento e a organizagdo dos materiais
didaticos, impressos ou em DVDs, e dos recursos tecnolégicos,
disponibilizados na escola;

IV - coordenar as atividades necesséarias a organizagdo, ao planejamento,
ao acompanhamento, a avaliacdo e a andlise dos resultados dos estudos de
reforco e de recuperacao;

V - decidir, juntamente com a equipe gestora e com os docentes das
classes elou das disciplinas, a conveniéncia e oportunidade de se
promoverem intervengdes imediatas na aprendizagem, a fim de sanar as
dificuldades dos alunos, mediante a aplicagcdo de mecanismos de apoio
escolar, como a insercdo de professor auxiliar, em tempo real das
respectivas aulas, e a formacado de classes de recuperag¢éo continua e/ou
intensiva,

VI - relacionar-se com os demais profissionais da escola de forma cordial,
colaborativa e solicita, apresentando dinamismo e espirito de lideranga;

VII - trabalhar em equipe como parceiro;

VIII - orientar os professores quanto as concepc¢des que subsidiam praticas
de gestdo democrdtica e participativa, bem como as disposi¢bes
curriculares, pertinentes as areas e disciplinas que comp&em o curriculo dos
diferentes niveis e modalidades de ensino;

IX - coordenar a elaboracdo, o desenvolvimento, o acompanhamento e a
avaliagdo da proposta pedagdgica, juntamente com o0s professores e
demais gestores da unidade escolar, em consonancia com os principios de
uma gestdo democratica participativa e das disposi¢des curriculares, bem
como dos objetivos e metas a serem atingidos;

X -tornar as ac¢des de coordenacdo pedagogica um espaco dialégico e
colaborativo de praticas gestoras e docentes (SAO PAULO, 2014, p. 1).

Nota-se, portanto, que este € um profissional que devera atuar
exclusivamente na dimensao pedagogica da gestdo escolar, com destaque para a
orientacdo do trabalho docente com vistas ao cumprimento do curriculo oficial e para
0 monitoramento dos resultados da aprendizagem dos alunos.

Nesses termos, embora "a direcdo e coordenacdo correspondam a tarefas
agrupadas sob o termo gest&o" (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 475), fica

evidente, a0 menos para esse sistema de ensino, que as atribuicbes do professor

coordenador sao de natureza pedagogica.
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Essa delimitacdo se faz necesséaria porque, nos termos desse dispositivo

legal, espera-se que o professor coordenador assegure:

a) a participacdo proativa de todos os professores, nas horas de trabalho
pedagégico coletivo, promovendo situacdes de orientacdo sobre praticas
docentes de acompanhamento e avaliacdo das propostas de trabalho
programadas;

b) a vivéncia de situacdes de ensino, de aprendizagem e de avaliagdo
ajustadas aos conteldos e as necessidades, bem como as praticas
metodoldgicas utilizadas pelos professores;

c) a efetiva utilizacdo de materiais didaticos e de recursos tecnoldgicos,
previamente selecionados e organizados, com plena adequacdo as
diferentes situacdes de ensino e de aprendizagem dos alunos e a suas
necessidades individuais;

d) as abordagens multidisciplinares, por meio de metodologia de projeto
e/ou de tematicas transversais significativas para os alunos;

e) a divulgacdo e o intercambio de praticas docentes bem-sucedidas, em
especial as que fagcam uso de recursos tecnoldgicos e pedagdgicos
disponibilizados na escola;

f) a andlise de indices e indicadores externos de avaliagdo de sistema e
desempenho da escola, para tomada de decisGes em relacdo a proposta
pedagogica e a projetos desenvolvidos no ambito escolar;

g) a analise de indicadores internos de frequéncia e de aprendizagem dos
alunos, tanto da avaliagdo em processo externo, quanto das avaliagbes
realizadas pelos respectivos docentes, de forma a promover ajustes
continuos das a¢bes de apoio necessarias a aprendizagem;

h) a obtencdo de bons resultados e o progressivo éxito do processo de
ensino e aprendizagem na unidade escolar (SAO PAULO, 2014, p. 1).

Ao analisar o supraexposto, depreende-se que o professor coordenador da
Rede Publica Estadual de Sdo Paulo € um gestor, ndo administrativo, mas sim
pedagogico, cujas atribuicbes se encontram muito bem definidas quanto a essa
natureza. Isso ocorre porque 0 estabelecimento dessas atribuicbes por parte da
Secretaria Estadual de Educacéo de Séo Paulo (SEE) esta vinculado a importancia

gue a atuacao desse profissional representa

- no fortalecimento das acdes de orientacdo e aperfeicoamento do fazer
pedagégico em sala de aula, pilar basico da melhoria da qualidade do
ensino;

- na amplitude da gestdo pedagégica dos objetivos, metas e diretrizes
estabelecidas na proposta pedagégica da unidade escolar, otimizando as
praticas docentes, com méxima prioridade ao planejamento e a organizagao
de materiais didaticos e recursos tecnolégicos inovadores;

- na conducdo de alternativas de solucdo de situagBes-problema e nas
decisdes de intervencdo imediata na aprendizagem, com atendimento das
necessidades dos alunos, orientando e promovendo a aplicacdo de
diferentes mecanismos de apoio escolar (SAO PAULO, 2014, p. 1).

Assim, ndo ha duvidas de que constitui uma fungédo que carrega em si muitas
responsabilidades, mas ndo tem o devido reconhecimento de cargo e de plano de
carreira. Trata-se, portanto, de um posto de trabalho cuja permanéncia do professor
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nesta funcdo depende de avaliagdo periddica realizada pela Dire¢cdo e Supervisao
de Ensino.

No entanto, ha outras formas de tratamento da funcdo ou cargo de
coordenacdo pedagdgica, conforme regulam os estados e municipios (PINTO,
2011). A opgéo por tomar o caso da SEE de S&o Paulo como exemplo deu-se
porque, em Sao Caetano do Sul-SP, municipio objeto da presente pesquisa, a
situacdo dos Professores Auxiliares de Direcdo (Proaudi), de certo modo,
assemelha-se a do professor coordenador de Séao Paulo.

Analisando-se a situacdo do municipio de S&o Paulo, escolhido nesta reflexdo
devido a regulamentacdo da funcéo, o Decreto n® 54.453, de 23 de outubro de 2013,
estabelece, dentre outras disposicdes, as atribuicdes do CP. Em seu artigo 10, o
Decreto destaca que o coordenador pedagogico € o “responsavel pela coordenacgao,
articulacdo e acompanhamento dos programas, projetos e praticas pedagodgicas
desenvolvidas na unidade educacional, em consonancia com as diretrizes da politica
educacional da Secretaria Municipal de Educacéo” (SAO PAULO, 2013).

Posteriormente, sdo apresentadas todas as atribuicbes deste profissional.
Quanto a regido do Grande ABC, em que se insere Sao Caetano do Sul, tem-se
como exemplo o municipio de Sdo Bernardo do Campo; neste local, a funcédo de
coordenador pedagogico é regulamentada por meio da Lei n°® 6.372, de 15 de
dezembro de 2014 (que altera a Lei n° 6.316, de 12 de dezembro de 2013), a qual
dispde sobre o estatuto e o plano de carreira dos profissionais do magistério e dos
servidores da educacao basica.

Desta forma, é possivel constatar que ha municipios que ja reconhecem a
importancia do coordenador pedagdgico na instituicdo escolar e que, em decorréncia
de tal reconhecimento, trataram de regulamentar a situacdo deste profissional. O
que a presente pesquisadora aspira é que mais localidades atuem de modo
semelhante em suas escolas de Educacao Infantil, visando ao desenvolvimento
profissional de seus docentes e ao aprimoramento de situacdes significativas de

aprendizagem propostas as criancgas.
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2.2 A coordenacdo pedagdgica na escola da infancia

Embora esta pesquisa tenha como objeto de estudo a atuagédo do Professor
Auxiliar de Direcao (Proaudi) nas escolas de Educacéao Infantil do municipio de S&o
Caetano do Sul, cujas atribuicbes tém caminhado no sentido de coordenacéo
pedagdgica, sabe-se que, historicamente, a figura do coordenador pedagdgico tem
sido desenhada com frequéncia expressiva nas configuragbes das escolas de
Ensino Fundamental.

Diferentemente do que ocorre no Ensino Fundamental, na Educacao Infantil
nem todos os municipios instituiram o cargo ou funcdo de coordenador pedagogico.
Contudo, h& registros de varios municipios brasileiros que, por acreditarem na
importancia da atuacdo do coordenador pedagogico na infancia, inseriram esse
cargo ou funcéo para atuar em suas escolas.

Diante deste cenéario, a seguir serdo apresentadas experiéncias de
coordenacdo pedagodgica na Educacdo Infantil de alguns municipios. Destaca-se
gue ha outras, mas essas que serdo mencionadas foram selecionadas por
representarem diferentes regides geograficas e, algumas delas, por serem similares

a que vem ocorrendo em Sao Caetano do Sul.

2.2.1 A experiéncia de Florian6polis

Tal como ja citado anteriormente, no Brasil h4 algumas experiéncias de
coordenacao pedagdgica no ambito da Educacao Infantil; uma delas se deu na Rede
Municipal de Florianépolis, no estado de Santa Catarina, regido Sul do Brasil, cujo

percurso

apresenta uma trajetoria peculiar, marcadamente por sua vinculagdo a
Educacdo desde sua criacdo, diferenciando-se, desse modo, do percurso
observado na maioria das redes, cuja vinculacdo inicial, em especial das
creches — aqui designadas no sentido mais comum de instituicdes de
atendimento integral — esteve a cargo das Secretarias ou servicos de
assisténcia. Essa particularidade histérica, podemos assim postular, foi
fundamental para que a rede, desde sua criacdo, desse uma énfase
consideravel a dimensdo pedagodgica na educacgdo das criangas pequenas,
ainda que de modo paradoxal em muitos momentos, quer pela presenca do
ideério da educagdo compensatoria, quer pela ideia de preparagdo para o
ensino fundamental (WALTRICK, 2008, p. 56).
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Quando o projeto de educacao pré-escolar surgiu, em 1976, essa Secretaria
Municipal de Educacgéo tinha como campo de acgdo diversas areas, sendo que
existiam Departamentos que abarcavam diversos setores, tal como explica Waltrick
(2008, p. 59); um desses departamentos era o de Educacao.

Em 1979, a educacéo de criangcas pequenas passou a constituir um servi¢o
especifico. Posteriormente, em 1985, em uma nova reforma administrativa, criou-se
a atual Secretaria Municipal de Educacéo de Florianépolis, e, em seu ambito interno,
foi concebida a divisdo que receberia, a posteriori, a denominagao de Departamento
de Educacéo Infantil.

Explicitar a cronologia em que se deram tais acfes se justifica em razdo da
relevancia da caracterizacdo da Educacdo Infantli como um segmento
fundamentalmente vinculado ao carater pedagogico, excluindo-se aqui principios de
uma educacédo de base assistencialista.

Com um olhar voltado mais ao aspecto pedagdgico, identificou-se nesta rede
de ensino a necessidade de um trabalho de orientacdo e de supervisdo pedagogica
gue foi inicialmente realizado por equipes da Secretaria de Educacdo. Apos algum
tempo, 0 cargo passou a ser parte integrante da carreira docente e, atualmente,
Florian6polis conta com supervisores escolares lotados nas préprias unidades, nas
escolas que atendem mais de 100 alunos, local em que realizam o trabalho de
coordenacao pedagdgica.

Inicialmente, os objetivos que norteavam o atendimento na Educacédo Infantil
estavam pautados, dentre outros, na concepcdo de preparar a crianca para a
escolarizacdo da entdo denominada Escola Primaria (atualmente conhecida como
0s anos iniciais do Ensino Fundamental). Além desta vertente, o projeto organizado
pela instituicdo governamental de Floriandpolis, de acordo com o projeto instituido
pela Prefeitura Municipal de Florianopolis (FLORIANOPOLIS, 1976), destacava a
importancia da Educagéo Infantii como uma etapa da escolaridade que buscasse
preencher as lacunas oriundas de uma estrutura familiar insuficiente, a fim de
garantir um bom desenvolvimento para as criangas.

Segundo Waltrick (2008), estes principios iam ao encontro dos interesses do
Governo Federal da época, pautado pela marca de um governo militar. A ideia era
desenvolver uma politica compensatdéria, ou seja, que beneficiasse 0s mais carentes
e evitasse o fracasso escolar nos anos posteriores aos da Educacdo Infantil. A

escolha das comunidades para a implantacdo do Projeto também atendeu a critérios
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compensatorios; houve um aproveitamento de espacos ja existentes na comunidade
(tais como igrejas, escolas antigas etc.), o que foi justificado, segundo Ostetto
(2012), com o pretexto de nao realizar obras que agredissem o ambiente. Esta
conduta atendia também as recomendacdes federais, que postulavam que o
atendimento deveria ser realizado nestes espacos “alternativos”, a fim de evitar
gastos que seriam necessarios aos servicos educacionais, como alimentacdo e
cuidados sanitarios.

Das comunidades escolhidas para a implantacéo do projeto, somente em uma
delas tal agéo se concretizou no ano de 1976. Em 1979, esta escola ampliou o seu
atendimento ao publico — anteriormente era dirigida a criancas entre 4 e 6 anos —,
passando a atender também os pequenos, na faixa etaria de 0 a 3 anos.
Caracteriza-se, aqui, o inicio das creches em Floriandpolis (WALTRICK, 2008).

A época, as orientagcdes que existiam para nortear o trabalho com criancas
estavam baseadas em principios da educacao compensatoria/privacdo cultural e da
preparacdo para a escolarizacdo, conforme supramencionado. Apés alguns anos,
com o crescimento da populacéo atendida pela Educacao Infantil e com as vivéncias
das criancas pequenas em situacdes didaticas propostas com base na
experimentacdo e ndo em aulas magantes, o desenho do atendimento destinado a
esta faixa etéria foi se transformando aos poucos.

A partir da década de 1980, uma nova proposta curricular trouxe mais foco
para o desenvolvimento das criancas, de modo que passou a se destacar a
importancia da intencionalidade do professor no planejamento das atividades.

Um profissional que desempenhava as funcdes de coordenador pedagdgico
foi instituido juntamente com a implantacdo do Programa de Educacado Pré-Escolar,
e, a época, ficava responsavel pela realizacdo de atividades de diversas naturezas,
inclusive pela contratacdo de professores. Destaca-se aqui a preocupacdo em
contratar professores ja atuantes na Educacdo Infanti ou em formacdao.
Paralelamente, foi composto também um grupo de profissionais que seria
responsavel pela supervisédo e pela orientacdo pedagogica nas escolas. Esta equipe,
segundo Waltrick (2008), era formada por professores das escolas, que eram
convidados pela coordenadora do setor a assumir tal posicao.

O trabalho desenvolvido pelas supervisoras (as quais, como mencionado
anteriormente, realizavam as fun¢des de coordenacgédo pedagogica) tinha como foco

a acao dos professores em sala de aula e as orienta¢des especificas aos diretores,
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além do acompanhamento do cotidiano da unidade escolar, tal como acontecia nas
escolas de “primeiro grau”. Nao havia um formato especifico de atendimento que
considerasse as especificidades da Educacao Infantil, mas a relacdo entre
supervisao, docéncia e direcdo da escola se estabelecia de maneira harmoniosa.

Quanto a relacdo dos profissionais das escolas infantis com supervisores
oriundos de escolas de primeiro grau, observavam-se atritos e discordancias; havia
certa rigidez, pois a equipe de supervisdo era responsavel pela elaboracdo de um
documento em que constavam todas as atividades que deveriam ser realizadas
pelos professores. Isto é, um viés mais técnico se estabelecia nesta época, o que
aproximava a supervisao das escolas de Educacao Infantil do modelo desenvolvido
nas escolas de primeiro grau.

Uma aparente ruptura estava se estabelecendo entre Educacdo Infantil e
escola de primeiro grau. Tal “divisdo”, contudo, contribuiu para o processo de
construcdo de uma supervisdo mais voltada as particularidades da escola de

criancas pequenas.

2.2.2 A experiéncia de Goiania

Este topico diz respeito a préatica de coordenacdo pedagdgica na rede de
Educacéo Infantil de Goiania, no estado de Goias, regido Centro-Oeste do Brasil.

De acordo com Alves e Barbosa (2011, p. 5), a supervisdo no ambito
educacional surgiu em 1841, cujo objetivo era de verificar e controlar as acdes dos
professores, ou seja, era voltada a inspec¢do administrativa. No Brasil, o inicio da
supervisdao se deu em 1906, com as reformas que estabeleceram funcdes aos
inspetores escolares.

Mais tarde, em 1931, o modelo supervisivo voltado a implantacdo dos
métodos da Escola Nova marcou o inicio da supervisdo em Minas Gerais,
rompendo, desta forma, com a ideia de supervisdo de carater fiscalizatorio. Na
década de 1950, a supervisdo escolar assume um aspecto renovado, retratando a
ideia da educacéo como promotora de mudancas sociais.

O trabalho de supervisdo escolar comecou a ser reconhecido a partir da
década de 1950. Segundo asseveram Alves e Barbosa (2011), a acdo do supervisor

passou a ter como foco principal o curriculo. No Brasil, a supervisdo escolar era
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pautada por uma visdo tecnicista. Assim, o curriculo era elaborado por instancias

superiores aos docentes, privando a instituicdo escolar de ser autora e protagonista

de seu préprio planejamento. Em razdo desta configuracdo, um clima de insatisfacao

se instaurou no ambiente escolar, no que tange ao trabalho dos supervisores e

demais especialistas.

As mesmas autoras concluem que

A critica a essa forma de atuacdo que fragmenta a pratica educativa,
hierarquiza os profissionais e expropria o professor de seu saber, conduziu
a busca de ressignificagédo da fungdo, dentro e fora do campo da superviséo
escolar, como evidenciam estudos da area. Essa busca possibilitou o
surgimento da funcéo de coordenagdo pedagdgica em varios sistemas de
ensino, suprimindo os cargos de supervisor escolar e orientador
educacional, de modo articulado ao movimento de educadores, sob a
lideranca da Associacdo Nacional pela Formacdo dos Profissionais da
Educacdo - ANFOPE, e de diversas instituicbes de ensino superior que
reformularam seus cursos de Pedagogia, extinguindo as habilitacbes e

assumindo a docéncia como eixo da formacé@o e atuagdo do pedagogo
(ALVES; BARBOSA, 2011, p. 6).

Na década de 1980, teve inicio um movimento que questionava a formacao
oferecida pelo curso de graduacdo em Pedagogia, bem como a atuacdo do
pedagogo no desenvolvimento de funcdes de inspecao, administragdo e supervisao
escolar, dado que estas eram caracterizadas por agbes marcadamente
controladoras.

A presente pesquisadora, no que diz respeito as praticas atuais, concorda
com Soares (2011) quando esta afirma que "é fato que o olhar de verificacdo de
acOes encontra-se facilmente enraizado na postura de muitos coordenadores que
acreditam que através do controle podem garantir a execucdo de um processo
educacional eficaz" (SOARES, 2011, p. 2).

Desta forma, na Rede Municipal de Goiania, as discussfes caminhavam na
direcdo da necessidade de um profissional cuja atuacédo fosse mais democratica,
isto é, que estimulasse a participacdo dos professores nas acfes que desenvolveria
nas escolas. Neste processo, a partir de 1994, o orientador educacional e o
supervisor escolar cederam espaco a figura do coordenador pedagdégico.

De acordo com Alves (2007), o profissional coordenador pedagdgico teria
como atribuicbes as funcdes de supervisdo e orientagcdo, mas sob uma nova
perspectiva; passaria a realizar acdes especificas, com a finalidade de integrar os
professores nos planejamentos, e, em grupo, refletir sobre as questdes da

reestruturacao pedagogica da escola.
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De maneira progressiva, 0s termos supervisdo e orientagdo foram sendo
extintos dos documentos e, em 2000, o cargo de Especialista em Educacao foi
substituido definitivamente pelo de Coordenador Pedagdgico.

Atualmente, o coordenador pedagogico possui um regimento que estabelece
as suas funcgbes principais. Seu papel esta voltado a relacdo com as familias, ao
acompanhamento do processo educativo e a formacdo de professores, o que,
segundo Alves (2007), provoca o coordenador a investir em sua prépria formacao.

Quanto a definicdo do papel do coordenador, ainda existem instabilidades no
gue diz respeito a questdo conceitual. A denominacdo Professor Coordenador
Pedagdgico pode remeter a uma ideia de que este € um profissional que se encontra
vagando entre a proximidade com o corpo docente e um lugar como coordenador de
um grupo. Resta saber, tal como oportunamente questionaram as autoras
supracitadas, se 0 elo com a docéncia esta posto como base fundamental para a
atuacao do profissional pedagogo ou se, nesta acepg¢ao do termo, pode sugerir uma
situacdo de confusdo, haja vista ndo estar atuando como professor, e, a0 mesmo
tempo, nem sempre ser parte integrante da equipe gestora da unidade escolar.

Apesar desta aparente indefinicdo, algumas caracteristicas sdo essenciais
para o trabalho na coordenacdo pedagdgica da Educacédo Infantil de Goiania. Ha
relatos de docentes que destacam a importancia do amor pela profisséo e pelo
trabalho com as criangas pequenas como pressupostos basicos para o trabalho
como coordenador; ademais, a valorizacdo das relacfes sociais, as empatias e a
resiliéncia também aparecem como condi¢des essenciais para esta funcéo, tanto na
interagdo com os professores quanto nas relagdes com as familias dos alunos.

O que se pode observar na coordenacdo pedagdgica em Goiania, tal como
acontece em varios outros municipios € que, embora algumas caracteristicas
estejam estabelecidas como gerais para todas as escolas, h& outros aspectos que
se constroem nas particularidades de cada unidade, de cada grupo de educadores,
para atender a demandas especificas de cada comunidade em que a escola esta

inserida.
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2.2.3 A experiéncia de NiterOi

O municipio de Niterdi, no estado do Rio de Janeiro, regido Sudeste do Brasil,
apresentou — o que pode ser verificado por meio da publicacdo de artigo (GARCEZ,
2014) que embasa a presente analise, algumas informacgfes sobre o trabalho do
coordenador pedagogico na Educacao Infantil.

De acordo com a autora desse artigo, a formacao continuada constitui um
ponto essencial do trabalho do coordenador pedagdgico. Este tipo de formacao, que
valoriza a acdo mediadora do formador, aproxima-se dos docentes na medida em
que promove tanto a reflexdo como o didlogo entre as partes.

De forma pratica,

Inicialmente, € necessaria a desconstrucdo da figura do coordenador
“especialista”, infalivel em seus conhecimentos e experiéncias, detentor do

saber “de cima para baixo”, “verticalizado” e superior ao dos professores
para o de mediador, questionador, que pauta sua praxis em uma relagédo de
auténtico dialogo com seu grupo. Os modelos prescritivos e técnicos,
desprovidos de reflexdes, afastam o docente das questdes essenciais da
realidade da instituicdo, preterindo a possibilidade de um trabalho mais

integrado (GARCEZ, 2014, p. 2).

A autora apresenta também a sua experiéncia profissional como
coordenadora pedagdgica, destacando a importancia do estabelecimento de
relagBes dialdgicas com os docentes, de forma a estimular a troca de saberes, bem
como a ajuda mutua e o proéprio fortalecimento das concepcdes de cada educador.
Tais valores sdo também considerados por Fusari (2015), ao afirmar que

Para ser bem-sucedido, qualquer projeto de formagdo continua realizado na
escola ou em outro local precisa ter assegurado algumas condi¢Bes. E
preciso que os educadores sejam valorizados, respeitados e ouvidos —
devem expor suas experiéncias, ideias e expectativas. E preciso também
que o saber advindo de sua experiéncia seja valorizado; que 0s projetos
identifiquem as teorias que eles praticam e criem situacdes para que
analisem e critiquem suas praticas, reflitam a partir delas, dialoguem com

base nos novos fundamentos teoricos, troquem experiéncias e proponham
formas de superacéo das dificuldades (FUSARI, 2015, p. 22).

Um dos pontos destacados no relato de Garcez (2014) sobre a pratica do
coordenador pedagdgico nas escolas de Niterdi diz respeito ao distanciamento que
alguns docentes estabelecem entre a teoria e a pratica, entre o “saber e o fazer”,

elemento que, muitas vezes, reflete uma pratica pautada na repeticdo daquilo que se

ouviu dizer algum dia, sem autoria do proprio professor nas a¢des que realiza.
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Na analise desse relato, é possivel observar uma énfase nas relagbes
constituidas entre o coordenador pedagogico e os docentes, destacando-as como
base para o estabelecimento de uma parceria produtiva entre os atores, com 0
objetivo de promover ricas situacfes de aprendizagem para as criangas.

Se houvesse a possibilidade de se ter acesso a informac¢des mais detalhadas
sobre o0 modo como as agOes de formagdo acontecem na unidade escolar, seria
possivel se estabelecer um estudo mais aprofundado no que diz respeito a acolhida
dos professores quanto ao profissional coordenador, as suas acfes formativas, a
disponibilidade destes docentes em repensar a propria pratica e ao impacto de tais

medidas no desenvolvimento das criangas.

2.2.4 A experiéncia de Blumenau

Na busca por relatos acerca de municipios que contam com coordenacao
pedagdgica na Educacédo Infantil, a presente pesquisadora realizou uma analise do
artigo produzido por Schreiber (2011), que traz algumas informacdes importantes a
respeito das contribuicées do referido profissional no ambito da Educacéao Infantil em
Blumenau, municipio do estado de Santa Catarina, na regido Sul do Brasil.

O artigo relata uma pesquisa realizada na forma de estudo bibliografico, mas
acrescenta as contribuicdes, as atribuicbes e as responsabilidades do coordenador
pedagdgico da Educacdao Infantil nesse municipio.

Um ponto de convergéncia entre a analise da presente pesquisadora e a da
autora do artigo diz respeito ao "papel significativo (neste caso, do coordenador
pedagdgico) no espaco de educacdo infantil da rede municipal de Blumenau,
atuando como articulador e contribuindo com o trabalho pedagdgico dos
professores" (SCHREIBER, 2011, p. 2).

E fato que o trabalho do coordenador, enquanto formador de professores,
enriquece a pratica docente ao proporcionar, nos momentos de reflexdo, a presenca
de um olhar de “estranhamento”, de um parceiro mais experiente, que pode ter uma
visdo mais ampla e uma compreensdo mais profunda sobre a dindmica da sala de
aula e sobre a aprendizagem das criancas, em decorréncia do fato de n&o estar
emocionalmente envolvido com o grupo de forma tao intensa quanto o professor.

ISso ocorre porque
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A acado do coordenador, tal qual a do professor, traz subjacente um saber
fazer, um saber ser e um saber agir que envolvem, respectivamente, as
dimensbes técnica, humano-interacional e politica (Placco, 1994:18) desse
profissional e se concretizam em sua atuacdo. Esses aspectos estdo em
constante relacao/interacdo na pessoa do professor e do coordenador e se
traduzem em sua pratica (PLACCO, 1994 apud ORSOLON, 2005, p. 19).

Segundo Placco (1994 apud ORSOLON, 2005), a inter-relacdo entre as
dimensdes com as quais o0 coordenador trabalha juntamente com o corpo docente
(descritas pela mesma autora como dimensdes técnica, humano-interacional e
politica) possibilita uma dindmica de interagdo ampliada e aprofundada, visto que,
sob a perspectiva desta autora, o movimento de articulacdo entre as dimensdes
corresponde a estrutura de uma acéao formativa eficaz.

A esse movimento, que ocorre de maneira critica e simultanea produzindo a
compreensdo do fendmeno educativo, Placco (1994) denomina
sincronicidade. Esse processo dindmico é o responsavel pela media¢édo da
acao pedagogica, e para que essa mediagdo alcance as metas definidas, ou
seja, assuma a praxis e sua transformacgdo, “a sincronicidade deve ser
vivida num processo consciente e critico” (PLACCO, 1994 apud ORSOLON,
2005, p. 19).

A sincronicidade, entendida como um processo dinamico, permite uma
evolucdo quanto a acao formativa desenvolvida pelo coordenador pedagdgico. Estas
mudancas atingem, de maneira significativa, ndo somente o professor, mas também
o préprio coordenador.

Temos entdo a sincronicidade consciente mediando a préatica do professor e
o processo de formac¢do mediando a transformacao do professor, da escola
e da educacao, residindo ai algumas possibilidades transformadoras, as
guais descrevo como contribuicdo para o trabalho de coordenadores que

buscam atuar como mediadores das mudancas da prética dos professores e
acabam se transformando também (ORSOLON, 2005, p.19).

Considerando-se os estudos de autores que discutem a Educacéo Infantil e o
papel do coordenador pedagdgico em diversos niveis de ensino, tais como: Placco,
Almeida e Souza (2011); Placco e Souza (2012); e Vasconcelos (2013), dentre
outros, entende-se que, embora o texto de Schreiber (2011) represente uma
contribuicdo interessante para a compreensdo da atuagcdo da Coordenagao
Pedagogica na infancia, o estudo, com efeito, ndo aprofunda a discussao acerca do
papel do coordenador nesse nivel especifico de ensino, bem como sua legitimacgao
junto aos docentes, dificultando, portanto, a compreensdo do aspecto que é

fundamental para este estudo.
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Ademais, € oportuno situar o leitor quanto a incorporacado ou realizacdo das
expectativas de atribuicbes apresentadas no texto, ou seja: o coordenador
pedagogico consegue atender a todas as demandas propostas no documento do
Estatuto e Plano de Carreira do Magistério Publico Municipal? Como se da a
atuacdo do coordenador em relacdo aos aspectos administrativo e pedagdgico que
permeiam a dinamica escolar?

Entende-se que faltaram elementos a fim de compreender de modo mais
aprofundado esses aspectos. Portanto, apesar de o texto contribuir para a discusséo
da temética, deixa muitas davidas sobre a atuacdo profissional do coordenador
pedagdgico na Educacao Infantil de Blumenau.

Em relacdo a dimenséo formativa no papel do coordenador pedagogico, a
possibilidade de se compreender como estas acdes se concretizam na rotina escolar
permitiria ter acesso a participacdo da equipe gestora na formacédo continuada dos
professores, pois

a relevancia de praticas de formagdo docente exige reconhecer que o
investimento na formagcdo ndo pode ficar debitado apenas as iniciativas
individuais e voluntarias do docente, mas tem de representar uma meta
clara no projeto escolar-institucional. (PLACCO; SILVA, 2015, p. 31).

Para que a vivéncia do municipio de Blumenau possa servir como experiéncia
pratica da implantacdo e implementacao do trabalho do coordenador pedagdgico na
Educacao Infantil, a presente pesquisadora sugere que sejam considerados o0s
relatos dos atores educacionais envolvidos diretamente no processo — professores,
diretores e os proprios coordenadores —, com 0 objetivo de tornar publicos os
caminhos deste processo, bem como as dificuldades e as conquistas na construcao

da identidade do profissional.

2.2.5 A experiéncia de Sdo Bernardo do Campo

Um dos municipios que compdem a Grande ABC Paulista, Sdo Bernardo do
Campo, apresenta uma trajetéria de atendimento escolar na Educacéo Infantil cujo
inicio data de 1960. A partir de entdo, segundo assevera Moyano (2015), o
desenvolvimento do municipio sofreu forte influéncia do crescimento industrial,

especificamente das industrias automobilisticas e moveleiras.
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Com o grande crescimento e as condigdes de moradia nem sempre
favoraveis, muitas mulheres passaram a trabalhar fora de casa, a fim de compor o
orcamento, contudo, ndo tinham com quem deixar os filhos. Em 1979, portanto, o
municipio de S&o Bernardo do Campo passou a oferecer atendimento em creches
para seus municipes.

Assim, inicialmente, os principios que embasavam o atendimento as criancas
pequenas eram, essencialmente, assistencialistas. Tinham esse perfil porque a
creche era um lugar destinado aos cuidados de criancas, de modo que o0s
profissionais que trabalhavam diretamente com elas ndo eram necessariamente
formados. Para ser admitido, a funcionéaria deveria ser do sexo feminino e ser mae
ou dona de casa. Estas profissionais eram denominadas monitoras. Nesse caso,
fica caracterizado, de maneira evidente, o carater assistencialista do atendimento
dado as criangas naquela época.

Na década de 1980, as creches passaram a fazer parte do Departamento de
Educacado. Ainda segundo Moyano (2015), a partir de entdo as creches buscaram o
reconhecimento como espaco promotor de aprendizagens, portanto, de carater
educacional.

Embora estivessem subordinadas ao Departamento de Educacao, as escolas
de Educacdo Infantil sé passaram a contar com formadores de professores em
1998, sendo que as creches s6 tiveram este mesmo atendimento apés seis anos e,
mesmo assim, ndo na totalidade da rede de ensino. Somente no ano de 2008 um
professor de apoio pedagdgico foi destinado para cada creche, ou seja, ap6s um
hiato de dez anos de defasagem.

Em relacdo a regulamentacdo da funcéo, idas e vindas permearam a trajetéria
do formador de professores. Em 2010, apGs o primeiro concurso publico para
coordenador pedagdgico realizado no municipio no ano anterior, este profissional
passou a ser um funcionério efetivo da rede e encontrava-se presente em todas as
unidades escolares. Contudo, a nova versdo do Estatuto do Magistério Municipal,
datado de 2014, alterou esta situagao, extinguindo o cargo anteriormente criado e
instituindo o de “Professor Respondendo pela Coordenagdo Pedagdgica” (PRCP),
gue ainda permanece vigente.

Moyano (2015) questiona a formacdao inicial do coordenador pedagogico. Em

sua concepcao, o curso de Pedagogia forma tanto o docente quanto o coordenador
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pedagdgico, sem preparar este Ultimo para o desenvolvimento de ac¢des formativas
nas escolas. Neste sentido,

Essa formacado necessitaria levar em conta que esse profissional precisa ter
competéncia para articular, formar e transformar, diferentemente do
professor, cuja especificidade é o ensinar. Logo, visto que o objeto de agéo
do CP é diferente daquele do professor, a formacao para a docéncia ndo
garante o desenvolvimento de habilidades e competéncias para o exercicio
da coordenacéo pedagoégica. Ter clareza a esse respeito contribuiria para a
constituicdo da identidade profissional do CP, tendo em vista que a
diferenciacdo entre as duas fun¢des seria objeto dos cursos de formacéao, o
que possibilitaria identificacbes com aspectos especificos da funcao
(PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011, p. 36).

O que se observa, na pratica, em relacdo a dinamica de trabalho do
coordenador e ao éxito no desenvolvimento das acfes de formacdo de professores
no contexto escolar € que ha mais de uma perspectiva.

Se, por um lado, h& a perspectiva do Professor Coordenador, por outro, existe
a visao docente acerca da pessoa do coordenador como um fiscalizador ou um ator
escolar pronto a resolver toda sorte de situacBes. Contudo, nessa segunda
perspectiva reside uma concepcdo de gestdo autoritaria que, por vezes, pode
esconder um despreparo, uma falta de fundamentacdo tedrica por parte do
coordenador pedagdgico no desenvolvimento e exercicio de suas funcées.

Assim, 0 que se percebe sédo as duas vertentes de analise em relagdo a acdo

do coordenador no desempenho de suas fungdes, assim explicitadas:

Relacionado a essas questdes — e ligeiramente mencionado acima — revela-
se um aspecto da adesdo do CP as demandas de direcdo e professores,
que mereceria um melhor desenvolvimento, o que ndo sera possivel neste
espago — a questdo do poder, das relacfes de poder dentro da escola. No
entanto, vale lembrar que se faz necessario ressaltar dois aspectos dessa
questdo: a) por ter sido, no mais das vezes, convidado pelo diretor para a
funcdo, o CP se relaciona com este pela gratiddo e subserviéncia,
buscando, em suas acdbes, responder as demandas e a “confianga” nele
depositadas. Além disso, mesmo tendo sido selecionado para o cargo por
concurso, as relagdes internas a escola sao, frequentemente, pautadas pelo
controle da dire¢do, de modo que os educadores/funcionarios que nao
respondam as ordens e demandas do diretor sdo isolados ou afastados da
escola. Somem-se a isso as exigéncias do sistema (Diretorias de Ensino,
Secretarias de Educacdo), que exercem grande controle sobre a vida
profissional dos educadores e ver-se-4 a hierarquia de funcdes que
determina, fortemente, a linha de conduta a ser assumida pelo CP; e b)
simetricamente ao poder sobre ele exercido, as relacdes estabelecidas pelo
CP com professores, alunos e pais sdo, também frequentemente,
controladoras ou autoritarias, baseadas na relacdo mando-obediéncia, o
que dificulta ou impede um trabalho coletivo fecundo, uma disponibilidade
maior de participagdo e ajuda mutua entre professores, e talvez uma falta
de confianca e dificuldade de comunicagdo. (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA,
2011, p. 36).
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Moyano (2015) destaca também a importancia de se promover, por meio de
acOes de formacdo continuada, a autonomia dos docentes. Deve-se, portanto,
valorizar os saberes dos professores, bem como planejar a formag&o com propostas
democraticas, que nao “presenteiem” os professores com pacotes prontos e
fechados de temas a serem abordados durante as ag¢des, mas sim que permitam
fortalecer a equipe e trabalhar com demandas reais de reflexdo, pesquisa e estudo.

Vasconcellos ressalta ainda que

O autor discute a questao da autoridade e do poder, exaltando o papel de
referéncia que a equipe diretiva desenha no grupo. Chama a atencao para a
importéncia de esta equipe assumir uma postura mais autenticamente
democratica, tomando o cuidado para nao cair, por outro lado, na simples
negacdo do poder e da autoridade. O autor observa a necessidade de
reconhecer a existéncia do poder e buscar um equilibrio: ndo ser tirano,
nem omisso; ter proposta e dialogar; ndo é impor, mas, sim, propor e
provocar; buscar a gestdo transparente e participativa (VASCONCELLOS,
2013 apud MOYANO, 2015, p. 80).

Retomando-se a vivéncia em S&o Bernardo do Campo, Moyano (2015)
aponta, como resultado de sua pesquisa, que os Professores Respondendo pela
Coordenacdo Pedagogica (PRCP) ndo apresentaram, de acordo com os dados
obtidos no estudo, preocupacdo com a formacdo de profissionais reflexivos,
tomando como principios de suas ac¢des na escola inclinacdes mais controladoras.
Segundo essa autora, ndo houve registro acerca do intuito de formar um professor
pesquisador, um profissional mais autbnomo na tomada de decisdes.

Ao se analisar a pesquisa de Moyano (2105), constata-se que 0s proprios
docentes e os PRCP néo relatam incobmodo acerca deste tipo de formacédo. Na
concepcao destes profissionais, a formagao caminhava a contento do modo como se
apresentava a época. Supde-se, portanto que ndo demonstram preocupacao com
uma formacéo profissional mais reflexiva.

Uma vez que os PRCP nado poderiam, entdo, desenvolver esta mudanca, a
autora retorna a questao de inicio de sua pesquisa, a saber: "Ha algum interesse
politico de que os profissionais que atuam na educacao sejam, de fato, profissionais
reflexivos, pesquisadores e autores da propria pratica?" (MOYANO, 2015, p. 87).

Embora n&o haja respostas a essa indagacéo, entende-se que esta seja uma
pista para que a questdo da formacgéo continuada de professores coordenadores de
Séo Bernardo do Campo e os projetos desta mesma natureza destinados aos

professores sejam repensados sob uma perspectiva critico-reflexiva.
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2.2.6 A experiéncia de Aracatuba

Situado no interior do estado de Sao Paulo, na regido Sudeste do Brasil, 0
municipio de Aracatuba possui um Sistema Municipal de Educacdo que conta com
36 escolas de Educacéo Infantil. Por forca da Lei Municipal que implantou, em 2009,
0 novo plano de carreiras do Magistério Publico, somente as escolas que atendem
mais de 200 alunos sdo autorizadas a ter um Professor Coordenador Pedagdgico
(PCP). Este fato, segundo Mendes (2013), explica o numero de 25 coordenadores
distribuidos nas escolas de Educacao Infantil.

Neste municipio, os PCP tém buscado desenvolver uma prética reflexiva na

7

formacdo dos docentes, por entender que € necessario considerar 0S
conhecimentos que os professores ja possuem, bem como promover abordagens e
discussfes a fim de que os profissionais possam repensar a sua pratica.

Uma formacgéo para os PCP foi promovida no ano de 2011 pela Secretaria de

bY

Educacédo; tal iniciativa foi desenvolvida devido a necessidade de formagéo
continuada para estes profissionais, uma vez que a formacdo inicial tem se
apresentado insuficiente para subsidiar o trabalho dos coordenadores.

Formar um profissional reflexivo esta previsto nos objetivos da Secretaria de
Educacdo de Aracatuba. Tal intencdo tem como pressuposto a importancia do
processo reflexivo imerso na realidade em que o profissional desempenha a sua
funcéo.

Kemmis (1985 apud GOMEZ, 1997) assim dispbe sobre a natureza da

reflexao:

1. A reflexdo ndo € determinada biolégica ou psicologicamente, nem é
pensamento puro, antes expressa uma orientacdo para a acao e refere-se
as relagBes entre o pensamento e a¢ao nas situagdes histéricas em que nos
encontramos.

2. A reflexdo ndo é uma forma individualista de trabalho mental, quer seja
mecanica ou especulativa, antes pressupde e prefigura relagbes sociais.

3. A reflexdo ndo é nem independente dos valores, nem neutra, antes
expressa e serve interesses humanos, politicos, culturais e sociais
particulares.

4. A reflexdo nao € indiferente nem passiva perante a ordem social, nem
propaga meramente valores sociais consensuais, antes reproduz ou
transforma ativamente as praticas ideoldgicas que estdo na base da ordem
social.

5. Areflexdo néo é um processo mecanico, nem simplesmente um exercicio
criativo de construcéo de novas ideias, antes é uma pratica que exprime o
nosso poder para reconstruir a vida social, ao participar na comunicagéo, na
tomada de decisdes e na acgio social (KEMMIS, 1985, p. 148 apud GOMEZ,
1997, p. 103).
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A acdo dos PCP é voltada, na maior parte do tempo, a formacédo continuada
dos professores; a formacéo realizada com os docentes tem como componente
norteador o contexto da pratica pedagogica como elemento basico para os estudos.

A despeito da importancia da pratica profissional, os coordenadores
pedagdgicos de Aracatuba ndo preterem a fundamentacdo tedrica para o
embasamento de suas reflexdes e para dar sustentabilidade as suas praticas e dos
professores com vistas ao desenvolvimento das criancas no cotidiano escolar.

Essa perspectiva formativa vai ao encontro das concepc¢des da presente
pesquisadora por acreditar que a relacao entre teoria e pratica deve fazer parte das
acoes formativas. Entende-se que é fundamental

[...] sabermos que teoria e pratica sempre andam juntas, mesmo que nao
tenhamos muita clareza sobre as teorias que estdo influenciando nossa
pratica. Toda a¢cdo humana € marcada por uma intencdo, consciente ou
inconsciente. Sempre poderemos encontrar aspectos tedricos em nossas
acOes, ou seja, aspectos de vontade, de desejo, de imaginacdo e
finalidades. Sempre poderemos analisar nossas acdes perguntando-nos
pelas intengdes que as cercam. Para que haja, porém, uma relagédo
refletida, consciente entre teoria e pratica, precisamos de um esforco
intelectual, um esforco do pensamento e da reflexéo, para planejarmos as
etapas previstas nas teorias ou ha teoria que desejamos assumir e para

avaliarmos se as praticas por nés implementadas estdo adequadas as
nossas intengdes tedricas (CHRISTOV, 2012, p. 38).

Fica evidente, nesta citacdo, que sempre ha uma teoria por detras da prética
pedagogica desenvolvida pelo professor. Ter consciéncia acerca disso permite ao
docente intervir de maneira mais objetiva e eficiente no que se refere ao aluno. Na
perspectiva do coordenador pedagdgico, tal afirmacdo também é verdadeira, pois
conhecer as teorias e as possibilidades de contribuir com o desenvolvimento
profissional do professor permite um processo formativo de modo mais

personalizado, que vai ao encontro das reais necessidades do docente, sempre

valorizando os conhecimentos de que dispde.

2.2.7 A experiéncia de Belo Horizonte

A Educacdo Infantil no municipio de Belo Horizonte, capital do estado de
Minas Gerais, na regido Sudeste do Brasil, atendia, no inicio de suas atividades,
somente criancas acima de quatro anos de idade, em classes com jornadas de meio

periodo. Tais classes ocupavam 0s espac¢os ociosos das escolas de Ensino
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Fundamental, o que, segundo Teixeira (2015), tornava a oferta instavel. Os
professores que assumiam estas turmas eram os docentes excedentes ou aqueles
gue ampliavam a carga horaria em regime dobrado.

A partir de 1983, foram firmados convénios para o atendimento as criancas.
As instituicbes parceiras recebem recurso da Prefeitura em fungdo do numero de
criancas atendidas, monitorando o servi¢co prestado pelas instituicdes. Tal condi¢cado
vigorou, com o predominio dos atendimentos realizados por estas conveniadas, até
2003. A partir de entéo, devido principalmente a criagdo das Unidades Municipais de
Educacao Infantil (cada unidade era vinculada a uma escola municipal), a Rede
Municipal de Educagéo comecou a avancar no oferecimento deste servigo e, com 0
passar dos anos, passou a equalizar o total de atendimentos como aquele praticado
pelas instituicbes parceiras.

Contudo, mesmo diante dessa nova forma de organizacdo da Educacao
Infantil, ndo foi possivel garantir o atendimento necessario a todas as familias. Em
razao desta demanda, a Secretaria Municipal de Educacao estabeleceu, juntamente
a alguns 6rgédos de assisténcia social, critérios para o atendimento e preenchimento
das vagas.

As criancas portadoras de deficiéncia e aquelas que se encontravam sob
medida de protecdo tinham prioridade em relacéo a oferta de vagas. Criancas em
situacdo de vulnerabilidade social eram as préximas contempladas e,
posteriormente, eram atendidas as criancas de familias que residissem ou
trabalhassem préximo a instituicdo; as vagas remanescentes eram alvo de sorteio
publico.

E possivel observar, portanto, que o acesso ao atendimento tinha um carater
marcadamente assistencialista, que demonstrava basear-se em um ideal de
igualdade de condi¢cbes. Com isso, as criancas de zero a trés anos passaram a ser
atendidas somente a partir de 2003.

Teixeira (2015) aponta que, em 2012, a Prefeitura de Belo Horizonte lancou
edital estimulando a parceria com a iniciativa privada, por meio da proposta de
construcéo de mais 32 escolas até o final do ano de 2014.

Efetivamente, a ampliacdo do atendimento, que era um dos objetivos das
acOes da Prefeitura de Belo Horizonte, vem acontecendo e possibilitando resultados

mais expressivos; uma prova disso é a criacdo do cargo de Educador Infantil.
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As turmas de Educacgédo Infantil eram assumidas, até 2003, por Professores
Municipais. Este profissional estava habilitado a lecionar nas turmas de Ensino
Fundamental e também nas escolas que tinham turmas de Educacédo Infantil, além
das proéprias escolas especificas de Educacéo Infantil.

A Prefeitura Municipal criou o cargo de Educador Infantil, mas algumas
especificacdes foram realizadas. O cargo tinha um plano de carreira, mas néo exigia
formacao superior e o salario era inferior ao praticado para os demais professores
da Rede Municipal.

A prépria denominacdo do cargo era diferente. Para as pessoas que
trabalhavam somente na Educacao Infantil, o cargo era o de Educador Infantil; ja
para aquelas que atuavam no Ensino Fundamental e, eventualmente, na Educacao
Infantil, o termo utilizado era Professor Municipal.

De acordo com Teixeira (2015), houve manifestacdes e reivindicacdes
solicitando a unificagcdo dessas carreiras. Um Projeto de Lei foi aprovado em 2012,
transformando o cargo de Educador Infantil em Professor de Educacéo Infantil. Tal
mudanca trazia, em termos praticos, os beneficios do acumulo de cargos publicos e
também o direito & aposentadoria especial.

Contudo, dado que ainda havia descontentamento, naquele mesmo ano a
Prefeitura se comprometeu a organizar uma comissao a fim de estudar a proposta
de unificacdo das carreiras. Atualmente, a situacédo permanece sem definicao.

Com relacéo ao coordenador pedagogico, este profissional surgiu nas escolas
de Belo Horizonte a partir da década de 1990, sendo que dois anos depois passou a
ser eleito por seus pares. Porém, somente os professores da escola nucleo (escola
municipal que abrigava algumas turmas de Educacéo Infantil) poderiam ser eleitos
para assumir o cargo de coordenador pedagdgico, fato que impedia os professores
de Educacéo Infantil de se candidatarem a vaga de coordenador.

Nesses termos, concorda-se com Zumpano e Almeida (2012), para quem

[...] o coordenador pedagdgico ndo € um mero gestor de sistemas (planejar
e coordenar), de praticas que dao certo e sempre funcionaram. A
especialidade desse profissional reside em sua capacidade de
contextualizar praticas cotidianas, compreender a generalidade das
situacdes que envolvem a educacado de criancas e a formacao de adultos,
transformar as queixas em bons problemas, congregar esforcos para
encontrar alternativas e, muitas vezes, inventar solu¢bes. Por isso,
podemos dizer que é um profissional estratégico na formacdo continuada
em servico da equipe de educadores e na construcdo do trabalho

pedagoégico em qualquer nivel educacional (ZUMPANO; ALMEIDA, 2012, p.
21).
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A Unidade Municipal de Educagéo Infantii (UMEI) sé contava com o
coordenador pedagdgico; a sua dire¢cdo era a mesma da Escola Municipal a ela
vinculada.

A partir de 2006, foi criado o cargo de vice-diretor da UMEI. Desta forma, a
direcdo era composta pela diretora, que era responsavel pelas duas escolas, uma
vice-diretora para a UMEI e uma vice-diretora para a Escola Municipal. Nesta
configuracdo, os professores das escolas de Educacao Infantil passam a eleger o
seu proéprio coordenador pedagogico.

Foi elaborado, em 2010, um documento orientador que ressaltava a
necessidade do trabalho do coordenador pedagdgico, bem como estabelecia as
funcdes deste profissional, além dos critérios para a sua escolha.

Como nédo ha uma lei que defina com clareza as atribuicdes especificas do
cargo, ocorrem distorcOes, seja nas funcdes a serem desempenhadas, seja no
préprio processo de escolha do profissional.

Com o objetivo de administrar tal situacdo, as instancias da Secretaria
Municipal organizam, periodicamente, alguns encontros de formac&do para os
coordenadores pedagdégicos. Para tanto, essas escolas contam com recursos
financeiros transferidos pelo municipio a fim de organizar as a¢fes formativas de
seus coordenadores e professores.

Ha outro profissional, como aponta novamente Teixeira (2015), que realiza
acOes diretas nas escolas. Trata-se do acompanhante pedagogico, que € um
funcionério efetivo, da carreira da educacéo, escolhido pela Secretaria Municipal de
Educacao. As suas atribuicdes séo, dentre outras, acompanhar as escolas por meio
de visitas semanais, realizando a interlocucdo com a coordenacao pedagdgica e
com os professores. Além disso, o acompanhante pedagogico planeja formacbes
para os coordenadores e para os professores, bem como procede, a cada dois anos,
a diagnodsticos nas escolas. Cabe-lhe também realizar algumas tarefas de
acompanhamento de matriculas e de aplicacdo do documento intitulado Indicadores
de Qualidade da Educacéo Infantil (em uma escola por semestre).

Observa-se, aqui, certa peculiaridade no que tange a atuacdo desse
profissional e a do Proaudi de S&o Caetano do Sul-SP, embora a impresséo seja a
de que o acompanhante pedagogico tem uma fungdo mais voltada para o
monitoramento do trabalho do coordenador pedagdgico do que a proposi¢do de

acOes formativas.
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Assim, tal como nos outros municipios analisados, os coordenadores
pedagdgicos da Educacdo Infantil de Belo Horizonte trazem como demanda de
trabalho a questdo do tempo despendido na realizacdo de outras tarefas que néo
constituem o trabalho de acompanhamento e de formacgéo dos docentes.

Esta problemética é abordada também por Franco e Gongalves (2013), para
quem,

E nesse sentido que o papel do coordenador pedagogico, como principal
formador do professor em servico, se faz necessario, pois conhece a
escola, 0s sujeitos e seus principais dilemas. No entanto, na rotina dos
coordenadores pedagdgicos, as fungdes de auxiliar professores em
projetos, atender aos pais e alunos, resolver problemas de indisciplina, fazer
e orientar planejamentos e substituir professores séo algumas das principais
atividades desenvolvidas por eles. Essas funcfes, assumidas de forma
assistematica, dificultam um plano de agéo para a formagdo continuada dos
professores, caso o coordenador ndo o tenha como objeto de seu trabalho
planejado. Outro ponto importante é a formag¢édo inicial desses
coordenadores que, nem sempre, em sua graduacgéo, sédo preparados para
atuar nessa érea, dificultando assim um melhor entendimento e

conhecimento de seu papel no ambito escolar (FRANCO; GONCALVES,
2013, p. 66).

A definicdo do papel e das reais atribuicdes do coordenador pedagogico € de
fundamental importancia, haja vista que cria meios para que o tempo de trabalho
desse profissional seja destinado a principal demanda de acdo, qual seja, a
formacao de professores. Paralelamente, politicas de valorizacdo permitem que o
coordenador aumente a sua autoestima, o que implica na vontade de seguir em

busca da ampliacdo de seus conhecimentos e do fortalecimento das relacGes

pessoais no ambiente escolar.

2.2.8 A experiéncia de Sao Paulo

Situada na regido Sudeste do Brasil, a cidade de S&o Paulo apresenta
nameros grandiosos, seja em sua densidade populacional, nos servicos que
disponibiliza aos municipes e também em sua estrutura, que possibilita estes
beneficios a populagao.

Quanto a Educacao Infantil, que constitui ambito do presente estudo, o
atendimento a demanda se concretiza por meio das escolas da prefeitura e também

por instituicbes conveniadas, que trabalham em parceria com a Secretaria Municipal
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de Educacdo. De acordo com dados de 2005, cerca de 340.000 criangas eram

atendidas pelas escolas de Educacéo Infantil.

Assim como a maioria dos municipios brasileiros, a prefeitura de Sao Paulo

também estabelece, como funcéo para os coordenadores que atuam na Educacéo

b

Infantil, o trabalho voltado a formacdo em servico dos professores e aos
desdobramentos deste foco. O Decreto n°® 54.453, de 10 de outubro de 2013,

estabelece com clareza as atribuicbes deste profissional, conforme descritas a

seqguir:

| - coordenar a elaboragéo, implementacdo e avaliagdo do projeto politico-
pedagégico da unidade educacional, visando a melhoria da qualidade de
ensino, em consonancia com as diretrizes educacionais do Municipio;

Il - elaborar o plano de trabalho da coordenacéo pedagdgica, articulado com
o plano da direcdo da escola, indicando metas, estratégias de formacéo,
cronogramas de formacgéo continuada e de encontros para o planejamento
do acompanhamento e avaliacdo com os demais membros da Equipe
Gestora;

Il - coordenar a elaboragdo, implementacédo e integracdo dos planos de
trabalho dos professores e demais profissionais em atividades docentes, em
consonéancia com o projeto politico-pedagdgico e as diretrizes curriculares
da Secretaria Municipal de Educacéo;

IV - assegurar a implementacdo e avaliacdo dos programas e projetos que
favorecam a inclusdo dos educandos, em especial dos alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacéo;

V - promover a analise dos resultados das avaliagdes internas e externas,
estabelecendo conexdes com a elaboracdo dos planos de trabalho dos
docentes, da coordenacao pedagdégica e dos demais planos constituintes do
projeto politico-pedagégico;

VI - analisar os dados referentes as dificuldades nos processos de ensino e
aprendizagem, expressos em quaisquer instrumentos internos e externos a
unidade educacional, garantindo a implementa¢é@o de ac¢des voltadas a sua
superacao;

VIl - identificar, em conjunto com a Equipe Docente, casos de alunos que
apresentem dificuldades de aprendizagem e desenvolvimento e, por isso,
necessitem de atendimento diferenciado, orientando os encaminhamentos
pertinentes, inclusive no que se refere aos estudos de recuperagdo continua
e, se for o caso, paralela no ensino fundamental e médio;

VIII - planejar acdes que promovam o engajamento da Equipe Escolar na
efetivacdo do trabalho coletivo, assegurando a integracdo dos profissionais
que compdem a unidade educacional,

IX - participar da elaboracdo de critérios de avaliacdo e acompanhamento
das atividades pedagdégicas desenvolvidas na unidade educacional,

X - acompanhar e avaliar o processo de avaliacdo, nas diferentes atividades
e componentes curriculares, bem como assegurar as condicfes para 0s
registros do processo pedagdgico;

Xl - participar, em conjunto com a comunidade educativa, da defini¢éo,
implantagdo e implementacdo das normas de convivio da unidade
educacional,

XIl - organizar e sistematizar, com a Equipe Docente, a comunicacdo de
informacdes sobre o trabalho pedagdgico, inclusive quanto a assiduidade e
a necessidade de compensacdo de auséncias dos alunos junto aos pais ou
responsaveis;
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XIlI - promover o acesso da equipe docente aos diferentes recursos
pedagdgicos e tecnoldgicos disponiveis na unidade educacional, garantindo
a instrumentalizacéo dos professores quanto a sua organiza¢ao e uso;

XIV - participar da elaboracdo, articulagcdo e implementacdo de acdes,
integrando a unidade educacional a comunidade e aos equipamentos locais
de apoio social;

XV - promover e assegurar a implementacdo dos programas e projetos da
Secretaria Municipal de Educacéao, por meio da formacdo dos professores,
bem como a avaliagdo e acompanhamento da aprendizagem dos alunos, no
gue concerne aos avancos, dificuldades e necessidades de adequacéo;

XVI - participar das diferentes instancias de discusséo para a tomada de
decisdo quanto a destinacdo de recursos materiais, humanos e financeiros,
inclusive a verba do Programa de Transferéncia de Recursos Financeiros -
PTRF e do Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE da unidade
educacional;

XVII - participar dos diferentes momentos de avaliacdo dos alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, promovendo estudos de caso em conjunto com
os professores e estabelecendo critérios para o encaminhamento de alunos
com dificuldades de aprendizagem;

XVIII - orientar, acompanhar e promover acdes que integrem estagiarios,
cuidadores e outros profissionais no desenvolvimento das atividades
curriculares;

XIX - participar das atividades de formacdo continuada promovidas pelos
orgaos regionais e central da Secretaria Municipal de Educacédo, com vistas
ao constante aprimoramento da ac&o educativa. (SAO PAULO, 2013, p. 5-
6).

Pode-se observar, com base no excerto supratranscrito do documento, que 0
coordenador pedagdgico atua de forma intensa no acompanhamento da
aprendizagem, na articulacdo das propostas pedagogicas dos docentes, na
formacdo continuada dos professores e também nas acdes estruturais que
estabelecem relacdo direta com o trabalho docente e com o atendimento as
criancas. Os Proaudis também desenvolvem a maioria dessas funcdes, porém,
ainda de maneira mais timida, devido, principalmente, a sua pouca experiéncia
como parte da equipe gestora (haja vista que sdo somente sete anos de existéncia
da funcéo de Proaudis).

A Divisdo de Orientacdo Técnica (DOT) realiza um trabalho de formacéo dos
coordenadores pedagdgicos, visando ao aprimoramento do trabalho que realizam
nas escolas. AclBes especificas sdo planejadas e desenvolvidas com estes
coordenadores. No que concerne a Educacao Infantil, especificamente,

A Divisdo de Orientacdo Técnica da Educagdo Infantil tem entre suas
propostas de agdo atuar na formacao continuada dos gestores pedagdgicos
das EMEIs e CEls (Diretores e Coordenadores Pedagoégicos) e das
Coordenadorias de Educacéo (Supervisores e demais educadores da DOT
nas Coordenadorias) focando a otimizacdo dos tempos e espacos de

aprendizagem e o Educar e Cuidar de forma indissociavel, tendo a Cultura
da Infancia como pressuposto basico (SAO PAULO, 2005, p. 50).
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Ha publica¢des que dao apoio ao coordenador pedagoégico na organizacdo de
encontros formativos com os docentes e também nas ac¢des de acompanhamento
dos planejamentos, dos registros e das devolutivas, e, de forma pontual, na

formacéao do professor reflexivo.

Construir um caminho de reflexdo com o grupo a partir das questbes
levantadas pelos professores é uma forma de, ao mesmo tempo, criar uma
identidade para aquele grupo especifico e relacionar contelidos, conceitos e
praticas (SAO PAULO, 2012, p.11).

No municipio de S&o Paulo existe a Jornada Especial Integral de Formacéao
(JEIF), e, portanto, os coordenadores pedagdgicos podem contar com esse horario
especifico para desenvolver a¢des formativas com os professores, além das préaticas
diarias de acompanhamento da acao docente. Neste aspecto, a cidade se encontra
a frente de S&o Caetano do Sul, que teve este horéario especifico (denominado de
HTPC) estabelecido muito recentemente e, por isso, ainda apresenta a necessidade
de ajustes e de regulamentacdes.

Reconhecendo a importancia do horario coletivo como espaco formativo, a

presente pesquisadora concorda com o apontamento realizado por Geglio, pois

Os momentos de atuacdo do coordenador pedagdgico como agente da
formacédo continuada do professor em servigco sdo agueles em que ele se
relne com o conjunto dos docentes da instituicdo escolar para discutir
questdes e problemas pedagodgicos, isto é, pertinentes a sala de aula, ao
contelido de ensino, ao desempenho dos educandos e ao relacionamento
com os alunos. Nessa condi¢do, ele assume o papel de mediador, de
interlocutor, de orientador, de propositor, de investigador do grupo e com o
grupo. Essa dindmica se efetiva nos momentos destinados aos encontros
coletivos com os professores. Em reunifes, que podem ocorrer a cada dia,
semanalmente, quinzenalmente ou até mesmo mensalmente. Mas que séo
essencialmente momentos privilegiados, nos quais sdo discutidas questdes
pertinentes a educacao, ao contexto escolar, a especificidade de cada sala
de aula, de cada problema, nos quais a presenca do coordenador
pedagégico é fundamental, pois, como ja afirmei, ele possui uma visdo de
todo o processo (GEGLIO, 2005, p. 117-118).



59

3  APRESENTACAO DE RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Meétodo

A fim de contemplar os objetivos deste trabalho, optou-se pela pesquisa de
natureza aplicada que, segundo Ander-Egg (1978, p. 33 apud MARCONI;
LAKATOS, 1999, p. 22), "[...] caracteriza-se por seu interesse pratico, isto €, que 0s
resultados sejam aplicados ou utilizados, imediatamente, na solucdo de problemas
gue ocorrem na realidade".

Dada a forma que o problema de pesquisa — ou seja, a atuagao do Professor
Auxiliar de Diregdo nas escolas de Educagédo Infantil de Sdo Caetano do Sul — foi
investigado, utilizou-se da abordagem qualitativa de pesquisa que

[...] consiste em um conjunto de praticas materiais interpretativas que
tornam o mundo visivel. Essas praticas transformam o mundo em uma série
de representagbes, incluindo notas de campo, entrevistas, conversas,
fotografias, registros e lembretes para a pessoa (DENZIN; LINCOLN, 2011,
p. 3 apud CRESWEL, 2014, p. 49).

Ademais, a pesquisa qualitativa caracteriza-se por ter uma abordagem aberta
e flexivel, elemento que facilita a busca da compreensao da totalidade das relacdes
sociais e, nesse contexto, o objeto de estudo é o ponto de partida (FLICK, 2009).

A opcgao pela pesquisa qualitativa deu-se em decorréncia da proximidade da
presente pesquisadora com o objeto de estudo, ja que

Nesse nivel, a pesquisa qualitativa envolve uma abordagem interpretativa e
naturalistica do mundo. Isso significa que os pesquisadores qualitativos
estudam coisas dentro dos seus contextos naturais, tentando entender, ou
interpretar, os fendmenos em termos dos significados que as pessoas |lhes
atribuem (DENZIN; LINCOLN, 2011, p. 3 apud CRESWEL, 2014, p. 49).

No ambito da pesquisa qualitativa, optou-se pela abordagem etnogréfica,
utilizando-se observacbes e entrevistas. Tal situacdo pressupde, dentre outros
fatores, a presenca continua do pesquisador no local de observacdo em que
ocorrem as interagfes entre os participantes (Proaudi, Professores, Diretores e
alunos), com o objetivo de compreender a légica das relacbes simbdlicas que sao

elaboradas e utilizadas pelos grupos.
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No contexto da abordagem etnografica, o pesquisador envolve-se com o
grupo e com o contexto; no entanto, apesar do envolvimento com o ambiente, cria
um distanciamento cognitivo, em razdo de ndo possuir as mesmas preocupacoes
dos individuos que séo parte integrante do contexto e por entender a importancia de
sua imparcialidade durante o processo. Paralelamente, tal pesquisador cria
familiaridade com a cultura local, relacionando-se com o outro, com 0 meio e
procurando compreendé-los (CRESWELL, 2014).

A observacdo é um procedimento que visa coletar dados em que o
pesquisador pode ouvir, analisar os fendmenos e buscar informacdes. Ela se
relaciona a uma atividade de campo, em que o investigador pesquisa imerso na
realidade, buscando evidéncias e fatos que contribuam com seu estudo. Neste
processo, alguns cuidados tém de ser adicionados ao trabalho do pesquisador; este
precisa descrever com clareza seu papel, o que fara, como e quando. Neste sentido,
o planejamento é elemento fundamental para o sucesso da observagao.

A observacdo sera sistematica, utilizando protocolos e com controle da
duracdo de tempo. O pesquisador tem de ter clareza acerca do que vai observar.
Outro fator primordial € o registro, em que devem ser realizadas as observacoes,
incluindo-se falas, citagoes, observacdes pessoais e gestos; todas essas atividades
devem estar sujeitas a verificagoes externas.

O processo de observacdo serd descritivo e reflexivo. A parte descritiva,
dentre outros elementos, descreve a aparéncia dos sujeitos, seus modos de agir, as
falas e outras categorias que o pesquisador considere importantes e que contribuam
para o estudo. A descricdo podera retratar os dialogos, os gestos, os depoimentos e
as frases; podera revelar também o ambiente e o espaco fisico, como e quando o0s
fendbmenos ocorrem; ja a parte reflexiva englobara as observacées do pesquisador,
aquelas de cunho pessoal, as especulagdes, os sentimentos vividos no momento
das observacgdes, as ideias, as dificuldades, os problemas encontrados, as crencas
percebidas que poderao interferir na coleta de dados, as incertezas, as surpresas e
as decepcoes. A reflexdo pode ser realizada antes, durante e depois da observacéo
(PERRENOUD, 2002).

A observacgédo utilizada no presente trabalho foi a estruturada, sistematica,
planejada, controlada e individual. O observador participante se envolve com as

situagcOes e com 0s eventos das escolas.
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Os dados das observacfes foram analisados procurando-se evidenciar as
diferencas, regularidades e similaridades. O perfil da atuacdo do Proaudi foi
estruturado apos todas estas etapas e discutido com os profissionais para 0s
eventuais ajustes que possam se fazer necessarios, a fim de que sejam
estabelecidas com clareza as atribui¢cdes da funcéo.

A pesquisa se deu em um universo de cinco Proaudis. Tal numero foi
estabelecido por representar as variaveis necessarias ao presente estudo. Foram
escolhidas Proaudis experientes, que vém se destacando em suas atuacdes, de
acordo com informacdes obtidas junto as responsaveis pela formagédo continuada
que é realizada com os sujeitos da pesquisa.

Das Proaudis entrevistadas, quatro trabalham em EMEIs (Escola Municipal de
Educacao Infantil), instituicbes que atendem criancas na faixa de 4 a 5 anos de
idade, seja em regime integral, seja em meio periodo. Uma das entrevistadas atua
em EMI (Escola Municipal Integrada), que atende criancas de 4 meses e meio a 3
anos de idade, em periodo integral. A escolha por esta Proaudi como sujeito de
pesquisa deu-se exatamente para garantir a representatividade dos dois grupos
etarios atendidos pela Educacéo Infantil de Sdo Caetano do Sul.

Deste modo, foram realizadas, todas individualmente, cinco entrevistas com
Professores Auxiliares de Direcdo da Educacao Infantii de Sdo Caetano do Sul,
tendo como base um roteiro previamente elaborado (Apéndice A). As entrevistas
foram autorizadas pelos sujeitos, conforme estabelece o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (Apéndice B) e o Consentimento da participacdo da pessoa
como sujeito (Apéndice C); foram gravadas em audio e posteriormente transcritas,

para a realizacdo da analise dos dados.

3.2 Coletade dados

Para fins de coleta de dados de pesquisa, optou-se por observacéo, pesquisa
bibliografica e pesquisa semiestruturada. Segundo Marconi e Lakatos (1999, p. 95),
com essa Ultima técnica, "o entrevistador segue um roteiro previamente
estabelecido" (Apéndice A), ou seja, "as perguntas feitas ao individuo sao

predeterminadas”.
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3.2.1 Pesquisa bibliogréfica

A pesquisa bibliogréfica, de acordo com o exposto por Severino (2015), foi a

forma utilizada para a abordagem do objeto de estudo. Segundo este autor,

A pesquisa bibliografica é aquela que se realiza a partir do registro
disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em documentos impressos,
como livros, artigos, teses etc. Utiliza-se de dados ou de categorias teéricas
ja trabalhados por outros pesquisadores e devidamente registrados. Os
textos tornam-se fontes dos temas a serem pesquisados. O pesquisador
trabalha a partir das contribuigbes dos autores dos estudos analiticos
constantes dos textos (SEVERINO, 2015, p. 122).

Consoante Marconi e Lakatos (1999), a técnica de entrevista é uma das duas

gue compdem a observacao direta intensiva. Neste estudo, esta foi a opcao utilizada

para a coleta de dados por entender que constitui a maneira que atende de modo

mais satisfatorio ao propdsito desta pesquisa, pois permite um contato direto e

interativo com os Proaudis.

3.2.2 Observacéo direta e intensiva

Sabe-se que, antes da realizacdo da entrevista, alguns cuidados devem ser

tomados, pois, segundo Trivifios,

[...] a entrevista semiestruturada tem como caracteristica questionamentos
basicos que sdo apoiados em teorias e hipéteses que se relacionam ao
tema da pesquisa. Os questionamentos dariam frutos a novas hipéteses
surgidas a partir das respostas dos informantes. O foco principal seria
colocado pelo investigador-entrevistador (TRIVINOS 1987, p. 146 apud
MANZINI, s/d, p. 2).

Diante do supraexposto, o0 questionario foi elaborado com base nos

referenciais tedricos que fundamentam a pesquisa e a atuacdo profissional da

presente pesquisadora, que atua diretamente com o0s sujeitos da pesquisa.

Considera-se, portanto, que a entrevista semiestruturada

[...] favorece ndo s6 a descricdo dos fendbmenos sociais, mas também sua
explicagdo e a compreensdo de sua totalidade [...] além de manter a
presenca consciente e atuante do pesquisador no processo de coleta de
informagdes (TRIVINOS, 1987, p. 152 apud MANZINI, s/d, p. 2).
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Considera-se que, com a utilizacdo de um roteiro semiestruturado para
entrevista, é possivel obter dos sujeitos da pesquisa respostas as perguntas
propostas, permitindo-se "que todas elas sejam comparadas com 0 mesmo conjunto
de perguntas, e que as diferencas devem refletir diferencas entre os respondentes e
nao diferencas nas perguntas” (LODI, 1974, p. 16 apud MARCONI; LAKATOS, 1999,
p. 96).

Assim, os cuidados recomendados por Creswell (2014, p. 137) foram
devidamente considerados para a coleta de dados. Porém, tal como é possivel
constatar por meio do audio das entrevistas, o local em que estas foram realizadas
nem sempre atendia a esta recomendacéo, devido as condi¢des e possibilidades do
espaco fisico das escolas de Educacao Infantil de S&o Caetano do Sul. Algumas
entrevistas foram realizadas na sala dos professores ou na diretoria, e, em virtude
das condicbes de espaco das escolas, pode-se ouvir, ao fundo, as criancas em
atividade. Apesar desse fator, no momento e no local das entrevistas, s6 houve a
presenca da pesquisadora e do entrevistado.

Quanto ao consentimento para a realizacdo da entrevista, todos os Proaudis
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, que fornecia os dados
necessarios ao conhecimento da pesquisa. As entrevistas, em sua maioria,
transcorreram sem interrupcdes; apenas duas foram interrompidas, havendo, na
transcricdo da entrevista, a devida mencéo a este fato.

A presente pesquisadora buscou manter a postura de um bom ouvinte, o que

€ esperado e necessario para este trabalho.

3.3 Andlise e interpretacao dos dados

De posse das respostas, o material foi explorado, classificado, organizado e
interpretado segundo técnicas provenientes da Analise de Conteudo, atendendo, em

todos os aspectos, aos interesses investigativos propostos na pesquisa.

3.3.1 Analise dos dados

Os questionamentos foram utilizados para se investigar as percepc¢des dos

Professores Auxiliares de Direcao (Proaudi) acerca de sua atuacao profissional nas
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escolas de Educacéo Infantil de S&o Caetano do Sul. A partir de entdo, o material
reunido passou por um processo de andlise e classificacdo de dados, até a obtencao
de variaveis.

O trabalho foi organizado em trés etapas, segundo a teoria de Bardin (1991):

l. pré-andlise: organizacdo do material constituido e uma leitura

flutuante, a fim de obter uma categorizacdo dos dados coletados, para

selecionar os documentos que serdo analisados, bem como para elaborar
elementos que fundamentem a interpretacao final do trabalho;

Il.  exploragdo do material: administracdo sistematica das decisdes
tomadas;

lll.  tratamento dos resultados e interpretacdo: fase que combinou a

reflexdo, intuicdo e o embasamento nos dados empiricos para se estabelecer

relacbes buscando resultados a partir de dados brutos, de maneira a se
tornarem significativos e validos.

A partir desse processo, os dados passaram por codificacdo segundo regras
precisas; os dados brutos deram lugar a categorias especificas criadas a partir das
regras de contagem (BARDIN, 1991). Essa categorizagédo diferenciou os dados,
reagrupando-os segundo regras embasadas em referenciais teoricos, permitindo-se
assim, a criacdo de categorias de andlise.

Segundo Bardin (1991), a andlise quantitativa dos dados se apoia na aparicao
de certos elementos da mensagem; a qualitativa, por sua vez, recorre a indicadores
que permitem interferéncias. Portanto, as duas formas de abordagem possuem
campos diferenciados de acéo. Desta forma, a abordagem quantitativa obtém dados
de maneira notadamente estatistica e a abordagem qualitativa corresponde a um
procedimento mais sujeito a aspectos intuitivos. A escolha da abordagem utilizada
depende dos objetivos da pesquisa. Esta, particularmente, utilizou-se da abordagem
qualitativa.

A categorizacdo, segundo Bardin (1991)

[...] € uma operacao de classificacdo de elementos constitutivos de um
conjunto, por diferenciacdo e, seguidamente, por reagrupamento segundo o
género (analogia), com os critérios previamente definidos. As categorias,
sdo rubricas ou classes, as quais relinem um grupo de elementos (unidades
de registro, no caso da andlise de conteddo) sob um titulo genérico,

agrupamento esse efectuado em razdo dos caracteres comuns destes
elementos (BARDIN, 1991, p. 117).
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Ainda consoante Bardin (1991), o agrupamento em categorias se da por meio
da identificacdo daquilo que cada elemento tem em comum com os outros. Tal
procedimento estabelece uma representacédo simplificada dos dados e pode utilizar
dois processos, quais sejam: a) o0 sistema de categorias ja € fornecido e o0s
elementos vao se dividindo entre estas categorias; e b) o sistema de categorias
resulta da classificagdo dos proprios elementos.

Na presente pesquisa, portanto, os dados foram codificados e as categorias
foram estabelecidas. A categorizacdo reagrupou os dados de acordo com regras
embasadas em referenciais tedricos, o que possibilitou a criagdo de categorias de

andalise.

3.4 O trabalho do professor auxiliar de direcdo de Sdo Caetano do Sul na
perspectiva das PROAUDI

3.4.1 Apresentacao de resultados e discussao

Esta secdo apresenta uma analise das declaracdes obtidas por meio das
entrevistas com as Proaudis, contribuindo para a caracterizacdo do fazer profissional
destes sujeitos no exercicio de suas func¢des.

Inicialmente, as informacdes obtidas tracam um pequeno perfil do Proaudi no
que diz respeito a sua faixa etaria, 0 tempo de atuacdo nesta funcédo e também o
tempo de atuacdo como docente, visto que todos os entrevistados desempenharam
a docéncia ao longo de sua carreira profissional. Estes dados estdo dispostos na

Tabela 1, a sequir.

Tabela 1 - Perfil dos Proaudis entrevistados

Tempo de atuagcdo na  Tempo de atuagdo como

Proaudi ldade docéncia (anos) Proaudi (anos)
Proaudi 1 51 22 7
Proaudi 2 48 22 6
Proaudi 3 49 25 4
Proaudi 4 49 22 !
Proaudi 5 56 23 !

Fonte: elaboragéo da pesquisadora
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Os Professores Auxiliares de Direcado entrevistados encontram-se na faixa
etaria dos 48 aos 56. Sao, portanto, pessoas que jA possuem uma significativa
experiéncia de vida, o que, ao menos teoricamente, concede-lhes maturidade
suficiente para tomar decisbes com sensatez no cotidiano escolar.

Tal vivéncia se repete no que diz respeito ao exercicio da docéncia. De
acordo com as informagdes constantes na Tabela 1, observa-se que o vasto tempo
de experiéncia como docente é fator comum entre todos 0s sujeitos entrevistados.
Este, particularmente, foi um aspecto apontado por todos profissionais entrevistados
como essencial para o desenvolvimento de um bom trabalho como Proaudi. A
Proaudi 3, por exemplo, afirma que, por ter experimentado o papel de docente por
um tempo consideravel: “a gente se coloca um pouco no lugar dessa pessoa [no
caso, da professora]”’. Esta disponibilidade permite ao Proaudi analisar junto a
professora situacdes ja vividas por ela prépria no exercicio do magistério. Tal
situacao confere carater especial a relacdo estabelecida entre estes profissionais,
configurando um elo de parceria entre as duas partes. A ideia da empatia, o colocar-
se no lugar do outro, € traco fundamental das relacbes pessoais de qualquer
natureza; portanto, no ambito escolar, ndo seria diferente.

Quanto a formacéo inicial dos sujeitos entrevistados nesta pesquisa, a Tabela
2, a seguir, apresenta as especificidades de cada entrevistada.

Tabela 2 - Formacgdo académica

Proaudi Ensino Médio Graduacao Pés-Graduacéo
Proaudi 1 Regular Pedagogia N&ao
. . Pedagogia e x

Proaudi 2 Magistério Matematica (Ciéncias) N&ao

Proaudi 3 Magistério Pedagogia Psmop_ecgagogla €
Supervisao escolar

Proaudi 4 Magistério Pedagogia N&o

Proaudi 5 Magistério Pedagogia N&o

Fonte: elaboracéo da pesquisadora

Analisando-se as informacfes contidas na Tabela 2, é possivel observar que
a maioria das Proaudis cursou o antigo Magistério, o que equivaleria ao atual Ensino
Médio. Os relatos feitos por uma das entrevistadas descrevem experiéncias ricas,
significativas e permeadas por acfes voltadas a pratica de sala de aula (eram os
estagios supervisionados). A Proaudi 4 discorre acerca desta experiéncia:

Fiz magistério... eu acho que a bagagem maior que eu tenho, assim, de...
experiéncia, que eu lembro... muito estagio, é... era uma época que vocé
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atuava bastante mesmo, na... na préatica do estagio. (Entrevista — Proaudi
4).

A pratica do estagio constituia efetivamente um diferencial, uma referéncia

consoante a perspectiva dessa mesma Proaudi, tendo em vista que realiza o

seguinte comentario:

[...] eu acho que foi muito gratificante, a gente aprende muito, depende do
profissional com quem vocé vai, vocé se espelha muito, né, de lembrar...
tudo bem que era umas... era o fundamental, naquela época, nao era... fiz
também no infantil que tinha no Senador Flaquer [...]. (Entrevista — Proaudi
4).

A importancia de se ter um parceiro mais experiente como referéncia de

trabalho docente também era valorizada no curso do Magistério, como ressaltado

pela Proaudi 4. Segundo ela,

[...] a professora solicitava muito a ajuda da gente, quer dizer... [...] punha a
gente mesmo pra praticar um pouco, né... [...] ...com o aluno,
individualmente, pra vocé dar uma atencdo. Eu, eu assim, eu acho que o
magistério foi muito mais gratificante do que a prépria Pedagogia, ta?
(Entrevista — Proaudi 4).

Este depoimento induz a pensar que, além de uma experiéncia que atende a

uma determinacao curricular, o estagio promove também

Em relacéo

[...] o exercicio de olhar para si mesmo — de descobrir-se para, entéo, ver e
descobrir 0 outro — € uma rica possibilidade. Porém, é sempre bom lembrar
que, embora essa possibilidade exista para todos, isso ndo quer dizer que
para todas as coisas se dardo da mesma forma. (OSTETTO, 2012, p. 130).

ao curso de Pedagogia, a Proaudi 3 revela certo

descontentamento com o teor da formacéo, ao apontar que "[...] a gente teve muitos

Cursos, muita capacitacao... que vocé acaba aprendendo muito mais, porque quando

eu sai da faculdade,

Proaudi 3).

eu nunca tinha ouvido falar de Emilia Ferreiro" (Entrevista —

A questdo do efetivo preparo para o exercicio da docéncia na Educacao

Infantil, no ambito do curso de Pedagogia, € abordada de maneira especifica nos

apontamentos de Stangherlim, Vercelli e Santos (2015), segundo os quais

E, enquanto isso, em razdo da urgéncia de formacéo de professores para a
educacédo infantil, pouco se discute sobre uma efetiva reformulacdo do
curso de pedagogia — ou sua substituicdo por um curso especifico de
pedagogia da infancia -, fragmentado em tantas vocacBes (gestao,
docéncia em mais de um nivel de escolarizagéo...), estruturado em parcos
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semestres, destituido de contatos com as praticas escolares e tomado pela
tendéncia de aligeiramento propria do empresariamento educacional
(STANGHERLIM; VERCELLI; SANTOS, 2015, p. 38).

Quanto ao acesso, todas as entrevistadas chegaram a funcdo de Proaudi
apos terem se inscrito para este trabalho. Segundo as préprias Proaudi, houve, por
parte da Secretaria de Educacdo, uma selecdo das professoras interessadas. Para
se candidatar a vaga, a professora deveria atender a alguns critérios, tais como ter
formacdo em nivel superior (Pedagogia), ter disponibilidade para atuar em periodo
integral, ter, no minimo cinco anos de docéncia em escolas da rede municipal,
dentre outros.

A primeira turma de Proaudi assumiu o trabalho no ano de 2011. Conforme
relatado pelas entrevistadas, ndo havia sido definido com clareza qual seria o papel
da Proaudi no ambito da Unidade Escolar. A Secretaria de Educacao informou as
interessadas que auxiliariam a diretora no que fosse necesséario, dando certo
destaque ao apoio as atividades administrativas da escola. E o que aponta o relato
da Proaudi 1:

Quando a gente comegou era mais, a gente achava que era mais a parte
administrativa, que a gente ia mexer mais, ajudar na... na dire¢do, matricula,
enfim, fazer todos 0s... 0 que precisa na secretaria mesmo, né? (Entrevista
— Proaudi 1).

Nota-se, neste relato, certa preocupacdo da professora no que tange a
possibilidade de suas atividades profissionais estarem mais alinhadas a dimenséao

administrativa da gestao. Sup0e-se que iSSO ocorra porque

A principal fungdo desse profissional é a solucdo de problemas
administrativos e pedagdgicos articulados a performance dos alunos nas
avaliacfGes sistémicas realizadas na escola, acdo que se distingue da
perspectiva tedrica democratica que associa o papel desse profissional a
finalidade de pensar e discutir os objetivos pedagdgicos da escola em
sintonia com os interesses e expectativas da comunidade escolar (SILVA;
SAMPAIO, 2015, p. 972).

Nesta mesma linha de raciocinio, a Proaudi 2 tece o seguinte comentario:

Entédo, no inicio ndo foi assim ndo. Eu acho que ha sete, oito anos, né,
atras, quando a gente... quando foi oferecido essa fungdo pra gente, foi
falado que ia ser um cargo... mais administrativo, que era pra ajudar a
diretora, ndo sei... e... assim, eu acabei aceitando na época... sem conhecer
muito bem o que que ia ser... achando que ia ser mais essa parte assim,
ficar na secretaria, ajudar a fazer a parte burocratica mesmo. (Entrevista —
Proaudi 2).
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E importante salientar que essa preocupacio, em certa medida, diz respeito a
visdo equivocada que algumas pessoas tém acerca do trabalho administrativo.
Grosso modo, isso ocorre quando a administracdo ou a gestdo escolar € vista tdo
somente como a “...] utlizacdo racional de recursos para realizar fins,
independentemente da natureza da ‘coisa’ administrada” (PARO, 2010, p. 765). Em
razdo disso, “[...] podemos falar em administracdo industrial, administragédo publica,
administracdo privada, administracdo hospitalar, administracdo escolar, e assim por
diante” (PARO, 2010, p. 765).

Enxergada desta forma, fica a impressao de que a administracao escolar n&o
tem relacdo, por exemplo, com a dimensdo pedagdgica da escola. Ao contrario,
guando se estende o conceito "de administracdo, a mediacéo a que se refere nao se
restringe as atividades-meio", pois "perpassa todo o processo de busca de objetivos”
(PARO, 2010, p. 765) tracados pelo sujeito.

Portanto, quando se constata que a Proaudi 2 entende que iria "ajudar a fazer
a parte burocratica mesmo”, bem como analisa este ponto de vista: "no comeco a
minha visdo era que ia ser totalmente administrativa, que eu nao ia tratar da parte
pedagdgica, ia ficar com essa parte administrativa... a papelada, a... frequéncia...
[...]” (Proaudi 3), supbe-se que ela desconheca o fato de que

[...] ndo apenas direcéo, servigos de secretaria e demais atividades que d&o
subsidios e sustentacdo a atividade pedagégica da escola sdo de natureza
administrativa, mas também a atividade pedagdgica em si — pois a busca de
fins n&o se restringe as atividades meio, mas continua, de forma ainda mais

intensa, nas atividades-fim (aquelas que envolvem diretamente 0 processo
ensino-aprendizado). (PARO, 2010, p. 765).

Parte das Proaudis entrevistadas apontou a grande diversidade das
“atribuicées” deste profissional. A falta de uma definigéo clara daquilo que se espera
do trabalho do Professor Auxiliar de Direcéo contribui para uma visdo multifacetada
deste docente. Sobre esta questdo, as palavras de Placco, Almeida e Souza (2012),

ao tratar do coordenador pedagdgico, ilustram a problematica:

[...] nota-se que, na pratica, esse profissional ainda toma para si (voluntéria
ou involuntariamente) muitas atribuicdes que ndo sao de sua exclusiva
responsabilidade. E possivel — e desejavel — que isso ocorra devido ao fato
de ser o coordenador pedagdgico um profissional cuja atuacéo privilegia a
integracd@o entre os diferentes atores da comunidade escolar, com vistas a
favorecer uma pratica educativa pautada nas diretrizes estabelecidas no
projeto politico pedagogico — PPP — e nas normativas oficiais. No entanto, a
falta de compreensédo sobre limites de sua atuagdo, considerando-se 0s
eixos articulacdo, formacdo e transformacdo, pode gerar equivocos e
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desvios no exercicio da fungdo coordenadora (PLACCO; ALMEIDA;
SOUZA, 2012).

Contudo, a maior parte dos sujeitos entende que € importante que o Proaudi
transite entre os aspectos pedagogico e administrativo da gestdo escolar, uma vez
gue sao responsaveis por substituir a diretora da escola em situacdes de licenca,
compromissos de ordem geral e, até em razdo do proprio horario de trabalho dela,
nao ha como se manter alheio aos assuntos de toda natureza que compdem o

cotidiano da unidade.

[...] A gente tem um trabalho mais especifico com as professoras e a gente
também faz alguns servigos na secretaria, mas é mais especifico com as
professoras, auxiliares, ajudando, orientando no que elas precisam. [...]
N&o, aqui ha escola ndo sinto isso. Porque aqui, assim, é bem dividido isso.
A L., secretaria, ela sabe o que ela tem que fazer ali, eu sei o que eu tenho
que fazer. E l6gico, eu me envolvo também em algumas coisas da parte da
secretaria, ndo sei o que..., mas ndo sao também muitas, né. Entdo aqui
cada uma sabe a sua funcéo, entéo [...] (Entrevista — Proaudi 1).

Considerando-se que o papel do Proaudi ndo se encontrava definido de modo
preciso para os educadores da rede, a aceitacdo deste profissional e a adeséo as
propostas apresentadas por ele também foram dificultadas, tal como demonstram os
relatos destas profissionais:

N&o, eu acredito que houve um crescimento sim, sem duavida. Quando a
gente... quando eu comecei... primeiro que eu ndo sabia direito a funcéo...
[...] entdo vocé... comega, mas comeca meio... né, receosa, até entender
tudo... entdo foi um comeco dificil. Agora ndo, agora eu acho que as
funcbes ja estdo mais... definidas, as professoras ja entendem o que € uma
Proaudi e... 0 que a gente precisa... fazer na escola e... elas tm a gente,
pelo menos aqui, né, eu vejo assim, elas tém a gente como parceira
mesmo, 0 que precisar vem. (Entrevista — Proaudi 2).

Para esta Proaudi, um certo desconforto sentido pelas outras professoras da

escola foi 0 que mais chamou a sua atencao. Em suas palavras:

E assim... é... quando eu fui ser Proaudi a primeira vez, foi muito uma
ques... um questionamento assim: “Ah, porque que vocé foi escolhida e eu
nao fui?” [...] Porque eu fui trabalhar numa escola com pessoas muito...
mais antigas do que eu. [...] Entdo, elas queriam saber porque que eu que
tinha escolhido e nédo elas. Entdo, ali, j& come... eu ja percebi que tinha
um... um certo... ia bater de frente. [...] Comecgou com isso, eu deixei elas
desabafarem. [...] Entdo, eu nunca tive problema com professora.
(Entrevista — Proaudi 3).
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A criacdo e estabelecimento de um vinculo entre Proaudi e professoras
também contribui para a aceitagdo da presenca e do trabalho deste profissional na

escola, conforme pbde ser constatado neste depoimento:

[...] Hoje é, hoje a gente ja tem mais experiéncia, ja tem um pouco mais de
seguranga... [...] Né? Ja fala as coisas com um pouquinho mais de
propriedade... é aquilo que eu te falei, aquilo que eu nao sei, eu tenho a
humildade de falar: “ndo sei, vou procurar saber pra eu te passar essa
informacdo...”. Entdo eu percebo que eu sou, assim, eu, eu... conquisto
mesmo, conquistei as professoras, eu tenho elas préximas de mim, ta? E...
tenho... aqui tem boas profissionais, né? E... eu percebo que mesmo
assim, em relagédo a fazer alguma critica... construtiva, né, que a gente...
que eu falo que até o negativo, ele... ele é constru... ele é construtivo pra
gente. [...] E... eu percebo que eu consigo atingir a professora de uma
maneira... sem impacto negativo... [...] sem ela ficar com aquela ma
impressao de... minha, entendeu? [...] O, vocé, eu, eu... eu percebo que eu
consigo ser parceira das professoras... entendeu? [...] Nao, no inicio era um
pouco insegura, tinha um pouco de receio, né? Porque pra mim era muita
novidade [...] (Entrevista — Proaudi 4).

Analisando-se 0 excerto supraexposto, entende-se que houve o0
fortalecimento de vinculos entre Proaudi e professores, bem como entre professores
de Educacado Infantii e as criancas, cuja conexdo dialoga com as ideias de

Malaguzzi, quais sejam:

[...] o modo como nos relacionamos com as criangas influencia o que as
motiva e 0 que aprendem. Seu ambiente deve ser preparado de modo a
interligar o campo cognitivo com os campos do relacionamento e da
afetividade. Portanto, deve haver também conexdo entre o desenvolvimento
e a aprendizagem, entre as diferentes linguagens simbdlicas, entre o
pensamento e a agdo e entre autonomia individual e interpessoal. Os
valores devem ser colocados em contextos, em processos comunicativos e
na construcdo de uma ampla rede de intercambios reciprocos entre as
criangas e entre elas e os adultos. (MALAGUZZI, 1999, p. 77).

Contudo, se, por um lado, ha estes vinculos desses profissionais com 0s

s

professores, é oportuno destacar que a indefinicAo de papéis gerou, a priori,
preocupacdes, na medida em que dificultou um trabalho mais efetivo deles, bem
como o da diretora da unidade escolar, conforme pode ser constatado neste

depoimento:

[...] No comeco era tudo novo, Renata, entdo eu fui pra uma escola que,
assim, a minha relacdo com os funcionarios era excelente. Mas, como a
diretora era acostumada a fazer tudo... [...] entdo, ela sentia que eu estava,
ela também ficou meio assim, que...né, a questdo assim: ai, o que eu facgo,
0 que, né, o que a M. faz? Entéo precisou de um tempo pra gente construir
essa relacdo. Porque ficou, assim, meio que... né... ai, 0 que que ela pode
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fazer, o que que eu... que eu vou fazer... porque na verdade, assim, foi
designado, mas ndo... ndo foi ali, fala: “6, vocé vai fazer isso”. [...] Era pra
ajudar de tudo um pouco. Entendeu? [...] Era pra ajudar tanto na parte
administrativa quanto no pedagdégico. (Entrevista — Proaudi 5)

Essa indefinicdo de papéis pode estar atrelada a formacdo académica deste
profissional que, embora tenha cursado graduacéo em Pedagogia, talvez nao tenha
se apropriado de habilidades e de competéncias inerentes as dimensdes
pedagogica e administrativa da gestédo escolar. Supde-se que tal fato esteja atrelado
a propria falta de identidade desse curso, cujas criticas tém sido recorrentes desde
sua criagdo, mas com maior énfase a partir da década de 1990, conforme segue:

[...] hd um contingente macico de egressos dos cursos de Pedagogia que,
curiosamente, ndo estudaram Pedagogia (sua teoria e sua prética), pois
esses cursos, de modo geral, oferecem estudos disciplinares das ciéncias
da educagdo que, na maioria das vezes, ao partirem dos campos
disciplinares das ciéncias-mée para falar sobre educacéo, o fazem sem dar
conta da especificidade do fendmeno educativo e, tampouco, sem toma-lo
nas suas realidades histérico-sociais e na sua multiplicidade — o que

apontaria para uma perspectiva interdisciplinar e multirreferencial.
(PIMENTA, 1998 apud LIBANEO; PIMENTA, 1999, p. 245).

Em razdo disso, bem como da prevaléncia da formacéao tedérica em detrimento
da pratica, também elemento caracteristico desse curso, o egresso vé-se obrigado a
se apropriar da dimenséo pratica no exercicio da profissdo, gerando, por vezes,
situacOes de inseguranca, conforme o ocorrido com a Proaudi 5.

Feito isso, em geral, as dificuldades iniciais sdo superadas com o tempo.
Nesse caso em especifico, o vinculo com professores e com a diretora foi se
constituindo paulatinamente e, assim, a regularidade do trabalho, o respeito aos
conhecimentos prévios e ao histérico de vida de todos os envolvidos foram se
consolidando. O depoimento transcrito, a seguir, corrobora este ponto de vista:

Mas ai depois a gente foi, né, criando essa... essa relagdo, foi tendo essa
relagdo, né? E... eu acho que... a mesma coisa que acontece com as
professoras, acontece também com a diretora e com a Proaudi. Precisa ter
essa relagdo de confianga...né? E... ndo tem como ser diferente, ndo tem
como vocé e... designar... é... ndo ter, passar por esse, essa experiéncia
de... de confianga... e isso acontece no convivio. [...] Ndo tem como ser
diferente, né? Nao adianta eu chegar hoje aqui e falar: “ah, eu quero ser

uma Proaudi, eu vou fazer isso”. Enquanto vocé ndo tiver essa relacao,
esse convivio... é... vocé ndo vai conseguir. (Entrevista — Proaudi 5).

Por ocasido da realizacdo desta pesquisa, as Proaudis entrevistadas
mostraram sentir-se valorizadas e respeitadas no desenvolvimento de seu trabalho;

declararam que percebem que as professoras, na maioria das vezes, compreendem
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a dimenséo do trabalho de um Proaudi, cuja constatacao foi possivel a partir deste

testemunho:

[...] entdo vocé... comeca, mas comeca meio... né, receosa, até entender
tudo... entdo foi um comeco dificil. Agora ndo, agora eu acho que as
funcOes ja estdo mais... definidas, as professoras ja entendem o que € uma
Proaudi e... 0 que a gente precisa... fazer na escola e... elas tém a gente,
pelo menos aqui, né, eu vejo assim, elas tém a gente como parceira
mesmo, 0 que precisar vem... [...] Sim, sim, eu acho que elas respeitam
bastante, elas podem, as vezes, até ndo concordar com alguma coisa...
mas elas respeitam, entendem, que tudo tem uma hierarquia, né? Entéo...
eu também passo por uma hierarquia... se foi solicitado que eu... né, que eu
solicitei pra elas alguma coisa, elas entendem que tudo vem de uma
hierarquia... e elas respeitam... [...] Procuram, procuram sempre. Eu acho
gue... ah, pelo menos aqui é assim: tudo o que é feito... é... a gente troca
bastante ideia, elas vém e perguntam: “Vocé acha que ta legal? Vocé acha
gue ... é... bacana fazer assim?” Se é o planejamento, né, que nem tem no
comeco do ano... elas... querem trocar ideias, o que que eu acho de fazer
aquele projeto pra aquela fase, se fica bacana... (Entrevista — Proaudi 2).

A relacdo com a comunidade escolar, que compreende o0s demais
funcionarios da escola, alunos e pais, também € foco das aten¢Bes do Proaudi.
Segundo as entrevistadas, um olhar atento e diferenciado para cada grupo de
pessoas possibilita um relacionamento produtivo, cooperativo e respeitoso entre

todos os envolvidos.

E, tem... me relaciono assim, sdo alguns momentos. Por exemplo, a B.
[diretora] faz a entrada e eu faco a saida. Entdo, nesse momento, eu
sempre fico no portdo, ai... recepciono os pais pra saida e fico assim,
disponivel pra o que eles precisarem, se tiverem davidas, acertos... quando
tem algum problema com alguma crian¢ca, geralmente eu acompanho a
professora, a méde, a gente fala junto... entdo, fagco também essas
reunibezinhas com os pais... é... acho que ndo tenho problema. Vocé sabe,
assim, que os pais daqui, dessa escola... tem alguns pais mais... né, assim
criticos, tal, mas, no geral, acho que a B. conduz muito bem e eu também
nao tive problema nédo, porque desde o inicio do ano, eu acho que isso
também é fundamental, ela... na primeira reunido, ela jA me apresenta pros
pais... ela se apresenta como diretora e me apresenta pros pais assim: “Ela
€ a Proaudi e na minha auséncia é ela que vai conversar com vocés, que
vai responder, que vai” [...]. (Entrevista — Proaudi 2).

Vé-se que essa proximidade da Proaudi com a dimens&o participativa da
gestdo nao desqualifica sua fungéo, ao contrario, colabora para elevar os principios
da gestdo democratica e participativa, tendo em vista que "a integracdo da escola
com a comunidade e com os pais tem sido identificada como um fator
importantissimo para o bom funcionamento da escola e qualidade de seu processo

educacional" (LUCK, 2009, p. 78).

Adicionalmente, a autora pontua que:
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Diretores, cujas escolas foram selecionadas para receber o Prémio Nacional
de Referéncia em Gestédo Escolar, tém expressado que uma das estratégias
mais importantes para levantar “escolas derrubadas” tem sido a abertura do
estabelecimento de ensino para a comunidade. Mediante esse
procedimento, disponibilizaram a escola para uso pela comunidade e
ganharam em troca a recuperacao do patriménio e a parceria com a sua
conservacdo. A escola passou a ser um ambiente mais alegre e cordial € 0
espirito educativo melhorou. (LUCK, 2009, p. 78).

Ao assumir essa postura, a Proaudi 2 entende que a dimensdo pedagdgica da
gestao dialoga com outras dimensodes, e que as funcdes do Proaudi sdo compostas
de véarios aspectos, conforme descritos a seguir:

Olha, Re, significa... acho que de ... um cargo de muita responsabilidade,
€... tanto na parte, assim, pedagogica como administrativa, porque a gente
tem que fazer de tudo um pouco. Eu sei, eu entendo que fica mais com o
pedagdgico, mas também néo deixa o administrativo de lado. Porque numa
auséncia da diretora vocé tem que estar é...sabendo fazer toda aquela

parte |&, burocrética. Entdo, é muita responsabilidade. E lidar, também, com
as pessoas, com 0s pais... com as professoras. (Entrevista — Proaudi 2).

A ampliacdo do campo de atuacdo deste profissional fundamenta-se em uma

perspectiva, que vem sendo defendida ha muitos anos, de que
a atividade pedagdgica perpassa [...] toda a sociedade, extrapolando o
ambito escolar formal, abrangendo esferas mais amplas de educacéo
informal e n&o-formal. N&do faz sentido, pois, o reducionismo da acéo
pedagogica a docéncia, ainda que esta seja também uma genuina pratica
pedagoégica (LIBANEO; PIMENTA, 1999, p. 255).

A despeito disso, é oportuno destacar que um ponto em comum entre as
Proaudis entrevistadas é que todas realizam um trabalho efetivo de formacéo de
professores; este é 0 aspecto de atuacdo das Proaudi que predomina na rotina de
trabalho que desenvolvem nas escolas. As ac¢des formativas, realizadas sob a
configuracdo de HTPC, observacdo da pratica em sala de aula ou de encontros
reflexivos com os docentes, tém como objetivos o crescimento profissional dos
professores e o aprimoramento do exercicio da docéncia, visando a aprendizagem
das criangas.

Tendo como ponto de partida as especificidades concernentes a Educacéo
Infantil,

A formacao de professores de forma que estes aprendam a interagir
pedagogicamente com criancas indica que os estudos sobre a infancia,
compreendida como categoria histérico-social que integra a crianga como
ator social que constréi e reconstroi seu pensamento, devem ocupar espago

importante nos cursos de licenciatura para fundamentar préaticas
pedagodgicas construidas com as criangas, fortalecendo experiéncias
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democraticas e assumindo o compromisso com a humanizagado da vida.
(CAMPOQOS, 2017, p. 155).

De acordo com os relatos colhidos nas entrevistas, atualmente, os Proaudis

nao demonstraram perceber a amplitude de suas atribuicbes como elemento

negativo; ao contrario, entendem-na como uma necessidade, fator vital para o bom

funcionamento da unidade escolar.

Tem horas que vocé fica sozinha na escola, entdo, vocé tem que resolver
tanto problemas administrativos como pedagoégicos. [...] Eu acho bom...
saber de tudo. Como a diretora tem que saber, também, da parte
pedagégica. (Entrevista — Proaudi 3).

De maneira complementar, também se encontra presente nos relatos a ideia

de que a rotina de acbes do Proaudi € intensa e, simultaneamente, repleta de

intercorréncias, imprevistos que, muitas vezes, alteram o planejamento realizado por

este profissional.

E, exerce... muitas funcées, tanto pedagogicamente, administrativamente...
tudo. E... cuidados, também, né... saide, ta atenta, com o olhar atento as
criangas, vocé passa a conhecer as criangas, vocé sabe como cada um, um
dia ta diferente, vocé percebe... entdo, € uma fungéo que vocé... é... como
fala? Vamos dizer... tem uma... muitas incumbéncias... [...] Ta? Entéo,
depende de muito... ser muito flexivel, né, pra vocé ta [sic] ao mesmo
tempo que vocé, de repente pode ta [sic] |4, atendendo um pai,
administrativamente, vocé pode também ta [sic] fazendo um trabalho na
sala, pedagdgico, dando uma aula, cobrindo um professor, se necessario...
entdo eu entendo assim... entendo que a gente tem que ter essa
flexibilidade e ter um olhar assim pra essa... quem, quem assume esse
cargo tem que ter esse olhar porque vocé... € uma...cada dia é um dia
diferente, entdo € uma novidade, entdo... sempre vai aparecer um... uma
coisa diferente pra vocé fazer. Vocé pode vir até programada [...]
(Entrevista — Proaudi 4).

Os sujeitos da pesquisa afirmaram que ter uma rotina de trabalho é

importante tanto para a organizagdo pessoal como para o acompanhamento do

trabalho das professoras. No entanto, declararam nao conseguir ter uma rotina

hY

estabelecida devido a diversas variaveis intrinsecas a funcdo. Mas também

afirmaram conseguir “ajeitar as coisas”, ou seja, tracar um modelo proprio de

organizacdo, de modo a garantir o funcionamento da escola.

Assim... no comecgo até a gente consegue, vai, no come¢o do ano criar uma
rotina, mas nao da. Parte do... do principio e ai comeca a ter o dia a dia da
escola também, né? Que nado é soO da diretora, né? Aqui é uma equipe, a
gente acaba ajudando também, entendeu? (Entrevista — Proaudi 1).
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Os sujeitos compreendem, portanto, que as intercorréncias séo frequentes no
cotidiano escolar. Destacam que se organizam a fim de readequar a programacéo

gue foi interrompida.

Entéo, eu ja tentei. [...] Eu ja tentei... é... foi até indicacdo de vocés, mesmo,
nos cursos, de estar fazendo essa... essa rotina pra Proaudi... mas é... é
uma fungdo um pouquinho complicada pra ter uma rotina, porque as vezes
vocé planeja que naquele dia vocé vai, ndo sei, vai, exemplo: olhar os
semanarios. [...] S6 que ndo é, ndo acontece exatamente do jeito que vocé
planeja, porque no meio, né, pode acontecer... diretora, vamos supor, é...
precisar de vocé ou alguma professora que chama e... a tua rotina acaba
ficando meio de lado. [...] Entdo, essa rotina de Proaudi ela é um
pouco...flexivel, digamos assim [risos] [...] Entdo... nem sempre é aquilo
que... que eu planejei ao sair de casa: “ah, hoje eu vou fazer tal coisa”... [...]
mas... é... se eu nao fiz aquilo, eu posso replanejar aquilo pro dia seguinte.
(Entrevista — Proaudi 2).

O atendimento as professoras em acdo com as criancas geralmente tem
preferéncia, reforcando o vinculo estabelecido entre Proaudi e professora, sempre
considerando a prioridade da escola: a crianca.

Ent&o... é... a gente... a primeira coisa é ver... o email, tudo. Depois ja ir...
as professoras ja... jA sabem quando eu vou na sala, mas eu passo nas
salas... elas pedem, algumas vezes elas pedem... entdo ai, quebrou, vai. Eu
ia fazer alguma coisa, mas se a professora pede assim: ai, eu vou dar uma
atividade e gostaria que vocé fosse ver. [...] Entdo eu deixo de fazer aquela
coisa pra poder as... ver a atividade... [...] E... ai depois eu vou resolver o
que eu tinha que fazer... mas geralmente ndo... ndo atropela. (Entrevista —
Proaudi 3)

A divisdo das tarefas entre Proaudi e diretora foi construida, na maioria das
vezes, com base em uma relacdo de convivio e de confianca, conforme relatado por
uma das Proaudis. Os sujeitos entrevistados informaram também que, ainda que
exista um outro (terceiro) profissional na escola, responsavel pelo atendimento as
guestdes administrativas e burocréticas, € importante que o Proaudi tenha
conhecimento e saiba realizar as tarefas que compdem o cotidiano escolar, pois, em
caso de auséncia ou de substituicdo de algum integrante da equipe escolar, a rotina

permanece garantida.

E... tem, tem dias, principalmente quando... é... por motivos de doenca, né,
que a diretora tem que se afastar, realmente, entendeu, eu tenho que...
atender também pais, eu tenho que... é... fazer a parte administrativa
também. Porque a minha atuacé@o aqui, na escola, ela € mais pedagodgica.
A... administrativa, eu tenho conhecimento, ta? [...] Nao que a diretora ndo
atue, também, no pedagdgico, t4? [...] Mas assim, a gente tem que dividir
um pouco isso...porque, né, fica meio confuso as duas fazerem as mesmas
coisas... [...] Entéo, isso também foi uma coisa que foi construida dentro da
escola, ela precisou me conhecer e saber que eu também... é... me... que
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eu gosto e que eu... que ela podia deixar isso por minha conta, que eu tava
[sic] indo em busca com as professoras... [...] E... e a parte administrativa,
eu atuo... eu sei 0 que que acontece, eu sei como que faz, mas, vamos
dizer assim, entre aspas, né... ndo tem a responsabilidade, mas ela fica
com essa parte. [...] Nao que ela ndo participe também. (Entrevista —
Proaudi 5).

Destarte, vé-se que o papel do Proaudi vem se construindo ao longo do
tempo, no exercicio da pratica diaria. O relato das entrevistadas informa sobre um
movimento de parceria com as préprias professoras, na busca de possiveis
respostas para os dilemas encontrados em na sala de aula, em um movimento
continuo, ora de atendimento as demandas trazidas, muitas vezes, pelos proprios
professores, ora de acfes formativas especificas que tém como base os pontos a
serem aprimorados, os quais foram colhidos pelo Proaudi durante as acdes de
observacéo da prética, na prépria sala de aula. Desta forma,

O pedagogo formador sai de seu lugar de técnico que domina seu fazer
para assumir um lugar, ao mesmo tempo, de aprendiz de um fazer, de

dinamizador de aprendizagens no grupo de professores e de responsavel
por mudancas na pratica da sala de aula (GASTALDI, 2013, p. 88).

As préprias Proaudis, sujeitos desta pesquisa, citaram as caracteristicas que
consideram fundamentais para um profissional que pretenda desenvolver um bom
trabalho nesta funcdo; tais caracteristicas estdo compreendidas em um largo
espectro, abrangendo uma grande diversidade de elementos.

Todas as entrevistadas apontaram a capacidade de lidar com as pessoas
como ponto essencial no perfil de um Proaudi. Isto €, saber articular acbes e
pessoas a fim de que a escola possa atingir objetivos comuns parece ser a
expectativa destes sujeitos. Estas Proaudis afirmaram que as relacdes interpessoais
estdo na base da construgcdo de um ambiente harménico e dinamico de trabalho,
gue tenha a crianga como foco principal do planejamento de suas acoes.

Sao vérias, mas eu acredito mais assim, de como vocé saber lidar com as
pessoas, eu acho que o principal, né. Porque... vocé saber lidar com as
pessoas, ter que atrair a confian¢a, né, sua pra trazer junto com vocé, eu
acho que é o principal, € o atributo maior pra depois desenvolver as outras

coisas, que a partir do momento que vocé busca essa confianca dela, traz
pra vocé, o trabalho se desenvolve super bem. (Entrevista — Proaudi 1).

Uma das entrevistadas apontou a importancia da conquista, do trabalho de
cativar as professoras de sua escola, visando a constru¢cdo de um relacionamento

de equipe.
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[...] facilidade de lidar com as pessoas [...] Né, de... de conversar, de...
como se fala... de comunicacao, né? A comunicacao é tudo, né? [...] Entao
VOC&... vocé ser proxima das pessoas, né? As vezes, vocé chegar perto de
uma pessoa que se mostra assim... meio assim fechada, mas a gente, com
0 seu jeito, com sua conversa, vocé vai conquistando o ambiente [...].
(Entrevista — Proaudi 4).

Além da relacdo com o grupo de professoras, o Proaudi tem como desafio

zelar pela qualidade da relacdo pessoal com a diretora da escola. E o que se pode

observar na fala da Proaudi 2:

E, eu acho que tem que ser uma pessoa, também, facil de ta [sic]
convivendo, porque... vocé vai ter que ser muito parceira da diretora,
muito... e... com... com as professoras também. Eu acho que tem que ser
uma caracteristica, assim, meio... meio forte, essa coisa de parceria. Eu sei
0 meu lugar e eu sei que ela é a diretora, né, e a gente é muito parceira.
(Entrevista — Proaudi 2).

Outro ponto abordado pelos sujeitos diz respeito as relacfes pessoais, tendo

a articulacao de toda a escola como pano de fundo.

O, ndo da pra ser Proaudi se vocé ndo consegue... é... enxergar todo
mundo da sua escola. Saber enxergar e... ver, e respeitar e saber da fungéo
de cada um... porque vocé trabalha com esse todo, vocé tem que fazer a
gestdo de todo mundo, vocé tem que fazer a escola trabalhar... [...] E... e ter
um ambiente bom de trabalho, né? Entéo, vocé tem que entender um pouco
das pessoas. (Entrevista — Proaudi 3).

A habilidade de rever a propria trajetéria a todo momento foi lembrada por

uma das Proaudis, ao apontar a prépria postura como fruto de um comportamento

ansioso, enquanto formadora de professores:

[...] Ai, com o tempo, fui vendo que n&o era assim, que tem que ser aos
poucos, vocé tem que criar ali... uma relagdo com aquele grupo e aos
poucos vocé vai chegando e vai conquistando as pessoas. E... entdo é isso,
eu acho que no comecgo a gente vai com muita ansiedade. (Entrevista —
Proaudi 5).

Os sujeitos desta pesquisa indicaram, também, a importancia do

conhecimento especifico para o exercicio da funcéo de Proaudi. Tal conhecimento

bY

traduz-se em um embasamento teorico e pratico, relativo a docéncia e a

aprendizagem das crian¢as, adquirido por meio de estudos e também da propria

pratica como docente.

N&o, essa dai é dificil hein, Re... mas eu acho que a pessoa tem que ter...
€... assim, um... um conhecimento pedagdgico, tem que ter anos de...
nem... nem sempre, mas assim, eu acho que ela tem que ter anos de



79

trabalho, né, pra poder também ta entendendo e passando pro professor
[...]- (Entrevista — Proaudi 2).

No que diz respeito a formacéo inicial dos sujeitos, todas as entrevistadas
responderam que n&o seria possivel desenvolver um trabalho de qualidade como
Proaudi se somente o Magistério, a Pedagogia e a prépria P6s-Graduacdo fossem
consideradas. Aqui, todas ressaltaram a importancia vital dos cursos de atualizacao,
dos estudos individuais ou em grupos, dentre outras modalidades de aprendizagem
profissional.

Entendeu? Porque assim, a transformacgéo, ela é continua... da gente estar
observando, da gente estar atuando, entdo se vocé nao vai atualizando, se
vocé ndo vai em busca disso, vocé fica... né, fica ali s6 com aquilo que foi
aprendido, né, ha anos atras. (Entrevista — Proaudi 5).

As acbdes formativas promovidas pela propria Secretaria Municipal de
Educacdo foram mencionadas pelas entrevistadas, que destacaram a importancia
gue estes estudos tiveram em sua vida profissional.

E a gente tem um bom trabalho, mas... a gente ta& sempre aprendendo
também, né... entdo por isso que a gente também tem atras da gente, tem
as capacitagfes, né, que nos ajudam também, que acho que € um trabalho
de parceria. (Entrevista — Proaudi 1).

Todas as entrevistadas relataram que desenvolvem um processo continuo de
atualizacdo. Realizam estudos individuais, atendendo as necessidades formativas
que elas proprias observam no cotidiano da pratica. Contudo, estas Proaudis
informaram, também, enfrentar algumas dificuldades para gerenciar o tempo
destinado a esta formacgao continuada. Por vezes, realizar estes estudos em casa
torna-se complicado, devido as demandas da vida pessoal. Assim, seria necessario
dispor de um tempo destinado a estes estudos, garantido na rotina de trabalho do
Proaudi. Tal acdo se justifica por ser este o profissional responsavel pela formacao
continuada dos professores e, desta forma, é imprescindivel que esteja em
constante processo de atualizacdo e de reflexdo sobre a prética pedagodgica. A
periodicidade destes momentos pode variar em funcdo da necessidade enfrentada
pelo profissional formador. Variagdes no formato deste tempo destinado aos estudos
podem, com efeito, enriquecer a pratica. Algumas destas modalidades: estudo
individual, em duplas com outro Proaudi, reunibes com pequenos grupos de

Proaudis e até mesmo encontros gerais, com todo o grupo de Proaudis da rede de
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Séao Caetano do Sul. Isto é, o tipo de demanda formativa seria o fator determinante
na escolha da melhor op¢ao para a organizacao das propostas.

De acordo com o exposto por Formosinho (2002), as ideias de Vander Ven
(1988) em relacdo a Educacdo Infanti apontam para a importancia da
profissionalizacdo do professor, corroborando o analisado pela presente
pesquisadora.

A conceitualizacdo de Vander Ven (1988) surge no contexto de um livro que
debate a profissionalidade e o profissionalismo na educacgédo de infancia.
Vander Ven reconhece que a profissionalidade na educacdo de infancia se
refere a uma vasta gama de conhecimentos e competéncias profissionais
que tém impacto em uma gama similar de necessidades das criang¢as, das
familias e dos sistemas societarios que as afetam. Uma vez que os
profissionais com essas capacidades cada vez mais complexas s6 podem
se desenvolver com o decorrer do tempo (em func¢é@o da experiéncia e do
seu desenvolvimento como adultos), é necessario, pensa, reconhecer
estagios de desenvolvimento profissional nesse campo da educagédo de
infancia. (FORMOSINHO, 2002, p. 65).

Assim, uma forma diferenciada de refletir acerca da profissionalidade do
professor se apresenta, de maneira mais aprofundada, no que diz respeito a analise

sobre o0 momento formativo de cada profissional.

Vander Ven postula entdo uma elaborada concepc¢do de desenvolvimento
profissional especifica da educagdo de infancia, organizada em uma
sequéncia de cinco estagios [...] Para cada estigio Vander Ven indica o
nivel de profissionalismo, o nivel de habilitacdo académica, os papéis e
fungbes, o estagio de desenvolvimento como adulto, os contextos
sistémicos em que costuma trabalhar e as necessidades de orientacdo da
pratica educativa (FORMOSINHO, 2002, p. 65).

As Proaudi entrevistadas reconhecem a necessidade desta atualizacdo
constante como ferramenta fundamental para o aprimoramento de seu trabalho.

Tenta porque... a educagdo vocé tem que estar sempre se especializando,

indo atras, tA sempre aprendendo, né... mas a gente tenta. Uma brechinha a

gente vai... tenta, viu. Eu ndo vou falar que € uma coisa constante... [risos],

mas a gente tenta. [...] Dar uma brechinha pra isso, né? [...] Poderia até ter,

né? Até mesmo dentro das escolas, né? [...] Dentro... pra gente ter esse
tempo. (Entrevista — Proaudi 1).

Neste caso, a Proaudi possui consciéncia de que aquilo que tem praticado
nao constitui uma prética regular. Mas informa que faz o possivel e sugere que seja
inserido esse tempo na pratica do Proaudi.

Olha, as vezes, é o tempo, né? Porque, assim... ser Proaudi... é... a gente
acaba trabalhando o dia todo, né? Entdo, que nem, o meu horéario é das
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nove as seis e € um horario um pouquinho puxado, porque... se for ver, eu
passei o dia todo fora de casa e ai, vamos supor, se vocé vai fazer algum
Curso a noite, vocé vai passar a noite também fora, vocé vai voltar pra casa
s6 pra dormir, bem dizer, né? [...] Mas... é, do jeito também que foi feito
esse ano, que, muitas vezes, a gente acabou fazendo alguns cursos no
horario de servico, é bacana [...] (Entrevista — Proaudi 2).

Neste outro caso, a Proaudi revela dificuldade em conseguir tempo para
realizar a autoformacéo e destaca que destinar um horario para esta finalidade no
proprio periodo de trabalho foi uma experiéncia que atendeu as suas necessidades.

Outro ponto essencial para o trabalho como Proaudi, segundo a perspectiva
exteriorizada pelos sujeitos, € ter vivido uma experiéncia como professora. Nas
entrevistas, citaram a importancia dessa vivéncia.

Sobre isso, a Proaudi 2 relatou: "eu... eu acho que sim. Vocé tem que ter a
experiéncia do dia a dia, tem que ter... a sala de aula, ter trabalhado na escola... eu
acredito que so6 a faculdade, nao” (Entrevista — Proaudi 2). Depreende-se, portanto,
que a formacdo universitaria, por si sO, ndo garante éxito profissional
(PERRENOUD, 1993 apud GAUTHIER, 1998).

Por outro lado, a experiéncia docente pode ser fundamental para ampliar a
formacdo universitaria, conforme defende esta Proaudi, que fez o seguinte
comentario acerca desse assunto: "Eu acho, assim, uma pessoa, ela... uma pessoa,
pra ser Proaudi, ela tem que ser professora. Porque uma, que ela vai lidar
diretamente com professores [...]" (Entrevista — Proaudi 3).

O exercicio prévio da docéncia, segundo um dos sujeitos entrevistados,
permite que se tenha uma visdo ampliada do papel do professor, dando-lhe
condicBes mais favoraveis de avaliar e propor alternativas para o cotidiano da sala
de aula. Ao abordar este assunto, a Proaudi 4 fez o seguinte comentario:

Eu acho que vocé tem que...vocé tem que sentir, vocé tem que viver a sala
de aula pra vocé se... se pbr no lugar do outro. Do outro o qué? De um
aluno, do outro que é a professora [...] que ta... frente aquela sala de aula,
entdo eu acho que... se vocé ndo tiver aquela experiéncia, vocé ndo pode,
as vezes, cobrar uma coisa, aquilo que vocé ndo viveu. (Entrevista —
Proaudi 4).

Foi apontada, ainda, a importéancia da presenca de humildade e de
simplicidade do Proaudi no que concerne as relacdes estabelecidas no ambiente
escolar. Segundo as entrevistadas, a transparéncia nos contatos com a equipe
escolar, demonstrando um cuidado com as relagdes, transmite respeito, afetividade

e consideracao pelo grupo.
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[...] Principalmente sendo Proaudi. Vocé vai encontrar, as vezes, uma
professora que tem uma bagagem profissional... é... de informacdo, mais
que vocé, entdo vocé tem que ser humilde, tem que ter simplicidade. [...]
E... ir atras, ir em busca de solucionar o que puder ajudar... eu acho que de
tudo na vida, principalmente nessa funcao, vocé tem que ter simplicidade,
humildade, facilidade de lidar com as pessoas [...]. (Entrevista — Proaudi 4).

Todos os sujeitos abordaram, na maior parte do tempo das entrevistas,
algumas particularidades do trabalho que desenvolvem com as professoras. De
acordo com estes relatos, a¢des voltadas a formagédo em servigo destas professoras
predominam no cotidiano profissional das Proaudi.

Ao identificar que a formacédo de professores € a principal vertente de seu
trabalho, as Proaudi lamentaram o fato de que o tempo destinado a encontros
formativos com a equipe ndo € desenvolvido de maneira mais significativa na rotina
de atividades da rede de Educacdo Infantil. Apesar de existir o Horario de Trabalho
Pedagdgico Coletivo (HTPC), a adesdo das professoras ndo é de cem por cento,
devido, segundo as proprias docentes, as divergéncias sobre a remuneracgao
referente a este horario. As professoras de meio periodo se retnem semanalmente
para esta atividade, porém, as professoras que permanecem o dia todo com a turma
na escola, participam de maneira opcional. Para estes casos, a remuneragcao nao se
faz de forma direta, mas sim por meio de horas em haver, o que nem sempre
garante a adesao de todos os professores.

O trabalho realizado pelas Proaudi com os professores constitui a modalidade
de formacgdo continuada. Em relacdo a propria pratica, os Proaudis necessitam
investir na autoformacdo, com o objetivo de realizar este trabalho com os
professores de uma forma cada vez mais integrada, contextualizada e vinculada as
teorias de aprendizagem que subjazem a pratica na rede em que atuam.

Quanto a formacéao, as palavras de Fochi (2015) explicitam a importancia de
uma ac¢ao fundamentada nas teorias de aprendizagem. Em suas palavras:

[...] sou convicto de que é necessario ao professor ter o mais alto grau de
consciéncia sobre sua pratica pedagogica. Refletir sobre a forma que fara a
intervencao — direta e/ou indiretamente durante o periodo que esté junto as
criangas nos contextos de vida coletiva — pode garantir experiéncias
interessantes tanto as criancas quanto ao adulto. Pode também gerar um
espaco de transformacéo e constante avaliagdo sobre o que é fazer escola
e pedagogia para criancas pequenas (FOCHI, 2015, p. 153).

Tal convicgcao se aplica também as agcfes desenvolvidas pelos Proaudis nos

momentos formativos com os professores. A intencionalidade deve ser o pano de
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fundo das intervengOes destes profissionais, com o objetivo de contribuir com o

desenvolvimento laboral dos docentes.
Assim, para caracterizar uma proposta educacional como intencional do
ponto de vista pedagdégico, torna-se necessario que o docente nao realize a
acdo educativa como se fosse apenas uma tarefa a cumprir, nem se
submeta a mera aplicacdo de propostas, de idéias, de técnicas, de planos
ou de projetos concebidos por outros, em outros contextos. A docéncia é a
pratica na qual cada acéo exige a tomada de uma decisdo ou opgao tedrica.
O exercicio do magistério envolve concepcgdes, técnicas, procedimentos,
instrumentos, estudos e projecdo de experiéncias. Porém, esses artefatos
precisam estar incorporados nos contextos sociais, nas interpretacdes que o

docente pode efetuar do acontecido e lancar as metas que estabeleceu
para o futuro (BRASIL, 2009a, p. 101).

O trabalho de formacéo de professores se realiza, além destes momentos de
HTPC, em acles especificas em sala de aula, na observacdo dos professores em
atividade e na problematizacdo das situacdes analisadas. Sobre a importancia da
formacdo permanente ou continuada, Canério, Pires e Hadji (2001) trazem a sua
concluséo:

Quando se afirma que a escola é o lugar onde os professores aprendem &,
precisamente, esse processo de producao de competéncias profissionais
gue esta a ser referido. E no contexto de trabalho, e ndo na escola de
formacéo inicial, que se decide o essencial da aprendizagem profissional
(que € coincidente com um processo de socializagdo profissional
(CANARIO; PIRES; HADJI, 2002, p. 156).

Os sujeitos da pesquisa realizam um trabalho constante de formacao
continuada com as professoras da escola em que atuam. Tal formacdo se
estabelece com maior expressividade a partir da construcdo do vinculo que o
Proaudi estabelece com cada professor. Desta forma, h&a professores em diferentes
momentos profissionais, de acordo com o seu préprio ritmo e necessidades de
aprendizagem. Este tipo de formacéo visa atingir cada um em suas particularidades,
em um movimento continuo de autoformacéao.

No quadro de um percurso de formacdo, em que esta € entendida como um
processo, cada pessoa e cada profissional torna-se o sujeito da sua propria
formagdo e é esse ponto de vista que nos permite deslocar o centro das
atencdes, em termos formativos, das atividades de ensino para as
atividades de aprendizagem (CANARIO; PIRES; HADJI, 2002, p. 156).

No entanto, surgem alguns guestionamentos, quais sejam:. E como se tornar
formador de professores? Como estas Proaudi constituiram-se formadores de

professores? Assim como se deu com a construcdo de seu papel na funcédo que
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ocupam, estes profissionais fizeram-se formadores durante a prética, em um

processo de aprender e ensinar simultaneos, tendo em vista que:

Podemos resumir o grande desafio de aprender a ser formador como sendo
o desafio de manejar os tempos de aprender, de aprender a aprender e de
aprender a ensinar. O formador aprende e ensina ao mesmo tempo, embora
esteja sempre aprendendo; vé-se inserido em circunstancias nas quais
muitas vezes ainda ndo domina o contelldo em questao e precisa reagir a
elas no tempo da demanda, e ndo em seu proprio tempo. Controlar o
impulso transmissivo € um desafio numa situacéo em que se faz necessario
manejar muitos conhecimentos novos e dar respostas que, por sua vez,
gerem mudancas. (GASTALDI, 2013, p. 93).

Além da intencionalidade pedagodgica citada anteriormente, varios outros
aspectos se apresentam como vitais no processo de formacao de professores, como

infere a afirmacao que segue:

A formagéo do professor envolve muito mais que uma racionalidade teorico-
técnica, marcada por aprendizagens conceituais e procedimentos
metodolégicos. H4, no reino da pratica pedagdgica e da formacédo de
professores, muito mais que dominio tedrico, competéncia técnica e
compromisso politico. La estdo histérias de vida, crengas, valores,
afetividade, enfim, a subjetividade dos sujeitos implicados. Como destacou
Pacheco (apud FURLANETTO, 2003, p. 12), “0 modo como cada professor
enfrenta uma situacdo didatica depende muito de sua individualidade
psicolégica, a partir da qual a interpreta e lhe atribui significados”. Como
consequéncia, afirmamos a necessidade premente de o professor, em seu
processo de formacéo, olhar para si, buscando conhecer-se; entregar-se ao
processo de autoconhecimento, responsabilizando-se por sua prépria
educacéo (OSTETTO, 2012, p. 128).

Segundo Placco e Silva (2015), o trabalho de formador de professores, que,
no caso especifico da rede municipal de Sado Caetano do Sul, é desenvolvido por
Proaudis, deve atender as diversas dimensdes do formar, sob o risco de se
estabelecer como forma Unica, como um padrdo que “modela” os docentes. Nesta
perspectiva, tem-se que o conhecimento do contetdo, aqui apresentado sob a
caracterizacdo da dimensdo técnico-cientifica, deve atender as demandas da
velocidade da informacdo que ha atualmente. Tais conhecimentos precisam
articular-se com outros saberes, ampliando os horizontes dos professores; tal
ampliacdo necessita ser uma busca constante, o que caracteriza a dimenséo da
formacao continuada. Nas palavras das autoras,

E importante destacar que se entende formacgdo continuada como um
processo complexo e multideterminado, que ganha materialidade em

multiplos espagos/atividades, ndo se restringindo a cursos e/ou
treinamentos, e que favorece a apropriacdo de conhecimentos, estimula a
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busca de outros saberes e introduz uma fecunda inquietacéo continua com
o ja conhecido, motivando viver a docéncia em toda a sua
imponderabilidade, surpresa, criacdo e dialética com o novo (PLACCO;
SILVA, 2015, p. 27).

A dimensao do trabalho coletivo abrange o processo formativo do professor
em relagdo as acdes cooperativas no ambito da escola. As autoras destacam a
importancia do trabalho conjunto, fruto de um processo especifico de formacédo
continuada.

Os conhecimentos da docéncia constituem a dimens&o dos saberes para
ensinar. Saber identificar as melhores estratégias para a aprendizagem dos alunos,
levantar seus conhecimentos prévios, conhecer objetivos e conteudos, considerar
elementos de ordem afetiva que possam intervir no processo, além da concepc¢éo de
educacao e de sociedade sao os aspectos que contribuem para que o professor seja
capaz de desenvolver um trabalho efetivo.

Os conhecimentos sobre a infancia, as criangas e seus contextos revelam
uma concepcao de educacdo que fundamenta a estruturacdo de préticas
pedagbgicas comprometidas com a formacdo integral das criancas,
compreendidas como sujeitos histérico-sociais que precisam ser ouvidos e
considerados. Assumir fundamentos pedagdgicos que considerem a crianga
como sujeito capaz de refletir sobre situacbes da realidade viabiliza a
formacgdo de sujeitos criticos, capazes de gerar valores éticos, assumindo
atitudes de respeito e responsabilidade para com a vida. Sujeitos que, em
seu processo de formagdo no decorrer de sua existéncia, terdo melhores

condicdes de atuar na construgdo de um mundo mais humano e ético e
defendé-lo (CAMPOS, 2017, p. 154).

Placco e Silva (2015) destacam ainda a dimenséo critico-reflexiva do
formar. Neste aspecto, o trabalho desenvolve no docente a habilidade de refletir e
rever a propria pratica e, quando necessario, promover mudancas com o objetivo de
aprimorar a sua profissionalizacdo. A Ultima dimensao, a avaliativa, diz respeito a
capacidade de o professor analisar pontos especificos de seu trabalho, bem como
aguilo que a escola ou a rede de ensino estabelece.

Apresentadas todas estas dimensdes, os formadores de professores
precisam proceder a uma andlise dos caminhos a serem percorridos a fim de
desenvolver um trabalho formativo que atenda aos aspectos que se apresentam em
cada caso, para cada docente. As abordagens podem variar, pois devem sempre
partir das demandas préprias de cada educador e considerar o que ele ja conhece e
realiza de forma positiva. Por detrds de todas estas especificidades, do

conhecimento das demandas formativas individuais dos professores, encontra-se
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uma concepcdo de acdo educativa que respeita, considera e valoriza o0s

conhecimentos prévios e a realidade de cada docente.
O respeito a docéncia na educacao infantil é algo ainda a ser atingido em
nosso pais pela desconsideracdo aos comecos do humano. E esses estao
prioritariamente sob sua responsabilidade. Porém, sdo as criangas que tém
maior expectativa do tempo de vida pela frente e, inevitavelmente,
enfrentar@o as escolhas de hoje em todos os seus efeitos. A magnitude do
desafio ético torna-se justamente o privilégio de quem tem por profissao a
responsabilidade de acompanhar e compartilhar as primeiras aprendizagens

das criancas pequenas no tempo e no espaco coletivo da educacéo infantil
(BRASIL, 2009a, p. 109).

O trabalho formativo desenvolvido pelas Proaudi tem apresentado reflexos
positivos na aprendizagem das criancas. A reflexdo do professor, com o0 apoio e a
acao efetiva do Proaudi tem promovido mudancas significativas no cotidiano da sala
de aula, conforme os relatos apresentados a seguir:

[...] o trabalho que vocé faz com as professoras acaba também interferindo
no aprendizado das criangas. Eu acho que ajuda, sim. [...] Se a gente faz
uma orientacdo com as professoras, a gente ajuda ela no trabalho, eu acho
que acaba influenciando elas no trabalho com as criangas. (Entrevista —
Proaudi 1).

Nota-se, portanto, o reconhecimento da importadncia do trabalho desta
profissional no que tange a aprendizagem das criancas.

Entéo a gente viu uma mudanca muito grande numa sala. [...] Nas criangas.
Totalmente. Tanto que até a...as professoras, outras professoras, vieram
comentar [...] Nossa, essas criangas evoluiram muito...bastante esse ano.
[...] E vocé vé no... no proprio... ah, nas coisas que elas trazem pra gente,
né, na sondagem, na... e quando ela vem falar alguma coisa ou quando ela
se apresenta pra alguma coisa que... como elas tdo... como elas evoluiram.
(Entrevista — Proaudi 3)

A funcéo de Proaudi ndo tem, ainda, em termos legais, uma definicdo quanto
as suas atribuicbes e, por conseguinte, ndo se enquadra como trabalho docente, ou
seja, de sala de aula com os alunos, e tampouco como diretora da unidade escolar.
Tendo observado — por meio da pratica profissional e também por intermédio dos
dados colhidos e analisados para esta pesquisa — uma forte similaridade do trabalho
de Proaudi com o de coordenador pedagdgico, esta pesquisadora questionou 0s
sujeitos entrevistados a respeito. As respostas obtidas, de acordo com as
declaragbes das Proaudis, apontam para uma caracterizagdo do trabalho deste
profissional como muito préxima ao que configura o campo de atuacdo de um

coordenador pedagogico.
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Os relatos dos sujeitos expressam essa compreensao:

Bastante, Re. [...] Porque vocé acaba, assim, fazendo mais essa parte
pedagdgica, de ta.. é... orientando os professores, ajudando os
professores, organizando as reunides de HTPC... e isso que me parece,
assim, no fundamental, é... € a funcdo da coordenadora, né? Até falar com
os pais, também, é... acaba que fazendo a... a mesma coisa. [...] Ah, é bem
parecido, é. Porque é assim, vocé acompanha a aula, vocé... instrui, da os
feedbacks depois... entdo, tudo isso que vocé é... ta fazendo aqui no infantil,
eu acredito que é o trabalho do coordenador |4 no fundamental. (Entrevista
— Proaudi 2).

E possivel observar que esta Proaudi demonstra entender o papel do
coordenador pedagdgico como o responsavel pela realizacdo da formacdo de
professores, pelo acompanhamento do dia a dia da sala de aula e pelo atendimento
aos pais. Essa preocupacdo com a formacgéo docente é importante porque

A escola é o local mais apropriado e que mais colabora para o
desenvolvimento profissional do professor, considerando que ela se
constitui em um espaco real para a construcdo de conhecimentos e
habilidades e, ao mesmo tempo, para o desenvolvimento da identidade
profissional (GARCIA; MIRANDA, 2017, p. 2.213).

Cabe ao Proaudi, portanto, estar atento a esse desenvolvimento continuo, por
entender que os professores — sejam estes iniciantes ou ndo — necessitam desse

apoio, conforme o contetdo deste comentario:

Sim... hum... as vezes, em escutar algum professor angustiado em alguma
demanda, pedagogicamente ou alguma coisa pessoal, ou alguma coisa de
dindmica de sala de aula de professor, entdo a gente... a gente escuta ou
alguma orientacé@o que precisa ser falada a nivel de pais, o que € que vocé
acha... ou naquele momento que vamos conversar todos... 0 pai ta
presente junto pra dar um suporte pro professor, entendeu? [...] Pelo que eu
ja tive experiéncia de um ano no fundamental, que la tem, sim, essa funcéo,
o coordenador pedagdgico, foi mais ou menos o que eu presenciei, € mais
OuU menos o0 que... a atuacdo aqui também. [...] Acompanhamento de
pratica, é... orientagdo relacionada pedagogicamente, é... coordenar, né,
organizar é... eventos, sei |4, dindmica da escola, alguma coisa que va
acontecer, a gente auxilia... né, entdo, acho que mais ou menos isso.
(Entrevista — Proaudi 4).

Nota-se que esta Proaudi destaca a importancia do apoio que ela pode
proporcionar ao professor envolvido na prética.

Algumas das Proaudis entrevistadas relataram que, sob sua Otica, o papel
delas € mais amplo do que o estabelecido atualmente para o coordenador

pedagdgico. Para a Proaudi 1, por exemplo, “[...] 0 que a gente faz agora, ndo. E

diferente. [...] Porque a gente faz de tudo um pouco... [risos] de tudo um pouco,
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entdo... [...] Ai, mas assim... acho que é parecido, né? E parecido, né, que a gente
tem”. (Entrevista — Proaudi 1).
Questionada pela presente pesquisadora a respeito de qual categoria

estariamos abordando, ela acrescentou:

[...] a gente faz umas outras fungbes, que eu acho que o coordenador
pedagogico nédo faria. [...] Ah, de... de atendimento aos pais, ndo é? De...
de ta atendendo outras coisas. Acho que... o coordenador pedagdgico
ficaria s6 com o ... as professoras? Eu acredito que seja isso. Porque eu
vejo no fundamental, que assim, la... o orientador € mais com 0s pais, a
coordenadora é mais com os professores... [...] A diretora é o ... é a parte
administrativa... é isso, ndo é, como funciona? [...] Porque quando a gente
vai no fundamental, vocé quer falar com a professora... de... de, vai, ah,
quer... tem um problema, vai falar com a orientadora... [risos], falar com ndo
sei o qué... [...] Cada... cada uma tem uma funcéo especifica la. [...] Aqui a
gente ndo tem ainda essa...especificar... ndo, vamo, vai, vocé é so pra isso.
[...] A gente tem um trabalho com os pais, eu converso [...].(Entrevista —
Proaudi 1).

Para esta Proaudi, o trabalho dela possui um alcance maior do que a atuacao
do coordenador pedagdgico, pois as atribuicdes ndo séo tdo segmentadas quanto as
que ocorrem no Ensino Fundamental, em que ha a presenca do coordenador
pedagogico, do orientador educacional, do vice-diretor e, finalmente, do diretor da
escola.

De acordo com Bruno (2012),

Podemos pensar em trés visGes possiveis para o papel do coordenador:
uma, como representante de objetivos e principios da rede escolar a que
pertence (estadual, municipal ou privada); outra, como educador que tem a
obrigacdo de favorecer a formacdo dos professores, colocando-os em
contato com diversos autores e experiéncias para que elaborem suas
préprias criticas e vis6es de escola (ainda que sob as diretrizes da rede em
que atuam) e, finalmente, como alguém que tenta fazer valer suas
convicgdes, impondo seu modelo para o projeto pedagégico (BRUNO, 2012,
p. 17).

E oportuno salientar que as comparacdes feitas pelas Proaudis acerca da
atuacdo delas com relacdo a dos coordenadores pedagdgicos referem-se aos
profissionais da Rede Municipal de Sdo Caetano do Sul, que conta com o0 apoio de
outros profissionais, como o orientador educacional, por exemplo. Contudo, este
cenario ndo pode ser generalizado, pois a realidade observada em outros municipios
€ bem diferente dessa e, em razdo disso, os coordenadores pedagdgicos ou
professor Coordenador da Rede Estadual Paulista, por exemplo, exercem inumeras
outras funcgbes, deixando em segundo plano, na maioria das vezes, a formacéao

docente.
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4 PRODUTO: MINUTA DE RESOLUCAO

Sabe-se que, ao término de curso de Pdés-Graduacdo stricto sensu, ha a
previsao da elaboracdo de um produto final. Em conformidade com a Portaria n°® 17,
de 28 de dezembro de 2009, no caso do Mestrado Profissional:

O trabalho de conclusdo final do curso podera ser apresentado em
diferentes formatos, tais como dissertacdo, revisdo sistematica e
aprofundada da literatura, artigo, patente, registros de propriedade
intelectual, projetos técnicos, publicacdes tecnolégicas; desenvolvimento de
aplicativos, de materiais didaticos e instrucionais e de produtos, processos e
técnicas; producdo de programas de midia, editoria, composicdes,
concertos, relatérios finais de pesquisa, softwares, estudos de caso,
relatério técnico com regras de sigilo, manual de operacdo técnica,
protocolo experimental ou de aplicagdo em servigos, proposta de
intervencdo em procedimentos clinicos ou de servico pertinente, projeto de
aplicacdo ou adequacdo tecnoldgica, prototipos para desenvolvimento ou
producdo de instrumentos, equipamentos e kits, projetos de inovacgéo
tecnolégica, producao artistica, sem prejuizo de outros formatos, de acordo

com a natureza da area e a finalidade do curso, desde que previamente
propostos e aprovados pela CAPES (BRASIL, 2009b, p. 21).

N&do obstante, o Mestrado Profissional em Educacdo oferecido pela
Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul prevé em seu regimento que, ao
término do curso, sejam realizados dois produtos, ou seja, a dissertacdo e um
segundo produto.

Entende-se que, com essa medida, haja a preocupacdo acerca do
estabelecimento de vinculo entre a pesquisa e o objeto e ambiente investigados,
dado que constitui uma forma de o pesquisador devolver a sua comunidade um
produto que pode, de alguma forma, subsidiar a educagdo nas mais diversas
perspectivas. Nesse caso, de modo mais especifico, um auxilio a Secretaria
Municipal de Educacdo no que concerne ao processo de regulamentacao da fungéo
do Professor Auxiliar de Diregéao (Proaudi).

Sabe-se que opc¢do da Universidade estd fundamentada no artigo 4° da
Portaria Normativa n® 17/2009, que regulamenta o primeiro objetivo do MP, ou seja,
“[...] capacitar profissionais qualificados para o exercicio da pratica profissional [...]”
(BRASIL, 2009b, p. 21).

Apesar das criticas acerca da dicotomia entre teoria e pratica, cujo
pressuposto € que, enquanto o mestrado académico forma pesquisadores e
docentes, o mestrado profissional forma profissionais para o mercado de trabalho
(OSTERMANN; REZENDE, 2009), entende-se que, além de obter qualificacao
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profissional, o egresso do Mestrado Profissional devolve a sociedade ndo apenas
um produto que podera contribuir para a melhoria da qualidade da educagéo, mas
também um profissional comprometido com a transformacéo social.

Portanto, faz-se necessario romper com a dicotomia que sustenta a ideia de
gue, de um lado, estdo os que pensam (Mestrado académico) e, de outro, 0s que
executam (Mestrado profissional) (CHISTE, 2016).

Nesses termos, foi elaborada uma Minuta de Resolugdo com vistas a propor a
Secretaria Municipal de Educacdo (SME) de Sédo Caetano do Sul a regulamentacao
da funcédo do Professor Auxiliar de Diregao.

O objetivo desta Minuta de Resolucdo é subsidiar a SME com informacdes
sobre as atribuicdes, os requisitos para a funcdo e as expectativas com relacao as
politicas educacionais municipais inerentes a atuacdo do Professor Auxiliar de

Diregéo.

MINUTA DE RESOLUCAO

RESOLUCAO N° XX — SME, que dispde sobre a designacéo de
professores da Rede Municipal de Ensino para o exercicio da Funcao de
Professor Auxiliar de Diregcao (Proaudi)

A Secretaria Municipal de Educacédo de Sédo Caetano do Sul, no uso de suas
atribuicoes legais e considerando a necessidade de se dispor de um ato normativo
abrangente, que discipline o exercicio dos Professores Auxiliares de Diregdo
(Proaudi) nas Escolas de Educacao Infantil de sua rede de ensino, em razdo da
importancia que este profissional representa:

- no fortalecimento das acfes de orientacdo e de aperfeicoamento do fazer
pedagdgico na educacdo da infancia, pilar basico que podera repercutir na melhoria
da qualidade da aprendizagem dos alunos nos niveis fundamental e médio;

- na amplitude da gestdo pedagdgica dos objetivos, metas e diretrizes
estabelecidas na proposta pedagogica das escolas, bem como otimizando praticas
docentes no que tange ao planejamento e a organizacdo de materiais didaticos e
recursos tecnoldgicos inovadores para este nivel de ensino;

- na condugéo de alternativas para a solucdo de situacées-problema e nas

decisbes de intervencdo imediata na aprendizagem das criancas, considerando-as
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como ser social que nasce com capacidades afetivas, emocionais e cognitivas,
portanto, orientando e promovendo a aplicacédo de diferentes mecanismos de apoio

escolar,

Resolve:

Artigo 1° - O exercicio da fungéo de Professor Auxiliar de Direcdo (Proaudi),
nas unidades escolares de Educacédo Infantil, dar-se-a na conformidade do que
dispde a presente resolucao.

Artigo 2° - A funcdo de Proaudi sera exercida por docentes que ocupardo
postos de trabalho nas escolas exclusivas de Educagéo Infantil.

Artigo 3° - O modulo de Proaudi das escolas de Educacéao Infantil fica definido
com um Professor Auxiliar de Direcao para cada unidade escolar.

Artigo 4° - Constituem-se atribuicdes do docente designado para o exercicio
da funcédo de Professor Auxiliar de Diregcéo (Proaudi):

| — Atuar como gestor pedagdgico, com competéncia para planejar,
acompanhar e avaliar os processos de ensino e aprendizagem, bem como o
desempenho de professores e alunos;

Il — Orientar o trabalho dos demais docentes, em reunides pedagdgicas e no
horario de trabalho coletivo, de modo a apoiar e subsidiar as atividades em sala de
aula, observadas as especificidades que compdem o cenario da Educacgéao Infantil;

Il — Ter como prioridades o planejamento e a organizacdo dos materiais
didaticos, impressos ou em DVDs, e dos recursos tecnologicos, disponibilizados pela
escola;

IV — Decidir, juntamente com a equipe gestora e com os docentes das classes
e/ou das disciplinas, a conveniéncia e oportunidade de se promover acodes
especificas de apoio ao docente, com o objetivo maior de atender as necessidades
de todas e de cada crianca;

V — Relacionar-se com os demais profissionais da escola de forma cordial,
colaborativa e solicita, apresentando dinamismo e espirito de lideranca;

VI — Trabalhar em equipe como parceiro;

VIl — Orientar os professores quanto as concepc¢des que subsidiam praticas
de gestdo democrética e participativa, bem como as disposi¢cdes curriculares do

municipio;
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VIIl — Coordenar a elaboracdo, o desenvolvimento, 0 acompanhamento e a
avaliacdo da proposta pedagodgica, juntamente com os professores e demais
gestores da unidade escolar, em consonancia com os principios de uma gestao
democratica participativa e das disposi¢des curriculares, bem como dos objetivos e
metas a serem atingidos;

IX — Tornar as acbes de coordenacdo pedagogica um espaco dialdgico e
colaborativo de praticas gestoras e docentes, que assegurem:

a) a participacdo proativa de todos os professores, nas horas de trabalho
pedagdgico coletivo, promovendo situacfes de orientagdo sobre praticas docentes
de acompanhamento e de avaliagao das propostas de trabalho programadas;

b) a vivéncia de situacBes de ensino, de aprendizagem e de avaliacao
ajustadas aos conteudos e as necessidades, bem como as praticas metodolégicas
utilizadas pelos professores;

c) a efetiva utilizacdo de materiais didaticos e de recursos tecnoldgicos,
previamente selecionados e organizados, com plena adequacdo as diferentes
situacfes de ensino e de aprendizagem dos alunos, bem como a sua faixa etaria e
as suas necessidades individuais;

d) a divulgacdo e o intercambio de préaticas docentes bem-sucedidas, em
especial as que facam uso de recursos tecnologicos e pedagdgicos disponibilizados
pela escola,

e) a analise de indicadores internos de frequéncia e de aprendizagem dos
alunos, de forma a promover ajustes continuos das acdes de apoio necessarias a
aprendizagem;

f) a obtencéo de bons resultados e o progressivo éxito do processo de ensino
e aprendizagem na unidade escolar.

Artigo 5° - Constituem-se requisitos para o exercicio da funcéo de Professor
Auxiliar de Direg&o nas unidades escolares de Educagéo Infantil:

| — Ser docente titular de cargo;

Il — Possuir, no minimo, 5 (cinco) anos de experiéncia no magistério publico
municipal,

Il — Ser portador de diploma de licenciatura plena em Pedagogia.

Artigo 6° - A indicacdo para o exercicio da funcdo de Professor Auxiliar de
Direcdo dar-se-4, na unidade escolar, por iniciativa do Diretor da Escola, mediante

apresentacao de propostas, e também por iniciativa da Secretaria de Educacéao,
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devendo a designacao, assim como sua cessacado, ser devidamente publicadas no
Diario Oficial do Municipio, por portaria do Secretario Municipal de Educacéo. Para a
indicacdo de docente a funcédo de Proaudi, deverédo ser observados alguns critérios,
quais sejam:

| — O profissional candidato a vaga de Proaudi dever4 ter comprovada
experiéncia de, no minimo, 5 (cinco) anos no magistério puablico municipal,
especificamente nas escolas de Educacao Infantil;

Il — O candidato a vaga devera ter como pressuposto um investimento intenso
e permanente em autoformacdo, acompanhando estudos e reflexdes pedagdgicas
necessarios ao exercicio da funcdo docente, bem como a busca de ampliagdo de
seu lastro cultural;

Il — O candidato a vaga devera compartilhar das concepcbes de crianca,
educacdo e aprendizagem observadas no magistério publico de Sao Caetano do
Sul;

IV — O candidato a vaga devera assumir, desde o inicio, uma postura
investigativa quanto aos processos envolvidos no atendimento as criancas
pequenas, além de refletir sobre a sua prépria pratica, em um processo permanente
de autoavaliacédo e de avaliacdo compartilhada com o diretor da unidade escolar em
que estiver atuando;

V — O candidato a vaga deve demonstrar habilidades no relacionamento
interpessoal, considerando-se que desenvolvera no ambiente escolar um trabalho de
articulagdo das interacbes entre pais, docentes, equipe gestora e demais
funcionarios da escola, visando ao bem-estar das criancas.

Artigo 7° - O docente designado nos termos desta resolucdo podera ser
substituido e tera cessada sua designacdo em qualquer uma das seguintes
situacoes:

| — a seu pedido, mediante solicitagdo por escrito;

Il — a critério da administracdo, em decorréncia de:

a) ndo corresponder as atribuicbes do posto de trabalho;

b) entrar em afastamento, a qualquer titulo, por periodo superior a 30 (trinta)
dias, desde que nao seja devidamente autorizado pela Secretaria de Educacéo;

c) a unidade escolar deixar de comportar o posto de trabalho.

§ 1° - Na hipétese de o Professor Auxiliar de Direcdo ndo corresponder as

atribuicdes relativas ao posto de trabalho, a cessacdo da designacéo dar-se-a por
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decisédo conjunta da Dire¢do e do Supervisor de Ensino da unidade. Para tanto, a
cessacao deve ser motivada e registrada em ata, sendo previamente assegurada ao
docente a oportunidade de contraditorio e ampla defesa.

Artigo 8°- A presente Resolucédo entrara em vigor na data de sua publicacéo,

ficando revogadas as disposi¢cdes em contrério.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

No inicio deste trabalho, um problema de pesquisa foi colocado pela presente
pesquisadora, a saber: como o Professor Auxiliar de Direcdo atua nas escolas de
Educacao Infantil em Sdo Caetano do Sul?

Depois de estudar e analisar as entrevistas realizadas com os Proaudis, é
possivel asseverar que este profissional atua de maneira predominantemente
pedagogica nas escolas de Sdo Caetano do Sul. Dito de uma forma mais clara, ele
€ responsavel, na maior parte de seu tempo de trabalho, por acbes voltadas a
formacao de professores, acompanhamento da aprendizagem das criancgas,
relacdo com a equipe escolar (naquilo que tange ao atendimento as criancas) e
atendimento aos pais. A parceria de trabalho estabelecida entre Proaudi e diretor
da Unidade Escolar foi relatada na totalidade dos casos estudados e, segundo as
proprias Proaudis ouvidas, constitui um fator importante para o sucesso da gestédo
escolar e para o proprio atendimento efetivo as criancas e a suas familias.

Mesmo com todos estes elementos em comum com o trabalho do
coordenador pedagogico, a maior parte dos sujeitos da pesquisa entende que a
acdo do Proaudi se equipara a de um coordenador pedago6gico. Segundo tais
sujeitos, o que difere as duas funcbes é a realizacdo de tarefas administrativas, o
gue eventualmente acontece quando a diretora das escolas de Educacédo Infantil
nao estd presente. Esta auséncia pode ocorrer por afastamento justificado, por
presenca em outros eventos ou por outra impossibilidade de se realizar aquele
trabalho. H4, também, os casos em que o Proaudi precisa colaborar na conducado de
tarefas administrativas quando a escola ndo conta com um profissional de apoio
para este fim (auxiliar administrativo, secretaria ou escriturario).

Neste contexto, o Proaudi apresenta um ampliado campo de atuacdo em
relacdo ao coordenador pedagdgico, que usualmente ndo se envolve em tarefas de
cunho essencialmente burocratico ou administrativo. Destaca-se que:

O coordenador pedagégico ou professor-coordenador coordena,
acompanha, assessora, apoia e avalia as atvidades pedagoégico-
curriculares. Sua atribuicdo prioritaria € prestar assisténcia pedagogico-
didatica aos professores em suas respectivas disciplinas no que diz respeito
ao trabalho interativo com os alunos. [...] Outra atribuicdo do coordenador
pedagbgico é o relacionamento com os pais € com a comunidade,

especialmente no que se refere ao funcionamento pedagégico-curricular e
didatico da escola [...] (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 466).
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Os Proaudis realizam funcdes bastante similares as propostas por esses
autores, corroborando, portanto, o ponto de vista de que a rotina de trabalho desses
profissionais se equipara a dos coordenadores pedagdgicos do municipio de Séo
Caetano do Sul.

O objetivo tracado para esta pesquisa estabelece a analise do trabalho das
Proaudi & luz das dimensdes administrativa e pedagogica da gestdo escolar em
cinco escolas municipais de Educacdo Infantii de Sao Caetano do Sul. Nesta
perspectiva, os relatos dos Proaudis demonstraram que este objetivo foi alcangado.
Os profissionais apresentaram, nas entrevistas, as suas demandas de trabalho,
caracterizando-as, conforme citado anteriormente, como uma agdo mais ampla do
gue a realizada pelo coordenador pedagdgico, sendo este Ultimo caracterizado nos
moldes conhecidos para o Ensino Fundamental do municipio de Sado Caetano do
Sul. De fato, o que diferencia a rotina de trabalho dos dois profissionais €, sobretudo,
0 acompanhamento de aspectos da rotina administrativa (considerando-se, aqui, a
elaboracdo de documentos e a realizacdo de alguns procedimentos especificos
executados pela secretaria das escolas fundamentais. Isto ocorre devido ao
reduzido numero de funcionarios de apoio (secretarios, escriturarios etc.) nas
escolas de Educacéo Infantil. Some-se a isto o fato de a Proaudi substituir o diretor
em situagbes de impedimento ou de afastamento, o que torna imperativo que ele
conheca o tramite administrativo da escola de Educacéao Infantil.

Nos primeiros passos desta pesquisa, uma etapa considerada relevante pela
presente pesquisadora e também por seu professor orientador foi a elaboracdo de
um rol de atividades desempenhadas pelos Proaudis, para que tal documento
contribuisse com o processo de regulamentacdo da funcdo e, principalmente,
servisse como referéncia para a organizacao da rotina de trabalho do Proaudi.

Posteriormente, com a andlise das entrevistas, foi possivel observar que
estes profissionais tém, sim, consciéncia daquilo que precisam desenvolver em seu
cotidiano na escola.

O que explica as particularidades de cada unidade em relacdo a pratica
profissional do Proaudi sdo questdes de diversas naturezas. Serdo expostas, a
seguir, algumas delas.

a) dificuldades nas relagdes pessoais entre Proaudis e corpo docente.

Alguns Proaudis deparam-se, as vezes, com docentes mais resistentes a

acao formativa. Estas dificuldades podem ser estritamente pessoais, originadas pela
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desinformacé&o ou por precipitacdo de ambas as partes, dentre outras. Estes fatores
promovem uma situagdo de maior morosidade na aproximacao entre Proaudi e
professor, de modo que o éxito no relacionamento depende de acdes especificas
para a formacao de vinculos entre as partes;

b) distanciamento entre o Proaudi e o seu papel de formador de professores.

Ha Proaudis que ndo se sentem preparados para desenvolver agbes de
formacdo de professores nas escolas. Este despreparo pode ser oriundo tanto de
inseguranca por parte deste profissional como também, em alguns casos, de
dificuldades no relacionamento interpessoal. Neste contexto, o Proaudi “esconde-se”
atrés de demandas burocraticas ditas urgentes, ainda que, na maioria das vezes, a
escola tenha como dispor de uma pessoa para realizar este trabalho administrativo
e, portanto, ndo seria imprescindivel a presenca do Proaudi neste processo;

c) necessidade de ajustes na relacao entre Proaudi e Diretor.

A gestao das escolas de Educacao Infantil de Sdo Caetano do Sul sempre se
configurou como uma atividade solitaria. As primeiras escolas surgiram ha mais de
cinquenta anos, de maneira que a diretora sempre trabalhou sozinha a frente da
escola. A figura do Proaudi surgiu somente em 2011 e, portanto, é féacil
compreender que, em certos casos, algumas diretoras tenham apresentado,
inicialmente, um comportamento mais centralizador. Atualmente, quase todas as
diretoras realizam um trabalho em parceria com o Proaudi que atua naquela escola.
Mas, como em toda relacdo pessoal e profissional, sempre serdo necessarios
ajustes;

d) A construcéo da identidade profissional do Proaudi.

O Proaudi vem construindo, ao longo de sua trajetéria, a sua imagem como
um elemento da equipe gestora da unidade escolar. Com o desenvolvimento das
acOes formativas e de acompanhamento pedagdgico da escola, vem assumindo
uma identidade que é composta, por um lado, pela imagem que ele préprio tem de
seu trabalho e de suas atribuicdes, e, por outro, pela imagem e projecdes que o
outro faz a respeito de sua profissionalidade. Lidar com esta dualidade nem sempre
e tarefa simples, pois, muitas vezes, o Proaudi necessita desenvolver uma visado
mais clara de seu préprio trabalho e daquilo que esperam dele no ambito

profissional.
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Um aspecto de fundamental importancia no que diz respeito ao trabalho do
Proaudi € a sua valorizacdo por parte dos 6érgdos competentes, bem como o
incentivo ao seu crescimento profissional.

Partindo do pressuposto de que este profissional foi selecionado pelos 6rgaos
superiores com base na qualidade de seu trabalho enquanto docente, entende-se
gue ele deva apresentar uma atuacédo diferenciada e, portanto, o seu destaque
deveria ser reconhecido por meio de valorizacdo de sua atuacdo na equipe gestora
das unidades escolares. Atualmente, o Proaudi realiza um trabalho de formacéo de
professores, o que o diferencia da funcéo anteriormente desempenhada por ele.

A regulamentacdo da funcdo de Proaudi permitiria aos 6rgdos competentes
praticar a valorizacdo do profissional que responde por tdo importante trabalho nas
escolas de Educacéao Infantil de S&o Caetano do Sul.

Assim, a relevancia dessa pesquisa estd centrada na contribuicdo a
Secretaria Municipal de S&do Caetano do Sul no tange ao mapeamento da rotina de
trabalho desses profissionais, bem como a proposicdo de uma Minuta de Lei com
vistas a regulamentacdo da funcdo do Professor Auxiliar de Direcdo (Proaudi) em

Sao0 Caetano do Sul.
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APENDICE A - ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM AS PROAUDI

Antes do inicio da entrevista, serd feita a apresentacdo da pesquisa e seus
objetivos. A conversa sera gravada, se 0 entrevistado autorizar, para permitir a
posterior transcricdo dos dados. Os dados de identificacdo, como nome, idade,
tempo de experiéncia no magistério e na funcado, bem como um breve descritivo da

escola onde atua, constardo do inicio da gravagao.

1. Impressodes sobre a funcdo de Proaudi

1.1 — Para vocé, o que significa ser Proaudi?

1.2 — No inicio do seu trabalho como Proaudi, qual era a visdo que vocé tinha
sobre as suas atribuicbes? Se ela mudou com o tempo, fale um pouco sobre essa
mudanca.

1.3 — Como o trabalho da Proaudi pode favorecer o desenvolvimento das

criangas?

2. Caracterizacao do trabalho como Proaudi

2.1 — O que a levou a escolher o trabalho como Proaudi?

2.2 — Para vocé, quais sao as caracteristicas necessarias para uma pessoa
atuar como Proaudi?

2.2 — Vocé vé alguma influéncia da experiéncia profissional para a realizacéo

de um bom trabalho como Proaudi? Fale um pouco sobre este assunto.

3. Formacéo académica

3.1 — A sua formacao inicial deu condicfes razoaveis para vocé desenvolver o
trabalho como Proaudi?

3.2 — Fale um pouco sobre a sua formagé&o continuada.

3.3 — Vocé encontra dificuldades para realizar sua autoformacédo? Se sim,

guais séo estas dificuldades?

4. Atuagao como Proaudi
4.1 — Vocé considera importante ter uma rotina de trabalho? Por qué? Vocé

tem uma rotina de trabalho?
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4.3 — Vocé acredita que, de maneira geral, as fun¢cées que desempenha na
escola estdo dentro de suas atribuicdes? Ou ha algumas tarefas que, em sua

opinido, ndo seriam dirigidas as Proaudis? Fale sobre isso.

5. O corpo docente sob sua coordenacao

5.1 — Como é, de maneira geral, a sua relacdo com os professores de sua
escola? Esta relacéo sofreu alguma alteracéo do inicio de seu trabalho na escola até
hoje? Explique.

5.2 — Vocé avalia que os professores de sua escola compreendem o seu
trabalho? Vocé se sente valorizada e respeitada pelo grupo de professores?
Justifique.

5.3 — Em sua escola acontece formacdo continuada para os professores?
Quem a realiza?

5.4 — Fale sobre esta formag&o: como acontece? Quando acontece? Quais 0s
temas e os participantes?

5.5 — Vocé vé demandas formativas para os professores de sua escola? Qual
a natureza destas demandas?

5.6 — A formagé&o continuada consegue atender a essas demandas?

5.7 — Quem planeja a formacao? Quem estabelece o(s) tema(s) da formacao?

5.8 — Em sua opinido, estas formacdes refletem no trabalho direto do
professor com as crian¢cas? Se sim, de que maneira?

5.9- Algum tipo de avaliacdo destas acles é realizado na escola? Quem
realiza?

5.10 — Qual o destino dos resultados desta avaliacdo?6 — A relacdo com a

comunidade e com a equipe

6.1 — A participacdo dos pais nas atividades da escola € um consenso entre
equipe gestora e professores? Explique.

6.2 — Fale sobre a sua relacdo com a diretora.

6.3 — Ha momentos de discordancia? Como séo?

6.4— Vocé considera que atende as expectativas do seu grupo de professores

em relacdo ao trabalho que realiza? Por qué?
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7 — A coordenacao pedagodgica
7.1 — Qual seria, em sua opinido, o papel do coordenador pedagogico na
escola de Educacéao Infantil?

7.2 — Vocé acha que seu trabalho como Proaudi se assemelha a um trabalho

de coordenacao pedagoégica? Por qué?

8 — Consideracfes finais
8.1 — Vocé gostaria de falar sobre mais alguma coisa?
8.2 — Fale de sua impressdo ao participar desta pesquisa. Ao final da

entrevista, seréo feitos os agradecimentos pela colaboragédo do entrevistado.
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE MUNICIPAL DE SAO CAETANO DO SUL

¢

USCS
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado (a) para participar, como voluntario, em uma
pesquisa. Apoés ser esclarecido (a) sobre as informacfes a seguir, no caso de aceitar
fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que esta em duas vias. Uma
delas € sua e a outra é da pesquisadora responsavel.

Dados de identificacdo da pesquisa

Titulo do Projeto: O Trabalho do Professor Auxiliar de Dire¢cdo (PROAUDI) na Educacéo
Infantil do Municipio de Sdo Caetano do Sul

Pesquisador Responsavel: Prof. Dr. Nonato Assis de Miranda

Instituicdo a que pertence o Pesquisador Responsavel: Universidade Municipal de Sao
Caetano do Sul - USCS

Enderecos eletronicos: mirandanonato@uol.com.br; mirandanonato@uscs.edu.br
Telefones para contato:

Pesquisador participante: Renata Maria Sobral

Telefones para contato:

Enderecos eletrénicos: resobral03@gmail.com

Informacdes sobre a pesquisa

A pesquisa objetiva analisar o trabalho do Professor Auxiliar de Direcao
(PROAUDI), em atuagdo nas Escolas de Educacgdo Infantil do Municipio de S&o
Caetano do Sul.

A pesquisa envolve entrevistas com os Proaudis para proceder a um
levantamento de suas atribuicbes e seus desafios na préatica diaria na Unidade
Escolar.

Sera garantida a todos/as que participarem da investigacdo, a protecdo das
identidades e das imagens e a nédo utilizacdo das informacdes em prejuizo das
pessoas e da escola. Sera garantida a confidencialidade das informacdes geradas e
a privacidade dos sujeitos da pesquisa e da escola.

Serdo tomados todos os cuidados necessarios com vistas ao respeito pleno
aos valores culturais, sociais, morais, religiosos e éticos dos sujeitos da pesquisa.

A participacdo, que acontecera entre os meses de outubro e dezembro de
2017, é voluntéaria, ndo havendo despesas pessoais para vocé em qualquer fase do
estudo. A qualquer momento vocé pode desistir ou desautorizar a pesquisadora de
fazerem uso das informacdes coletadas.

Os resultados da pesquisa podem ser divulgados em eventos e publicacoes,
resguardando o anonimato dos participantes.
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APENDICE C — CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO

SUJEITO
UNIVERSIDADE MUNICIPAL DE SAO CAETANO DO SUL
¢
USCS
CONSENTIMENTO DA PARTICIPA(;AO DA PESSOA COMO
SUJEITO
Eu, , RG n°®

, declaro ter sido informado e concordo em participar, como
voluntéario, do projeto de pesquisa anteriormente descrito.

Assinatura:
Telefone:
E-mail:

ObservacGes complementares:

Pesquisadora Responsavel

Renata Maria Sobral RG 17.475.607-0




