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RESUMO

Este estudo identificou e analisou as relagcdes entre as atribuicbes dos
Coordenadores Pedagdgicos (CPs) do Ensino Fundamental |,* da rede de educac&o
de Sdo Caetano do Sul, descritas no Regimento Escolar do Municipio, e as acdes
efetivamente exercidas por estes na rotina de seu trabalho na escola. Com tal
objetivo, realizou-se uma revisdo da literatura especializada sobre o tema, tragou-se
o perfil do CP, e investigou-se o Regimento Escolar, relacionando-o com as acgdes
diarias do CP. Para a realizacdo desta pesquisa, optou-se pela metodologia mista,
envolvendo a abordagem quantitativa, na primeira fase, e qualitativa na segunda
(entrevistas). Os resultados indicaram que os CPs possuiam um perfil préprio de
uma demanda especifica, mas que se apresenta de modo muito similar aquele do
cenario nacional, isto €, um profissional com formacdo em pedagogia, pouca
experiéncia e muitas atividades desempenhadas no cotidiano escolar. Esses
profissionais realizavam varias atividades cotidianamente que ndo estdo presentes
no Regimento Escolar. Algumas praticas (assistir aulas dos professores, oferecer
devolutivas, orientar pedagogicamente o aluno, formacao continuada do CP, entre
outras) constam somente de maneira genérica no Regimento Escolar, mas poderiam
ser incluidas, de forma mais especifica, e induzir, mais sistematicamente, esses
profissionais a realiza-las. Outras acdes efetuadas (associadas a rotina dos alunos,
a falta do professor e a organizacdo de materiais e eventos) ndo deveriam estar no
rol de atividades, pois desfocam o trabalho e subtraem o tempo para aquilo que &
essencial: a formacdo de professores. Os dados deste estudo oferecem
possibilidades para o planejamento de politicas educacionais, combinadas com a
formacédo inicial e continuada dos Coordenadores Pedagdgicos, e para a uma
revisdo das atribuicbes destes no Regimento Escolar do Municipio. Tratam-se, de
fato, de indicacOes relevantes para as autoridades politicas e educacionais desta
cidade, pois podem auxiliar na melhoria da escola, em geral, e da formacdo do
coordenador, em particular.

Palavras-chave: Coordenador Pedagdgico. Ensino Fundamental. Politicas Publicas
Educacionais. Praticas.

! O termo Ensino Fundamental | sera usado neste estudo para se referir aos anos iniciais do Ensino
Fundamental (1° ao 5° ano). Este é o termo utilizado na rede de ensino estudada nesta pesquisa.



ABSTRACT

This study identified and analyzed the relationships between the assignments of the
Pedagogical Coordinators (PCs) of Elementary School I, of Sdo Caetano do Sul’'s
education network, described in the School Rules of the Municipality, and the actions
effectively exercised by them in the routine of their work in the school. According to
this objective, a review of the specialized literature on the subject was carried out, the
profile of the PC was drawn, and the School Rules were investigated, relating it to the
daily actions of the PC. In order to carry out this research, we opted for the mixed
methodology, involving the quantitative approach, in the first phase, and qualitative in
the second (interviews). The results indicated that the PCs had a particular profile of
a specific demand, but it is very similar to that of the national scenario, this is, a
professional with training in pedagogy, little experience and many activities
accomplished in school everyday. These professionals performed several daily
activities that are not present in the School Rules. Some practices (attending
teachers' classes, offering devolutive to this watching, pedagogically orienting the
student, continuing education of the PC, etc.) are only generally recorded in the
School Rules, but could be included in a more specific way and induce, more
systemically, these professionals to carry them out. Other actions (associated with
the routine of the students, the lack of the teacher and the organization of materials
and events) should not be in the list of activities, because they take the PCs’ focus
from work and subtract time for what is essential: the teachers’ education. The data
of this study offer possibilities for the planning of educational policies, combined with
the initial and continued education of the Pedagogical Coordinators, and for a
revision of the assignments of these in the Municipal School Rules. In fact, these are
relevant indications to the city's political and educational authorities, since they can
help improve the school in general and teacher education in particular.

Keywords: Pedagogical Coordinator. Elementary School. Assignments. Practices.
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MEMORIAL

Trabalhar na area de Educacdo nos tempos atuais é um ato de bravura.
Acredito estarmos vivendo um periodo de transicao, e, como em todos os tempos de
mudancas, os valores se confundem, distorcem-se, nem sempre correspondendo as
nossas expectativas. Neste campo, as inversdes de valores — ou a falta deles — tém
sido um problema constante e, muitas vezes, gritante, e o professor encontra-se na

posicdo mais delicada deste processo.

A maior desvalorizagdo docente senti quando nem era professora ainda, e
aconteceu ali mesmo, dentro da escola, vinda dos préprios professores. Era 1991 e
eu me preparava para escolher qual vestibular prestar. O conselho veio de mais de
um docente, mas nunca vou me esquecer daquela professora de lingua portuguesa
e literatura, a qual me fez sentar ao lado dela apos a aula, quando todos 0s outros
alunos ja haviam ido embora, para me dizer que era “um absurdo, a melhor aluna da
classe, com tantas opcoées, tornar-se uma professora”. E foi com tantos incentivos a
carreira do magistério que, em 1995, formei-me jornalista! Mas, naquela época, eu ja

lecionava...

Minha jornada comecou aos 21 anos, como professora de inglés em uma
escola de curso livre, o que se estendeu por pouco mais de dez anos em escolas e
empresas. Aos 26 anos, cinco anos depois de formada, tive a primeira oportunidade
de trabalhar como jornalista, justamente em duas vertentes que, até entdo, pouco
me agradavam: jornalismo diario e politico. Sem deixar a sala de aula, la se foram
dois anos como repoérter e redatora no maior jornal da regido do Grande ABC, e, ao

final deles, a decisado: prestar vestibular para pedagogia.

Eliminei disciplinas que ja haviam sido cumpridas na primeira graduacéao e,
em trés anos, recomecava: tinha nas maos um diploma, o ingresso por concurso
recém-prestado na rede estadual de ensino de S&o Paulo e meu primeiro filho.
Trabalhei cinco anos como professora de Ensino Fundamental | em escolas
estaduais de Santo André, e, em 2010, passei no concurso publico de Sdo Caetano
do Sul, cidade onde nasci e sempre Vvivi. Optei, entdo, por ficar somente com o
segundo cargo, pois, além da questdo do acumulo, que nao permitia que eu
trabalhasse nos dois lugares por conta do horario, ja tinha dois filhos: Eduardo,

entdo com 4 anos, e Amanda, com 1 ano e meio.






Lecionei por dois anos e depois fui indicada a funcdo de Coordenadora
Pedagdgica, na prépria escola onde lecionava. Muitos foram os desafios: sair do
grupo a fim de me tornar “chefe”, ndo ter tido uma formagéo inicial em gestéo,
principalmente em gestdo de pessoas, atuar equivocadamente em areas que nao
pertencem a Coordenacdo Pedagdgica, funcionando, muitas vezes, como mera
“apagadora” de incontaveis e interminaveis “incéndios”. Transformar-se numa CP
levou algum tempo, exigiu observacdo, muita organizacdo, orientacdo de meus

superiores e muitas formagdes continuadas e em servico.

A oportunidade do Mestrado e a opcgdo por estudar o Coordenador
Pedagogico alinharam a teoria a pratica e vice-versa, e ampliaram o
amadurecimento profissional, para que eu pudesse dar 0 proximo passo: assumir,
em outubro de 2017, a direcdo da escola municipal, também em Sao Caetano do

Sul, na qual era Coordenadora Pedagogica desde fevereiro do mesmo ano.

Assim, entre as habituais questbes pedagodgicas, com as quais ja estava
acostumada, e as novas e desafiadoras atribuicbes administrativas, alguns aspectos
sdo certos: a formacédo inicial do estudante de pedagogia em gestdo educacional
precisa ser ampliada, os estudos académicos na area precisam ser expandidos, e 0
magistério deve, sim, ser assumido pelos “melhores alunos da classe”. Com bravura,

sempre, mas sem inversdes tampouco desvalorizacoes.
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1 INTRODUCAO

Sao Caetano do Sul é um Municipio jovem. Com seus 140 anos — tendo sido
emancipado ha apenas 69 —, uma populacdo de um pouco mais de 149.263
habitantes (CENSO, 2010) e uma é&rea total de 15,331 km? o que resulta numa
densidade demogréfica de 9.736,03 hab./km?. A cidade tem se destacado perante os
outros 5.569 Municipios brasileiros.

Além de ser o 48° maior PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro, Sdo Caetano é
a cidade com o melhor indice de Desenvolvimento Humano por Municipio (IDH-M)
do Brasil, em 2000 e 2010 (Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2013), a
segunda com o melhor IDH-M Educacédo, possuindo também altos resultados no
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), o que justifica torna-la

objeto de pesquisa neste estudo.

No contexto desta cidade, de elevados marcadores socias e educacionais, o
Coordenador Pedagogico foi o profissional da area de Educacéo selecionado para
este estudo, devido as multiplas dimensdes de seu trabalho cotidiano, e por ser a
figura central e “interligadora” na escola entre as necessidades de professores,
diretores, dos alunos e suas aprendizagens, dos pais e 6rgdos superiores, entre
outros. Trata-se de uma especialidade que exerce grande influéncia, embora

indireta, no desempenho dos alunos.

Diante da importancia do CP na escola surge, entdo, o problema desta
pesquisa: em que medida estariam as ac¢bGes diarias dos Coordenadores
Pedagogicos alinhadas as atribuicbes previstas no Regimento Escolar? E se néo,
guais as distor¢cOes existentes entre as praticas e este documento? O que poderia
ser feito para diminuir tal discrepancia, de modo a promover melhores condi¢cdes de
trabalho ao CP, além de contribuir para o melhor funcionamento da unidade escolar,
promovendo, entre outras coisas, a otimizacdo do tempo e o aperfeicoamento do

desempenho do coordenador, do ponto de vista pedagdgico?

Com essas questbes para serem respondidas, este estudo, baseado em
dados empiricos, revela no capitulo 2 uma revisao da literatura sobre o Coordenador

Pedagdgico, apresentando a mudanga de denominacdes ocorridas desde o


https://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%81rea
https://pt.wikipedia.org/wiki/Densidade_demogr%C3%A1fica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Anexo:Lista_de_munic%C3%ADpios_do_Brasil_por_PIB
https://pt.wikipedia.org/wiki/Anexo:Lista_dos_munic%C3%ADpios_brasileiros_por_IDH
https://pt.wikipedia.org/wiki/Anexo:Lista_dos_munic%C3%ADpios_brasileiros_por_IDH
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surgimento desta figura no ambiente de ensino. Ao mesmo tempo, sao mostrados

alguns trabalhos mais recentes sobre o CP.

Este quesito das diversas denominacdes recebidas pelos Coordenadores
Pedagdgicos ao longo da histéria foi baseado, sobretudo no trabalho de Saviani
(2007) e em algumas legislaces (Lei Organica do Ensino Normal, Decreto-Lei n°
8.530, Estatuto do Magistério Publico de 1° e 2° graus do Estado, Lei Complementar
n® 114; Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN/1961 — n° 4.024,
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN/1996 — n® 9.394,
Resolucdo CNE 3/1997, etc.). A partir disso, foi possivel constatar que ao longo da
historia 0 Coordenador Pedagdgico ja recebeu denominagdes como supervisor

escolar, inspetor e professor-coordenador.

Neste mesmo capitulo, foi explorada a literatura especializada com analises
sobre diversos estudos (ALONSO, 2007; PLACCO, 2003; 2012; CAMPOS;
ARAGAO, 2012; BENACHIO; MATE, 2012; BENACHIO; PLACCO, 2012;
ORSOLON, 2012; TORRES, 2012; SOUZA, 2012; CHRISTOV, 2012; PLACCO;
SOUZA, 2012; PLACCO; SOUZA; ALMEIDA, 2012; GEGLIO, 2012; GUIMARAES;
VILLELA, 2012; LASAKOSWITSCK, 2014, entre outros) que trouxeram, entre outros
aspectos, a questdo do CP como sendo um profissional de grande importancia
pedagodgica na escola. Isso porque ele € o responsavel por estabelecer uma
conexao entre varias demandas (da Secretaria de Educacéo, da escola, do diretor,

etc.).

Alonso (2007, p. 169) descreve o coordenador como “o elemento de
intermediacao” associado a “ideia de mudanga” representada pelo “amadurecimento
do grupo, que busca uma proposta de acao coerente com a realidade educacional,
envolvendo todos ou quase todos os membros da escola”. Para o autor (idem), o
Coordenador Pedagdgico torna-se um “intérprete da realidade escolar e de suas
necessidades”, ao operar como uma “forga aglutinadora e impulsionadora do grupo,
atuando como mediadora do sistema”. Esta posicao facilitadora do CP tem sido
considerada como estratégica em Sao Caetano do Sul. Por meio de atividades
coordenadas pelo Centro de Capacitacéo dos Profissionais da Educacéo Dra. Zilda
Arns (CECAPE), que promove o aperfeicoamento continuo dos professores e

funcionarios, os Coordenadores Pedagdgicos tém sido colocados como pecgas-chave
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na formagdo do professorado. Sao eles que recebem, periodicamente, as
formacbes, com a tarefa de disseminar os novos conhecimentos para sua equipe

docente.

Placco, Almeida e Souza (2011) conduziram um estudo, com 400
Coordenadores Pedagodgicos das 5 regides do Brasil, que revelou o perfil e as
condicles de trabalho destes profissionais brasileiros. Esta pesquisa serviu de base
para o desenvolvimento desta dissertacdo em ambito Municipal.

O capitulo 3 traz o contexto da pesquisa, neste caso, a cidade de Sao
Caetano do Sul e a area da Educacdo no municipio. Neste contexto, apresenta-se
no inicio um pouco da historia deste lugar. Parte-se de sua colonizagéo, na primeira
metade do século XVII, quando o bandeirante Ferndo Dias Paes Leme doou terras
aos frades Beneditinos, que iniciaram a fazenda S&o Caetano. A seguir, descreve-se
a chegada dos italianos em 1877, revelando o cenario de sua emancipacao politico-
administrativa, consolidada em 24 de outubro de 1948. Por fim, discute-se um pouco
sobre os dias atuais, ao se evidenciar um Municipio com aproximadamente 150 mil
habitantes, mais de 23 mil empresas de servicos, 5.361 estabelecimentos

comerciais e 792 industrias.

Sdo difundidas, também, algumas caracteristicas demograficas e
educacionais desta cidade. No primeiro caso, estdo entre elas o fato de o Municipio
possuir o maior IDH-M (2000 e 2010) e a maior renda média per capita (R$ 2.349)
da regido do Grande ABC Paulista. No segundo, sdo apresentados os dados da
realidade da educacéo, alguns deles veiculados pelo Observatdrio do Grande ABC
Paulista nos anos de 2014, 2015, 2016 e 2017.

Trata-se de um Municipio que recebeu o selo de cidade livre do
analfabetismo, realizando altos investimentos em educacédo (2007 — $9.596,10; 2014
— $10.847,57). Além disso, Sdo Caetano do Sul possui um alto indice de

Desenvolvimento da Educacédo Basica no Ensino Fundamental | (7,3 — 2015).

O capitulo 4 explica os procedimentos metodolégicos. Sdo apresentados
inicialmente o objetivo geral da pesquisa (identificar e analisar as relagbes entre as
atribuicbes dos Coordenadores Pedagoégicos do Ensino Fundamental | da rede de

educacéo da cidade de S&o Caetano do Sul, descritas no Regimento Escolar do
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Municipio, e as acdes efetivamente exercidas por esses profissionais na rotina de
seu trabalho na escola) e os objetivos especificos. Entre eles, determinar o perfil dos
CPs do Ensino Fundamental | da rede de educacéo da cidade Sao Caetano do Sul,
analisar o Regimento Escolar de Sdo Caetano do Sul e relaciona-lo com as acdes
didrias do CP, levantar as acdes diarias dos CPs no cotidiano escolar. Ademais,
buscou-se examinar fatores que facilitam ou dificultam a execucdo das tarefas
cotidianas e elaborar um Plano de Ac¢&do Educacional, no sentido de provocar
reflexdes e formular possiveis alteracfes no Regimento Escolar e/ou nas praticas
desses profissionais, de modo a beneficiar tanto o CP quanto a educacédo da cidade

de Sao Caetano do Sul como um todo.

Neste capitulo, sdo apresentados, também, os métodos de pesquisa:
guantitativo-qualitativo. Ou seja, procedimentos mistos (TASHAKKORI; TEDDLIE,
2010; GORAR; TAYLOR, 2004; CRESWELL, 2007, entre outros). Ao mesmo tempo,

sdo mostradas as fases do estudo.

A primeira parte desta pesquisa utilizou a abordagem de pesquisa quantitativa
e se constituiu em um questionario (vide apéndice A), cujo intuito foi delinear o perfil
dos CPs de Ensino Fundamental da rede de ensino de Sdo Caetano do Sul.
Paralelamente, procurou-se revelar e compreender algumas atividades realizadas
pelo CP no cotidiano escolar. Na segunda e terceira fases deste estudo foram
utilizadas as técnicas da pesquisa qualitativa, que se caracterizam por ser uma
abordagem aberta e flexivel (FLICK, 2004), a partir de uma abordagem descritiva-

exploratoria.

Na segunda etapa, foi realizada uma analise documental (BARDIN, 1977,
CHIZZOTTI, 2006, entre outros) do Regimento Escolar do Municipio (verséo
publicada em 2014), uma das bases entre as atribuicdes e as reais a¢des cotidianas
do Coordenador Pedagdgico. Na terceira fase, foram conduzidas entrevistas com
esses profissionais e examinadas, mais detalhadamente, questdes que surgiram no

guestionario realizado na primeira fase.

No capitulo 5, encontram-se os resultados, subdivididos em 4 partes: perfil
dos professores da rede de ensino, andlise das atribuicbes dos CPs no Regimento
escolar, exame dos dados das atividades realizadas pelos CPs no cotidiano de seu

trabalho (dados do questionario aplicado) e os informag@es obtidas nas entrevistas.
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Quanto ao perfil, este estudo revelou uma demanda local, mas que se
apresenta de modo muito similar aquele do contexto nacional. Foram reveladas
caracteristicas pessoais (sexo, idade, entre outras), outras relativas a formacao
(inicial e continuada), outras profissionais (tempo na docéncia) e questdes mais
especificas, referentes ao cotidiano escolar deste profissional. Ou seja, as

ocupacoOes que eram realizadas no dia a dia.

Na andlise das atribuicdes do Regimento Escolar, os dados foram agrupados
em 6 categorias, revelando a tonica do documento: 1. Assisténcia e orientacdo ao
professor; 2. Formacdo ao professor e HTPC; 3. Atividades burocraticas; 4.
Documentos norteadores da pratica de ensino; 5. Auxilio a familia e & comunidade
escolar; 6. Acompanhamento do rendimento escolar. Sobre tal categorizagao,

algumas analises foram efetivadas para detalhar o entendimento do documento.

As descobertas acerca das acbes realizadas pelos coordenadores no dia a
dia, coletadas a partir de um questinario, sdo observadas na propria escala (escala
de Likert), indicando a opinido desses profissionais em relacdo a questbes pontuais.
Elas envolviam o seguinte: assistir aulas; separar, preparar e/ou organizar materiais
solicitados pelos professores; substituir outros membros da equipe gestora em
reunides ou eventos; elaborar circulares e bilhetes; orientar funcionarios, como

inspetores e integrantes da secretaria; entre outros.

Por fim, os dados das entrevistas, que tiveram o intuito de ampliar o
entendimento sobre o problema investigado, detalharam as acdes realizadas pelos
CPs no cotidiano escolar. Tal situacdo permitiu apresentar um panorama mais fiel da
realidade da rotina dos Coordenadores Pedagoégicos do Ensino Fundamental | da

rede de ensino de Sao Caetano do Sul.

O capitulo 6 traz toda a discussdo dos resultados. Inicialmente, discute-se o
perfil do Coordenador Pedagdgico a luz da literatura especializada, sobretudo, o
estudo nacional realizado pela Fundacdo Carlos Chagas em parceria com a
Fundacdo Victor Civita (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011), com 400

Coordenadores Pedagdgicos de 13 capitais brasileiras.

Neste mesmo capitulo é empreendido um cruzamento entre as respostas dos

guestionarios — aplicados aos CPs na fase quantitativa —, o Regimento Escolar do
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Municipio — avaliado na andlise documental —, e as entrevistas, realizadas na fase
qualitativa. Todas essas analises séo realizadas confrontando os dados com outros
advindos da literatura.

Revela-se com isso que existem dissonancias entre 0 que esta descrito no
Regimento Escolar e as efetivas acfes diarias realizadas pelos CPs. Tais
divergéncias foram agrupadas em 2 grandes grupos. Em um deles, estdo aquelas
acOes efetuadas, mas que constam de maneira genérica no Regimento Escolar. No
outro, aparecem aquelas que sdo concretizadas, mas que néo deveriam fazer parte
do rol de atuacao deste profissional, pois desfocam seu trabalho e reduzem o tempo

para as atividades essenciais da profissao.

O Plano de Ac¢édo Educacional (PAE) constitui o capitulo 7. Com a utilizacéo
dos dados obtidos nesta presente pesquisa, elaborou-se como produto um PAE.
Entre os varios objetivos deste PAE, esta aquele associado a melhoria da qualidade
de educacao das escolas, em geral, e a formacéo dos Coordenadores Pedagogicos,

em particular.

O PAE visa a uma acdo conjunta entre a pesquisadora, as autoridades da
Secretaria de Educacdo e do CECAPE, os gestores escolares e os CPs da rede
municipal de SCS. Uma das ideias centrais € a reorganizacdo das atribuicdes dos
CPs, em termos documentais, e a compreensao, pelos gestores escolares, das
atividades realizadas, que necessitam ser remanejadas ou suprimidas do contexto
escolar.

As consideracdes finais sdo contempladas no capitulo 8, retomando-se 0s
principais achados e indicando implicacdes futuras na area estudada. Nas ultimas
partes do trabalho, sdo apresentadas as referéncias bibliograficas, os apéndices
(modelo de questionario e roteiro de pesquisa) e os anexos (Regimento Escolar do

Municipio e Termo de Consentimento da entrevista).
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2 COORDENADOR PEDAGOGICO (CP): BREVE HISTORIA

De acordo com o Dicionario Houaiss (2010), coordenar significa: 1.
Organizar(-se), ordenar(-se); 2. (com, a) Conjugar, unir; 3. Ser responsavel por
(setor, equipe). O Dicionario Houaiss acrescenta:

1. Organizar(-se) de forma metddica; estruturar, ordenar(-se); 2.
Tornar ligado, relacionado a; conjugar, concatenar, interligar; 3.
Manter ou tornar sincrénico e harmonioso; 4. Ser responsavel pelo
andamento, pelo progresso de (setor, equipe, projeto, etc.); dirigir; 5.
Fazer combinacdo ou ajuste (de); acertar(-se); 6. Encadear
(HOUAISS, 2010, p. 191).

A partir da analise destas definicdes, aparentemente simples, é possivel
refletir sobre alguns significados do ato de coordenar, dialogando com o ator
principal deste estudo: o Coordenador Pedagogico (CP). Ao longo do tempo, no
Brasil, a funcdo aparece com diversas denominacdes: supervisor escolar, inspetor,
professor-coordenador e, mais recentemente, em alguns estados, Coordenador

Pedagogico.

Saviani (2007, p. 13-38) indica que a educacao e a ideia da supervisao (termo
utilizado pelo autor, aqui usado como coordenacdo), no sentido de observar e
assegurar a regularidade de funcionamento ou o comportamento de alguém ou algo,
sempre estiveram juntas, desde as comunidades primitivas, quando alguns
individuos se destacavam pelo zelo pelos outros componentes do grupo e pela
manutencdo da vida em comunidade. Em um sentido mais formal, a ideia de
supervisao aparece ja nos escritos do Ratio Studiorum, o plano geral dos jesuitas da
Companhia de Jesus, desenvolvido para organizar as atividades educativas no
Brasil a partir de 1552.

Neste conjunto de regras, estavam determinadas, entre outros empregos, as
atividades de cada agente ligado ao processo de ensino: o reitor, o prefeito dos
estudos e os professores. Ao prefeito dos estudos, subordinado ao reitor, que
constituia a direcdo geral do Ratio Studiorum, eram atribuidas trinta regras que
determinavam as ac¢fes esperadas deste funcionario, entre elas a organizagdo dos
estudos, a orientagcdo das aulas, o monitoramento do progresso dos alunos, o

acompanhamento aos professores, a fiscalizagdo do cumprimento do trabalho
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docente e a participacdo regular, como ouvinte, nas aulas ministradas (SAVIANI,
2007, p. 20-21). Infere-se, assim, a determinacdo de um agente especifico para
funcBes caracteristicas do exercicio da coordenagédo, como é hoje concebida.

Em 1759, com a expulsdo dos jesuitas e a instituicdo das reformas
pombalinas, o “sistema de ensino” jesuitico foi extinto, e com ele a existéncia de um
agente especifico para a supervisdo. Funcionario com tarefa parecida reapareceu
em 1854, com as reformas Couto Ferraz, que instituiram o inspetor geral como o
responsavel pela supervisdo — fosse pessoalmente, ou por meio de seus delegados
ou dos membros do Conselho Diretor — de todas as instituicdes de ensino. Eram,
ainda, atribuicbes do inspetor presidir os exames dos professores, autorizar abertura
de escolas patrticulares, rever livros, corrigi-los e substitui-los, quando necessario
(SAVIANI, 2007, p. 23).

No final do século XIX, iniciou-se no Brasil a implantacdo de sistemas de
ensino. Em Séo Paulo, entre 1892 e 1896, a reforma educacional foi a pioneira na
organizacdo dos anos iniciais do Ensino Fundamental em grupos escolares. De
acordo com Saviani (2007, p. 25), a lei n® 520/1867, de 26 de agosto de 1897,
deixou “a direcéo e a inspecédo do ensino sob a responsabilidade de um inspetor

geral, em todo o estado, auxiliado por dez inspetores escolares”.

Novas reformas educacionais sO voltaram a ocorrer na década de 1920.
Destaca-se neste periodo o movimento que ficou conhecido como Escola Nova, o
gual defendia uma escola publica, universal e gratuita, na qual todos teriam a
mesma garantia de acesso e o direito de receber o mesmo tipo de educacdo. Nesta
época, também, a situacdo do ensino, que ja era deficitaria, agravou-se com o
aumento da populacdo em idade escolar, e houve uma mudanca no perfil da
sociedade, que passou a caracterizar-se por ser urbana e industrial. Esta mudanca
do estilo de vida do brasileiro, mais ao modo capitalista, fez surgir a necessidade de
implementacédo de uma educacgao mais profissionalizante, e as reformas necessarias
para atender estas mudancas comecgaram a ocorrer por iniciativa dos Governos

Estaduais.

Uma dessas reformas foi a Reforma Jodo Luis Alves, de 1925, que criou o

Departamento Nacional do Ensino e o Conselho Nacional de Ensino, 6rgaos
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técnicos especificos para assuntos educacionais. Foi nesta época que surgiram 0S
“técnicos” em escolarizagao (SAVIANI, 2007, p. 25), cujos esfor¢os convergiam para
0sS assuntos pedagdgicos, e ndo mais para os burocraticos. A distincdo entre os
setores técnico-pedagdgicos e os administrativos favoreceu o surgimento e a
atuacao do supervisor, uma vez que ampliou as possibilidades de atuacdo numa

vertente pedagogica, deixando para o diretor a parte administrativa.

No Ceara, a Reforma Lourenco Filho (1922) promoveu a reestruturacdo do
Curso Normal,? com o objetivo de ampliar a formacéo de professores, para que se
tornassem aptos a exercer suas funcdes neste novo panorama. Medidas foram
adotadas, entre elas, a implantacdo da Inspecédo Escolar, cuja finalidade era a de
fiscalizar a presenca de alunos e professores na escola. Neste caso, a figura do
Inspetor Escolar, precursor do Coordenador Pedagdgico, aparece apenas como um

fiscalizador, sem interferéncias pedagdgicas.

Em Sa&o Paulo, a Reforma Francisco Campos (1927) também concentrou
seus esforcos na qualificacdo de professores, a partir da remodelacdo do Curso
Normal. Este proveu a formacdo dos docentes de nosso pais até o comeco da

década de 1930, quando comecou a ser substituido pelos Institutos de Educacéao.

Outro fator que contribuiu para o aparecimento de um profissional cujo foco
de trabalho estivesse voltado para o pedagdgico ocorreu a partir do inicio do curso
de graduacao superior em pedagogia no Brasil, em 1935, década permeada pelos
conceitos educacionais estruturados nos ideais da Escola Nova e pela busca da
modernizacdo do pais, preconizada pelo entdo presidente Getulio Vargas. Entre os
engajados no movimento escolanovista estavam Lourenco Filho, favoravel a
aplicacdo das entdo modernas teorias da administracao, que partiam de estudos da
psicologia e da sociologia, e se baseavam nas relacdes humanas; e Anisio Teixeira,
defensor de que somente deveriam fazer parte da administracdo escolar o0s

educadores e professores.

2 O Curso Normal, ou magistério de 12 grau, era um tipo de habilitacéo para o magistério nas séries
iniciais do Ensino Fundamental. Era um curso secundario, equivalente, atualmente, a um curso
profissionalizante, e tinha duracéo de 3 a4 anos.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Magist%C3%A9rio
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O curso de pedagogia foi criado no conjunto da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras, com o objetivo de formar professores para o ensino secundério. O
formando em pedagogia poderia optar entre o bacharelado e a licenciatura. O
primeiro preparava o aluno para ocupar cargos técnico-pedagogicos da area de
Educacéo; ja o segundo era para quem pretendia exercer a docéncia, reforcando o

caréter tecnicista do curso na época.

Assim, 11 anos ap6s a criacao do curso de pedagogia, foi promulgada a Lei
Organica do Ensino Normal, Decreto-Lei n® 8.530 de 2 de janeiro de 1946. Em seu
artigo 11, observa-se novamente a presenca dos chamados inspetores, precursores
dos Coordenadores Pedagdgicos.

Os cursos de administradores escolares do grau primario visarao
habilitar diretores de escolas, orientadores de ensino, inspetores
escolares, auxiliares estatisticos e encarregados de provas e
medidas escolares (BRASIL, 1946).

Na década 1950, o uso da denominagao “supervisdo escolar” sobrepde-se a
de “inspetor escolar”, devido a uma alianca politica firmada entre Brasil e Estados
Unidos,® que também teve reflexos na educacdo. A funcdo passa a ter enfoque na
garantia da efetivacdo de uma politica desenvolvimentista, iniciada pelo presidente

brasileiro Juscelino Kubitschek.

Ja na década de 1960, quando se inicia o periodo dos governos militares,
outras intervencdes do Estado ocorrem no curso de pedagogia. Em 20 de dezembro
de 1961, a lei n® 4.024/1961, conhecida como LDBEN/1961 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional), fixa as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, e,
em seu artigo 52, estabelece-se que o Ensino Normal promove “a formacéo de
professores, orientadores, supervisores e administradores escolares destinados ao

ensino primario e o desenvolvimento dos conhecimentos técnicos relativos a

® A Alianca para o Progresso foi um projeto politico executado pelo governo dos Estados Unidos
durante a presidéncia de John F. Kennedy. O objetivo era integrar os paises da América nos
aspectos politico, econdmico, social e cultural, frente a ameaca do regime comunista soviético.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%204.024-1961?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%204.024-1961?OpenDocument
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educacdo da infancia”. Com isso, observa-se novamente a denominacéo
“supervisor”.

Por outro lado, o artigo 65 da mesma lei mostrou o seguinte. Ou seja,
depreende-se da leitura que se utilizam os 2 termos no texto da LBDEN/1961.

O inspetor de ensino, escolhido por concurso publico de titulos e
provas (...), deve possuir conhecimentos técnicos e pedagdgicos
demonstrados de preferéncia no exercicio de funcdes de magistério,
de auxiliar na administracdo escolar ou na direcdo de
estabelecimento de ensino (BRASIL, 1961).

Em 1964, a supervisdo teve como fungao principal controlar a qualidade do
ensino e criar condicdes e meios para promover sua real melhoria, a0 mesmo tempo
gue se passou a exigir a formacdo em nivel superior. No ano de 1968, o artigo 30 da
lei n® 5.540/1968, de 28 de novembro de 1968, reafirma esta exigéncia ao citar o

seguinte:

a formacéo de professores para o ensino de 2° grau, de disciplinas
gerais ou técnicas, bem como o preparo de especialistas destinados
ao trabalho de planejamento, supervisdo, administracdo, inspecao e
orientacdo no ambito de escolas e sistemas escolares, far-se-a em
nivel superior (idem, 1968).

Em 1969, o Parecer do Conselho Federal de Educacéo n® 252/1969, de 11 de
abril, reestruturou novamente o curso de pedagogia, privilegiando o modelo
tecnicista de formacdo de professores e de especialistas. Este proporcionou a
fragmentacdo do trabalho pedagogico e dividiu a formacdo do pedagogo em
habilitagcdes: administracdo, inspecdo, supervisdo e orientacdo e magistério das

disciplinas profissionalizantes dos cursos normais.

Saviani (2007, p. 30) reforca a ideia de que as habilitacbes convergem para
uma “pedagogia tecnicista”, cujo objetivo era garantir a eficiéncia e a produtividade
do processo educativo, numa espécie de taylorizagdo do trabalho pedagdgico,
“visando a sua objetivacdo por meio da divisdo técnica do trabalho e parcelamento
das tarefas, tal como o fizera Taylor em relagdo ao trabalho industrial”. Neste

contexto, entre 0s varios especialistas do ensino, estava o supervisor educacional.
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Na década de 1970, aparecem os primeiros registros do termo Coordenador
Pedagdgico. Em 1974, em Sao Paulo, foi instituido o Estatuto do Magistério Publico
de 1° e 2° graus do estado, por meio da lei complementar n® 114, de 13 de
novembro do mesmo ano. Neste documento, no artigo 10, determinam-se as
funcbes da Tabela do Magistério: | — Assistente de Diretor de Escola; Il —

Coordenador Pedagdgico; Il — Professor-Coordenador.

No artigo 12 da mesma lei, define-se que

Havera em cada escola 1 (um) Coordenador Pedagodgico.
Paragrafo unico — A designacdo para a funcdo de Coordenador
Pedagdgico sera feita na forma que dispuser o regulamento e devera
recair em Professor que tenha:
1. Curso superior de graduacéo correspondente a licenciatura plena
em Pedagogia;

2. Preferencialmente, habilitacdo especifica em Supervisdo Escolar;
3. No minimo, 5 (cinco) anos de efetivo exercicio docente na carreira
do Magistério.

O nome Coordenador Pedagdgico ja constava no artigo 3° do decreto n®
5.586, de 5 de fevereiro de 1975, que dispunha sobre as atribuicbes dos cargos e
funcbes da Tabela do Magistério. Ao CP estavam atribuidas as tarefas de
acompanhamento, avaliagcdo e controle do curriculo, a garantia da execucdo das
atividades curriculares, o replanejamento, a elaboracdo e acompanhamento do
plano escolar, a coordenacao, a consumacao e avaliagdo das reunides pedagodgicas;
e a apresentacao de diagnosticos sobre as atividades curriculares da escola ao final

do ano letivo.

Na década de 1990, a LDBEN/1996, n® 9.394, sancionada em 20 de
dezembro de 1996, reafirmava o termo Coordenador Pedagdgico, ao se referir as
funcdes de magistério. Um pouco depois, a Resolu¢do CNE 3/1997, a qual fixava as
diretrizes para 0s novos planos de carreira e de remuneragado para o magistério dos
estados, do Distrito Federal e dos Municipios, acrescentava que os profissionais da
educacdo deveriam estar organizados em 2 grupos: aqueles que exerciam
atividades de docéncia e aqueles que ofereciam suporte técnico a essa atividade,

desde que tivessem, no minimo, 2 anos de exercicio prévio do magistério. Esta



53

organizacdo segmentada denota o caréater neoliberal* da medida, pautada por ideais

tecnicistas e empresariais, tipicas do capitalismo.

Como pode se verificar, o termo CP foi uma diferenciagdo, ao longo da
histéria, de diferentes denominacées e fungbes, de acordo com o periodo
socioeconémico e politico pelo qual passava o pais. A partir dos entendimentos
desta trajetoria inicial, com nomenclaturas e papeis distintos, inicia-se um estudo

sobre as pesquisas recentes sobre o Coordenador Pedagadgico.

A literatura acerca do CP é bastante vasta. Um trabalho da Fundacéo Carlos
Chagas, coordenado por Placco, Almeida e Souza e publicado nos Cadernos de
Pesquisa em 2012, mostrou que uma consulta realizada a Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD) do Ministério de Ciéncia e Tecnologia
com o descritor “coordenagado pedagdgica”’ nos titulos, resumos e palavras-chave
resultou em 200 pesquisas no contexto escolar, de 1981 a 2010, com um volume
mais significativo a partir de 2003. O mesmo procedimento foi realizado no Banco de
Teses e Dissertacbes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior/Ministério da Educacdo (CAPES/MEC), no qual foram identificadas 77
teses e 440 dissertacbes sobre Coordenacdo Pedagdgica no contexto escolar, de

1987 a 20089.

2.1 O que revelam as pesquisas sobre o CP

Uma variedade enorme de artigos tem tratado das questdes sobre o
Coordenador Pedagdgico na realidade brasileira. Varios aspectos tém sido
discutidos: a formacdo de professores em servico; indisciplina discente; relacdes
entre CP, docentes e equipe gestora; articulagbes com a familia; atuacdo nos
projetos da escola; e, principalmente, cumprimento de suas tarefas diarias, nem
sempre ligadas as atribuicbes conferidas por lei (PLACCO, 2012; CAMPOS;
ARAGAO, 2012; BENACHIO; MATE, 2012; ORSOLON, 2012; TORRES, 2012;

* O neoliberalismo é um conjunto de ideias politicas e econdémicas capitalistas que defende a n&o
participacdo do Estado na economia. Deve haver total liberdade de comércio (livre mercado), pois, de
acordo com esta doutrina, isto garante o crescimento econémico e o desenvolvimento social de um
pais. Surgiu na década de 1970, como uma solucdo para a crise que atingiu a economia mundial em
1973, provocada pelo aumento excessivo no preco do petroleo.
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SOUZA, 2012; CHRISTOV, 2012; PLACCO,; SOUZA, 2012; GEGLIO, 2012,
GUIMARAES; VILLELA, 2012, entre outros).

Todos esses autores discorrem sobre o CP e apontam para 0 excesso ou a

distorcdo das acbes exercidas no cotidiano escolar, ndo prescritas ou atribuidas,

documentalmente, a este profissional. Esses estudos sinalizaram, também, que

esses trabalhadores estdo estressados, “descoordenados” com tantos afazeres e,

muitas vezes, confusos sobre seu real papel dentro das unidades escolares.

Em “O Coordenador Pedagdégico no confronto com o cotidiano da escola”,

Placco (2003,) inicia o artigo descrevendo o seguinte.

O cotidiano do Coordenador Pedagdégico ou pedagdgico-educacional
€ marcado por experiéncias e eventos que o leva, com frequéncia, a
uma atuacédo desordenada, ansiosa, imediatista e reacional, as vezes
até frenética (...). Nesse contexto, suas intencionalidades e seus
propédsitos sao frustrados e suas circunstancias o fazem responder a
situacdo do momento, ‘apagando incéndios’, em vez de construir e
reconstruir esse cotidiano (...) (PLACCO, 2003, p. 47).

A expressao “apagador de incéndio” € comumente utilizada entre os préprios

CPs para expressar seu dia a dia nas escolas. Isso demonstra a atuacao imediatista

deste profissional, que se desdobra para cuidar das emergéncias, e deixa para

segundo plano as questdes pedagogicas, cerne da funcéo aqui discutida.

Os diferentes entendimentos quanto ao papel do CP se revelam de diversos

angulos. Por parte da equipe docente, por exemplo, observa-se a valorizacao deste

profissional como um agente disciplinador, atividade retrograda que remete aos

tempos quando se atribuia a ele o titulo de inspetor de alunos, cuja principal tarefa

era controlar a presenca dos estudantes e professores na escola. Christov (2003)

afirma que os CPs sdo comumente vistos

como profissionais que podem auxiliar a gestdo da disciplina junto
aos alunos. Ainda é bastante frequente o expediente, por parte de
professores, de pedir a alunos indisciplinados que saiam da sala de
aula para conversar — e levar broncas — com a coordenacéo (...).
Além disso, assim como muitos diretores, alguns professores
entendem que os coordenadores sdo profissionais que devem
interceder junto a pais para defender os professores ou para exigir
gue eduguem bem seus filhos, evitando casos em que o proprio
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professor deva interferir para educar mais amplamente os alunos,
além de transmitir os contetidos de ensino (CHRISTOV, 2003, p. 68).

Por outro lado, visivel na literatura cientifica, pode se verificar a
incompreenséo do papel do CP por parte dos professores em outros aspectos do
trabalho deste profissional. Embora reconhecido o carater formativo da funcdo do
CP, sao frequentes as solicitacbes de “atividades didaticas, entendendo o
coordenador como um arquivo de ideias para boas aulas” (CHRISTOV, 2012, p. 68).
Assim, é como se o CP fosse um depositorio de respostas prontas e de solucdes
rapidas para problemas estruturais, como falta de material, questées de mobiliario,
auséncia de estagiarios, que na verdade independem da intervencdo do

coordenador.

Quanto a atuacdo do CP junto as familias, a tarefa € ainda mais complexa,
pois, neste contexto, alguns pais, imersos em um momento de transicado nos ambitos
socioeconbmico e politico, delegam para a escola “funcbes educativas que
historicamente vinha exercendo, tais como a formacao de valores morais, a criacdo
e o fortalecimento de vinculos, a colocagao de limites, entre outro” (ORSOLON,
2003, p. 178). Conquanto a relacdo familia-escola devesse se constituir em uma

parceria na busca por um resultado comum, a autora sinaliza que

essa tarefa ndo esta isenta de dificuldades e conflitos, pois as
estratégias educativas adotadas pelas familias podem se
apresentar complementares as da escola, mas podem também
ser distintas, uma vez que toda tomada de posi¢do é permeada e
reveladora de concepcgdes, valores, contextos socioecondmicos e
modelos educativos diversos ( idem, p. 179).

Neste sentido, o coordenador atua como um conciliador, com a incumbéncia
nao de aproximar a familia das propostas pedagdgicas da escola, garantindo espaco
para a participacdo dos pais, mas de agir como sincronizador, no exercicio de
mediar possiveis conflitos que se facam a partir dos objetivos pré-definidos de cada

uma das partes.

A preservacdo da harmonia entre os atores envolvidos no cenario escolar

também figura entre os assuntos abrangendo o CP, apontando-o como o elo entre
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esferas superiores — dire¢cédo, secretarias de educacdo — e adjacentes — alunos,
professores, familias, funcionarios. Para realizar tais ligacdes entre as esferas, o CP
tem que construir algumas competéncias para motivar, orientar e mobilizar pessoas,
uma vez que lidar com seres humanos € permear experiéncias e historias de vida,
percepcdes pessoais acerca de determinados fatos e situacdes, interferir e
reconstruir valores e pontos de vista — sofrendo todas as influéncias e contribuicdes
reciprocas — e, a partir de tudo isso, ser capaz de trabalhar com as resisténcias
(ORSOLON, 2012, p. 17-26).

Sendo a escola um local de pluralidades, Benachio e Placco (2012, p. 69)
focam nas diferencas existentes dentro do grupo de professores, e concluem no
artigo “Desafios para a pratica da formagédo continuada em servigo” que o CP
‘precisa ser um inventor e um reinventor em suas propostas”, pois a falta de
consenso entre os professores durante a formagdo continuada pode originar
pareceres distintos, a partir de pontos de vista discrepantes. O coordenador
necessitaria, portanto, saber lidar positivamente com esta pluralidade de opiniGes e
ideias, preservando o objetivo da formacdo sem desconecta-lo daquilo que o grupo
objetiva.

Souza (2012) também discorre sobre a dificuldade em se liderar um grupo
heterogéneo, e afirma em seu artigo “O Coordenador Pedagdgico e o atendimento a

diversidade” que:

(...) se a funcdo de CP ja € complexa independentemente do
sistema ou contexto em que é exercida, no caso da escola deve-
se considerar que essa complexidade assume niveis muito mais
elevados e precisa ser considerada quando se discute sobre o
trabalho do Coordenador Pedagdgico. Questdo que necessita ser
contemplada nas propostas de formacgdo inicial e permanente
desse profissional (SOUZA, 2012, p. 95).

Na escola, o principal espaco de encontro dos professores — e do
consequente embate de suas diferencas — para a formacao continuada é o Horario

de Trabalho Produtivo Coletivo (HTPC),®> cujas reunides nem sempre se tornam

® Em algumas redes de ensino, o0 HTPC tem outras denominac¢des, como, por exemplo, Aula de
Trabalho Pedagdgico Coletivo (ATPC).
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momentos para reflexdo e estudo, mas sim um encontro para transmitir avisos,
informar as diretrizes da unidade escolar ou da secretaria de educacao, e discutir
guestdes tais quais falta de material e indisciplina dos alunos, como relata Torres
(2012, p. 47-49). Isso prejudica o carater formador do HTPC, e invalida a atribuicdo
primordial do CP: a formacéo em servigo.

O mesmo autor pontua, ainda, que o fato da formacéo ndo ser encarada com
seriedade e ser deixada de lado é comumente justificado pela rotina de “apagador
de incéndio do CP”, o qual passa o dia tentando resolver as demandas do cotidiano
e atender as urgéncias. Dessa forma, posterga-se a elaboracdo de acdes
planejadas, como a preparacdo da formacdo continuada dos professores para o
HTPC (idem, p. 45-51).

Em similar linha de pensamento, Geglio (2012, p. 113-118) afirma que colocar
o CP para resolver os problemas de ultima hora e afasta-lo de suas atribuicdes e de
seu contexto de atuacdo dificulta o processo de formacdo continuada em servico
docente, uma vez que é, de fato, no contexto escolar que é possivel adquirir uma
visdo ampla, levantar elementos e planejar propostas de trabalho as quais possam

favorecer o processo didatico-pedagogico da instituicao.

Para Geglio, ndo se trata de o CP nao poder participar de um “mutirao”, a fim
de realizar um evento ou atender uma urgéncia, mas o que ndo se deve € mobilizar
este profissional, atribuindo a ele tarefas que néo lhe sdo conferidas de acordo com
o carater de sua funcdo, ao suprimir sua “posi¢cdo de elemento articulador do
processo ensino-aprendizagem na escola” (idem, p. 116). O autor ressalta, ainda,
gue cuidar das urgéncias leva o Coordenador Pedagdgico a entrar num ciclo
imediatista, deixando de se ater aos projetos e propostas de trabalho da escola, em
geral, responséaveis por “‘ganhos” a médio e a longo prazo para a unidade escolar

como um todo.

Guimaraes e Villela (2012, p. 39) também colocam a preocupacédo do CP para
com o projeto pedagogico da escola como essencial para evitar o ciclo do “apagar
incéndios” e conseguir alcancar as metas, estabelecidas a partir de conflitos e

problemas ja detectados na escola, e que precisam de solu¢do a médio prazo. E
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preciso, portanto, que, em primeiro lugar, o coordenador se conscientize de seu

papel, para exercé-lo de forma adequada no contexto escolar.

Tal conscientizacdo deveria partir de sua formagdo — tanto inicial quanto
continuada. Porém, varios estudos discutem a fragilidade da formacdo do CP
perante as habilidades especificas, necessérias ao trabalho deste profissional, ndo
s6 na formacao inicial como também na permanente. Placco e Souza (2012), por
exemplo, sugerem a implementacdo de uma formacdo especifica para este

profissional, que fundamente suas concepc¢des tedricas e suas atividades préticas,

tais como: habilidades relacionais, estratégias de formacdo e de
ensino, construcdo e gestdo de grupo, dominio de fundamentos da
educacdo e areas correlatas, questdes atuais da sociedade e da
infancia e adolescéncia (aprendizagem e desenvolvimento)
(PLACCO; SOUZA, 2012, p. 18).

No geral, nota-se que a formacédo continuada ainda se apresenta de forma
tecnicista, a partir das demandas das Secretarias de Educacéo as quais as escolas
estdo submetidas, e nao refletem as reais necessidades, tanto do CP quanto da

equipe docente que coordena.

Assim, de um modo geral, a literatura sobre o CP aponta para o excesso de
atribuicbes exercidas — ora por demandas superiores, ora por desconhecimento de
suas atribuicdes — e assinala a necessidade de se constituir um profissional centrado

nas questdes pedagadgicas, especialmente na formacao docente em servico.

No sentido de compreender as acdes que fortaleceriam a atuacdo do
coordenador, de acordo com Mate (2012, p. 19), seria primordial “rever posigdes,
resgatar experiéncias, retomar conflitos, fazer op¢des, entrar em embates, enfrentar
diferengas”, pois se por um lado ha uma necessidade de se definir a identidade
deste profissional, por outro, observa-se a busca criativa e inventiva do Coordenador
Pedagogico pela aquisicdo de um espaco proprio de atuacdo, a partir da
acomodacéo das conquistas alcangcadas no dia a dia de trabalho.

Lasakoswitsck (2014, p. 17) compreende ser essencial que o CP “perceba-se
como parte indissollvel da instituicao escolar’, e para que isso aconteca, pressupde-

se que elabore seu plano de trabalho de acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico e
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as diretrizes respectivas ao seu exercicio. Desse modo, ele estaria munido de
ferramentas que possam assegurar 0 exercicio de suas atribuicdes por dentro de
seu ambiente de trabalho.

Mate (2012) refere-se, ainda, a necessidade de o préprio CP procurar seu
espaco e definir sua identidade, dentro de um espaco diariamente ameacado pelas
caréncias imediatistas da escola e das relagcbes de poder que se instituem entre
instancias e atores envolvidos no processo de ensino.

Outra face importante, destacada por Mate (idem, p. 21), € o aspecto
historico, ja discutido no inicio desta revisdo da literatura. Portanto, o caminho
percorrido pela educagéo no Brasil, com as tomadas de decisdes e direcionamentos
politicos e administrativos de cada década, interferiu diretamente na construgédo da
identidade do CP, ora colocado em evidéncia dentro do processo de ensino, ora
neutralizado.

Alonso (2017), ao retomar alguns aspectos histéricos e contextuais da
coordenacao no Brasil, ressalta, assim como Mate (2012) e Lasakoswitsck (2014),
gue o Coordenador Pedagodgico da atualidade esta ligado a ideia de mudanca, e
para tanto, ndo deve se portar como um aplicador das propostas dos orgaos oficiais.

Porém, atenta a realidade da escola em que atua, a Coordenacdo Pedagogica

torna-se forca aglutinadora e impulsionadora do grupo, atuando
como mediadora do sistema, porém numa posicdo ndo mais de
subordinacao e aceitacao irrestrita a autoridade, mas de intérprete da
realidade escolar e de suas necessidades (ALONSO, 2017, p. 169).

2.2 O perfil nacional do CP brasileiro

Uma pesquisa da Fundacdo Carlos Chagas, em parceria com a Fundacao
Victor Civita, realizada em 2010 com 400 Coordenadores Pedagogicos de 13
capitais brasileiras, revelou o perfil nacional deste profissional. O objetivo deste
trabalho foi analisar a atuacdo do CP em diferentes regides e, portanto, variadas
realidades brasileiras, identificando e analisando, assim, 0s processos de
Coordenacgdo Pedagodgica, suas potencialidades e limitac6es, de modo a subsidiar

politicas publicas de formacgéo docente e organizagéo de sistemas escolares.
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Na primeira fase desta pesquisa, foi realizado um estudo quantitativo, cujo
objetivo foi obter um panorama real deste profissional, a partir de suas
caracteristicas, percepcoes, opinides e relagdes com a educacéo, entre outros.

O estudo foi subdividido em alguns eixos, entre eles a frequéncia e
adequacdo das atividades do CP. Os resultados mostraram que agcdes como
atendimento telefénico, substituicdo de professores, orientacdo aos pais e alunos,
sanc¢Oes disciplinares, gerenciamento de crises, e cumprimento de solicitagdes do
diretor da escola e/ou do 6rgao gerenciador da educacédo local tomam a maior parte
do dia deste profissional. Neste contexto, ainda, desses profissionais, 9% afirmaram
nao realizar formacao de professores, o que denota preocupacdo, uma vez que a

formac&o em servico é o cerne da atuacao do Coordenador Pedagdgico.

O segmento qualitativo estava inserido na segunda etapa da pesquisa. Neste
contexto, analisou-se, de forma mais detalhada, a Coordenacdo Pedagdgica das
regides brasileiras, cada uma representada por um estado e uma respectiva cidade
(Séo Paulo — Sao Paulo; Parana — Curitiba; Acre — Rio Branco; Goias — Goiania; Rio
Grande do Norte — Natal). Fizeram parte desta fase da pesquisa 80 educadores,
sendo 16 de cada regido. Metade dos entrevistados pertencia a rede municipal de
ensino, enquanto a outra metade trabalhava na rede estadual. De cada uma das 4
escolas selecionadas por cidade, foram entrevistados o diretor, o Coordenador

Pedagodgico e 2 professores

Dessa forma, 4 etapas foram definidas para atingir os objetivos desta
segunda fase. A primeira concentrou-se na literatura especializada e na legislacao a
respeito do CP de cada uma das 5 regifes. A segunda etapa constituiu-se da
elaboracdo de instrumentos de coleta de dados. A aplicacdo destas ferramentas
consolidou a terceira etapa, finalizada pela organizacdo e analise dos dados, na

quarta etapa.

A partir disso, foi possivel observar que, embora os 5 estados pesquisados ja
possuissem leis nas quais se previa a existéncia de um CP atuando nas escolas,
assim como a descricdo de suas atribuicbes, as acdes rotineiras deste profissional

nem sempre eram compativeis com tais atribuicées previstas por lei.
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A partir dos resultados desta segunda fase da pesquisa, foi tragado um painel
com especialistas 0s quais, alicercados pela revisdo bibliografica acerca do tema,

puderam concluir, entre outras coisas, que

ainda que os dispositivos legais das redes das capitais estudadas
prescrevam claramente, e extensivamente, o papel do Coordenador
Pedagdgico na escola e o tema da coordenacgédo seja discutido em
pesquisas académicas e na literatura especializada, nota-se que, na
pratica, esse profissional ainda toma para si (voluntaria ou
involuntariamente) muitas atribuicbes que néo sao de sua exclusiva
responsabilidade (PLACCO; SOUZA; ALMEIDA, 2012, p. 10).

Sobre o perfil do CP brasileiro, os achados demonstraram que a maioria
desses profissionais € do sexo feminino, com idade entre 36 e 55 anos. Sao
mulheres casadas, com filhos, que cursaram a graduacao em pedagogia e, algumas,
a especializacdo na area da Educacéo. A respeito das condicbes de trabalho, os
CPs entrevistados julgam ter condi¢cdes adequadas, principalmente em aspectos de
relacionamento e recursos humanos, embora, segundo eles, questbes como

estruturas fisica e material da escola precisam melhorar.

O ingresso na fungao nao teria sido propriamente uma escolha da maioria dos
entrevistados, mas teria ocorrido por meio de um convite do diretor ou uma
indicacdo recomendada pelos pares. Profissionais das regides sul, sudeste e centro-
oeste apontaram, ainda, a falta de professores, de telefone no setor, de funcionarios,
aliada ao recebimento de demandas além de sua funcdo, como aspectos que
interferem nas condi¢Bes de trabalho do CP. A remuneracdo obteve uma resposta
unanime: cem por cento dos pesquisados considerou o salario inadequado perante

as acoes desenvolvidas pelo Coordenador Pedagogico.

Sobre a multiplicidade de atribuicdes, muitos reconhecem que isso €
inevitavel, no cenario particular de suas escolas, muitas inseridas em contextos
sociais desfavoraveis. Observou-se, porém, que o Coordenador Pedagdgico se
responsabiliza, mesmo que involuntariamente, por acdes as quais nao estao
previstas nas leis que prescrevem suas atribuicbes. Assim, fica evidente na pesquisa
da Fundacao Carlos Chagas que o excesso de atividades, advindas de diversos

segmentos, como da legislagéo, da direcdo da escola, dos professores, dos 6rgdos
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do sistema de ensino, dos alunos e pais, interfere demasiadamente na atuagéo do

Coordenador Pedagdgico.

Apesar disso, todos os CPs entrevistados valorizavam a carreira de
Coordenador Pedagogico, sendo que a maioria declara que ela é gratificante e
possibilita crescimento pessoal e profissional, mas denunciam a falta de tempo para
0s cursos de atualizagao profissional.

Um artigo originado a partir deste estudo da Fundacdo Carlos Chagas,
intitulado “O trabalho do Coordenador Pedagdégico na visdo de professores e
diretores: contribuicbes a compreensdo de sua identidade profissional” (PLACCO;
SOUZA, 2012, p. 9-20), aponta tensdes de 3 naturezas e origens que interferem no
exercicio da funcdo do CP. A primeira delas, denominada internas a escola, e dizem

respeito as relacdes com o diretor, professores, pais e alunos.

A pesquisa demonstrou que, sob a otica dos diretores, o CP integra a gestao,
portanto, também é responsavel por questdes organizacionais e administrativas da
escola, além do pedagdgico. Estes aspectos, porém, acabam, muitas vezes, por
ocupar quase a totalidade do tempo na rotina do CP, 0 que onera o desenvolvimento
pedagodgico da escola, principalmente no tocante a formacdo dos professores. A
tomada das questdes organizacionais e administrativas para si pode, muitas vezes,
ser intensificada pelo proprio CP, que internaliza sua imagem como a de um
missionario, capaz de solucionar toda e qualquer missao “quase impossivel”, sejam

elas de qualquer natureza.

Ainda sobre a relacdo com o diretor, o qual vé o CP como um integrante da
gestdo e, logo, responsavel por questbes burocraticas, isso permeia a forma de
ingresso a funcdo de Coordenador Pedagdgico. Embora haja CP que ingressa por
meio de concursos publicos, a maioria entra na atividade profissional na escola
mediante convites da direcdo, indicacdes politicas ou dos préprios docentes, ou
transferéncia entre instituicdes. Assim, dois pontos merecem ser levantados: a
possibilidade do CP néo estar preparado e/ou ndo ter as competéncias necessarias
para a funcéo, e a relagao de gratiddo — em vez de confiangca — do CP para com o
diretor que “lhe deu a chance”. Isso pode fazer com que o CP atenda todas as
solicitacOes de seu superior, mesmo que nédo fagam parte de suas reais atribuicoes.

Esta tensédo se estende para a relacdo entre CP e professores, que consideram o
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coordenador alguém capaz de auxilid-los em todas as suas necessidades e
preocupacdes, reforgando a imagem do CP como um solucionador de problemas de

todos os tipos.

A natureza da segunda tensdo, pela qual passaria o Coordenador Pedagodgico
e exerceria interferéncia no exercicio da funcdo do CP, segundo Placco e Souza
(2012), sdo externas a escola, oriundas das relacbes deste profissional com o
sistema de ensino e a sociedade, principalmente quando é responsabilizado pelos

resultados dos alunos em avaliagdes externas.

Ja a natureza da terceira tensdo engloba as percepcdes decorrentes das
visdes, necessidades e expectativas do CP sobre si mesmo, percepcdes nem
sempre satisfatorias, mas oscilantes entre as dificuldades enfrentadas, tais como
baixos salérios, condi¢Ges de trabalho inadequadas, falta de formacao especifica e
excesso de tarefas; e os beneficios, como o reconhecimento de seu trabalho pela

comunidade escolar.

Nas discussodes sobre os achados nesta pesquisa, tanto a formacao inicial do
CP quanto a continuada aparecem como pontos-chave para o aperfeicoamento
deste profissional, a partir do direcionamento de suas atuacdes e de acordo com as

suas atribuicoes.

Quanto a formacéo inicial, observou-se que os profissionais foram formados
para a docéncia, ou seja, preparados para questdes de sala de aula. Nao foram
levadas em conta competéncias especificas necesséarias a funcdo do Coordenador
Pedagogico, como as de articular e formar. Ja a formacéo continuada, na maioria
das vezes, € desenvolvida desde as diretrizes estabelecidas pelas Secretarias de
Educacao e orgaos afins, o que nem sempre é suficiente para suprir as demandas e

necessidades do CP.

Placco e Souza (2012) apontam possiveis caminhos para a melhoria das
condicBes de trabalho do CP. Um deles é a implementacéo de politicas publicas que
fundamentem as préaticas do Coordenador Pedagdgico a partir de uma formacéao
especifica, a qual contemple as especificidades de seu dia a dia de trabalho, como

as
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habilidades relacionais, estratégias de formacdo de ensino,
construcdo e gestdo de grupo, dominio de fundamentos da educacéo
e areas correlatas, questdes atuais da sociedade e da infancia e
adolescéncia (aprendizagem e desenvolvimento). Esse tipo de
formacgao poderia contribuir para a constituicdo de um Coordenador
Pedagdgico aberto a mudanca, ao novo, ao outro e a propria
aprendizagem, capaz, portanto, de ndo s6 promover, mas pensar,
planejar e desenvolver a formagdo continuada de seus professores
na escola (PLACCO; SOUZA, 2012, p. 14).

Este trabalho dessas autoras serviu de referéncia para este presente estudo,
pois se pretende verificar, assim como na pesquisa citada, os meios e condi¢des de
trabalho do Coordenador Pedagdgico, em uma cidade que se destaca pelos altos
indices em educacdo, e cuja situacdo socioecondmica e cultural difere-se
positivamente da realidade da maioria dos Municipios brasileiros: a cidade de S&o
Caetano do Sul.
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3 O CONTEXTO DE PESQUISA

Sao Caetano do Sul é uma cidade nova e tem somente 140 anos de histéria,
sendo que h&a apenas 69 obteve sua emancipac¢do politico-administrativa. Trata-se
de um Municipio o qual se situa na regido do Grande ABC.

A colonizagdo da érea, inicialmente conhecida como Tijucugu, teve inicio na
primeira metade do século XVII, quando o bandeirante Ferndo Dias Paes Leme
doou uma porcdo de terras que havia arrematado em um leildo aos frades
Beneditinos. Estes haviam gerado a fazenda S&o Caetano, para cultivo de feijao,

arroz e mandioca, entre outros.

Com a expulsdo dos jesuitas dos dominios portugueses, em 1759, o
desenvolvimento da fazenda ficou prejudicado. Somente em 1877, quando o
Governo Imperial adquiriu a propriedade para fundagédo de um nucleo colonial e os
imigrantes italianos chegaram, a fazenda voltou a crescer. Isto aconteceu em 28 de

julho de 1877, data que ficou marcada como a fundac¢ao do Municipio.

Os italianos se fixaram entre a antiga igreja de Sdo Caetano de Thiene,
construida pelos Beneditinos, e a estacdo da ferrovia S&do Paulo Railway.® O
trabalho agricola predominou nos primeiros anos, principalmente pela cultura das

videiras.

Por se localizar em terras argilosas, em pouco tempo apareceram no local
diversas olarias e, depois, a industria ceramica. Situado estrategicamente entre a
capital e o Porto de Santos, logo o Municipio de Sdo Caetano do Sul tornou-se um
importante centro fabril e, consequentemente, um dos grandes centros produtores
da provincia de Sao Paulo. A evolucédo politico-administrativa acompanhou esse
desenvolvimento: passou de Distrito Fiscal (criado em 1901), a Distrito de Paz, em

1916, de S&o Bernardo do Campo e, posteriormente a distrito de Santo André.

A emancipacao politico-administrativa comecou a ser construida em 1947,
com a Sociedade Amigos de Sdo Caetano, criada para lutar pela autonomia do

Municipio, e o extinto Jornal de Sdo Caetano, personificado na figura de 95 lideres

® A Sdo Paulo Railway foi a primeira ferrovia do estado de Sao Paulo. Ela ligava o planalto paulista
ao litoral. Foi construida para escoar o café do interior até o Porto de Santos.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Ferrovia
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autonomistas. A mobilizagdo gerou um abaixo-assinado composto por 5.197
assinaturas, enviado a Assembleia Legislativa, solicitando a realizacdo do plebiscito,
0 que culminou na sua emancipagdao, em 24 de outubro de 1948. Quando foi
elevado a categoria de Municipio, em 1948, foi acrescida a particula “do Sul’, para
diferencia-lo do Municipio Sdo Caetano, no Estado de Pernambuco.

Na década de 1950, comecaram a crescer 0s setores automobilistico,
mecanico, quimico, metallrgico, de material elétrico, de autopecas e petroquimico,
necessitando de mais mao de obra e atraindo migrantes, principalmente da regido
nordeste do pais. A regido também ficou mais conhecida, a partir deste periodo, pelo

sindicalismo.

Hoje, com cerca de 150 mil habitantes, Sdo Caetano possui mais de 23 mil
empresas de servigos, 5.361 estabelecimentos comerciais e 792 industrias, entre
elas a GM — General Motors do Brasil —, uma das maiores montadoras do mundo,
cuja sede esta localizada na Avenida Goias, principal centro financeiro da cidade. O
comeércio também se destaca, e reune filiais de lojas conhecidas em todo o pais,

como as Casas Bahia.

3.1 A cidade de Sao Caetano do Sul

Sao Caetano do Sul faz parte do Grande ABC Paulista, localizada na regido
metropolitana do estado de S&o Paulo e formada por 7 cidades — Santo André, Sao
Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires e Rio
Grande da Serra — que, embora agrupadas, possuem diferentes caracteristicas,

tanto em questdes fisicas quanto socioeconémicas.

O ABC Paulista engloba uma area de 635 km? e tem, aproximadamente, 2,5
milhdes de habitantes. A area territorial de Sdo Caetano do Sul é a menor de todas:
possui 15,33 km?, a metade do tamanho da segunda menor, Diadema, com 30,79
km?. Na vizinha S&o Bernardo do Campo, cidade com a maior extenséo territorial
(409,47 km?), caberiam cerca de 26 municipios de S0 Caetano. A tabela 1 revela
as caracteristicas demogréficas das cidades do Grande ABC, com destaque para

Sao Caetano.
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Tabela 1
Caracteristicas demograficas das cidades
Municipio Populacao Area Habitantes Posicdo IDH-M
territorial por km? do PIB 2010
Santo André 704.942 175,781 4.010,34 33 0,815 (89
Séo %emardo do go5.895 409,478 1.968,10 142 0,805 (169)
ampo
Séo C%elff‘”o do 156362 15,33 10.199,73 488 0,862 (19)
Diadema 406.718 30,796 13.206,84 478 0,757
, a 0,766
Maua 444.136 61,866 7.178,99 79 (1349
Ribeirdo Pires 118.871 99,119 1.199,27 2872 0,784 (58°)
Rio Grande da N 0,749
Serra 7.142 36,341 1.297,21 816 (2459

Fonte: adaptada pela autora e retirada do livro Avaliacdo da educacao no
Grande ABC Paulista: multiplas analises (GARCIA; PREARO, 2016, p. 55).

Os numeros da cidade chamam a atencao, positivamente, em outras areas.
Sd0 Caetano do Sul possui o maior indice de Desenvolvimento Humano por
Municipio (IDH-M, 2010), marcador desenvolvido e utilizado pela Organizacdo das
Nacoes Unidas (ONU), cujo objetivo € medir o grau de progresso econémico e a

gualidade de vida (educacéo e longevidade) oferecida a populacao.

Em geral, o IDH-M dos Municipios do Grande ABC € elevado, sendo que a
maioria esta situada no grupo 1, cujas cidades possuem alto nivel de riqueza e bons
indicadores sociais. Sdo Caetano do Sul foi a cidade com o maior resultado na regido
e no Brasil, tanto em 2000 quanto em 2010. Estudos realizados pelo Observatério do
Grande ABC Paulista (2015, 2016 e 2017), projeto de pesquisa que investiga a
gualidade da educacdo das escolas desta regido, agruparam importantes dados
sobre os Municipios, como os indices de desenvolvimento, descritos na tabela 2

abaixo.
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Tabela 2
indice de Desenvolvimento Humano (2010)

IDH-M (2010) IDH-M (2010)
Municipio Valor Posicéo do Municipio
absoluto

no estado de Sao Paulo

Sé&o Caetano do Sul 0.862 1¢
Santo André 0.815 8°
S&o Bernardo do 0.805 16°
Campo

Ribeirdo Pires 0.784 58°
Maua 0.766 134°
Diadema 0.757 184°
Rio Grande da Serra 0.749 245°

Fonte: adaptada pela autora e retirada do livro Avaliacdo da educacao no
grande ABC Paulista: multiplas analises (GARCIA; PREARO, 2016, p. 126).

Quanto as classes de consumo, verifica-se que a populacdo de Séo
Caetano do Sul é formada, majoritariamente, pelas classes A e B (8,3 + 60,8 =
69,1%). No outro extremo, a populacdo pertencente a classe D/E é de apenas

1,5%, menor taxa entre as cidades da regido. A tabela 3 sintetiza os dados.

Tabela 3
Classes de consumo (2014)

Municipio Classe A ClasseB Classe C Classe D/E
Santo André 7.4 54.1 36.6 1.9
Séao Bernardo do 7.1 59,0 31,2 2.8

Campo

Sao Caetano do Sul 8.3 60.8 29.4 15
Diadema 1.7 404 50.0 7.9
Maua 0.4 45,0 479 6.7
Ribeirdo Pires 3.5 49,2 41,7 55
Rio Grande da Serra 0.5 40,0 53.5 6.0
Grande ABC 5.0 519 39,0 4.1

Fonte: adaptada pela autora e retirada do livro Avaliacdo da educacéo no
Grande ABC Paulista: multiplas andlises (GARCIA; PREARO, 2016, p. 133).
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A renda familiar também é positivamente discrepante em relacdo aos
outros Municipios. Em Sdo Caetano, a renda familiar € 3 vezes maior que a da
cidade de Rio Grande da Serra, e quase o dobro da média da regido do Grande
ABC. A tabela 4 revela dos dados.

Tabela 4
Distribuicdo de renda (2014)

Municipio Renda familiar

(R$)

Santo André 1.499

Séao Bernardo do 1.394

Campo

Sao Caetano do Sul 2.349
Diadema 917
Maua 815
Ribeirdo Pires 974
Rio Grande da Serra 747

Grande ABC 1.261

Fonte: adaptada pela autora e retirada do livro Avaliacdo da educacao no
Grande ABC Paulista: multiplas analises (GARCIA; PREARO, 2016, p. 133).

Assim, Sdo Caetano do Sul, com apenas 140 anos de historia, e 0 maior IDH-
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M do Brasil, aparece como um “pequeno gigante”, denominagao contida no primeiro

verso do hino do municipio, de 23 de agosto de 1955, citada pela populacdo como

um sindnimo do nome da cidade.

3.2 A educacado em Séo Caetano do Sul

Vérios estudos realizados pelo Observatério do Grande ABC Paulista (2014),

gue pesquisa a qualidade da educacdo das escolas desta regido, mostraram que

Sao Caetano apresenta a maior média de anos de estudo — 11 anos —, e a segunda

com mais acesso a internet (73,4%), importante ferramenta de estudos nos dias

atuais. A tabela 5 revela os dados.
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Tabela 5
Anos de estudo e acesso a internet no Grande ABC (2014)
Municipio Anos de Acesso a
estudo internet
Santo André 10 72.7%
Sé&o Bernardo do 10 81,7%
Campo
Séo Caetano do 11 73,4%
Sul
Diadema 8 57.2%
Maua 9 65.2%
Ribeirdo Pires 9 62.6%
Rio Grande da 9 52,6%

Serra

Fonte: adaptada pela autora e retirada do livro Avaliagdo da educagéo no
Grande ABC Paulista: multiplas analises (GARCIA; PREARO, 2016, p. 138).

Em 2000, Sado Caetano do Sul estava entre os 60 Municipios com o maior
indice de Desenvolvimento Infantil, de acordo com o Fundo das Nagdes Unidas para
a Infancia (UNICEF), e recebeu o selo de cidade livre do analfabetismo, dado a 64
cidades brasileiras, em reconhecimento ao baixo numero de pessoas que nao

sabem ler e escrever: apenas 2,99% da populacdo (SEADE, 2000).

Em 2006, a cidade avancou, baixando ainda mais o indice de analfabetismo,
e recebeu o prémio de Municipio Livre do Analfabetismo do Ministério da Educacéao,
0 qual concedeu o titulo aos Municipios onde a taxa de analfabetismo fosse menor a
3%.

A escolaridade da populacdo adulta € um importante fator na composicéo da
nota do indice de Desenvolvimento Humano por Municipio (IDH-M) em Educacdo. A

tabela 6 mostra as informacdes acerca do IDH-M de S&o Caetano do Sul.
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) Tabela 6
Indice de Desenvolvimento Humano — S&o C. do Sul (2010)

IDH-M (2010) IDH-M Educacéo (2010)
Municipio Posi¢do do Municipio no Posi¢do do Municipio no Brasil
Brasil
Séo Caetano do Sul 1° 2°

Fonte: elaborada pela autora. Dados do Observatério de Educacéao do Grande ABC
(2014).

Um dos responsaveis pelos altos resultados da cidade é o investimento
realizado na area da Educacédo. Em relacdo a utilizacao do dinheiro publico, o gréafico
1 (GARCIA; PREARO, 2016, p. 32) mostra uma analise dos gastos publicos per
capita em educacdo do Ensino Fundamental entre os anos de 2007 e 2014. Esta

informacéo foi coletada pela Secretaria da Fazenda do Governo Federal.

Grafico 1
Qualidade na educacao: gastos versus resultados

25.000,00
19.673,08
20.000,00 16.540,40

14.989,55 .
13.626,13 1431084 14.24586
15.00000 1235093 12.552,45

10.000,00

GASTOS [RS)

10,389,317 11,088 34 11,062.99 10,847 57

9,596,10 9,195 87 9.762,46

5.000,00 835128
0,00

2007 2008 2009 2010 1011 2012 2013 2014
ANDS

INFANTIL FUNDAMENTAL - Anos Iniciais

Fonte: retirado do livro Avaliagcdo da educacédo no Grande ABC Paulista: multiplas
analises (GARCIA; PREARO, 2016, p. 128).

Observa-se que o municipio ampliou seus gastos per capita com educacéo.
Em 2007, o valor era de R$9.596,10 e em 2014 foi de R$10.847,57 — um
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crescimento de quase 15%.

Outro indice que demonstra o avanco do Municipio em educacéo é o indice
de Desenvolvimento da Educacgéo Basica (IDEB). Este marcador foi criado em 2007
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
orgao que se constitui uma autarquia do Ministério da Educacgéo (MEC).

O IDEB foi uma das primeiras iniciativas brasileiras para medir a qualidade do
ensino nacionalmente e estabelecer metas para a melhoria do ensino. Ele varia em
uma escala de 0 a 10. O calculo deste indice é contabilizado a partir de 2
componentes: a taxa de rendimento escolar (aprovacdo) e as médias de
desempenho nos exames aplicados (em portugués e matematica) pelo INEP. A
guantidade de aprovacéao é obtida a partir do Censo Escolar, realizado anualmente.
As médias de desempenho utilizadas sdo as da Prova Brasil, para escolas e
municipios, e do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB), para os

estados e o pais, aplicados a cada 2 anos.

O IDEB do ano de 2015 no Ensino Fundamental | da rede municipal de Séo
Caetano do Sul ndo apenas atingiu a meta de 6,0, mas a superou. Os numeros do
IDEB (2015) estéo sintetizados no quadro 1.

Quadro 1
Composicao do IDEB (2015) — SCS

Aprendizado | Fluxo | IDEB

7,39 0,98 7,2

Fonte: INEP (2015).

O fluxo indica que, de cada 100 alunos, 2 foram reprovados no 5° ano, série
na qual os alunos sao avaliados. Ja o indicador de aprendizado varia de 0 até 10 e,
guanto maior, melhor. Da relacdo entre os 2 indicadores, chegou-se ao indice de
7,2, mais alto que a meta esperada para o municipio em 2015, que era de 6,6. As
médias de proficiéncia (2015), tanto em portugués quanto em matematica, foram
satisfatorias: 241,20 em portugués e 264,33 em matematica.


https://www.todospelaeducacao.org.br/comunicacao-e-midia/noticias/16744/perguntas-e-respostas-voce-sabe-o-que-e-a-prova-brasil/
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Dentro de uma série histérica variando de 2005 até 2015, as médias de

proficiéncia demonstram aumento nos indices, ndo s6 em portugués, como também

em matematica. A tabela 7 resume as informagoes.

Tabela 7
Série histérica das médias de proficiéncia — Prova Brasil/5% ano IDEB (2015) SCS

Ano/disciplina Portugués Matematica

2005 202,20 204,00

2007 -

2009 215,37 238,52

2011 226,77 250,41

2013 233,77 256,87

2015 241,20 264,33

Com base nos resultados da Prova Brasil de 2015, é possivel calcular a

Fonte: INEP (2015).

proporcdo de alunos com aprendizado adequado a sua etapa escolar. Esta

classificacdo em niveis de proficiéncia foi organizada pelo comité cientifico do

movimento Todos Pela Educacdo, composto por diversos especialistas em

educacdo (2006). Na Prova Brasil, o resultado do aluno € apresentado em pontos

numa escala (Escala SAEB).” De acordo com o nimero de pontos obtidos nesta

escala, os alunos séo distribuidos em 4 niveis de proficiéncia: Insuficiente, Basico,

Proficiente e Avancado. A tabela 8 mostra os niveis.

Tabela 8

Escala de aprendizado

Avancado

Aprendizado além da expectativa.
Recomendam-se para 0s alunos neste
nivel atividades desafiadoras.

Proficiente

Os alunos neste nivel encontram-se
preparados para continuar os estudos.
Recomendam-se atividades de
aprofundamento.

Basico

Os alunos neste nivel precisam
melhorar. Sugerem-se atividades de

" A Escala SAEB varia dependendo da disciplina e da etapa escolar. As habilidades mais complexas

em portugués estdo concentradas nas pontuacdes que variam entre 325 a 350 no 5° ano, 375 a 400.
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reforco.

Insuficiente Os alunos neste nivel apresentaram
pouquissimo aprendizado. E necesséria
a recuperacao de conteudos.

Fonte: <QEdu.org.br>.
A partir desta classificacdo, é possivel visualizar a distribuicdo dos alunos
com aprendizado adequado, ou seja, nivel avancado + nivel proficiente
(classificacéo elaborada por especialistas no Compromisso Todos pela Educacéao,

2006) nos anos iniciais (5° ano). A tabela 9 sintetiza a série historica.

Tabela 9
Série histérica — Proporcéo de alunos com aprendizado adequado 5% ano — SCS
2011 2013 2015
Portugués 75% 76% 85%
Matemética 70% 78% 82%
Fonte: IDEB; INEP (2015).

Ao comparar Sado Caetano do Sul, o estado de Sao Paulo e o Brasil quanto ao
aprendizado adequado de portugués em escolas municipais, observa-se
consideravel diferenca na porcentagem de alunos neste nivel, com o Municipio bem

a frente das outras duas esferas. A tabela 10 mostra estes resultados.

Tabela 10
Propor¢éo de alunos com aprendizado adequado — Portugués — IDEB (2015)

Sao Caetano do Sul Estado de Sdo Paulo Brasil
85% 64% 51%

Fonte: IDEB; INEP (2015).

O mesmo constata-se em matematica, resultado no qual a diferenca é ainda
maior, principalmente na comparacao entre o Municipio e o Brasil. A tabela 11 revela
os dados.

Tabela 11
Propor¢éo de alunos com aprendizado adequado — Matemética — IDEB (2015)

Sdo0 Caetano do Sul Estado de Sdo Paulo Brasil
82% 54% 39%
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Fonte: IDEB; INEP (2015).

Em portugués, todas as escolas municipais de Sado Caetano do Sul que
possuem o Ensino Fundamental | ultrapassaram a propor¢cdo de alunos com
aprendizado adequado — projecdo 2022 (70%) do INEP. A tabela 12 exple estas

informacoes.
Tabela 12
Proporcéo de alunos com aprendizado adequado em portugués por escola em SCS
EMEF 28 de Julho 90%
EME Professora Alcina Dantas Feijao 88%
EMEF Anacleto Campanella 96%
EMEF Angelo Raphael Pellegrino 86%
EMEF Bartolomeu Bueno da Silva 80%
EMEF Dom Benedito Paulo Alves de Souza 85%
EMEF Professor Décio Machado Gaia 78%
EMEF Professora Eda Mantoanelli 81%
EMEF Elvira Paolilo Braido 84%
EMEF Laura Lopes 91%
EMEF Leandro Klein 86%
EMEF Padre Luiz Capra 87%
EMEF Luiz Olinto Tortorello 92%
EMEF Professor Olyntho Voltarelli Filho 100%
EMEF Oswaldo Samuel Massei 81%
EMEF Professor Rosalvito Cobra 83%
EMEF Senador Flaquer 81%
EMEF Sylvio Romero 83%
EME Professor Vicente Bastos 77%

Fonte: IDEB; INEP (2015).

Em matematica, apenas uma escola ndo ultrapassou a proporcdo de alunos
com aprendizado adequado — projecdo 2022 (70%). A tabela 13 mostra os dados.

Propor¢éo de alunos com aprendizadgzltc)izlc(]augio em matematica por escola em SCS
Escola Porcentagem
EMEF 28 de Julho 88%
EME Professora Alcina Dantas Feijao 86%
EMEF Anacleto Campanella 96%
EMEF Angelo Raphael Pellegrino 82%
EMEF Bartolomeu Bueno da Silva 79%
EMEF Dom Benedito Paulo Alves de Souza 83%

EMEF Professor Décio Machado Gaia 73%
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EMEF Professora Eda Mantoanelli 75%
EMEF Elvira Paolilo Braido 79%
EMEF Laura Lopes 86%
EMEF Leandro Klein 82%
EMEF Padre Luiz Capra 65%
EMEF Luiz Olinto Tortorello 90%
EMEF Professor Olyntho Voltarelli Filho 100%
EMEF Oswaldo Samuel Massei 71%
EMEF Professor Rosalvito Cobra 74%
EMEF Senador Flaquer 7%
EMEF Sylvio Romero 88%
EME Professor Vicente Bastos 81%

Fonte: IDEB; INEP (2015).

As analises realizadas demostram que Sao Caetano do Sul destaca-se pelos
bons investimentos em educacdo e Otimos resultados no IDEB - Ensino
Fundamental |, oferecendo, neste contexto, Otimas condicbes para o0
desenvolvimento desta pesquisa sobre o Coordenador Pedagogico, responsavel

pelas articulacbes pedagdgicas no ambiente escolar.

3.3 O Centro de Capacitacdo dos Profissionais da Educacéao Dra. Zilda Arns
(CECAPE)

O Centro de Capacitacdo dos Profissionais da Educacdo Dra. Zilda Arns
(CECAPE) é um espaco de formacao continuada para professores e gestores do

Ensino Infantil, Fundamental e Médio.

Ainda sem um espaco fisico préprio, a Secretaria de Educacdo de Sao
Caetano do Sul ja tinha, em 2008, uma Divisdo de Formacéao Profissional. Em 2009,
esta passou a se chamar Centro de Formagéao Profissional da Educacéao, recebendo
a denominacao atual em 2011, quando foi alocado em um prédio préprio, com 5 mil
metros de area construida, especialmente edificado para esta finalidade. O espaco
possui ainda um auditério para 450 pessoas, onde sdo realizados congressos,

palestras e eventos na &rea de Educacao.
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Atualmente, o CECAPE trabalha em diferentes frentes para dar suporte a
educacdo municipal. Além da formacgdo continuada de diretores, Coordenadores
Pedagogicos e orientadores educacionais, a equipe formadora visita as escolas e
promove a formacdo de professores em servico, propiciando intervencdes
pedagolgicas mais assertivas, a partir da observacdo de aula. Estes encontros
favorecem nédo apenas o estudo e a evolugdo de inovacdes que fortalecam o
trabalho das congregacdes nas unidades escolares, mas também a disseminacao

das boas praticas pedagdgicas nas escolas.

De acordo com o documento oficial do CECAPE, seu objetivo central
relaciona-se a garantia do direito de aprender dos alunos do Sistema Municipal de

Ensino. Para atingir tal objetivo, o Centro:

o Realiza inovacdes e pesquisas: o Centro é responsavel pela
compreensdo do Sistema de Ensino e para tal realiza investigactes
guantitativas e qualitativas, coletando informacGes que subsidiam as
tomadas de decisdo e, ao mesmo tempo, todo o processo de
transformacédo para e nas escolas.

o Atua no aprimoramento da gestdo escolar: o Centro atua
fortemente na formacdo de gestores, com o foco nas gestbes do
planejamento, pedagdgica, de pessoas, do clima escolar, dos
resultados, entre outras.

o Realiza formacao dos profissionais da educacéo (professores,
auxiliares de classe, merendeiras, etc.): o Centro atua na formacao
de professores e profissionais da educacdo, de todos os niveis e
modalidades de ensino, buscando o desenvolvimento profissional.

o Realiza avaliacdo educacional: é funcdo do Centro criar,
instituir e avaliar as instituicbes e seus profissionais, a fim de
compreender 0s processos e gerar agoes, iniciativas e projetos para
a melhoria do Sistema de Ensino.

o Promove politicas e projetos educacionais e pedagodgicos: o
Centro, a partir da compreensdo dos processos educacionais e
pedagodgicos, induz a criagdo de politicas educacionais, em
consonancia com outras em nivel estadual e federal, com o intuito de
trazer melhorias para o Sistema de Ensino.

o Atua na criacdo de comunidades de aprendizagem nas
escolas: o Centro visa tornar as escolas em espacos de
aprendizagem para os professores e profissionais da educacao (X,
ano, p. 4).
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O CECAPE incorpora um perfil para realizar inovagdes e pesquisas, atuar no
aprimoramento da gestdo escolar, empreender formacdo dos profissionais da
educacdo e avaliacdo educacional, promover politicas e projetos educacionais e
pedagdgicos e atuar, fortemente, induzindo as escolas a se tornarem comunidades
de aprendizagem.

Para tal conquista, assume-se um paradigma hibrido de desenvolvimento
profissional que envolve, ao mesmo tempo, a formacdo em servico, na escola, e
outras realizadas no CECAPE. Este é um modelo que vem sendo assumido por
paises os quais possuem grande destaque em termos de educacédo (Finlandia, entre

outros) e por cidades brasileiras como Sobral e Joinville .

Em 2016, ano em que se iniciou este trabalho de pesquisa, foram realizados
no CECAPE diversos trabalhos de formacdo e acompanhamento do processo

pedagogico do Municipio, como mostra a tabela 14.

Tabela 14
Acdes desenvolvidas pelo CECAPE (2016)

Tipos de acdes Numero de ocorréncia destas acoes

Reunides de coordenadores............c.cceeevevevvnnnnn.. 15
Reunides de diretores.......coooovvveeeeieeiiiieieeiiieeeees 12
Reunides de orientadoras..........c.occoevveeeeivnvieennns 9
Palestras........ccoooeiiiiiiiiiiiiee e 19
(@] 11071 F= 1T 64
WOIKSNOPS. ....viviiiiiieeieeeeeeeeee e, 3
CONQGIESS0S. ..o iieiieeetities e e e e e e e e e e 5
Encontros de professores..........cccccvvvvvevveevneennnee. 30
Encontros de grupos de estudos.......................... 19

Fonte: Relatorio do Centro de Capacitagdo dos Profissionais da Educacéo (2017).
Elaborada pela autora.

O CECAPE possui também um grupo de especialistas em Educacéao Inclusiva
gue atende as escolas, mediando as praticas realizadas junto aos alunos de

inclusao, e realizando intervencdes junto as familias, quando necessario.

Entre as principais conquistas do CECAPE estdo a elaboracdo das

E” A cidade de Sobral foi considerada (Instituto Alfa e Beto: <http://www.alfaebeto.org.br/>) o melhor
Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica em 2015. Joinville e Sdo Caetano do Sul receberam
menc¢éao honrosa pelos resultados mais expressivos nas regides Sudeste e Sul na Prova Brasil.
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Orienta¢Bes Curriculares do Municipio para o Ensino Infantil, Fundamental e Médio,
e a organizacdo de um trabalho de fortalecimento da passagem do aluno da
Educacéao Infantil para o Ensino Fundamental.

Outra realizacdo importante foi a implantacdo da Prova S&o Caetano, cujo
objetivo € auxiliar o monitoramento e a avaliagdo das escolas, a partir dos resultados
dos alunos. A Prova Sao Caetano é um teste em larga escala, que pode contribuir
ndo apenas para o acompanhamento do nivel do processo ensino-aprendizagem no
Municipio, mas também fornecer aos alunos uma maior vivéncia na execucdo de
testes em larga escala, como preenchimento de gabarito, resolucdo de questdes de
multipla escolha e gestao do tempo.

A preocupacdo com o monitoramento dos resultados dos alunos se deve,
primeiramente, ao acompanhamento da aprendizagem de cada aluno da cidade e
também aos resultados no indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB),
gue vem se apresentando num crescente ao longo dos ultimos anos, obtendo efeitos

acima das médias estadual e nacional, fatores discutidos no item 3.2.

Neste contexto, o Coordenador Pedagogico do Fundamental | de Séao
Caetano do Sul encontra-se inserido e realiza parte de sua formacéo, que ocorre no
CECAPE e nas proéprias escolas (formacdo em servico). Este profissional tem a
tarefa de levar esta formagcdo para seu grupo de professores, em sua respectiva
unidade escolar, o que o torna uma peca-chave na engrenagem pedagodgica da

escola.
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4 METODOLOGIA

A cidade de Sao Caetano do Sul possui 19 escolas que atendem o Ensino
Fundamental |. Estas unidades escolares contam com a seguinte equipe gestora:
diretor, assistente de diretor, coordenador de Fundamental | (anos iniciais),
coordenador de Fundamental Il (anos finais) e orientador educacional. Todos sdo
concursados para o magistério, porém exercem cargos de confianca para a gestao.
No caso do diretor, trata-se de uma escolha politica, enquanto os demais séo

selecionados pelo respectivo diretor ou pela Secretaria de Educacéo.

Nos ultimos anos, os CPs deste Municipio tém sido colocados como pecas-
chave no aperfeicoamento dos professores, recebem formacdes e tém a tarefa de
disseminar os novos conhecimentos para sua equipe docente. Devido a esta tarefa,
tdo essencial dentro do processo pedagodgico da escola, e as multiplas dimensdes
de seu trabalho cotidiano, e por ser a figura “interligadora” entre as varias esferas da
escola (direcdo, Secretaria de Educacéo, professores, pais, alunos, funcionarios), o

CP foi selecionado como o objeto deste estudo.
Esta pesquisa traz como objetivos:
Objetivo geral:

e Identificar e analisar as relacbes entre as atribuicbes dos
Coordenadores Pedagdégicos, do Ensino Fundamental | da rede de
educacdo da cidade S&do Caetano do Sul, descritas no Regimento
Escolar do Municipio e as acdes efetivamente exercidas por esses

profissionais na rotina de seu trabalho na escola.
Objetivos especificos:

« Delinear o perfil dos CP do Ensino Fundamental | da rede de educacao da

cidade Sao Caetano do Sul.

« Investigar o Regimento Escolar de Sdo Caetano do Sul e relaciona-lo com as

acOes diarias do CP.
« Levantar as ac¢0Oes diarias dos CP no cotidiano escolar.

» Distinguir e descrever os fatores que facilitam ou dificultam a execucao das

tarefas cotidianas.
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» Elaborar um Plano de Acdo Educacional, no sentido de provocar reflexbes e
formular possiveis altera¢cdes no Regimento Escolar e/ou nas praticas desses
profissionais, de modo a beneficiar tanto o CP quanto a educacéo da cidade

de Sao Caetano do Sul como um todo.

Para a concretizagdo destes objetivos, foram utilizados métodos mistos —
guantitativo-qualitativo. Ao sintetizar as caracteristicas deste método, Tashakkori e
Teddlie (2010, p. 273) mostraram que estao entre elas o ecletismo metodoldgico e o
pluralismo paradigmatico. Isto ocorre porque, em se tratando de abordagens com
gualidades antagdnicas, com potencialidades e limitacdes proprias, a interacédo entre
as duas promove a extracdo do melhor de cada uma para responder a um
guestionamento especifico. Ou seja, ao se utilizar os pontos fortes de cada uma é
possivel se aproximar ao maximo da confirmacdo de uma hipotese/premissa e da
complementariedade na apresentacéo dos resultados, a partir do fornecimento de

melhores possibilidades analiticas.

A figura 1, elaborada a partir dos estudos de Gorar e Taylor (2004), ilustra os
argumentos utilizados. Ela demonstra que cada abordagem tem a sua contribuicédo
especifica (A ou B), e a integracdo entre elas permite que uma area inexplorada (C)
seja incorporada ao modelo analitico, favorecendo a construcdo de um desenho de
pesquisa mais fortalecido, de acordo com as bases cientificas, cujos objetivos

podem ser descrever, interpretar, explicar e até predizer a realidade.

Figura 1
Complementariedade das abordagens

—_

Objeto de

\ estudo
2% )

Abordagem ) Abordagem \

qualitativa \ quantitativa

Fonte: Paranhos et al. (2016).
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Creswell (2007, p. 34-35) revelou que os métodos mistos utilizam ferramentas
das pesquisas quantitativas e das qualitativas, com questdes abertas e fechadas e
multiplas formas de dados, englobando desde analises estatisticas até outras
textuais. Neste sentido, os instrumentos de coleta de dados s&o multiplos e o
pesquisador tem a oportunidade de colher diferentes tipos de informacdes para

melhor compreender o problema em estudo.

Os métodos mistos, ao combinar as abordagens predeterminadas das
pesquisas quantitativas com as emergentes das qualitativas, possibilitam uma
multiplicidade de mensagens, obtidas tanto a partir de pesquisas estatisticas quanto
da utilizacdo de analises textuais, viabilizando ao pesquisador um melhor
entendimento do problema pesquisado (idem, p. 34-35), e a busca pela eliminacao
das limitacdes pertinentes a aplicacédo de cada um dos dois procedimentos citados.

4.1 Fases do estudo
4.1.1 Primeira fase

A primeira etapa desta pesquisa empregou a abordagem de pesquisa
guantitativa e se constituiu em um questionario (vide apéndice A), cujo objetivo foi 0
de identificar o perfil dos CPs de Ensino Fundamental da rede de ensino de Sé&o
Caetano do Sul e, ao mesmo tempo, compreender algumas atividades realizadas

pelo CP em sua rotina.

A amostra foi composta por 18 CPs. Este questionario se compde de uma
parte inicial, na qual se coletou dados dados do perfil dos participantes em relacéo
ao: a) sexo; b) ano de nacimento; c) idade; d) residéncia; e) estado civil; f) condicédo

na familia (se é chefe); g) filhos; e h) quantidade.

Em outra parte, informacdes foram arrecadadas relativas a formacao do
participante: 1) formacdao inicial do CP; 2) curso realizado na graduacao; 3) duracao;
4) curso de pés-graduacao; 5) tempo e tematica da pos-graduacgdo; e 6) formacéo

continuada.

O questionario englobou também questbes profissionais: a) tempo nha

docéncia; b) ingresso na rede; c) especificidades da fun¢cdo como Coordenador
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Pedagdgico; d) forma de ingresso; e) tipo de vinculo; e f) tempo de permanéncia na

fungéo.

Em seguida, coletou-se dados sobre a formagé&o continuada dos participantes:
a) tipo; b) carga horaria; e c) tempo. Ao mesmo tempo, foram recolhidas
caracteristicas sobre a fluéncia tecnolégica dos coordenadores: a) utilizacdo de
computadores; b) tablets, celulares e internet.

No questionéario, foram utilizadas algumas escalas de Likert para captar as
opinides dos CPs em alguns assuntos especificos. Este modelo permite uma maior
confiabilidade, tanto em termos de consisténcia quanto em estabilidade temporal,
indicando o grau de concordancia ou discordancia para cada item usando o formato

de multipla escolha.

Na escala de Likert, em geral, € manuseado um numero de opg¢des impar
com a alternativa central neutra. Em cada item, o entrevistado pode escolher entre
as opcoes, geralmente apresentadas em cinco diferentes possibilidades de resposta,
indicando o grau de concordancia perante a afirmacdo exposta na colocacdo. As
respostas geralmente sdo apresentadas como “concordo plenamente”, “concordo”,

1]

“nao sei”, “discordo” e “discordo totalmente”.

No entanto, pesquisas recentes sobre avaliacbes em larga escala, como o
projeto Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (PISA), tém elaborado
escalas de Likert sem a posicao central (“ndo sei”), o que obriga o posicionamento
do participante. Hill e Hill (2004) afirmam que ndo ha uma regra para manter ou
retirar a opcdo neutra da pesquisa. Porém, normalmente, quando o “nao sei” é
removido, a investigacao pode tornar-se mais representativa, uma vez que obriga o
participante a se assumir. Assim, nesta presente pesquisa, optou-se por nao utilizar
0 posicionamento neutro, e as escalas de Likert foram entdo formuladas a partir de

guatro possiveis respostas.

A primeira escala, bloco de itens, buscou captar o capital cultural do
participante, verificando seu grau de concordancia ou discordancia em relagdo aos
itens: a) dominio de outros idiomas; b) habitos de leitura; c) viagens realizadas; d)

visitas a museus; e e) realizagédo de cursos.
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A segunda escala serviu para captar parte da rotina do CP no cotidiano
escolar. Ela utilizou itens relacionados a: a) atividade de formacao; b) atividade de
inspetor (cuidar de disciplina); c) observacao de aula; d) realizacdo de devolutiva; f)
realizacdo de atendimentos; g) gestdo de eventos; h) elaboracdo e
acompanhamento do PPP; i) acompanhamento pedagogico, entre outros (vide
apéndice A).

Esta escala, a de nimero 41, constituiu-se na parte principal do questionario,
uma vez que revela as atividades realizadas pelo CP em sua rotina, fundando-se
num material essencial para o cruzamento com as atribuicdbes descritas no
Regimento Escolar de S&o Caetano do Sul. As respostas obtidas nos itens da escala
(41) também foram relevantes, pois indicaram os Coordenadores Pedagogicos para
participar da segunda fase da pesquisa — a qualitativa, com a utilizacdo de

entrevistas.

A terceira escala focou na formacédo continuada do CP. Nela buscou-se
conhecer a formacdo do CP em relacdo a: a) cursos e oficinas realizadas; b)

participacdo em conferéncias; c) estagios e visitas; e d) atuacdo como pesquisador.

A quarta escala tinha o objetivo de conhecer o desenvolvimento profissional
do CP. Foram utilizados itens como: a) estudo de literatura técnica e cientifica; e b)

producéo de material didatico.

A quinta escala objetivou levantar as possiveis necessidades de
desenvolvimento profissional do Coordenador Pedagogico referentes a(os): a)
conteudos; b) avaliacdo; c) gestdo de sala de aula; d) praticas de ensino; e)

tecnologias; f) inclusdo e multiculturalismo; e g) lideranca.

A sexta escala tinha o intuito de conhecer o vinculo do CP com o feedback
aos professores. Ou seja, quais eram as principais fontes de devolutivas do CP para
o professor. A ideia central era de averiguar se essas guestdes estavam ligadas a:
a) notas dos alunos; b) fluxo escolar; c) resultados de aprendizagem; e d) atuacéo

docente.

No questionério, quatro outras escalas tinham a funcdo de compreender qual

era 0 conhecimento dos participantes em relacdo as tecnologias: o uso do
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computador e da internet. Simultaneamente, procurou-se conhecer o quanto e como

esses profissionais utilizavam tais ferramentas no cotidiano escolar.

Neste questionario, havia ainda trés questdes abertas, com o intuito de deixar
0 entrevistado livre para responder, proporcionando ao pesquisador ideias e
reflexbes a serem expandidas na fase qualitativa da pesquisa. O objetivo era
compreender: a) as dificuldades no cotidiano da profissao; b) os principais prazeres

do trabalho; e c) as qualidades de um CP.

4.1.2 Segunda e terceira fases

Na segunda e terceira fases deste estudo, foram utilizadas as técnicas da
pesquisa qualitativa, que se caracteriza por ser uma abordagem aberta e flexivel, ao

contrario da pesquisa quantitativa.

A pesquisa qualitativa tem sido amplamente aplicada as ciéncias sociais,
cujos problemas séo investigados dentro de seu contexto, ou seja, sdo estudados os
ambientes nos quais as pessoas atuam, para que se possa conhecer os significados
dos eventos. Como afirma Flick (2004, p. 21-22), a pesquisa qualitativa trata da
busca da compreensao pela totalidade das relacfes sociais e, desta forma, o objeto

de estudo se revela como o ponto de partida.

Dentro da pesquisa qualitativa, optou-se pela abordagem descritiva-
exploratoria. No caso da descritiva, procura-se descrever as caracteristicas de
determinada populacdo ou de um fenbmeno, ou ainda estabelecer relacdes entre
variaveis. Esta envolve o0 uso de técnicas padronizadas de coleta de dados, como a
observacao, o registro, a analise, entre outros. Tenta-se descobrir a frequéncia com
gue um fato ocorre, sua natureza, suas qualidades, causas, e as relacdes com
outros fatos. JA a pesquisa exploratéria tem como finalidade proporcionar mais
informacBes sobre o assunto investigado, possibilitando sua definicdo e seu
delineamento.

As pesquisas descritivas, em conjunto com as pesquisas exploratérias,
ultrapassam a identificacdo das relagBes entre as variaveis, procurando estabelecer
a natureza dessas relacdes (PRODANOV, 2013, p. 51-52).
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4.1.3 Segunda fase — Anélise documental

A analise documental foi utilizada nesta pesquisa para analisar o Regimento
Escolar do Municipio (versdo publicada em 2014), que se constitui em uma das
bases de andlise entre as atribuicdes e as reais acdes cotidianas do Coordenador
Pedagdgico de Sao Caetano do Sul. Por ainda néo ter sofrido tratamento analitico,
configura-se como um documento “de primeira mao”, assim como fotografias, cartas
e documentos pessoais, oficios, memorandos, regulamentos, gravacdes, boletins,

diarios, fichas, mapas, entre outros (GIL, 2002, p. 33).

Sendo assim, 0o documento aqui averiguado, por ser “de primeira mao”,
respalda-se em uma fonte estavel de dados. Porém, ha de se cuidar quanto a
subjetividade no momento da investigagdo desses dados, para que nado se
comprometa a idoneidade da pesquisa. Para isso, € essencial que se analise 0
documento sob diferentes angulos, e considere as diversas implicacdes relativas a

ele antes de se formular uma concluséo (idem, p. 34).

A apreciacdo do documento (Regimento Escolar) foi baseada na
contemplacdo de conteudo (BARDIN, 1977), na utilizacdo de codigos. Trata-se
de um tipo de exame para interpretar a matéria de um documento ou de um texto,
a partir de normas sistematicas, com o objetivo de encontrar significados
tematicos ou lexicais.

Chizzotti (2006) indica que se traduz numa forma de se relacionar a
frequéncia das citacdes de alguns temas, ideias e ou palavras em um texto e, ao
mesmo tempo, interpretar as atribuicées e 0s juizos conferidos a um determinado
assunto. Neste caso, leva-se em consideracdo que um texto traz sentidos,
explicitos ou ocultos, que podem ser analisados mediante técnicas sistematicas e
apropriadas. A interpretacdo pode ser alcancada com a decomposicdo do
contetdo do documento em partes.

Para analise do Regimentos Escolar, os 29 itens do artigo 15, que trata das

atribuicbes do Coordenador Pedagdgico, estas foram agrupadas em 6 categorias:

1. Acompanhamento e orientacdo ao professor: desenvolvimento dos
conteudos, projetos e elaboracéo de atividades, de modo a adequar a metodologia,
reformular programas, orientar e oferecer novas estratégias ao professor, quando

necessario.
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2. Formacgédo ao professor e HTPC: garantir momentos de estudo tedrico,
aperfeicoamento e atualizacdo da préatica pedagogica, propondo e coordenando
atividades de formacgé&o continuada, principalmente nos momentos de HTPC.

3. Atividades burocraticas: producdo de relatérios e organizacdo de

documentacao relativa as atividades de coordenacéo.

4. Documentos norteadores da pratica de ensino: participacdo na elaboracéo
do PPP, planos e projetos e acompanhamento no desenvolvimento/execucao
destes.

~

5. Auxilio a familia e a comunidade escolar: orientacdo as familias e a
comunidade escolar, no sentido de inseri-las no processo educativo e nas metas

(projetos, planos, entre outros) da escola.

6. Acompanhamento do rendimento escolar: gerenciamento do rendimento
escolar dos alunos, de modo a promover acOes para assegurar 0 bom

aproveitamento e a superacéo dos problemas.

A partir dessa categorizacdo, uma nova analise foi realizada, com o intuito de
realizar um aprofundamento nas atribuicbes dos Coordenadores Pedagdgicos
contidas no Regimento Escolar. Ela possibilitou uma melhor compreensdo dos

resultados para o cruzamento com as entrevistas conduzidas com os CPs.

4.1.4 Terceira fase — Entrevistas

Nesta fase, foram efetuadas entrevistas com os CPs. As questbes
examinadas mais detalhadamente foram destacadas da analise do questionario
realizado na primeira fase. Pretendeu-se levantar informacdes mais especificas
sobre as acdes diarias desses CPs. Tal situacdo objetivou, em outro momento, a
criacdo de relacbes com as atribuicbes descritas no Regimento Escolar e a
realizacdo de pesquisas sobre fatores que influenciam (dificuldades e desafios) as
atividades do CP.

Pretende-se, assim, com esta abordagem qualitativa, alinhavar os objetivos
predeterminados, tragando um panorama mais fiel possivel da realidade, de modo
gue as andlises finais possibilitem a elaboracédo de um Plano de A¢do Educacional o

gual de fato possa contribuir com a educacéo na cidade de S&o Caetano do Sul.
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As entrevistas, conduzidas neste estudo, coletaram dados acerca da
formacé&o continuada no HTPC, em relacdo a: organizacéo e planejamento, aspectos
formativos ou nédo formativos, temas discutidos nessas reunides (HTPC) e estudo
para o aperfeicoamento docente.

Também foi descoberto o seguinte referente a:

e Acompanhamento das aulas: frequéncia em que assiste aulas,
organizacdo para assistir aulas, apreciacdo da pratica pelos
professores e feedback.

e Orientacdo aos professores: analise materiais, planos de aulas,
verificagéo de atividades, xerox.

e Verificagdo do Regimento Escolar e atribuicbes: recebimento do
Regimento Escolar, conhecimento das atribui¢cdes, funcbes do CP e
outros membros da equipe.

e Gerenciamento do planejamento diario: planejamento semanal fixo de
alguma(s) atividade(s),

e Orientacao de alunos: casos de indisciplina, frequéncia em que recebe
alunos por indisciplina, monitoramento de alunos (notas, caderno),
frequéncia com que chama alunos para isso.

e Atendimento aos pais: hora marcada/sem hora marcada, assuntos
pedagodgicos ou outros assuntos,

e Atendimento de casos de saude: com a participacdo da enfermeira na
escola, realizacdo de ligacdes telefébnicas para pais quando alunos
adoecem.

e Controle de faltas de professores e funcionarios: professores e/ou
funcionérios assiduos/faltantes, solu¢des e consequéncias.

e Administracdo do tempo escolar: suficiente/insuficiente, alternativas
para lidar com o tempo na escola.

e Pontos positivos e negativos na funcéao.

e Impresséao final.

e Balanco final da experiéncia como CP.

Para a apreciacdo das entrevistas realizadas com os Coordenadores

Pedagdgicos da rede municipal de ensino da cidade de S&do Caetano do Sul, foi



também utilizada a analise de conteado (BARDIN, 1977), com a utilizacdo de

codigos.
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5 RESULTADOS

Os resultados deste estudo s&o apresentados, inicialmente, a partir do perfil
dos professores que atuam na rede de Ensino Fundamental |. Posteriormente, sé&o
desenvolvidas as atribuicbes do Regimento Escolar. Em seguida, séo reveladas as
atividades do CP em sua rotina diaria de trabalho, a partir da escala 41
(questionario). Por fim, sdo mostrados os dados das entrevistas.

5.1 O perfil dos CP darede de ensino de SCS

Os dados do perfil dos Coordenadores Pedagogicos denunciam uma
demanda particular. As tabelas 15 e 16 sintetizam as informagdes sobre sexo e
idade.

Tabela 15
Sexo dos coordenadores (2016)

%

Masculino 5,55

Feminino 94,44

Fonte: elaborada pela autora.

Verifica-se que na rede de ensino da cidade de S&o Caetano do Sul, nas
escolas publicas, a maioria dos Coordenadores Pedagoégicos do Ensino
Fundamental | pertencia ao sexo feminino. Neste contexto, apenas 5,55% dos CP

eram do sexo masculino.
A tabela 16 apresenta a idade dos participantes.

Tabela 16
Idade dos coordenadores — (2016)

%

Entre 30 e 40 anos 50
Entre 41 e 50 anos 33,33
Mais de 51 anos 16,66

Fonte: elaborada pela autora.
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Observou-se que o grupo de Coordenadores Pedagdgicos de Sdo Caetano
do Sul era jovem, sendo que metade dele tinha entre 30 e 40 anos de idade. Com
mais de 51 anos, apenas 16,66% integravam o bando pesquisado.

As tabelas 17, 18 e 19 revelam os dados sobre a familia do Coordenador
Pedagdgico de Fundamental | em relacédo a estado civil, filhos e se € ou ndo chefe
de familia.

A tabela 17 traz o estado civil dos CP.

Tabela 17
Estado civil dos coordenadores (2016)

%

Casado(a)/Unido estavel 72,22

Solteiro(a) 5,55

Divorciado(a) 22,22
Viavo(a) 0

Fonte: elaborada pela autora.

Quanto ao estado civil dos Coordenadores Pedagogicos de SCS, notou-se
gue a maioria (72,22%) era casada ou possuia uma unido estavel, e que nao havia

ocorréncia de viuvez entre o grupo.
A tabela 18 apresenta as informacdes acerca dos filhos dos CPs.

Tabela 18
Filhos dos coordenadores (2016)

%
Tém filhos 66,66

Nao tém filhos 33,33

Fonte: elaborada pela autora.

Os dados revelaram que a maioria, quase dois tercos dos participantes
deste estudo, tinham filhos.
A tabela 19 se refere ao chefe de familia.
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Tabela 19
Chefe de familia — coordenadores (2016)
%

E chefe de familia 50
Nao é chefe de familia 33,33
N&o responderam 16,66

Fonte: elaborada pela autora.

Dois tercos do publico pesquisado afirmaram ter filhos, e metade deste grupo
revelou ser chefe de familia. Quanto a segunda pergunta, 16,66% nado responderam

ser ou nao o chefe da familia.
O local de moradia dos Coordenadores Pedagodgicos pesquisados esta

sintetizado na tabela 20.

Tabela 20
Local de residéncia dos coordenadores (2016)

%

S&o Caetano do Sul 66,66
Outros municipios do Grande ABC 22,22
Sao Paulo 11,11

Fonte: elaborada pela autora.

Verificou-se que a maioria dos CPs do Ensino Fundamental | moravam
préximo a seu local de trabalho, sendo que 66,66 % do total pesquisado residia no
préprio municipio de SCS, e o restante em Municipios os quais faziam divisa com a

cidade (Santo André, Sao Bernardo do Campo e Séo Paulo).

Quanto ao tempo de exercicio profissional na area de Educacédo e na funcéo
de Coordenador Pedagogico em Sédo Caetano do Sul, as tabelas 21 e 22 resumem

os dados.
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Tabela 21
Tempo de exercicio profissional em
Educacéo dos CPs (2016)
%

Até 15 anos 55,55
De 16 a 30 anos 33,33
Mais de 30 anos 5,55

Fonte: elaborada pela autora.

Observou-se que mais da metade dos entrevistados (55,55%) tinha menos
tempo de exercicio profissional na area de Educacdo (até 15 anos), enquanto

apenas 5,55% tinha mais de 30 anos de trabalho neste segmento.

Ja a tabela 22 traz dados do tempo de exercicio.

Tabela 22
Tempo de exercicio como CP em SCS
(2016)
%
De 1 a 2 anos 27,77
De 3 a 4 anos 44 44
De 5 a9 anos 27,77

Fonte: elaborada pela autora.

Ja em relacdo a funcédo de Coordenador Pedagdgico em Sdo Caetano do Sul,
44,44% dos pesquisados manifestaram de 3 a 4 anos de exercicio nela. Os 27,77%
gue tinham entre 5 e 9 anos indicam que estes jA ocupavam o papel na gestédo

municipal anterior.

Quanto a jornada de trabalho semanal, a tabela 23 sintetiza os resultados.
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Tabela 23
Jornada de trabalho semanal
dos CPs (2016)
%

27 horas 5,55
44 horas 88,88
71 horas 5,55

Fonte: elaborada pela autora.

A jornada de trabalho semanal era de 44 horas para 88,88% dos
entrevistados, e diferente para 5,55%, cuja carga horaria semanal foi declarada
como sendo de 71 horas, devido a um acumulo de cargo em outra rede de ensino, e
outros 5,55%, cuja carga horaria semanal era de 27 horas, ou seja, considerado
meio periodo.

Quanto a formacédo inicial, a maneira como foi realizada (presencial, a
distancia) e o tipo de universidade, as tabelas 24, 25 e 26 revelam os resultados.
Tabela 24

Formacé&o inicial dos coordenadores (2016)
%

Pedagogia 83,33
Fonoaudiologia 5,55
Jornalismo 5,55
Servigo Social 5,55

Fonte: elaborada pela autora.

A forma como o CP realizou seu curso € apresentada na tabela 25.

Tabela 25
Maneira como a formacao inicial dos
coordenadores foi realizada (2016)
%

Presencial 100

A distancia 0

Fonte: elaborada pela autora.
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Quanto a instituicdo em que os CP realizaram seus cursos, a tabela 26

mostra os dados.

Tabela 26
Tipo de instituicdo em que os CPs realizaram a pedagogia
(2016)
%
Publica federal 0
Puablica estadual 16,66
Publica municipal 0
Privada 83,33

Fonte: elaborada pela autora.

Quanto a formacéo inicial, mais de 80% manifestaram a pedagogia como a
primeira formagdo em nivel de graduacdo. Outros cursos foram efetivados em
fonoaudiologia (5,55%), jornalismo (5,55%) e servico social (5,55%). Todos o0s
cursos de graduacdo realizados foram presenciais. A respeito da faculdade de
pedagogia, 16,66% dos entrevistados estudaram em universidades publicas

estaduais, enquanto a maioria (83,33%) fez o curso em instituicdes privadas.

Questionados quanto a poés-graduacdo na area de Educacédo, 77,77%
afirmaram té-la concluido, 16,66% afirmaram n&o ter feito ou completado o curso, e

5,55% nao responderam a pergunta.

A tabela 27 revela a area tematica da pos-graduacao realizada pelos 77,77%

qgue responderam “sim” na primeira pergunta.

Tabela 27
Pés-graduacéo cursada pelos coordenadores (2016)

%

Areas pedagdgicas 42,85
Areas de gestéo educacional 35,71

Outras &reas da educacao que nao especificamente 14,28
pedagdgico ou gestédo

N&o responderam 7,14

Fonte: elaborada pela autora.
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Embora o Coordenador Pedagogico ocupe um cargo de gestdo, a maioria dos
cursos de pés-graduacao realizados por estes profissionais de SCS foram em areas

pedagdgicas (42,85%).

A respeito da formagédo continuada em servigo, 100% dos entrevistados
declararam ter participado de alguma atualizagéo, treinamento, capacitacédo, entre
outros, nos 2 anos anteriores a pesquisa. A tabela 29 mostra a carga horéaria da

atividade considerada mais relevante dentre as que participou.

Tabela 28
Carga horéaria das formacfes mais relevantes
realizadas pelos CPs (2016)
%

Menos de 2 horas de duracéo 0
De 21 a 40 horas de duracéo 38,88
De 41 a 80 horas de duracéo 11,11
Mais de 80 horas de duracéo 50

Fonte: elaborada pela autora.

Metade dos Coordenadores Pedagogicos consideraram mais relevante a
formacdo com mais de 80 horas de duragcdo, enquanto nenhum deles apontou
aquela com carga horaria menor que 2 horas como sendo a mais importante. Um
ponto de divergéncia, porém, foi percebido quanto a uma questdo aberta, em que se
perguntava qual era a carga horaria total do desenvolvimento profissional do qual o
CP havia participado nos ultimos 2 anos. As respostas variaram muito: de 4 a 1.260
horas. Quando questionados sobre as horas, dentro desta carga horaria, em que
foram obrigados a participar de desenvolvimentos profissionais, como parte das
atividades de Coordenador Pedagogico, 0s entrevistados novamente apresentaram

respostas muito inconstantes: entre 4 e 400 horas.

Sobre o0 uso dos conhecimentos adquiridos nestas atividades de formacao

continuada das quais participaram, a tabela 29 aponta o seguinte.
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Tabela 29
Uso dos conhecimentos adquiridos
pelos CPs (2016)
%

Quase sempre 83,33

Eventualmente 16,66

Quase nunca 0
Nunca 0

Fonte: elaborada pela autora.

Pode-se observar, a partir dos dados obtidos nesta tabela, que a utilizagao
dos conhecimentos adquiridos nas formagdes continuadas era bastante satisfatoria
(83,33% para “quase sempre”, e 16,66% para “eventualmente”). Ninguém afirmou

nao utilizar os conhecimentos.

Sobre 0 pagamento por essa formacgao continuada, 50% disseram que néo foi
necessario pagar nada, enquanto 11,11% afirmaram terem arcado com todas as

despesas dos cursos, como mostra a tabela 30.

Tabela 30
Pagamento da formacao continuada pelos CPs nos ultimos 2 anos

%

Nada 50
Uma parte 22,22
Tudo 11,11
N&o respondeu 16,66

Fonte: elaborada pela autora.

Vale lembrar que as formacdes continuadas, oferecidas pelo Centro de
Capacitacdo dos Profissionais da Educacédo (CECAPE), sdo gratuitas e, quando nao
ocorrem em horério de trabalho, geram certificados, cujas pontua¢gfes sdo somadas

e revertidas em gradual melhoria salarial.

Sobre os salarios, a tabela 31 demonstra a renda pessoal aproximada dos

Coordenadores Pedagdgicos do Ensino Fundamental | de SCS.
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Tabela 31
Renda pessoal dos coordenadores (2016)

%

Até 5 mil reais 44 44

Entre 5 mil e 7 mil reais 44 44

Entre 7 mil e 10 mil reais 5,55
Acima de 10 mil reais 0

N&o respondeu 5,55

Fonte: elaborada pela autora.

A Unica renda declarada entre R$7.000,00 e R$10.000,00 foi de um CP do
sexo feminino, que ndo acumulava cargo, com mais de 50 anos, sendo 29
dedicados a educacao municipal de Sdo Caetano do Sul. Ela ocupava o cargo de

Coordenadora Pedagdgica havia 2 anos.

Quanto a constituichio das equipes gestoras nas respectivas escolas,

observou-se a seguinte composicao.

Quadro 2
Composicdo das equipes gestoras

ESCOLA 1 | 2 [ 3[4 [5][6 [ 7|89 |10]11]12 |13 |14]|15]16] 17 |18
N® ALUNOS

141 225 449 274 461 307 390 224 117 327 332 464 176 300 407 529 341 375
NO EF 1
EDEPERIODO | N | N[ NS | N|[N|S|S|N|NJ|[N|S|NJ|N|S|N|S
INTEGRAL?
DIRETOR s|s|s|s | s|s|s|s|s|s|s|[s|[s]|][s]|]s]s]s
ASSISTENTEDE | S | s [ s |[s | s|s|s|s|s|s|s|s|s|s|]s]|]s]|s
DIRECAO

CP FUNDAMENTAL |

CP FUNDAMENTAL
Il * S S S | N S S N S N S S S S S N S N

COORDENADOR DE N N N | S N N S S N N N S N N S N S
OFICINAS **

ORIENTADOR S S S |S S S S S S ? S S S S S S S
EDUCACIONAL

COORDENADOR DE S S S |N S S N S N ? S S S S N S N
EVENTOS

PROFESSOR
ESPECIALISTA | S | s |s s |s|s|s|s|s|[s|s|s|s|s|s]|s]|s
(INCLUSAO)

COORDENADOR DE
AREA - S S S |S S S S S S S S S S S S S S
FUNDAMENTAL Il *

Fonte: elaborado pela autora.

? N&o respondeu.

* N&o h& Ensino Fundamental Il nestas escolas, portanto ndo ha CP nem Coordenadores de Area de

Fundamental Il.
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** SO ha Coordenador de Oficinas nas escolas de periodo integral.

Por meio desse quadro, é possivel concluir que tanto o grupo das escolas de
periodo integral quanto as escolas de meio periodo possuiam uma constituicao
similar em relacdo aos membros da equipe. O Coordenador de Eventos,
responsavel por atividades extracurriculares, saidas pedagdgicas e organizacdo de
eventos, era o profissional que interrompia a sequéncia de regularidade. Ou seja:
ora aparecia em escolas de meio periodo, ora em unidades de tempo integral; ora
em escolas de grande porte (referente ao numero de alunos), ora em

estabelecimentos com reduzido nimero de alunos.

O capital cultural do CP de Fundamental | também foi analisado no
guestionario. A tabela 32 corresponde a escala 34 do questionario, e apresenta a
frequéncia com que acgdes pertinentes a eventos culturais foram praticas pelo CP no

ano anterior a pesquisa.

Tabela 32
Capital cultural do CP
Nunca Raramente As Sempre
QD (2) vezes 4)
3)
1 L& um livro. 0 0 44.44% 55,55%
2 Lé jornais. 5,55% 27,77% 38,33% 27,77%
3 Lé revistas. 0 22,22% 44.44% 33,33%
4 Realiza viagens curtas (praia, campo 0 41,17% 41,17% 17,64
etc.).

5 Realiza viagens internacionais. 72,22% 22,22% 5,55% 0
6 Visita museus e/ou exposicoes. 5,55% 16,66% 61,11% 16,66%
7 Faz cursos em Educacéao. 0 11,76% 29,41% 52,94%
8 Faz cursos fora da area de Educacéo. 33,33% 33,33% 27,77%  5,55%
9 Vaia parques. 5,55% 16,66% 50% 27, 77%
10 Vaiao cinema. 5,55% 11,11% 55,55% 27,77%
11 Vai ao teatro. 0 55,55% 27,77% 16,66%
12 Assiste filmes e/ou espetaculos pela TV. 0 0 38,88% 61,11%
13 Assiste documentarios. 0 5,55% 50% 44 44%
14 Assiste telejornais. 0 22,22% 22,22% 55,55%
15 Assiste outros programas de 0 16,66% 44 44% 38,88%

entretenimento (novelas, séries, etc.)

16 Participa de grupos de estudos. 0 38,88% 44 44% 16,66%

Fonte: elaborada pela autora.
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Ao analisar os dados, foi possivel concluir que os Coordenadores
Pedagdgicos conservavam uma adequada rotina de leitura e manifestavam
frequente acesso a cultura, por meio de visitas a cinemas, museus, Cursos, grupos

de estudos, entre outros.

Quanto aos recursos de internet, meios e ferramentas digitais, foi possivel
detectar, por meio das questbes especificas do questionario, que o CP de Séo
Caetano do Sul possuia acesso e conhecimentos suficientes para executar as

demandas do dia a dia.

O inquérito aplicado aos Coordenadores Pedagdgicos continha, ainda, trés
guestdes abertas. A primeira perguntava quais as principais dificuldades

encontradas para desenvolver a funcdo. As respostas mais recorrentes foram as

seguintes.
Tabela 33
Principais dificuldades para desenvolver a funcéo de CP
Resposta Frequéncia
(vezes)
Organizar a rotina, priorizando o pedagdgico e deixando de absorver demandas 12
gue nao sao de responsabilidade do CP.
Gerir o tempo, lidando com os imprevistos e as urgéncias. 3
Deixar a Coordenacgdo Pedagdgica para substituir professores faltantes. 4
Preparar a formacgéo para os professores em curto espago de tempo e cuidar 1
para que a préatica acontec¢a na sala de aula.
Estreitar o trabalho com os professores, acostumados, até entdo, com um 2

sistema de vigilancia, e ndo de parceria.
Fonte: elaborada pela autora.

A maior dificuldade relatada pelos Coordenadores Pedagdgicos na primeira
pergunta aberta se relacionava as “urgéncias” que aparecem no dia a dia, os
chamados “incéndios”, as quais nem sempre sédo de responsabilidade do CP, mas
gue ele acaba tomando para si. Em segundo lugar, estava a falta de professor na
rede municipal de ensino de Sdo Caetano do Sul, o que fazia com que este

profissional deixasse a coordenacéo da escola para assumir a sala de aula.

A segunda pergunta aberta questionava sobre o0s principais prazeres do
entrevistado na funcdo de Coordenador Pedagdgico. As respostas aparecem a

sequir.
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Tabela 34
Principais prazeres na fun¢éo de Coordenador Pedagogico

Frequéncia
Resposta (vezes)
Aprender a lidar com o ser humano. 1
Contribuir para a formacao e evolugéo do professor.
Melhorar o rendimento dos alunos.
Ver a unido e o empenho dos docentes na busca pela educagdo de qualidade.
Ver uma educacao voltada para a cidadania.
Participar do processo de ensino-aprendizagem.
Parceria, troca de conhecimentos com a equipe docente.
Contribuir com a reflexdo da pratica do professor.
Atuar em aulas em parceria.
Auxiliar no planejamento.
Atuar na valoriza¢do do professor.
Fonte: elaborada pela autora.
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Nesta segunda questdo aberta, os CPs indicaram que 0s principais prazeres
na profissdo eram trabalhar, ver melhorar o rendimento do aluno e contribuir com a

reflexdo da préatica docente.

A terceira e Ultima pergunta aberta era sobre as qualidades profissionais que,

na opinido do entrevistado, um CP deveria ter. As respostas estdo contempladas

logo abaixo.
Tabela 35
Qualidades que um Coordenador Pedagdgico deve ter
Resposta Frequéncia
(vezes)
Empatia. 4
Saber ouvir. 7
Conhecimento pedagogico. 5
Boa comunicacio. 3
Saber planejar, gerir o tempo e estabelecer prioridades. 2
Buscar solu¢des inovadoras. 1
Organizacao. 2
Flexibilidade, ter “jogo de cintura”. 4
Paciéncia. 2
Parceria. 2
Responsabilidade quanto a aprendizagem dos alunos. 4
Saber dar bons feedbacks. 1
Lideranca. 3
Conhecimentos em gestdo de pessoas/mediacao de conflitos. 3
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Estudos constantes.
Atencdo aos novos recursos tecnoldgicos.
Garantir um ambiente acolhedor.
Cumprir metas.
Persisténcia.
Bom relacionamento interpessoal.
Resiliéncia.
Acreditar no seu trabalho e na educacao.
Olhar atento.
Conhecimento de sua funcéo.
Articulacéo, ser 0 harmonizador das rela¢des entre os atores
da escola.
Prezar pela proposta pedagogica.
Presenca no processo.
Ser formador.
Saber delegar tarefas.
Fonte: elaborada pela autora.
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A diversidade de respostas a respeito das qualidades profissionais que um
Coordenador Pedagodgico deve ter foi bastante ampla. As que mais se repetiram
foram “ter conhecimento pedagdgico” e “saber ouvir’. Muitas réplicas, porém,
embora aparecam fragmentadas, fazem parte de um grupo de itens diretamente
relacionados a lideranca e gestdo, como empatia, comunicacdo, gestdo de tempo,
inovacgdo, organizacdo, gestdo de pessoas, resiliéncia, olhar atento e escuta ativa,

articulacdo e presenca no processo.

5.2 Anédlise das atribuic6es do Regimento Escolar dos CP’s

A analise do documento das atribuicbes do Regimento Escolar permitiu um
agrupamento em 6 categorias: 1. Acompanhamento e orientacdo ao professor; 2.
Formacdo ao professor e HTPC; 3. Atividades burocraticas; 4. Documentos
norteadores da préatica de ensino; 5. Auxilio a familia e a comunidade escolar; 6.
Gerenciamento do rendimento escolar. Sobre tal classificacdo, algumas analises

foram realizadas para detalhar o entendimento do documento.

A categoria 1 envolve os aspectos relacionados ao acompanhamento do

professor e do trabalho pedagdgico. A tabela 36 sintetiza os dados.
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Tabela 36
Categoria 1 — Acompanhamento e orientacdo ao professor/Regimento Escolar
Namero
da Texto da atribuicéo
atribuicéo

I Acompanhar e orientar o professor.

VI Acompanhar o desenvolvimento da elaboragdo das atividades
diversificadas realizadas com os alunos, pelos professores.

IX Estudar e adequar a metodologia didatica e procedimental do professor
ao explorar os contetidos com o aluno.

Xl Orientar, pontuar e oferecer ao professor novas formas de estratégias
para mediar a aprendizagem dos alunos, referentes a determinados
conteudos.

Xl Analisar, de acordo com a proposta pedagogica da escola, a qualidade e
a estética das atividades, avaliag6es e outros instrumentos avaliativos,
elaborados pelos professores.

Xl Orientar individualmente os professores quanto a metodologia adequada
ao relacionamento e atendimento a diversidade dos alunos em sala de
aula.

XV Acompanhar o professor em sua pratica pedagdgica, observando e
analisando suas producdes e o desenvolvimento dos contelddos e dos
projetos, ao distribuir devolutivas sobre seu trabalho.

XVI Ouvir, orientar e acompanhar o professor no conhecimento e
cumprimento das suas responsabilidades no trabalho docente, de modo
a gerar um clima que proporcione o aperfeicoamento pessoal e social
dos elementos da escola.

XXII Auxiliar os coordenadores de area e professores na elaboracéo,
execucdo, acompanhamento e avaliacdo do planejamento.

XIX Orientar e acompanhar atividades e procedimentos, empregados pelos
professores que ministram aulas do apoio escolar pedagdgico.

XXV Estimular as reformulacdes de programas, métodos, técnicas, critérios

de avaliacbes e demais instrumentos operacionais da acdo didatico-
pedagodgica.

Fonte: elaborada pela autora.

Na tabela 36, pode-se observar que se tratam de praticas

de

acompanhamento e de orientacdo docente, bem como instru¢cdes de coordenadores

de area e, ao mesmo tempo, do desenvolvimento de atividades relacionadas aos

métodos e o0s processos de avaliacdo, entre outros.

J& na categoria 2, encontram-se itens relacionados ao trabalho do CP na

formacdo continuada dos docentes, inclusive no Horario de Trabalho Produtivo

Coletivo (HTPC). A tabela 37 revela estas informacdes.
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Tabela 37
Categoria 2 — Formacéo ao professor e HTPC/Regimento Escolar
NUumero
da Texto da atribuicéo
atribuicdo

I Propor e coordenar atividades de aperfeicoamento e
atualizacao de professores.
Il Coordenar a programacdo e execucdo de reunibes
pedagdgicas.
XV Proporcionar momentos de estudo tedrico que abordem a
guestdo da heterogeneidade, tema de grande importancia para
o trabalho com as atividades diversificadas, para atender as
necessidades individuais.
X Supervisionar o desenvolvimento dos projetos de formacéo
oferecidos pela Secretaria Municipal de Educacao.
Fonte: elaborada pela autora.

Como se pode verificar, a formacédo continuada de professores € uma tarefa
gue deve ser realizada pelos Coordenadores Pedagdgicos. Neste sentido, ele deve
propor e administrar momentos e atividades de aperfeicoamento na escola e outros

vindos da Secretaria de Educacéo ou do CECAPE.

A categoria 3 enfatiza as atividades burocraticas, como preenchimento de
documentos, elaboracéo de relatorios, controles e organizacao de horéarios de aulas,

gue também sao importantes no contexto escolar. A tabela 38 mostra os dados.

Tabela 38
Categoria 3 — Atividades burocraticas/Regimento Escolar
NUumero
da Texto da atribuicao
atribuicao
v Organizar e manter atualizado o acervo de documentos
relativos as atividades de coordenacao.
XV Produzir relatérios de suas atividades e participar da
elaboracdo do relatério anual da escola.
XXI Acompanhar e visitar os diarios de classe trimestralmente.
XXVII Assessorar a diregdo da escola, especificamente quanto a

BN

decisdes relativas a matricula, transferéncia, adaptacéo,
agrupamento de alunos e organizacao de horario de aula.
Fonte: elaborada pela autora.
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E possivel observar que algumas atividades do cotidiano do Coordenador
Pedagdgico sao de carater burocratico, atreladas a organizacdo de documentos, a

realizacao de relatérios, entre outros.

Na categoria 4, estd descrito o trabalho de confec¢do e acompanhamento de
documentos norteadores da pratica de ensino, como o curriculo e o Projeto Politico-

Pedagdgico (PPP). A tabela 39 sintetiza as informacoes.

Tabela 39
Categoria 4 — Documentos norteadores da pratica de ensino/Regimento Escolar
NUumero
da Texto da atribuicéo
atribuicdo
XXI Elaborar e apresentar a dire¢cdo o seu plano de trabalho.
Vi Participar da producdo do plano escolar, da proposta pedagdégica e

plano de curso, coordenando os aspectos referentes as proposicdes
curriculares.

Vi Promover a coordenacdo, acompanhamento e o controle das
atividades curriculares da escola, tendo em vista a proposta
pedagogica, os planos de curso e planos de aulas, além de esquemas
de trabalho expressos apor meio de projetos especificos.

Fonte: elaborada pela autora.

Pode-se analisar que os CPs tém atuacao sobre os documentos norteadores
da escola (PPP, Plano Escolar) e da pratica de ensino (plano de aula). Neste caso,

eles devem acompanha-los no cotidiano escolar.

Os itens da categoria 5 versam sobre a interacdo do CP, como um agente
representante da escola, com a familia e a comunidade escolar. A tabela 40 revela

as informacdes.

Tabela 40
Categoria 5 — Auxilio a familia e a comunidade escolar/Regimento Escolar
NUumero
da Texto da atribuicao
atribuicao
XVII Tratar com respeito e educag¢do a comunidade escolar.
XX Auxiliar a orientacdo educacional no estabelecimento de metas,
buscando o desenvolvimento dos alunos e a parceria junto a familia.

XXVI Identificar o interesse dos professores e do pessoal administrativo

para a programacdo de cursos de aperfeicoamento e atualizagéo a
serem promovidos pela escola ou por outras entidades.

XXIX Participar das reunides de pais e mestres e colaborar com o
processo de integracdo escola-familia-comunidade.
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Fonte: elaborada pela autora.

Observa-se que os CPs da rede de ensino de Sdo Caetano do Sul possuem
em suas atribuigdes, contidas no Regimento Escolar, atividades associadas ao

trabalho com as familias e com a comunidade.

A categoria 6 aborda o monitoramento do rendimento dos alunos e o
acompanhamento e avaliagdo dos planos e projetos da escola. A tabela 41 mostra

os resultados.

Tabela 41
Categoria 6 — Acompanhamento do rendimento escolar/Regimento Escolar
NUumero
da Texto da atribuicéo
atribuicéo

XXIV Acompanhar, avaliar e controlar o desenvolvimento dos planos e projetos de
trabalho no nivel da escola, cursos e classes, visando assegurar a eficiéncia
e a eficacia do desempenho dos mesmos para a melhoria dos padrdes de
ensino.

XXVIII Controlar o rendimento escolar dos alunos, pesquisando as causas do
aproveitamento deficiente, em colabora¢cdo com os professores, ao estudar
em conjunto, o encaminhamento que deve ser dado no sentido da superagao
dos problemas.

\% Solicitar, junto a orientacdo educacional, o encaminhamento para
diagndsticos dos alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem.
Fonte: elaborada pela autora.

E possivel observar que os CPs, de acordo com suas atribuicdes descritas no
Regimento Escolar, atuam também no monitoramento das aprendizagens e dos
desempenhos dos alunos. Neste processo, eles necessitam controlar a performance
dos jovens, diagnosticando as causas pelos possiveis resultados ruins e, a0 mesmo

tempo, buscando solu¢cdes para essas problematicas.

Como pode ser visto na exposicdo desses dados, o CP do Ensino
Fundamental I manifesta funcdes, segundo o Regimento Escolar, associadas ao
acompanhamento, a orientacdo e a formacdo do professor, as atividades
burocraticas, bem como ao auxilio a familia e a comunidade escolar. Além disso, o

CP gerencia o rendimento escolar do aluno.
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5.3 Andlise dos dados das atividades realizadas cotidianamente pelos CPs
(escala 41)

Os dados advindos da escala 41 (Likert) trazem as principais informagdes
sobre as atividades realizadas no cotidiano escolar pelos Coordenadores
Pedagdgicos. Eles sdo apresentados em um quadro, utilizando inicialmente uma
legenda de cores, de acordo com as respostas assinaladas. Os espa¢os em branco
correspondem a questdes deixadas sem resposta pelos entrevistados. Também
foram incluidos 2 dados a escala original:

1) O nuamero de alunos no Ensino Fundamental | das escolas, de acordo com
0 Censo escolar de 2015.
2) Aidade dos Coordenadores Pedagdgicos.

A fim de possibilitar uma melhor analise dos resultados, os dados (escala 41)
foram também dispostos segundo os itens e as porcentagens das respostas

conferidas pelos Coordenadores Pedagodgicos (quadro 4).

A escala continha 52 itens, entre eles: realiza estudo para desenvolver a
formacdo dos professores (item 1); assiste aulas (item 7); separa, prepara e/ou
organiza materiais solicitados pelos professores (xerox, livros, matérias para
decoracdo de festas, painéis, etc.) (item 16); substitui outros membros da equipe
gestora em reunides ou eventos (item 22); elabora circulares e bilhetes (item 28);
orienta funcionarios, como inspetores e membros da secretaria (item 30). Além
disso, outras questdes importantes sdo: organiza e acompanha as festas e mostras
da escola (item 36); recebe e controla valores referentes a vendas e contribuicdes
(paradidaticos, rifas, convites, APM) (item 38); participa de discussdes a respeito do
progresso de aprendizagem de determinados alunos (46); e atua na Gestdo

democratica da escola (item 52), entre outros.
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Quadro 3
Escala 41 do questionério aplicado aos CPs

Questdo 41. Assinale, de acordo com sua rotina de trabalho na funcdo de Coordenador
Pedagdgico:

NUNCA RARAMENTE AS VEZES SEMPRE

ESCOLA 1 [2(3|4[5|6]|7[8]|9]10]11 |12 |13 |14 |15 |16 |17 |18
N°® ALUNOS NO EF

141 [22444927446130739( 224117321 33446417€ 300407529341 375
IDADE - CP 42 |39 (32 |31 |51 |41 |52 |35 |42 |56 [39 [32 |50 |49 |43 |40 |35 |37
01 | Realiza estudo para
desenvolver a
formacéo dos
professores.

02 | Utiliza o horério de
HTPC para a
formagao continua
dos professores.
03 | Prepara aformagéo
para o HTPC dos
professores.
04 Resolve casos de

indisciplina dos
alunos.

05 | Atende a alunos que
n&o estéo se
sentindo bem de
saude.

06 | Atende ao professor
para definir o que
serd explicado em

uma observacgéo de

aula.
07 Assiste as aulas.

08 Oferece momento
especifico para o
feedback.

09 | Atende a pais com
horério previamente
agendado.
10| Atende a pais sem
horério previamente

agendado.
11 Atende a pais ao
telefone.
12 Organiza

substituices para
classes em que ha
falta de professor.
13 | Substitui professores
faltantes.

14 Faz servicos




burocraticos (listas de

controles, elaboracao
de gréficos sobre

avaliacOes externas).

15

Avalia atividades
enviadas pelos
professores.

16

Separa, prepara e/ou
organiza materiais
solicitados pelos
professores (xerox,
livros, matérias para
decoracgdo de festas,
painéis, etc.)

17

Verifica diarios.

18

Verifica semanarios.

19

Verifica o sistema de
notas on-line.

20

Auxilia os
professores na
elaboragéo de aulas
e atividades.

21

Participa de reunides
de Coordenadores
Pedagdgicos.

22

Substitui outros
membros da equipe
gestora em reunides

ou eventos.

23

Participa de cursos
pela Secretaria de
Educacéo.

24

Faz parte da APM.

25

Faz parte do
Conselho de Escola.

26

Faz parte da
elaboracéo do PPP,
planos e projetos da

escola.

27

Acompanha o
funcionamento dos
instrumentos acima

(item 26).

28

Elabora circulares e
bilhetes.

29

Orienta alunos
pedagogicamente.

30

Orienta funcionarios,
como inspetores e
membros da
secretaria.

31

Acompanha a
entrada dos alunos.

32

Acompanha o
intervalo/o almogo
dos alunos.

33

Acompanha a saida
dos alunos.

34

Organiza as saidas
pedagdgicas.

35

Acompanha as
saidas pedagogicas.

36

Organiza e
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acompanha as festas
e mostras da escola.

37

Organiza e
acompanha a adogdo
de livros
paradidaticos.

38

Recebe e controla
valores referentes a
vendas e
contribuicdes
(paradidaticos, rifas,
convites, APM)

39

Responde bilhetes de
pais nas agendas dos
alunos.

40

Participa de reunites
da equipe para
discutir avisédo e a
missédo da escola.

41

Desenvolve um
curriculo escolar ou
parte dele.

42

Discute e decide
sobre a selecdo dos
materiais didaticos
(como livros
didaticos, cadernos
de exercicios).

43

Troca de materiais
didaticos com os
colegas.

44

Participa de reunides
com colegas.

45

Assegura o uso de
critérios comuns para
avaliar o progresso
dos alunos.

46

Participa de
discussoes a respeito
do progresso de
aprendizagem de
determinados alunos.

47

Leciona quando um
professor esta
ausente da escola.

48

Participa de
atividades de
aprendizagem

profissional (como
equipe de
supervisao).

49

Observa as aulas de
outros professores e
apresenta um
feedback (retorno)
sobre a observacao.

50

Participa de
atividades
envolvendo
diferentes turmas e
grupos etarios (como
projetos).

51

Discute e coordena a
pratica de licdo de
casa.

52

Atua na gestéo




democratica da
escola.
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Quadro 4
Escala 41 do questionério aplicado aos CPs, com frequéncia de respostas em porcentagem
(%)
Iltem Nunca | Raramente As Sempre
vezes
1 Realiza estudo para desenvolver a 0 11,11 16,66 72,22
formacao dos professores.
2 | Utiliza o horario de HTPC para a formacao 0 0 77,77 22,22
continua dos professores.
3 Prepara a formacéo para o HTPC dos 0 0 33,33 66,66
professores.
4 | Resolve casos de indisciplina dos alunos. 0 11,11 44,44 44,44
5 Atende a alunos que nao estéo se 5,55 16,66 55,55 22,22
sentindo bem de saude.
6 Atende ao professor para definir o que 0 16,66 16,66 66,66
seréa explicado em uma observacgédo de
aula.
7 Assiste as aulas. 0 22,22 55,55 22,22
8 Oferece momento especifico para o 0 11,11 55,55 33,33
feedback.
9 Atende a pais com horario previamente 0 5,55 44,44 50
agendado.
10 | Atende a pais sem horario previamente 0 22,22 44,44 33,33
agendado.
11 Atende a pais ao telefone. 0 11,11 22,22 66,66
12 | Organiza substituicbes para classes em 0 0 0 100
gue ha falta de professor.
13 Substitui professores faltantes. 0 5,55 50 44,44
14 Faz servicos burocraticos (listas de 0 0 27,77 72,22
controles, elaboracéo de graficos sobre
avaliacdes externas).
15 Avalia atividades enviadas pelos 0 0 0 100
professores.
16 | Separa, prepara e/ou organiza materiais 0 0 11,11 88,88
solicitados pelos professores (xerox,
livros, matérias para decoracgéo de festas,
painéis, etc.).
17 Verifica diarios. 0 0 22,22 77,77
18 Verifica semanarios. 0 5,55 27,77 66,66
19 Verifica o sistema de notas on-line. 0 11,11 55,55 33,33
20 | Auxilia os professores na elaboracéo de 0 5,55 66,66 27,77
aulas e atividades.
21| Participa de reunides de Coordenadores 0 0 22,22 77,77
Pedagdgicos.
22 Substitui outros membros da equipe 5,55 38,88 55,55 0
gestora em reunides ou eventos.
23 Participa de cursos pela Secretaria de 0 5,55 44 44 50
Educacéo.
24 Faz parte da APM. 27,77 5,55 11,11 55,55
25 Faz parte do Conselho de Escola. 20 6,66 13,33 60
26 | Faz parte da elaboracdo do PPP, planos e 0 5,55 5,55 88,88
projetos da escola.
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27 Acompanha o funcionamento dos 0 5,55 27,77 66,66
instrumentos acima (item 26).
28 Elabora circulares e bilhetes. 0 11,11 27,77 61,11
29 Orienta alunos pedagogicamente. 0 5,55 27,77 66,66
30 | Orienta funcionéarios, como inspetores e 16,66 22,22 50 11,11
membros da secretaria.
31 Acompanha a entrada dos alunos. 0 16,66 16,66 66,66
32 Acompanha o intervalo/o almoco dos 11,76 17,64 41,17 29,41
alunos.
33 Acompanha a saida dos alunos. 0 22,22 27,77 50
34 Organiza as saidas pedagogicas. 16,66 16,66 38,88 27,77
35 Acompanha as saidas pedagdgicas. 16,66 16,66 38,88 27,77
36 Organiza e acompanha as festas e 5,55 5,55 27,77 61,11
mostras da escola.
37 | Organiza e acompanha a adocao de livros 0 0 5,55 94,44
paradidaticos.
38 Recebe e controla valores referentes a 33,33 27,77 16,66 22,22
vendas e contribuicbes (paradidaticos,
rifas, convites, APM).
39 | Responde bilhetes de pais nas agendas 0 11,76 47,05 41,17
dos alunos.
40 Participa de reunifes da equipe para 5,55 11,11 16,66 66,66
discutir a visdo e a missao da escola.
41 | Desenvolve um curriculo escolar ou parte | 16,66 5,55 27,77 50
dele.

42 Discute e decide sobre a selecédo dos 0 5,55 27,77 66,66

materiais didaticos (como livros didaticos,

cadernos de exercicios).
43 Troca de materiais didaticos com os 0 16,66 33,33 50
colegas.
44 Participa de reuniées com colegas. 0 5,55 44,44 50
45 | Assegura o uso de critérios comuns para 0 0 27,77
avaliar o progresso dos alunos.
46 Participa de discussfes a respeito do 5,55 0 5,55 88,88
progresso de aprendizagem de
determinados alunos.
47 Leciona quando um professor esta 0 11,11 33,33 55,55
ausente da escola.

48 | Participa de atividades de aprendizagem | 23,52 17,64 41,17 17,64

profissional (como equipe de supervisao).
49 | Observa as aulas de outros professores e 0 16,66 61,11 22,22

apresenta um feedback (retorno) sobre a

observacao.

50 Participa de atividades envolvendo 5,55 16,66 44 .44 33,33

diferentes turmas e grupos etarios (como

projetos).
51 | Discute e coordena a prética de licdo de 5,55 11,11 22,22 55,55
casa.

52 Atua na gestdo democrética da escola. 0 22,22 16,66 61,11
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Os dados revelam que, em alguns itens, as respostas podem divergir devido
ao perfil da escola, por exemplo, o fato de ndo haver almo¢o nas unidades de meio
periodo. Portanto, os Coordenadores Pedagogicos responderam negativamente esta
pergunta, diferentemente dos CPs das escolas de periodo integral, que podem ter
respondido “sim” (acompanham os alunos no horario do almogo) ou “ndo” (n&o

acompanham os alunos no horario do almogo).

Porém, algumas acfes nas quais deveriam aparecer “sempre” na rotina deste
profissional, como preparar (2) e realizar a formagdo do professor em HTPC (3),
aparecem “as vezes” (2 = 77,77; 3 = 33,33), enquanto outras que, inicialmente, nao
fazem parte de suas atribuicbes previstas no Regimento Escolar, como cuidar da
disciplina — ou indisciplina — dos alunos (4), é assinalada como algo que é executado
“as vezes” (44,44) ou “sempre” (44,44) pelo CP.

O item 5, o qual questiona o atendimento a alunos que nao estédo se sentindo
bem de saude, também chama a atencao: 55,55% dos entrevistados disseram que

resolvem casos de saude “as vezes”, enquanto 22,22%, “sempre”.

Em relacdo a observacédo de aulas (item 7), como forma de acompanhar o
processo de ensino-aprendizagem, nota-se que um pouco mais da metade dos
entrevistados (55,55%) declarou fazé-lo “as vezes”, enquanto a porcentagem de CP
que relatou assistir aulas “raramente” (22,22%) foi a mesma que afirmou assistir

aulas “sempre” (22,22%).

Continuando, 2 itens (13 e 47) relacionavam-se a substituicdo de professores,
apenas escritos de maneiras diferentes. Em ambos, nenhum entrevistado afirmou
‘nunca” fazer isto, pelo contrario, ao se somar as porcentagens da posicdo “as
vezes” substitui professor com o “sempre”, € possivel obter uma média de 91,66%

para esta acdo, ndo prevista nas atribuices do Coordenador Pedagdgico.

Uma analise mais minuciosa, cruzando as respostas do questionario (questao
41) com as atribuicBes previstas no Regimento Escolar de Sado Caetano do Sul, é

desenvolvida na discussao dos resultados.
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5.4 Dados provenientes das entrevistas

As entrevistas tiveram como objetivo garantir a possibilidade de um melhor
entendimento do problema investigado (identificar e analisar as relacdes entre as
atribuicdes dos Coordenadores Pedagogicos descritas no Regimento Escolar do
Municipio e as acdes efetivamente exercidas por esses profissionais na rotina de
seu trabalho na escola), uma vez que as respostas foram examinadas mais
detalhadamente. O exame mais aprofundado resultou em um panorama mais fiel da
realidade da rotina dos Coordenadores Pedagdgicos de Fundamental | de Sé&o

Caetano do Sul.

As entrevistas foram realizadas com 7 Coordenadores Pedagogicos e
interrompidas, quando se observou que as informacdes coletadas ndo mais
acrescentavam dados novos as ja coletadas (saturacéo de dados). Os entrevistados
nao serao identificados no trabalho, e para tanto, foram nomeados como CP1, CP2,
CP3, CP4, CP5, CP6 e CP7, todos no masculino.

O roteiro das entrevistas (vide apéndice B) foi focado nos seguintes temas:
formacdo em HTPC; planejamento do HTPC; observacdo de aulas; feedback;
planejamento diario; atendimento aos pais; orientacdo a alunos; orientacdo a
professores; casos de saude; tempo na escola; Regimento Escolar e suas
atribuicbes; pontos positivos e negativos de ser Coordenador Pedagodgico; visao

guanto a funcéo que exerce; influéncias do meio no trabalho do CP.

No que tange a formacédo continuada durante o HTPC, as falas dos CPs
referem-se muito as dificuldades encontradas. O primeiro inconveniente diz respeito
as demandas de discussfes em torno de assuntos gerais da escola, e ainda da
necessidade dos docentes de terem um tempo para discutir as atividades da
semana, as avaliacbes e organizar materiais. O CP3 sinalizou que “o tempo € bem
justo”. Este profissional afirmou, ainda, que realiza a formacdo pedagogica uma vez
por més, pois nao teria “félego” para fazer mais do que isso, devido as demandas da

escola.

Os assuntos das formacdes realizadas foram pautados por orientacdes do
Centro de Capacitagdo (CECAPE) ou por caréncias percebidas pelos coordenadores
ou pelos préprios professores. Quando perguntados sobre essas necessidades,

observou-se que a maior parte delas eram de origem didatica, focadas nas
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disciplinas curriculares. O CP1 relata que, em 2016, a maioria dos professores havia
assumido séries (anos) com as quais ndo estavam acostumados a trabalhar, ou
seja, professoras que estavam habituadas a trabalhar com 1° ou 2° ano estavam, em
2016, lecionando para o 4° ou o 5° ano. Isto demandou um ajuste didatico, mediado
por ele, durante o HTPC.

Este carater formativo para o HTPC foi proposto pelo CECAPE, considerando
gue este local se constitui em um espaco de formacao, e as primeiras pautas foram
originadas de encontros de aperfeicoamento para os CPs. Os CPs entrevistados
narraram que, no inicio, os professores foram bastante resistentes a este novo
modelo de HTPC, mas, a medida que foram percebendo impactos na pratica

cotidiana, foram se mostrando mais abertos.

A frequéncia da formacdo continuada em algumas unidades escolares foi,
contudo, baixa. O CP4 afirmou que ocorreram dois encontros formativos durante o
ano de 2016, sendo que sobre um deles o entrevistado ndo se lembrou do tema. O
outro foi acerca de avaliacdo, uma demanda da escola, segundo ele, mas aconteceu
sem embasamento tedrico, apenas fundamentado na apreciacdo das proprias
provas das professoras, em uma analise coletiva para tentar ajustar e padronizar
algumas questdes. Justificou que tinha muitos recados para dar, portanto era muito

dificil organizar HTPCs formativos.

O CP7, que atuava em escola de periodo integral, descreveu que nem
sempre conseguia realizar a formacéo no HTPC. As vezes, preparava a formacao,
mas chegavam informacfes do CECAPE as quais precisavam ser discutidas no
grupo de professores, inviabilizando a formacéo. Logo, esta ndo teria ocorrido na

periodicidade que ele “gostaria, nem na frequéncia necessaria” (CP7).

Por ser uma escola integral, o CP7 conseguia realizar algumas acfes
formativas nas aulas vagas dos professores, em pequenos grupos, e o HTPC
acabava sendo usado mais para recados e tomadas de decisdes coletivas. Esta ja €
uma pratica na escola, o grupo docente participava ativamente, segundo o
coordenador. Porém, quando perguntado sobre os temas dessas formagfes, o
coordenador explicou que, as que ocorreram em HTPC, foram tematizadas e

orientadas pelo CECAPE, ou para fornecer feedbacks de avaliagbes externas. As
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individuais ou em pequenos grupos, em aulas vagas, giraram em torno das

caréncias dos professores e alunos, mais voltadas para a didatica das disciplinas.

Outro profissional, o CP6, relatou que, como saiu da propria equipe docente
para se tornar coordenador, e estava na funcdo ha menos de um ano, teve que
retomar o vinculo com os professores, agora na nova posi¢do, e passou por
guestbes de resisténcia a formacdo. Conta que, enquanto falava, percebia os
professores digitarem notas no computador, usarem o celular, corrigirem trabalhos e
provas, e entdo mudou as estratégias: comecou a realizar HTPCs menos expositivos
e com mais atividades que exigiam a participacdo dos professores. A0S poucos, a
guestao do vinculo, segundo ele, foi melhorando e a participacdo, aumentando.

Todos os CPs entrevistados se referiram a falta de professores como um
grande empecilho para a realizagdo da formag&o continuada. De acordo com eles,
nao havia professor eventual (substituto) nas escolas, e quando um professor
faltava, muitas vezes, eles assumiam a sala de aula. Outras vezes, os professores
gue estavam na escola estabeleciam um rodizio nas aulas de especialistas de suas
respectivas turmas (arte, educacao fisica) para substituir na sala que estava sem

professor.

Assim, alguns CPs argumentaram que deixavam alguns HTPCs para que
esses professores colocassem seu trabalho em ordem (preparacéo e correcao de
atividades, insercéo de notas no sistema on-line, diario de classe, semanario), ja que
costumavam fazer isto na sala de aula, enquanto os alunos estavam fora, na aula do

professor especialista (educacéo fisica).

Esta falta de professor também foi bastante citada no segundo item desta
fase qualitativa da pesquisa — o planejamento do HTPC. Todos os CPs entrevistados
afirmaram que, ao longo do ano de 2016, tiveram que substituir eventualmente ou
interinamente, por alguns meses, salas de aula sem professor. Isso atrapalhou o

planejamento e a preparac¢éo da formacao para o HTPC.

O CP1, o CP2 e o0 CP7 disseram que, todas as vezes que foi necessario ler e
estudar para levar um tema com embasamento teérico para o HTPC, tiveram que
fazé-lo em casa, pois ndo havia tempo na escola. Sobre o planejamento do Horario
de Trabalho Coletivo, todos os coordenadores afirmaram que n&o tiveram um

momento predeterminado para isso, que até ja tentaram criar uma agenda semanal
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com horarios fixos para esta e outras atividades, porém ndo conseguiram, por conta

da urgéncia das atividades na rotina escolar.

O terceiro item do roteiro da entrevista abordou a visita dos Coordenadores
Pedagdgicos as salas para observar as aulas ministradas pelos professores. Vale
ressaltar que, de acordo com as formacdes recebidas pelos coordenadores no
CECAPE, esta acdo deveria seguir o seguinte modelo: o CP se reuniria com o
professor, ambos conversariam sobre os pontos de atencdo em seu trabalho, e
combinariam uma proposta de aula para ser analisada ou realizada em parceria.
Depois de assistir esta aula, o coordenador deveria gerar um feedback para o

professor, pautado no ponto determinado no primeiro encontro.

Assim como ocorreu a respeito do HTPC, a falta de professor apareceu na
fala de todos os entrevistados, os quais afirmaram que, uma vez em sala,
substituindo, sobrava pouco espaco para observacao de aulas. O CP2 revelou que
neste ano “ndo tinha professora substituta, entdo eu estava em sala de aula”. Ele
disse também que “durante varios, e varios, e varios dias eu dei aula, eu cobri todas

as licencas médicas que teve esse ano, todas as abonadas, tudo”.

Notou-se que a frequéncia de observacdes de aula foi baixa, ndo atingiu
todos os docentes e, ha maioria das vezes, nao foi possivel sentar com o professor
para combinar o ponto que seria reparado na aula, como recomendado pelo
CECAPE. O CP7 relata que observou 5 aulas ao longo de 2016, pois teve que
substituir muitas vezes eventualmente e, interinamente, por 3 meses, para cobrir
uma licenca. Os professores sabiam que ele iria entrar para assistir a aula, mas nao
houve combinados. Isso ndo foi previsto em nenhuma reunido anterior; antes em

nenhuma destas 5 vezes.

O CP3 também considerou 2016 um ano dificil, pois teve que assumir uma
sala de maio a dezembro. Precisou fazer um cronograma de observacéo durante as
aulas em gue seus alunos estavam com o0s professores especialistas (educacéo
fisica ou inglés), mas relata que os combinados da visita foram efetivados durante o
HTPC. Ele sinalizou também que ndo conseguiu conceder todos os feedbacks aos

professores, ndo concluindo o ciclo de observacgao de aulas proposto pelo CECAPE.

Quanto ao feedback, quarto item do roteiro de pesquisa, exceto o CP3, todos

os outros afirmaram terem conseguido fazé-lo em até uma semana apG0s observar a
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aula, geralmente durante uma aula em que os alunos estavam com o0s professores

especialistas.

O quinto item do roteiro da entrevista era sobre o planejamento diario do
Coordenador Pedagdgico. Todos admitiram que, no inicio, a maior dificuldade foi
lidar com o tempo, estabelecendo prioridades e limites do que Ihes pertencia como
CP. O CP1 indicou o seguinte.

Como eu comecei este ano, a principio eu comecei muito ansioso, eu
tinha uma agenda de bombeiro, mesmo. O dia passava rapido, ndo
dava conta de metade das demandas que tinha. Depois eu fui
baixando minhas expectativas, (...) e fui passando para a questédo do
hoje, do real, o que é possivel fazer dentro do periodo que eu tenho,
com essas professoras que eu tenho, com essa situacdo que eu
tenho. Entdo, eu acho que a minha relacdo com o tempo melhorou
um pouco (CP1).

Observou-se que algumas atividades manifestavam um espaco fixo na rotina
semanal destes profissionais. O CP3, por exemplo, recolhia os semanarios as
segundas-feiras e efetuava a devolutiva aos professores as tercas. O CP6
comecava a semana lendo os e-mails, e, como a maioria dos entrevistados, utilizava
0 periodo da manha para realizar atividades que considerava “mais burocraticas”.

No periodo da tarde, atuava junto a professores e alunos.

O CP1 e o CP7 relataram que os imprevistos do dia a dia — e aqui foi citada,
novamente, a falta de professor — atrapalhavam o planejamento de uma rotina mais
fixa. O CP7 disse que a “escola é imprevisivel” e que quando deixava a escola tinha
uma ideia do que iria realizar no dia seguinte, mas nao se tratava de uma rotina
esquematizada. O CP4 e CP5 discorreram que tentaram delinear uma tabela, como
o orientado pelo CECAPE, mas que ela nem sempre funcionava, e também
atribuiram o fato a situacéo de terem que assumir turmas (substituir) ao longo do

ano.

Ja o CP2 alegou a necessidade de ter um planejamento fixo semanal para dar
conta de tudo, e evitar passar o dia “apagando incéndios” e fazendo trabalhos que

nao eram de sua responsabilidade. Organizou uma rotina fixa com o que faria em
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cada dia, informou os professores e a equipe gestora e, segundo ele, conseguiu

manté-la.

As atribuicdes do Coordenador Pedagdgico e o conhecimento do contetido do
Regimento Escolar foi o sexto item deste roteiro de entrevista. O Unico que
demonstrou conhecer as atribuicdes descritas no documento foi o CP7, o qual citou
qgue l4 ndo “aparece um terco do que a gente faz de fato. L4 se resume um papel
muito simplista do coordenador, e a gente ndo é sé aquilo que esta prescrito ali, ndo
(...).- Tem muito mais coisa que a gente faz que ndo esta escrito ali”. Segundo este
profissional, isso acontece por dois motivos: falha no documento, o qual né&o
descreve tudo o que é funcéo do CP, e por atribuicdes exercidas pelo CP que, na
verdade, ndo Ihe competem.

O CP6 relatou que néo recebeu o Regimento Escolar com as orientacdes
sobre as atribuicdes de coordenador quando assumiu a fungédo, mas o encontrou na
documentacdo da coordenacéao e realizou uma leitura. Afirmou, ainda, que, quando
entrou para trabalhar na escola, ndo houve instrucdo sobre quais eram suas
incumbéncias e quais eram as dos outros membros da equipe. De acordo com ele,
todos eram integrados, um ajudava o outro, mas nunca teve uma conversa ou uma

“parada” para ajuste do que cada um fazia ou deveria fazer.

A falta de prescricbes iniciais também foi citada pelo CP5, que afirmou
receber direcionamentos sobre suas atribuicbes s6 mais tarde, dos formadores do
CECAPE. Admitiu nunca ter lido sobre suas atribuicbes no Regimento Escolar.
Neste item do roteiro, os CPs citaram bastante as atribuicbes dos orientadores

educacionais, entre elas, o atendimento a pais e alunos.

Quanto ao atendimento a alunos, com excecdo do CP3, todos os outros
coordenadores relataram atender alunos tanto por questbes pedagdgicas quanto por
situacBes de indisciplina — 0 que seria atribuicdo do orientador. O CP1 afirmou que
0s casos de indisciplina do Ensino Fundamental | eram, geralmente, atendidos por
ele, embora fosse atribuicdo da orientadora. Todavia, como a escola dispunha de
800 alunos, esse profissional ndo conseguia assumir todos os atendimentos. Os
CP6 e CP7 também responsabilizaram o nimero de alunos da escola para uma

Unica orientadora. Este é o verdadeiro motivo de, constantemente, atenderem

alunos com problemas disciplinares.
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J4& o CP2 declarou que, no inicio da coordenacgdo, atendia alunos por
indisciplina, o que era inviavel, pois deixava de fazer o trabalho da coordenacéo. As
atribuicbes dele ndo eram claras para os inspetores (de alunos), que traziam 0s
casos de indisciplina diretamente a ele. Isto foi alinhado quando o CP “reclamou”
tanto com a dire¢cdo quanto com 0s inspetores, e explicou a estes ultimos que nao
era sua funcdo cuidar das questdes de indisciplina. A direcdo apoiou e estas
situacdes nao foram mais levadas ao CP.

Quanto as orientacbes pedagdgicas aos alunos, o CP1 respondeu que ndo
manifestava esse habito: “eu ja estou aqui ha 12 anos, ndo me lembro de nenhum
coordenador fazer isso”. Ele disse também que costumava chamar apenas 2 alunos

para orientar de “maneira global” (comportamento e pedagdgico).

O CP3 afirmou que realizava um acompanhamento continuo dos alunos por
meio de cadernos, conversas com professores, notas e observacao de sala de aula.
Este ultimo procedimento seria, em sua opinido, 0 mais importante, porém o mais

prejudicado naquele ano (2016), por conta da falta de professores.

O CP7 também relatou um acompanhamento mais continuo do rendimento
dos alunos, conversando com eles quando ndo faziam licdo, atrasavam na entrega
de trabalhos de casa, apresentavam falta de empenho, entre outros. Este CP

aplicava, ainda, algumas atividades avaliativas substitutivas.

Este rastreamento realizado pelos coordenadores ocorria trimestralmente na
rotina do CP2. Esse profissional contou que chamava todos os alunos com baixo
rendimento para conversar. No dia a dia, costumava orientar os alunos por cadernos

incompletos, quando o professor indicava.

Diferentemente, o CP6 afirmou que ndo costumava atender os alunos por
cadernos incompletos, falta de comprometimento com o0s estudos ou notas baixas.
Quando tais situacdes eram detectadas, eram agendados atendimentos diretamente

com 0s pais.

Outra situacdo de atendimento ao aluno na escola, realizada pelos
coordenadores, estava relacionada aos casos de saude. Observou-se que, em
algumas escolas, encontrava-se a figura do auxiliar de enfermagem. Em outras, um

funcionario designado a receber e fazer uma triagem dos casos, telefonando aos



122

pais ou encaminhando para a equipe gestora — muitas vezes, o Coordenador

Pedagdgico — decidia qual providéncia seria tomada.

O CP2 confessou que havia auxiliar de enfermagem na escola, mas alguns
casos eram atendidos por ele, “porque a auxiliar ndo pode ligar para os pais”. O CP5
reconheceu que, se um caso de saude surgisse e a orientadora educacional
estivesse impossibilitada de atender, ele realizava o atendimento. O CP1 sinalizou
na mesma direcao, quando disse que “muitas tardes eu passei ligando para os pais
por conta de dor disso, dor daquilo, pedindo para vir buscar a crianga”.

O CP7 relatou que ndo havia auxiliar de enfermagem em sua escola, havia
apenas uma funcionaria designada para fazer o primeiro atendimento ao aluno.
Entretanto, como ela faltava bastante, os casos eram encaminhados a orientadora;
porém, se esta ja estivesse em atendimento, ele assumia o caso: “ja limpei ferida, ja

ajudei uma crianga que convulsionou em sala de aula”.

O sétimo item do roteiro de entrevista era sobre os pontos negativos de ser
um Coordenador Pedagogico, e a resposta mais recorrente foi a remuneracéo
salarial. O CP6 afirmou que o salario era “desestimulante”, assim como o CP7, o
gual declarou ganhar o mesmo provimento do cargo de professor, trabalhando os
dois periodos, a chamada dobra.’ Afirmou achar “injusto, ndo menosprezando o
trabalho do professor”, mas as responsabilidades de sala de aula sdo menores do
gue aquelas da funcdo de coordenador. Se fosse professor, teria direito a
abonadas,'® conseguiria tirar as folgas do banco de horas obtido por trabalhar horas
extras em festas, mostras e desfile civico: “eu ganharia 0s mesmos reais e centavos

que ganho hoje na fungao. (...) Tem professor que ganha mais do que eu”.

O CP3 e o CP5 também se referiram a desvalorizacédo da profissdo, mas nao
em termos salariais. O CP3 indicou que “se der certo, parabéns a todos, se der
errado, a culpa é da coordenacao”. Ele acreditava que o profissional deveria ser
mais estimado, devido as media¢des diarias que realizava entre os atores da escola
(direcédo, professores, pais, alunos, funcionarios). Ele disse a esse respeito que “a

gente fica muito no meio do fogo cruzado”.

° Dobra é quando o professor é concursado para um periodo, mas assina um documento, no inicio do
ano, para trabalhar manha e tarde, ou seja, os dois periodos.

% Abonada s&o dias de folga, referentes aos meses trabalhados que tém 31 dias. Assim, o 31° dia
néo é pago em dinheiro, mas em descanso.
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O CP5 também citou esta caracteristica do Coordenador Pedagdgico, o qual
tem que lidar com as diversidades de pensamento e cultura das pessoas. Para ele,
trata-se de uma funcdo importante, mas precisa ter mais suporte, pois € um trabalho

desgastante. Para este profissional:

precisavam voltar um pouquinho mais o olhar para o orientador
educacional e a Coordenacdo Pedagodgica, principalmente do
Fundamental I, pelo menos. Se nés tivéssemos um auxiliar, o
trabalho ia fluir muito. Se nés tivéssemos eventuais, o trabalho ia fluir
bastante (...). A aprendizagem, o rendimento dos alunos cai por falta
desse suporte ao Coordenador Pedagdégico (CP5).

O CP1 apontou duas situacdes que, para ele, eram negativas na funcédo. A
primeira seria responder por coisas que ndo havia realizado e néo acreditava. Ele

discorreu o seguinte.

Muitas vezes, tive que atender pais e justificar coisas que eu mesmo
nao concordava, mas na funcdo do coordenador, em que vocé faz
esse intercambio para que se haja um entendimento entre a
comunidade e os professores, essa foi uma coisa que eu achei muito
ruim, vocé ter que justificar coisas que vocé ndo acredita, ndo
concorda, ndo agiria daquela forma (CP1).

O segundo ponto negativo elencado pelo CP1 foi o “modelo de funcionario
publico concursado”, pois, segundo ele, “a pessoa se garante que esta concursada e
nao quer fazer as coisas, falta comprometimento, entregam atestados meédicos,
deixam tarefas atrasadas”.

O oitavo item do roteiro tinha por objetivo avaliar as influéncias do meio no
trabalho rotineiro do Coordenador Pedagdgico, e algumas observacdes voltaram a
surgir. Uma das questdes levantadas foi o numero de alunos atendidos no segmento

do Fundamental I.

O CP4 disse que o trabalho do Coordenador Pedagdgico na escola acaba
avancando muito além daquilo que € o pedagogico e que ele acaba realizando
tarefas que n&o séo suas atribuicdes. Um elemento sustentado por este profissional
se situa na questao de que nem todos na escola conhecem bem as suas atribuicoes,

0 que compromete o trabalho de todos, pois alguns ficam sobrecarregados.
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O nono item do roteiro tratava dos pontos positivos de ser um Coordenador
Pedagdgico. O trabalho de formacgédo docente foi citado por varios entrevistados. O
CP4 indicou como aspecto positivo o fato de se “ver quando vocé consegue plantar
uma sementinha no professor”, como colocar em pratica algo do HTPC ou do
feedback realizado. O CP6 citou o acompanhamento do processo de ensino-
aprendizagem, e o CP1 também mencionou sobre a formacdo dos professores,
como meio de se alcancar o aumento da qualidade do ensino. Para o CP5, era
positivo conhecer mais sobre as necessidades do professor, sobre as questdes
administrativas, e que “todo professor deveria passar por essa experiéncia’ de ser

coordenador.

Por fim, procurou-se entender a visdo desses profissionais em relacdo a
funcdo exercida. Sentimentos foram percebidos, ora de “dever cumprido” (CP1), ora

de frustracéo, ora de trabalho bem realizado e ora de muita desvalorizagéo (CP3).

O CP4 mostrou-se desiludido, pelo fato de ndo conseguir realizar todas as
atividades, por vezes, planejadas. Outros coordenadores demonstraram maior
satisfacdo, principalmente por estar, segundo eles, lidando melhor com suas

atribuicbes. O CP6 indicou o seguinte.

No comeco, eu fiqguei bem decepcionado, assustado com 0 que eu
via. Eu falei “n&o vou dar conta”, porque aquilo me consumia, sem
hora para almoco, sem tempo para nada, celular tocando, Whatsapp,
a noite, de professor... E ai eu precisei me perceber como
coordenador e ver os meus limites. (...) Hoje, eu estou mais
fortalecido e consigo refletir que preciso melhorar no

acompanhamento pedagdégico da escola (CP6).

O CP7, no entanto, indicou alguns aspectos negativos.

Todo final de ano (...), metade de mim quer voltar para a sala de
aula, metade de mim quer ficar onde eu estou. Eu gosto muito da
funcéo de ser coordenador, porque eu consigo lidar com o professor,
eu gosto de trabalhar com formagdo de professores, eu gosto de
sentar com o professor e pensar juntos numa maneira melhor para
aquilo acontecer em sala. S6 que, ao mesmo tempo, eu sinto falta de
sala de aula, eu gosto muito de dar aula, eu gosto muito de estar
junto com os alunos. E me sinto, muitas vezes, desmotivado com
essas questdes de que eu falo, que a funcdo de coordenador é uma
arte que a gente tem de resolver problemas que ndo foram causados
pela gente, e isso cansa (...). Qualquer acdo que acontece na escola,
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se foi extremamente positiva, uma salva de palmas, sai no jornal, é
condecorado o diretor. Se deu errado, a culpa € do coordenador (...).
Se deu certo na sala de aula, aquele professor é maravilhoso, nédo
teve um suporte do coordenador por tras (...). (O coordenador) é o
que mais substitui funcdes quando precisa, substitui o professor
quando precisa, substitui a orientadora quando precisa, substitui a
vice-diretora quando precisa, substitui a diretora quando precisa, mas
nenhum deles substitui o coordenador quando precisa (CP7).

Os dados dessas entrevistas possibilitam uma melhor compreensdo do
trabalho dos coordenadores no dia a dia escolar. Falta de tempo, de organizacéo, de
conhecimento sobre a profissdo e um sentimento de frustracdo estdo presentes na

atuacao deste profissional.
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6 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta discussdo dos resultados, apresenta-se, inicialmente, o perfil dos
Coordenadores Pedagogicos da cidade de S&o Caetano do Sul, Ensino
Fundamental |, articulando esses achados com outros ja existentes na literatura. A
seguir, é apresentado um cruzamento de dados entre as atividades rotineiras e as

atribuicOes desses profissionais, elencadas no Regimento Escolar.

ApOs a analise das informacgdes obtidas nos questionarios, observou-se que 0
grupo de Coordenadores Pedagodgicos de Sdo Caetano do Sul ¢é
predominantemente formado por mulheres (tabela 16), com idade de 30 a 40 anos
(tabela 17), a maioria casada (tabela 18) e com filhos (tabela 19). Metade do publico
pesquisado afirmou ser chefe de familia, e aproximadamente 90% residir na regiao
do Grande ABC, sendo que quase 70% desse total € residente no proprio municipio
de SCS.

Alguns dados encontrados neste estudo demonstraram similaridades com a
pesquisa da Fundacéo Carlos Chagas, realizada em parceria com a Fundacéo Victor
Civita (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011). Foi um trabalho conduzido com 400
Coordenadores Pedagodgicos de 13 capitais brasileiras, cujos objetivos eram revelar
o perfil e analisar a atuacdo dos CPs das diferentes regides do Brasil. Nesta
pesquisa, notou-se que a maioria dos Coordenadores Pedagdgicos brasileiros
também era formada por mulheres, casadas e com filhos. A média de idade — entre
36 e 55 anos — era um pouco mais elevada que em Séao Caetano do Sul — entre 30 e
40 anos.

Quanto a experiéncia profissional, a maioria dos participantes deste presente
estudo afirmou ter até 15 anos de exercicio profissional na area de Educacéao (tabela
22). Em relacéo a funcédo de Coordenador Pedagdgico, quase a metade (tabela 23),
revelou ter entre 3 e 4 anos de experiéncia, enqguanto no estudo organizado em nivel

nacional (idem), a média de experiéncia como coordenador era de 6,9 anos.

A forma de ingresso na funcdo também difere nas 2 pesquisas. Enquanto na
de nivel nacional a maioria se tornou coordenador por meio de concurso publico
(33%), no Municipio estudado todos os CPs, que eram concursados para a

docéncia, foram indicados para a Coordenacéo Pedagdgica.



127

Outra diferenca foi encontrada a respeito da formacdo inicial. Em Sao
Caetano do Sul, mais de 80% dos entrevistados cursaram faculdades privadas e
quase 17% publicas (tabela 27). JaA no estudo nacional, apenas 37% fizeram a
graduacao em instituicdes privadas, e 61% em instituicbes publicas. A pedagogia foi
a primeira graduacdo para 55% dos Coordenadores Pedagdgicos (estudo nacional)

e para mais de 80% no Municipio estudado.

Quanto aos “problemas gerais da escola”, ha alguma distancia entre a
realidade dos grupos (nacional e de SCS) pesquisados. No primeiro grupo, 0s
maiores problemas apontados foram os seguintes: falta de recursos e infraestrutura
(prédio, espaco, verbas, vagas, material), falta de comprometimento dos pais e
envolvimento da comunidade. Estes problemas n&o aparecem nas respostas do
segundo grupo (SCS). Por outro lado, apenas 1% dos entrevistados pela Fundacao
Carlos Chagas apontaram “excesso de atribuigbes/falta de tempo”, situacdes que
apareceram com muita frequéncia tanto na fase quantitativa quanto na fase

gualitativa deste presente estudo.

Esta discrepancia de realidade também se reflete em alguns aspectos com os
gquais os Coordenadores Pedagogicos demonstraram insatisfacdo. Os
coordenadores entrevistados em nivel nacional citaram como fatores de
descontentamento a “falta de interesses dos pais”, “falta de politicas de inclusao

para alunos com deficiéncia”, “falta de tempo para a familia”, “numero de alunos por

sala”, temas néao citados pelos CPs na cidade de SCS.

Por outro lado, ambos os grupos mencionaram “falta de funcionarios de apoio
na escola”, “remuneragcao” e “reconhecimento”. Percebe-se que tanto um grupo
guanto o outro se sente desvalorizado em relacdo aos honorérios e a valorizacao.
Esta constatacao ficou evidente nas entrevistas quando os CPs declararam que o
sucesso era sempre ou do diretor ou do professor, e 0 erro, muitas vezes, imputado

ao coordenador.

O estudo nacional (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011) levantou os principais
problemas/dificuldades da Coordenacdo Pedagodgica, sendo possivel tragar um
paralelo entre os resultados desta questdo com os achados da primeira pergunta
aberta do questionario aplicado aos coordenadores de Sdo Caetano do Sul na fase

guantitativa.
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Em SCS, entre as principais dificuldades (tabela 34) para desenvolver a
funcdo de Coordenador Pedagdgico, estava aquela associada a organizacdo da
rotina, priorizando o pedagogico e deixando de absorver demandas que nao sdo de
responsabilidade do ato de coordenar. Em nivel nacional, 28% dos respondentes
apontaram que os principais problemas estavam relacionados a falta de motivagéo e
a indisciplina dos alunos, seguidos da falta de envolvimento dos pais e da
comunidade (21%) e da caréncia de recursos e infraestrutura (17%). Apenas 10% se
referiram como sendo mais grave 0 excesso de atribuicdes e a falta de tempo, ao
contrario dos profissionais do Municipio pesquisado nesta dissertacao.

Outra descoberta similar entre os dois estudos relaciona-se ao fato da
auséncia de professor no cotidiano escolar. Placco, Almeida e Souza (2011)
relataram que 19% dos CPs entrevistados constavam com salas de aula com a falta
do docente “uma ou algumas vezes por semana”, 0 que 0s suprimia de suas funcoes
originais da Coordenacdo Pedagogica. Tal situacdo também foi comumente
encontrada em SCS nos anos de 2015 e 2016, muito embora assumir salas em caso
de falta de professor ndo seja parte integrante das atribuicbes do Coordenador

Pedagodgico.

Em vérias situacdes, os CPs de SCS indicaram diversas atividades que eram
realizadas (atendimento de alunos em caso de indisciplina, orientacdo pedagodgica
de alunos, atendimento de casos de saude, controle de eventos — festa junina, entre
outros) no cotidiano escolar e que, além de tomar tempo, muitas vezes, tiraram o
foco daquilo que era mais importante: a formacao de professores. De fato, Christov
(2012) j4 havia discorrido sobre as diversas ‘“interrupgdes” no trabalho do
Coordenador Pedagogico, vindas de diversos setores, como da direcdo, dos
professores, dos funcionarios, dos pais, dos alunos e de 6rgdos superiores, como

diretorias de educacéo, que sobrecarregam o trabalho dos coordenadores.

Especificamente, em relacdo a formacdo de professores, observou-se que
esta atividade, a qual consta no Regimento Escolar, manifesta-se secundarizada
(vide quadro 3), por conta da atuagédo do CP em tantas outras atividades que né&o
aparecem no documento de atribui¢cdes. Entre elas, pode-se aludir cuidardao cuidado
da disciplina — ou indisciplina — dos alunos, 0 que surge tanto nas entrevistas quanto

no gquestionario.



129

Nos casos de falta de professor, ocorridos em SCS durante a realizacao desta
pesquisa, pode-se calcular que o CP utilizou, no minimo, quatro horas e meia de sua
jornada de trabalho diaria em substituicdes eventuais, e mais do que isso, quando
teve que assumir sala por um periodo maior, em caso de licengas. 1SS0 ocorreu pois,
neste caso, além do periodo em sala, ainda houve o tempo destinado a preparacao
das aulas, correcdo de tarefas, organizacdo de diarios e insercdo de notas no
sistema on-line, entre outros, onerando, assim, 0 momento destinado as tarefas da

Coordenacédo Pedagdgica.

O proximo subitem desta dissertacdo se debrucara, mais minuciosamente,
sobre as atribuicbes descritas no Regimento Escolar do Municipio e as ac¢bes
exercidas pelos CPs. A analise das funcdes do CP no Regimento revelou que esses
profissionais devem realizar diversas atividades no cotidiano escolar. Tais
ocupacOes estao relacionadas ao acompanhamento e orientacdo do professor, a
realizacéo de formacao docente, a atuacdo em atividades burocraticas, a revisdo e a
reelaboracdo de documentos norteadores da escola e da préatica de ensino, a
atuacado junto as familias e comunidade escolar e ao acompanhamento do
rendimento escolar. Ja as acdes de fato executadas pelos CPs no dia a dia de
trabalho foram analisadas a partir das respostas a escala 41 do questionario

respondido na fase quantitativa da pesquisa.

6.1 Cruzamento de dados: arotina do CP e suas atribuicdes no Regimento

Para a analise dos dados da escala 41 do questionario, que tratava das acoes
rotineiras do Coordenador Pedagdgico, foi realizado um cruzamento entre as
ocorréncias das respostas nele contidas, em forma de porcentagem, e os dados das

categorias da pesquisa documental do Regimento Escolar.

Para uma melhor visualizacéo, as tabelas dos agrupamentos levantados com
as atribuicbes do Regimento foram resgatadas. Depois, foram elaboradas novas
tabelas, alinhando atribuicbes do Regimento e acdes analogas da escala 41 do
guestionario, com a respectiva porcentagem de respostas obtidas quando os CPs
responderam a esta escala na fase quantitativa da pesquisa (questionarios). Neste

contexto, os dados das entrevistas séo trazidos a tona para enriquecer as analises.
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A andlise deste cruzamento abre possiblidades de formulacdo de ideias e
conjecturas e permite um aprofundamento no fendbmeno estudado, criando um
panorama amplamente visivel daquilo que o CP faz que é verdadeiramente parte de

suas atribuicbes e daquilo que provavelmente representa o dia a dia do

Coordenador Pedagdgico.

A tabela 36, aqui repetida da pagina 89 para melhor visualizacdo e
entendimento, traz o agrupamento das atribuicbes do Regimento Escolar na

categoria 1, isto é, acompanhamento e orientagcdo ao professor.

Tabela 36
Categoria 1 — Acompanhamento e orienta¢do ao professor/Regimento Escolar
Numero
da Texto da atribuicéo
atribuicéo

I Acompanhar e orientar o professor.

VIlI Acompanhar o desenvolvimento da elaboracdo das atividades
diversificadas realizadas com os alunos, pelos professores.

IX Estudar e adequar a metodologia didatica e procedimental do professor
ao explorar os contetidos com o aluno.

Xl Orientar, pontuar e oferecer ao professor novas formas de estratégias
para mediar a aprendizagem dos alunos, referentes a determinados
conteudos.

Xl Analisar, de acordo com a proposta pedagdgica da escola, a qualidade e
a estética das atividades, avaliacbes e outros instrumentos avaliativos,
elaborados pelos professores.

Xl Orientar individualmente os professores quanto a metodologia adequada
ao relacionamento e atendimento a diversidade dos alunos em sala de
aula.

XV Acompanhar o professor em sua pratica pedagdgica, observando e
analisando suas produgdes e o desenvolvimento dos conteudos e dos
projetos, ao distribuir devolutivas sobre seu trabalho.

XVI Ouvir, orientar e acompanhar o professor no conhecimento e
cumprimento das suas responsabilidades no trabalho docente, de modo
a gerar um clima que proporcione o aperfeicoamento pessoal e social
dos elementos da escola.

XX Auxiliar os coordenadores de area e professores na elaboracao,
execucgdo, acompanhamento e avaliagdo do planejamento.

XIX Orientar e acompanhar atividades e procedimentos, empregados pelos
professores que ministram aulas do apoio escolar pedagogico.

XXV Estimular as reformulacdes de programas, métodos, técnicas, critérios

de avaliacbes e demais instrumentos operacionais da acdo didatico-
pedagaogica.

Fonte: elaborada pela autora.
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Ja a tabela 42, revela o cruzamento dos dados analogos ao Regimento

Escolar e a escala 41 do questionario, quanto ao acompanhamento e orientacao ao

professor.

Tabela 42

Cruzamento de dados analogos ao Regimento Escolar (categoria 1) e a escala 41 do
guestionario dos CPs

Numero das
atribuicdes
do CP no
Regimento
Escolar

NUmero
da
questao
(escala
41)

Questao
respondida pelo
CP —textos da

escala 41l

Porcentagem de
CPs que
executam esta
acdo NUNCA ou
RARAMENTE

Porcentagem de
CPs que
executam esta
acdo AS VEZES
ou SEMPRE

6

Atende ao
professor para
definir o que sera
explicado em uma
observacao de
aula.

16,66

83,33

Assiste as aulas.

22,22

77,77

Oferece momento
especifico para o
feedback.

11,11

88,88

VIII, Xl

15

Avalia  atividades
enviadas pelos
professores.

100

I, VIII, X1, X1l

18

Verifica
semanarios.

5,55

94,44

I, VIII

20

Auxilia 0s
professores na
elaboracéo de
aulas e atividades.

5,88

94,11

VIII, XV

37

Organiza e
acompanha a
adocdo de livros
paradidaticos.

100

XXV

42

Discute e decide
sobre a selecdo
dos materiais
didaticos (como,
por exemplo, livros
didaticos, cadernos
de exercicios).

5,55

94,44

VIII, XV

50

Participa de
atividades
envolvendo
diferentes turmas e
grupos etarios
(como, por

22,22

77,77
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exemplo, projetos).

I, XI, XV 51 Discute e coordena
a préatica de licdo 22,22 77,77
de casa.

Fonte: elaborada pela autora.

Os resultados revelam que a observacdo de aula, a qual faz parte das
atribuicbes do Coordenador Pedagdgico, uma vez que se trata de um
acompanhamento e orientacdo da pratica do professor (I, XV), aparece com uma
porcentagem de frequéncia alta na soma do “as vezes” e “sempre” (83,33% combina
com o professor o que serd observado, 77,77% observa aulas, 88,88% confere o
feedback). Porém, as entrevistas revelaram uma situagdo bastante diferente. Os
CPs colocaram a questdo da observacdo de aulas como uma pratica pouco
frequente nos 2 anos em que esta pesquisa foi aplicada, principalmente em 2016,
devido a falta de professores na rede, e a necessidade de o coordenador ter que
estar em sala, substituindo.

Ao estar em sala de aula, o Coordenador Pedagdgico ausenta-se do
acompanhamento do professor, seja por meio da observacdo de aulas, seja pela
intervencéo junto a atividades, planejamentos e corre¢des. De acordo com Campos
e Aragao (2012, p. 39), a base sobre a qual o CP desenvolvera sua acdo na escola
deve ser sempre a “interagao entre pares e troca de saberes”.

Estes autores sinalizaram ainda o seguinte.

O trabalho do Coordenador Pedagégico ndo esta
predeterminado. E do cotidiano escolar que ele retira as
trilhas de seu caminhar, e sdo muitas as possibilidades e
potencialidades. Ndo h& apenas um caminho. O
coordenador precisa mesmo se ater ao seu cotidiano e
ao grupo de profissionais da escola para juntos
delinearem um caminho de a¢do comum (CAMPOS,;
ARAGAO, 2012, p. 41).

Esses pesquisadores indicam que o CP necessita estar sempre junto a
equipe docente, observando aulas, entre outras acfes de acompanhamento do
processo pedagogico, para poder realizar as intervencdes necessarias, e nao
assumindo substituices em salas de aula, uma tarefa alheia as suas atribuicdes.

A categoria 2, cuja tabela (37) pode se verificar na pagina 90, e para melhor
visualizacdo e entendimento esta sendo repetida aqui, foi elaborada a respeito da
formacgao continuada ao professor e o HTPC.



133

Tabela 37
Categoria 2 — Formacéo ao professor e HTPC/Regimento Escolar
NUumero
da Texto da atribuicéo
atribuicdo

Il Propor e coordenar atividades de aperfeicoamento e
atualizacao de professores.

Il Coordenar a programacdo e execucdo de reunifes
pedagdgicas.

XV Proporcionar momentos de estudo tedrico que abordem a
guestdo da heterogeneidade, tema de grande importancia para
o trabalho com as atividades diversificadas, para atender as
necessidades individuais.

X Supervisionar o desenvolvimento dos projetos de formacéo
oferecidos pela Secretaria Municipal de Educacao.

Fonte: elaborada pela autora.

Por sua vez, a tabela 43 sintetiza o cruzamento dos dados analogos ao
Regimento Escolar a escala 41 do questionario aplicado aos CPs, quanto a

formacédo de professores.

Tabela 43
Cruzamento de dados analogos ao Regimento Escolar (categoria 2) e a escala 41 do
guestionario dos CPs

NUumero
das Numero Questdo respondida Porcentagem Porcentagem
atribuicdes da pelo CP —textosda  de CPs que de CPs que
do CPno questdo escala 4l executam executam
Regimento (escala esta acao esta acdo AS
Escolar 41) NUNCA ou VEZES ou

RARAMENTE SEMPRE

I, 1, X, XIV 2 Utiliza o horéario de
HTPC para a 0 100
formacéo continua
dos professores.
I, 1, X, XIV 3 Prepara a formacéo
para o HTPC dos
professores. 0 100

Fonte: elaborada pela autora.
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Os resultados revelam que os dados obtidos nos questiondrios se
diferenciaram daqueles colhidos na fase qualitativa. Enquanto nas entrevistas os
coordenadores relataram que a formacao continuada ndo acontecia com frequéncia,
devido as demandas da escola e da rede de ensino, e a falta de tempo para
preparar tais formagdes, uma vez que estavam passando grande parte do tempo em
sala de aula, 100% dos CPs afirmaram, nos questionarios, que realizavam HTPCs

formativos “as vezes” ou “sempre”.

Essa € uma informacdo de fato relevante, pois mostra que as informacgdes
descobertas a partir dos questionarios foram aos poucos, nas entrevistas,
transformando-se em uma historia mais detalhada, que incluia, na maioria dos
casos, 0 que de fato era realizado na formacéo de professores. Isso é relevante para
as autoridades educacionais do Municipio e para o CECAPE.

A categoria 3, cuja tabela (38) pode ser recuperada na pagina 90, e repete-se
abaixo para melhor visualizacdo e entendimento, mostra as chamadas “atividades
burocraticas”, tanto no corpo do Regimento Escolar do Municipio quanto na questéo
41 do questionario aplicado.

Tabela 38
Categoria 3 — Atividades burocraticas/Regimento Escolar
NUumero
da Texto da atribuicao
atribuicao
v Organizar e manter atualizado o acervo de documentos
relativos as atividades de coordenacao.
XV Produzir relatérios de suas atividades e participar da
elaboracdo do relatério anual da escola.
XXIII Acompanhar e visitar os diarios de classe trimestralmente.
XXVII Assessorar a dire¢cdo da escola, especificamente quanto a

BN

decisdes relativas a matricula, transferéncia, adaptacéo,
agrupamento de alunos e organizac¢do de horario de aula.
Fonte: elaborada pela autora.

A tabela 44 sintetiza o cruzamento dos dados analogos ao Regimento Escolar

e a escala 41 do questionario aplicado aos CPs, quanto as atividades burocraticas.
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Tabela 44
Cruzamento de dados analogos ao Regimento Escolar (categoria 3) a escala 41 do
guestionario dos CPs

Namero das
atribuicbes  Numero Porcentagem de Porcentagem
do CP no da Questdo respondida CPs que de CPs que
Regimento  questéo pelo CP - executam esta executam esta
Escolar (escala textos da escala 41 acdo NUNCA ou acdo AS
41) RARAMENTE VEZES ou
SEMPRE
v 14 Faz servicos
burocraticos (listas de 0 100
controles, elaboracéo
de  gréficos  sobre
avaliacOes externas e
desenvolvimento  dos
alunos, etc.)
XXI 17 Verifica diarios.

0 100

Fonte: elaborada pela autora.

Os resultados obtidos demonstram que 0s servi¢os burocraticos, previstos no
Regimento Escolar do Municipio, sdo realizados “as vezes” ou “sempre” pela
totalidade de coordenadores pesquisados,. Isso, além de estar previsto nos itens 1V,
XVIII, XXIII e XXVII deste Regimento (tabela 39), é citado como parte das atribuicdes
dos Coordenadores Pedagodgicos na literatura especifica.

Geglio (2012, p. 115) aborda como atribuicbes pertinentes ao CP “o
acompanhamento pedagogico dos alunos, o atendimento aos professores, aos pais,
a preparacao das reunides pedagaogicas, os relatérios de atividades curriculares”. O
mesmo autor chama a atencgdo, porém, aos chamados servicos burocraticos, que
nao sdo de competéncia do coordenador, tais como preencher diarios e tarjetas de
notas.
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A proxima categoria, cuja tabela (39) pode ser verificada na pagina 91, e
encontra-se aqui repetida para melhor visualizagdo e entendimento, trata dos
documentos norteadores das praticas de ensino, como plano escolar, proposta
pedagdgica, projeto politico-pedagdgico, entre outros.

Tabela 39
Categoria 4 — Documentos norteadores da pratica de ensino/Regimento Escolar
NUumero
da Texto da atribuicéo
atribuicéo
XXI Elaborar e apresentar a dire¢do o seu plano de trabalho.

Vi Participar da producdo do plano escolar, da proposta pedagdégica e
plano de curso, coordenando os aspectos referentes as proposicoes
curriculares.

Vil Promover a coordenagdo, acompanhamento e o controle das
atividades curriculares da escola, tendo em vista a proposta
pedagdgica, os planos de curso e planos de aulas, além de esquemas
de trabalho expressos apor meio de projetos especificos.

Fonte: elaborada pela autora.

Por outro lado, a tabela 45 sintetiza o cruzamento dos dados analogos ao
Regimento Escolar e a escala 41 do questionario aplicado aos CPs, quanto aos

documentos norteadores.

Tabela 45
Cruzamento de dados analogos ao Regimento Escolar (categoria 4) e a escala 41 do
guestionario dos CPs

NUumero das Numero da Questéao Porcentagem de Porcentagem de
atribuicdes guestdo (escala respondida CPs que CPs que
do CP no 41) pelo CP - executam esta executam esta
Regimento textos da acdo NUNCA ou  acdo AS VEZES
Escolar escala 4l RARAMENTE ou SEMPRE
VI Faz parte da 26 5,55 94,44
elaboracéo do
PPP, planos e
projetos da
escola.
A Acompanha o] 27 5,55 94,44
funcionamento

dos instrumentos
do item 26.
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W Desenvolve um 41 22,22 77,77
curriculo escolar
ou parte dele.

Fonte: elaborada pela autora.

Os coordenadores sinalizaram usualmente, na rotina de trabalho, que
realizavam o acompanhamento dos documentos norteadores da préatica de ensino
(plano escolar, proposta pedagdgica, projeto politico-pedagoégico), o que, para
Guimaraes e Villela (2012, p. 39), é uma pratica essencial para que o CP fuja da
rotina de “apagador de incéndios”.

Os autores concebem que a atuacdo do CP manifesta, ao menos, 3 niveis:
“1) o de resolugédo de problemas instaurados; 2) o de prevencédo de situacdes
problematicas previsiveis; e 3) o de promocao de situagdes saudaveis do ponto de
vista educativo e socioafetivo” (idem). Sendo o primeiro o patamar dos “incéndios”,
Guimaréaes e Villela explicam ser necessario que se alcance os niveis 2 e 3 para
prever as situagdes, e o “projeto pedagdgico € uma antecipagdo da escola que
queremos” (ibidem). De tal modo, segundo os dados do questionario, pode-se
concluir que, embora envolvidos em uma situacao desfavoravel, segundo eles, nos
dois anos em que se deram esta pesquisa, os CPs entrevistados puderam, ainda
assim, acompanhar de perto os documentos norteadores, amadurecer ideias e
articular pessoas em torno de metas a longo prazo, o que, consequentemente, pode
contribuir para que sua atuacéo no nivel 1 — o dos “incéndios” — tenda a diminuir
com o tempo.

A categoria 5, cuja tabela (40) situa-se na pagina 91 e esta aqui repetida, traz
atribuicdes relacionadas ao auxilio aos pais e a comunidade escolar.

Tabela 40
Categoria 5 — Auxilio a familia e a comunidade escolar/Regimento Escolar
NUumero
da Texto da atribuicao
atribuicao
XVII Tratar com respeito e educacdo a comunidade escolar.
XX Auxiliar a orientacdo educacional no estabelecimento de metas,
buscando o desenvolvimento dos alunos e a parceria junto a familia.

XXVI Identificar o interesse dos professores e do pessoal administrativo

para a programacdo de cursos de aperfeicoamento e atualizagdo a
serem promovidos pela escola ou por outras entidades.
XXIX Participar das reunides de pais e mestres e colaborar com o
processo de integracdo escola-familia-comunidade.
Fonte: elaborada pela autora.
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Por sua vez, a tabela 46 resume o cruzamento dos dados analogos ao

Regimento Escolar e a escala 41 do questionario aplicado aos CPs, em relacdo ao

auxilio a familia e & comunidade.

Tabela 46

Cruzamento de dados analogos ao Regimento Escolar (categoria 5) e a escala 41 do

guestionario dos CPs

i NUumero Porcentagem Porcentagem
Numero das da Questao respondida de CPsque  de CPs que
aérlbgg;oes questao pelo CP — executam executam esta
Reogimez?o (eiiala textos da escala 41 I\Tsﬁca,gao acdo AS

Escolar ) 0 - VEZES ou

RARAMENTE SEMPRE

XVII, XX 9 Atende a pais com

horario previamente 5,55 94,44
agendado.

XVII, XX 10 Atende a pais sem

horario previamente 22,22 77,77
agendado.

XVII, XX 11 Atende a pais ao

telefone. 11,11 88,88

XVII, XX 39 Responde bilhetes de

pais nas agendas dos 11,76 88,23

alunos.

Fonte: elaborada pela autora.

Os resultados revelam que, em SCS, o atendimento aos pais, previsto no

Regimento Escolar, funciona de forma efetiva, tanto pessoalmente, agendado ou

nao, quanto por meio de bilhetes ou ligacdes telefénicas. Este dado aparece ndo s6

nas respostas do questionario, na fase quantitativa, mas também nas entrevistas, na

fase qualitativa, e difere bastante dos achados da pesquisa realizada pela Fundacéo
Carlos Chagas (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2010), na qual os respondentes
declararam ser a falta de comprometimento dos pais e envolvimento da comunidade

o principal dos “problemas gerais da escola”, juntamente com a precariedade da

infraestrutura das unidades escolares. Isto também n&o é apontada pelos CPs como
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um problema em S&o Caetano do Sul.
J4 a categoria 6, cuja tabela (41) encontra-se tanto na pagina 92 quanto

repetida a seguir, refere-se a atribuicbes relacionadas ao acompanhamento do
rendimento escolar do aluno.

Tabela 41
Categoria 6 — Acompanhamento do rendimento escolar/Regimento Escolar
NUumero
da Texto da atribuicéo
atribuicdo
XXIV Acompanhar, avaliar e controlar o desenvolvimento dos planos e projetos de
trabalho no nivel da escola, cursos e classes, visando assegurar a eficiéncia
e a eficacia do desempenho dos mesmos para a melhoria dos padrées de
ensino.
XXVIII Controlar o rendimento escolar dos alunos, pesquisando as causas do

aproveitamento deficiente, em colaboragdo com os professores, ao estudar
em conjunto, o0 encaminhamento que deve ser dado no sentido da superacéo
dos problemas.
V Solicitar, junto a orientacdo educacional, o encaminhamento para
diagndsticos dos alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem.
Fonte: elaborada pela autora.

Em contraste, a tabela 47 expde o cruzamento dos dados analogos ao
Regimento Escolar e a escala 41 do questionario aplicado aos CPs, quanto ao

acompanhamento do rendimento dos alunos.

Tabela 47
Cruzamento de dados analogos ao Regimento Escolar (Categoria 6) e a escala 41 do
guestionario dos CPs

. NUumero Porcentagem  Porcentagem
Numero da Quest&o respondida de CPs que de CPs que
atrik?uezzc”)es questéo pelo CP - executam executam esta
do CP no (escala textos da escala 41 esta acao acdo AS
Regimento 41) NUNCA ou VEZES ou
Escolar RARAMENTE SEMPRE

XXIV 45 Assegura 0 uso de
critérios comuns para 0 100
avaliar o progresso dos
alunos.

XXVIII 46 Participa em discussoes a

respeito do progresso de 5,55 94,44
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aprendizagem de
determinados alunos.

Fonte: elaborada pela autora.

A categoria 6 revela que, assim como propde o0 Regimento Escolar no
Municipio (XXIV; XXVII), os Coordenadores Pedagogicos acompanham o
rendimento dos alunos, como observado na tabela 47. Porém, esta assisténcia,
como descrita nos resultados da pesquisa qualitativa, revela diferencas de como e
em que momento os alunos recebem alguma interferéncia do CP. Ele também néo
aparece no texto das atribuicbes do Regimento Escolar quando é realizado de
maneira direta, ou seja, quando se trata de uma orientacdo diretamente do
coordenador para o aluno.

Por fim, como parte das discussbes dos dados, sdo apresentadas as reais
discrepancias encontradas entre acdes e atribuicbes do Coordenador Pedagogico.

6.2 Principais diferencas encontradas entre as atribuicbes do Regimento
Escolar e as acdes rotineiras dos CPs

As andlises realizadas (relacionando os itens do Regimento Escolar com os
da escala 41 do questionario dos CPs, e com aqueles provenientes das entrevistas),
permitiram compreender que algumas atividades realizadas por esses profissionais
nao estavam presentes no Regimento Escolar. Elas estdo associadas a atuacéo
com os alunos em situacdes ndo pedagogicas (entrada, almogo, saida, casos de
saude), com a auséncia do professor, com sua propria formacéo continuada e com a
organizacao de materiais e eventos.

A tabela 48 sintetiza os dados das atividades relacionadas aos alunos

realizadas pelos CPs que néo estédo presentes no Regimento Escolar.

Tabela 48
Alunos
Nimero da Porcentagem Porcentagem de
guestao Questao respondida pelo CP — de CPs que CPs que
(escala 41) textos da escala 41 executam esta executam esta
acdo NUNCA acdo AS VEZES
ou ou SEMPRE

RARAMENTE
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Resolve casos de indisciplina dos alunos.

11,11 88,88

5 Atende alunos que néo estéo se sentindo bem
de saude. 22,22 77,77
29 Orienta alunos pedagogicamente. 5,55 94,44
31 Acompanha a entrada dos alunos. 16,66 8333
32 Acompanha o intervalo/o almogo dos alunos. 2941 7058
33 Acompanha a saida dos alunos. 2222 77.77

Fonte: elaborada pela autora.
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Os resultados tornam visivel o fato de que, comumente, o Coordenador
Pedagdgico de Fundamental | de S&o Caetano do Sul exerce fun¢bes que nao
estdo previstas no Regimento Escolar, nem estariam de acordo com sua principal
atribuicdo — a de formacédo continuada e acompanhamento dos professores —
segundo a literatura visitada. Colocar o CP em situacdes de acompanhamento do
aluno em casos de indisciplina, em horarios de entrada, saida e refeicbes e em
ocorréncias de saude pode até ser caracterizado como “desvio de funcéo”
(GEGLIO, 2012, p. 115), e suprimi-lo de seu contexto imediato de trabalho,
prejudicando o andamento dos processos pedagoégicos da escola, é inconveniente.

A questdo do atendimento a alunos que se acidentam ou ndo passam bem
na escola foi um dos itens do roteiro de entrevista (vide apéndice B). Isso foi
discutido na fase qualitativa. Observou-se que o fato de haver auxiliar de
enfermagem minimiza, mas n&do exclui o envolvimento do CP ou do orientador
pedagogico, ja que, muitas vezes, sao eles os responsaveis, dentro da dinamica da
escola, por avisar a familia sobre a ocorréncia.

Por outro lado, uma acdo importante no quesito acompanhamento do
rendimento escolar — a orientacdo pedagodgica ao aluno — ndo aparece no texto das
atribuicbes do CP no Regimento Escolar, embora 94,44% dos entrevistados
responderam que realizam esta ocupacéo “as vezes” ou “sempre”. Nas entrevistas,
0 modo como estas orientacfes pedagodgicas foram descritas pelos respondentes
indica que, em alguns casos, sdo realizadas de maneira indireta, por meio de
observacOes de cadernos, atividades, provas e aulas, e depois sdo elaborados
planos especiais juntamente com 0s respectivos professores. Em outros casos, 0s
CPs declararam que chamam os alunos para conversar sobre seus rendimentos, e
tentam tracar planos de acdo diretamente com eles. Seja qual for o modo de
intervencéo, estas acdes demonstram a atuacédo in loco do coordenador, essencial
para que as mudancas sejam conduzidas de acordo com a realidade escolar
(GEGLIO, 2012, p. 113-118).

Em relacdo a falta de professor, tdo citada nesta pesquisa, a tabela 49
sintetiza os dados.
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Tabela 49
Falta de professor
Nimero da Porcentagem de Porcentagem de CPs
questio Questao respondida pelo CP -  CPs que executam que executam esta
(escala 41) textos da escala 41 esta acdo NUNCA acéo AS VEZES ou
ou RARAMENTE SEMPRE
12 Organiza  substituicbes  para
classes em que ha falta de 0 100
professor.
13 Substitui professores faltantes. 5,55 94,44
47 Leciona quando um professor
esta ausente da escola. 11,11 88,88

Fonte: elaborada pela autora.

E possivel observar que, de fato, a frequéncia de respostas “as vezes” ou

“‘sempre” € bastante expressiva, o que demonstra que, nos anos quando esta

pesquisa foi realizada (2015-2016), a falta de professor ocasionou a saida do CP de

seu contexto de trabalho para assumir a sala de aula. Isso pode ter prejudicado as

guestdes pedagogicas centrais, como a formacdo continuada em servico dos

professores. Este, definitvamente é um dado relevante para as autoridades

educacionais e politicas da cidade.

A tabela 50 mostra as informacfes em relacdo a formacédo continuada do

Coordenador Pedagogico.

Tabela 50
Formacéo continuada do CP
Niumero da Questao respondida pelo CP — Porcentagem de Porcentagem de
questao textos da escala 41 CPs que executam CPs que
(escala 41) esta acdo NUNCA executam esta
ou RARAMENTE acdo AS VEZES
ou SEMPRE
1 Realiza estudo para desenvolver a formacéo
dos professores. 11,11 88,88
21 Participa de reunides de Coordenadores
Pedagogicos. 0 100
23 Participa de cursos pela Secretaria de
Educacéo. 5,55 94,44
44 Participa de reunides com colegas.
5,55 94,44
48 Participa de atividades de aprendizagem
profissional (como, por exemplo, equipe de 41,17 58,82
supervisao).
49 Observa as aulas de outros professores e
apresenta um feedback (retorno) sobre a 16,66 83,33
observacéo.

Fonte: elaborada pela autora.

Embora o Regimento Escolar ndo apresente em seu texto de atribuicbes a
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necessidade da formag&do continuada para o Coordenador Pedagogico, os dados
obtidos revelam que os CPs de Ensino Fundamental | de Sdo Caetano do Sul
participam constantemente de cursos, estudos e atividades formativas. Este,
infelizmente, n&o foi o retrato obtido na pesquisa da Fundacao Carlos Chagas, cujos
entrevistados afirmaram que, além de ndo terem muito tempo para a formacao, nem
sempre os cursos de aprimoramento séo oferecidos pelas respectivas Secretarias de
Educacdo (PLACCO; SOUZA; ALMEIDA, 2012, p. 9).

Os itens agrupados na proxima tabela (51) séo relativos a preparacédo de
eventos, tais como saidas pedagdgicas, festa junina, mostra cultural, feira de
ciéncias, e organizacdo de materiais, como xerox, decoracdo para 0S eventos,
artigos para realizacéo de projetos, entre outros.

Tabela 51
Organizacgdo de materiais e eventos

NUumero Porcentagem Porcentagem
da Quest&o respondida pelo CP — de CPs que de CPs que
questdo textos da escala 41 executam esta executam esta
(escala acao NUNCA acao AS
41) ou VEZES ou
RARAMENTE SEMPRE
16 Separa, prepara e/ou organiza
materiais solicitados pelos
professores (xerox, livros, materiais 0 100
para decoracdo de festas, painéis
etc.).
34 Organiza as saidas pedagdgicas.
33,33 66,66
35 Acompanha as saidas pedagdgicas.
33,33 66,66
36 Organiza e acompanha as festas e
mostras da escola. 11,11 88,88
38 Recebe e controla valores referentes
a vendas e contribuicbes (livros 61,11 38,88
paradidaticos, rifas, convites, APM,
etc.).
43 Troca de materiais didaticos com os 16,66 83,33
colegas.

Fonte: elaborada pela autora.
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As acles resultantes da organizacdo de materiais e eventos, conforme foi
observado, depende muito da distribuicdo das fungbes dentro da escola,
principalmente quando n&o ha a figura do coordenador de eventos. Este fato foi
discutido nas entrevistas e pode-se concluir que, quando ndo ha um coordenador de
eventos, ou na necessidade de se fazer um “mutirdo”, como menciona Geglio (2012,
p.116), o Coordenador Pedagogico é o primeiro — e, as vezes, 0 Unico — a ser
convocado.

Assim, por meio destas acdes, presentes na escala 41 do questionario
respondido pelos Coordenadores Pedagdgicos, reforcadas nas entrevistas cedidas
na fase qualitativa, e ndo presentes no texto das atribuicbes do Regimento Escolar,
nota-se que a dicotomia atribuicbes-acbes do trabalho dos CPs encontra-se
desalinhada, e pode, a partir deste estudo, ser realinhada, mediante um Plano de
Acao Educacional (PAE).

6.3. Sintetizando os dados

Os dados das anélises do Regimento Escolar e das efetivas acfes diarias
realizadas pelos CPs revelam algumas dissonancias. Essas divergéncias podem ser
agrupadas em dois grandes grupos. Em um deles, estdo algumas tarefas efetuadas,
mas que constam de maneira genérica no Regimento Escolar. No outro, estédo
aquelas que sao praticadas, mas que ndo deveriam fazer parte do rol de atuacéo
dos CPs, pois desfocam seu trabalho e reduzem o tempo para as atividades
essenciais da profissdo. Essas Ultimas deveriam ser conhecidas pelos diretores,

porém, pelo que tudo indica, sdo rejeitadas no contexto escolar.

No primeiro caso, existem atividades como a de assistir aulas dos
professores, oferecer momento especifico para o feedback, e aquilo que consta de
modo genérico no artigo 15 do Regimento Escolar: acompanhamento e a orienta¢cao
ao professor. No entanto, o fato de elas aparecerem de forma clara poderia conduzir
todos os CPs a pratica-las de maneira sistematica e organizada, o que de fato
contribuiria  com o melhor desenvolvimento pedagdgico da escola e,

consequentemente, com a aprendizagem dos alunos.

Outra questao se relaciona ao aluno. Trata-se da situacéo realizada pelo CP
em relacdo a orientacdo pedagodgica do jovem. Esta consta de modo amplo no item

XXVIII do Regimento (controlar o rendimento escolar dos alunos, pesquisando as
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causas do aproveitamento deficiente, em colaboracdo com os professores,
estudando em conjunto, o encaminhamento que deve ser indicado no sentido da
superacdo dos problemas). Nao obstante, seria importante se esta diretriz fosse
descrita com mais clareza e realizada por todos os coordenadores. Acredita-se que
uma orientacdo pedagodgica direta ao estudante — o que os CPs ja relataram
realizarem — pode contribuir com a formagdo do mesmo, incluindo as questbes de

melhoria de sua responsabilidade com os estudos.

Ha ainda uma situacdo que ndo aparece no Regimento Escolar. Trata-se da
qguestdo da formacdo do préprio Coordenador Pedagdgico. Os CPs atuavam em
varias frentes de autoformacdo. Como por exemplo, pode-se mencionar que eles
realizavam estudos para desenvolver o aperfeicoamento dos professores,
participavam de reunides de Coordenadores Pedagdgicos, de cursos promovidos
pelo CECAPE, observavam aulas dos professores e apresentavam um feedback

(retorno) sobre a observacao.

Essa € uma indicacdo de fato relevante para as autoridades educacionais e
0s gestores escolares desta cidade, a medida que pode constar no Regimento e ser
idealizada na propria escola, de forma sistematica, e em tempos organizados para
acontecer. Ao existir no documento oficial de atribuicbes, uma acdo ordenada
poderia ser conduzida, a qual favoreceria a formacdo deste profissional e, por
consequéncia, a melhoria da escola e do rendimento dos alunos. Neste caso,
chama-se a atencao dos gestores ao fato de que o CP manifesta esta atribuicéo e,
portanto, € seu dever realiza-la no cotidiano escolar. Estabelecer momentos
determinados na rotina, sem interrupcdes, para estudo e preparacdo da formacéao
dos professores é essencial para que o CP exerca sua principal funcéo, e estes

periodos deveriam ser obrigatdrios e acordados com a gestéo da escola.

Em outro caso, h& vérias atividades encontradas, associadas a atuacao do
CP com os alunos, com a falta do professor e com a organizacdo de materiais e
eventos. Em relacdo aos alunos, os CP realizavam atividades para resolver casos
de indisciplina, atender a jovens com problemas de saude, orienta-los
pedagogicamente, acompanhar a entrada e a saida dos alunos, assim como o0

intervalo e o almocgo.
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Quanto a falta do professor, os Coordenadores Pedagdgicos, entre outras
guestdes, organizavam as substituicdes de professores, colocando outro docente na
sala de aula quando possivel, e substituiam docentes faltantes, ou seja, lecionavam

para os alunos.

bY

Por fim, em relacdo a organizacdo de materiais e eventos, os CPs
separavam, preparavam e organizavam materiais solicitados pelos professores
(xerox, livros, materiais para decoracdo de festas, painéis, etc.), acompanhavam as
saidas pedagogicas, participavam das festas e mostras da escola e recebiam e
controlavam valores referentes as vendas e as contribui¢cdes (livros paradidaticos,

rifas, convites, APM, etc.).

Essas atividades realizadas deveriam ser excluidas das préticas do dia a dia
deste profissional, ou ocorrer de forma muito esporadica, pois desfocam seu o
trabalho, reduzem o tempo para o que é essencial, desconcentram o profissional e
impedem, mesmo que de modo parcial, seu crescimento profissional, a melhoria da

escola e a formacao dos professores.
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7 PRODUTO

A partir dos dados obtidos neste presente estudo (com as andlises do perfil
dos CPs, de suas atribuicOes previstas no Regimento Escolar de Sdo Caetano do
Sul e das efetivas atividades realizadas no cotidiano escolar), elaborou-se como
produto desta pesquisa um Plano de A¢ao Educacional (PAE). Entre seus objetivos,
esta aquele relacionado a melhoria da qualidade da educacdo nas escolas, em
geral, e a formacdo dos Coordenadores Pedagdgicos do Ensino Fundamental, em
particular.

O PAE caracteriza-se por uma acdo conjunta entre a pesquisadora, as
autoridades da Secretaria de Educacéo e do CECAPE. Isto €, a equipe de formacéo
do CECAPE, os gestores escolares e os Coordenadores Pedagodgicos da rede
municipal de SCS. Trata-se de uma politica publica educacional que visa trazer
melhorias para as escolas e, consequentemente, para 0s alunos.

Este plano visa, sobretudo, a reorganizacdo das atribuicbes dos CPs, em
termos documentais, e a compreensado, pelos gestores escolares, das atividades
efetuadas, as quais necessitam ser reorganizadas ou suprimidas do contexto
escolar.

Neste sentido, organizou-se este PAE nas seguintes etapas.

1 — Reunido com as autoridades da Secretaria de Educacdo e com o
CECAPE: discussao sobre os dados deste presente estudo e possiveis ajustes no
Regimento Escolar.

2 — Reunido com a equipe de formacdo do CECAPE: discussdo sobre 0s
dados deste estudo, especialmente, as atividades que sao realizadas pelos
coordenadores e que desfocam seu trabalho.

3 — Reunido com os gestores escolares: debate acerca das informagdes deste
estudo, principalmente, as ocupac¢des que sdo assumidas pelos coordenadores e
gue desfocam seu trabalho;

4 — Reunido com os Coordenadores Pedagoégicos para apresentacdo dos
dados deste presente trabalho, a fim de elaborar um calendério de formacéao.

5 — Formacao de Coordenadores Pedagogicos.
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7.1 PAE-Etapal

Objetivo: apresentar a pesquisa e os resultados obtidos, visando a ajustes no

Regimento Escolar.

Nesta etapa, a pesquisadora relne-se com autoridades da Secretaria de
Educacédo e do CECAPE para apresentar seu estudo (objetivos, andlises realizadas
e resultados obtidos). A pesquisadora mostra a necessidade de se reconhecer o
trabalho dos Coordenadores Pedagdgicos como essencialmente pedagdgico, de
carater formador, e sugere a elaboracdo de adequacBes em alguns incisos do
Regimento Escolar do Municipio, de modo a tornar as atribuicbes mais claras e
definidas, de acordo com o cerne formativo da fungéo.

Tempo previsto: 3 horas.

Observacéao: neste encontro, seriam definidas a proximas etapas: reunido
com a equipe de formacdo do CECAPE, com o0s gestores escolares, com 0s

Coordenadores Pedagogicos e definicdo da formacdo desses profissionais.

7.2 PAE - Etapa 2

Objetivo: explicar a pesquisa e os resultados obtidos para os formadores do
CECAPE.

Nesta fase, pretende-se realizar uma reunido com a equipe de formacao do
CECAPE, a fim de discutir sobre os dados deste estudo. Pretende-se mostrar, entre
outras coisas, que muitas atividades realizadas pelos coordenadores acabam por
desfocar seu trabalho do que é essencial: a formacédo de professores.

Nesta mesma etapa, pretende-se levantar possibilidades as quais
contribuiriam para a reducéo dessas tarefas que desviam o foco do trabalho do CP
do pedagdgico.

Tempo previsto: 3 horas.

7.3 PAE-Etapa3

Objetivo: expor a pesquisa e as informacbes descobertas para gestores

escolares.
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Aqui, objetiva-se organizar uma reunido com 0S gestores escolares para
apresentar os dados desta pesquisa e realizar, sobretudo, um debate sobre as
atividades que sao realizadas pelos coordenadores e que desfocam seu trabalho.

Almeja-se trabalhar em conjunto com esses profissionais para coletar
informacfes que possam colaborar com a criacdo de um quadro que favoreca a
reducdo de tarefas que tiram o foco do trabalho do CP do pedagdgico.

Tempo previsto: 3 horas.

7.4 PAE-Etapa4

Objetivo: desenvolver a pesquisa e o0s resultados obtidos com os

Coordenadores Pedagogicos.

Nesta etapa, intenciona-se empreender um encontro com os Coordenadores
Pedagogicos para apresentar os dados desta pesquisa, levantar uma discussao
sobre as atividades que sdo por eles realizadas e que desfocam o trabalho
pedagogico. Além disso, pretende-se elaborar um calendario de formacéao.

Ambiciona-se atuar, colaborativamente, com esses profissionais para coletar
informacfes que possam contribuir no sentido de reduzir essas atividades que
desviam o trabalho.

Tempo previsto: 3 horas.

7.5 PAE-Etapa5
Objetivo: formacdo dos Coordenadores Pedagdgicos.

Nesta fase, pretende-se investir na formacdo dos Coordenadores
Pedagogicos em relacdo a literatura especializada na area, as atribuicdes do
Regimento Escolar e aos dados encontrados nesta presente pesquisa. Aspira-se
participar de atividades que possam focar a atuacdo desses profissionais no

pedagdgico.

Tempo previsto: 5 encontros, de 3 horas cada.
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7.6 Cronograma das etapas

O quadro abaixo organiza as informagdes do PAE em forma de um cronograma.

Quadro 5
Cronograma do PAE

Etapa

do PAE Participantes Tempo Acéo prevista
Autoridades da Secretaria Apresentar a pesquisa e 0s
Etapa 1l de Educacéo e do 3 horas resultados, visando a ajustes no
CECAPE. Regimento Escolar.

Apresentar a pesquisa e 0s
Etapa 2 | Formadores do CECAPE. 3 horas resultados, visando a ajustes no
Regimento Escolar.

r ni Apresentar i
Etapa 3 Gestores das unidades 3 horas presentar a pesquisa e 0s
escolares. resultados.
Coordenadores Apresentar a pesquisa e discutir os
Etapa 4 Pedagdgicos do 3 horas resultados. Elaborar um calendario
Fundamental I. de atividades de formacéo.
Coordenadores 5 encontros
Etapa 5 Pedagdgicos do Formacéao continuada.
de 3 horas
Fundamental .

Fonte: elaborado pela autora.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo identificou e analisou as relacdes entre as atribuicbes dos
Coordenadores Pedagogicos do Ensino Fundamental | da rede de ensino da cidade
Sao Caetano do Sul descritas no Regimento Escolar do Municipio e as acdes
efetivamente exercidas por esses profissionais na rotina de seu trabalho na escola.

Nesta empreitada, por meio da coleta de dados empiricos, foi delineado e
apreciado o perfil dos CPs, investigado o Regimento Escolar da cidade e as
ocupacles diarias realizadas por esses profissionais no cotidiano escolar, com a
utilizacdo de um questionario — escala de Likert — e de entrevistas.

Os CPs que atuavam no Ensino Fundamental | possuiam um perfil proprio de
uma demanda especifica, mas que se apresenta de modo muito similar aquele do
cenario nacional. Isto &€, um profissional com formagdo em pedagogia, com algum
tipo de pos-graduacdo, pouca experiéncia e muitas atividades empreendidas no dia
a dia escolar. Essas séo informacdes preciosas para as autoridades educacionais,
pois indicam caminhos rumo ao planejamento de politicas de formacdo dos

coordenadores.

Os CPs realizavam varias atividades cotidianamente que néo estéo presentes
no Regimento Escolar. Existem algumas divergéncias entre o que esta descrito e o

gue realmente é realizado no cotidiano escolar.

H& aquelas praticas (assistir aulas dos professores, oferecer devolutivas,
orientar pedagogicamente o aluno, formacdo continuada do CP, entre outras) que
sdo efetuadas, mas constam de maneira genérica no Regimento Escolar. Porém, se
fossem incluidas de forma mais especifica no documento, estas diretrizes poderiam
conduzir, de forma sistematica, todos os CPs a pratica-las. Trata-se de fato de
indicacdes relevantes para as autoridades politicas e educacionais da cidade, pois
podem auxiliar na melhoria da escola, em geral, e na formacdo docente, em

particular.

No entanto, ha outras praticas realizadas pelos CPs (associadas com o0s
alunos, com a falta do professor e com a organizacdo de materiais e eventos) que
nado deveriam estar no rol de atividades incumbidas a esses profissionais. Isto

porque elas tiram o foco do que é essencial no trabalho, a formacgéo de professores,
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e acabam por diminuir o tempo para essas atividades essenciais. Tais ocupacoes
deveriam ser conhecidas, discutidas pelos diretores e rejeitadas ou minimizadas no

contexto escolar.

Os dados deste estudo oferecem, essencialmente, possibilidades para o
planejamento de politicas educacionais, relativas a formacéo inicial e continuada dos
Coordenadores Pedagdgicos, e para uma revisdo das atribuicbes destes no
Regimento Escolar do Municipio.

Espera-se com a construcao deste presente trabalho ajudar na melhoria da
gualidade da educacdo nas escolas, em geral, na formacdo dos Coordenadores
Pedagogicos do Ensino Fundamental, anos iniciais, da cidade de Sao Caetano do
Sul.
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APENDICE A

Modelo de questionario

MESTRADO PROFISSIONAL
Caetano do Sul DOCENCIA E GESTAD EDUCACIONAL

TR s M 0CAC/0 )

UNIVERSIDADE MUNICIPAL
DESAO CAETANO DO SUL

PESQUISA SOBRE O ORGANIZAGCAO ESCOLAR E COORDENACAO PEDAGOGICA

Prezados colegas:

As informacdes prestadas neste questionario visam subsidiar pesquisas para o curso de Mestrado na
area Educacao.

INFORMACOES PESSOAIS

1. Sexo: 1= Masculino 2 = Feminino

2. Ano de nascimento:

3. Anote suaidade:

4. Anote a cidade onde vocé mora. Cidade:

5. Estado civil: Casado(a)/Unido estavel ( ), Solteiro(a) ( ), Divorciado(a) ( ), Viavo(a) ( )

6. Vocé é chefe de familia: Ndo ( ) / Sim ( )

7. Tem filhos: Ndo ( ) / Sim( ) Se sim, quantos: Um ( ), Dois ( ), Trés ( ), Mais
detrés( )

8. Qual foi o0 seu primeiro curso superior:

9. Tem outra graduacdo: N&o ( ) / Sim ( ) Se sim, qual:

10. Ha& quanto tempo vocé obteve o nivel de escolaridade que considera importante para
desenvolver sua func¢éo hoje:

( YHA2anosoumenos ( )De3a7anos ( )De8al4danos ( )Del5a20anos ( )Ha
mais de 20 anos

11. Em quetipo de instituicdo vocé fez seu curso superior?

() Publica Federal, ( ) Publica Estadual, ( ) Publica municipal, ( ) Privada, ( ) N&o se aplica
12. De que forma vocé realizou o seu curso superior?

( ) Presencial, ( ) Semi-presencial, ( ) A distancia

13. Pés-graduacdo: Nao ( ) / Sim( )

14. Em caso positivo, qual?

() Especializagdo (minimo de 180 horas), ( ) Especializacéo (minimo de 360 horas), ( ) Mestrado,
() Doutorado, ( ) Nao fiz ou ndo completei curso de pds-graduacgéo
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15. Se vocé fez pés-graduagdo, indique a area tematica do curso de pés-graduacao de mais
alta titulagdo que vocé possui:

() Educacdo, enfatizando gestdo e administracdo escolar, ( ) Educacdo, enfatizando a area
pedagogica, ( ) Educacdo — outras énfases, () Nao se aplica

16. Vocé participou de alguma atividade de formagdo continuada (atualizagdo, treinamento,
capacitacdo, etc.) nos ultimos dois anos?

( )Sim / ( )Néo

17. Qual a carga horéaria da atividade considerada mais relevante dentre as quais vocé
participou?

() Menos de 2 horas ( ) De 41 a 80 horas
() De 21 a 40 horas (' ) Mais de 80 horas

18. Vocé utiliza os conhecimentos adquiridos nas atividades de formacdo continuada de que
vocé participou?

() Quase sempre, ( ) Eventualmente, ( ) Quase nunca, ( ) Nunca
19. Ha quanto tempo vocé trabalha na area de Educacéao?
Anos Meses
20. Tempo de docéncia:
Anos Meses
21. Tempo de docéncia narede de Sdo Caetano do Sul:
Anos Meses
22. Tempo de Coordenacdo Pedagdgica:
Anos Meses
23. Tempo de Coordenacdo Pedagodgica narede de S&o Caetano do Sul:
Anos Meses
24, Tipo de vinculo:
() Concursado para docéncia, ( ) Contratado
25. Vocé assumiu o cargo desta escola por:

() Concurso, () Indicacéo, ( ) Outra forma — Qual?

26. Além do cargo de Coordenador Pedagdgico na rede municipal de Sdo Caetano do Sul,
vocé atua em outra escola?

Nao( )/ Sim( ) Se sim, em quantas: Uma( ), Duas ( ), Maisdoque 2 ( ).
27. Se atua em outra(s) unidade(s), esta(s) outra(s) escola(s) é (séo):

( )Publica(s) ( ) Privada(s)

28. Esta(s) atuacdo(atuacdes) ocorre(m) no/na:

( )Creche ( )Infantii ( )Fundamentall ( )Fundamentalll ( ) Ensino Médio ( ) Ensino
Superior

29. Esta(s) escola(s) também fica(m) em Sao Caetano do Sul:
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( ) Néo paratodas ( ) Sim paratodas ( ) Parte delas

30. Nesta(s) outra(s) escola(s), vocé é:

(

) Concursado para docéncia, (

Contratado como gestor, () Cargo de confianca
31. Anote suajornada semanal total de trabalho: D

32. A escola é: () de meio periodo ( ) de periodo integral

) Concursado para gestéo, (

33. Assinale os componentes da equipe técnico-pedagdgica da escola que atua:

) Contratado como docente,

() Diretor Assistente de Direcdo, ( ) Coordenador Pedagdgico Fundamental |, () Coordenador
) Orientador Educacional, ()

Pedagogico Fundamental 1, (
Coordenador de Eventos, (
Fundamental II, ( ) Outro:

) Coordenador de Oficinas, (
) Professor Especialista (inclusdo), (

34. Assinale com que frequéncia neste Ultimo ano vocé:

) Coordenadores de Area —

Nunca | Raramente As Sempre
(1) (2) vezes 4)
3)
1 | L& um livro.
2 | Léjornais.
3 | Lé revistas.
4 | Realiza viagens curtas (praia, campo, etc.).
5 | Realiza viagens internacionais.
6 | Visita museus e/ou exposicoes.
7 | Faz cursos em Educacéo.
8 | Faz cursos fora da area de Educacéo.
9 | Vai a parques.
10 | Vai ao cinema.
11 | Vai ao teatro.
12 | Assiste filmes e/ou espetaculos pela TV.
13 | Assiste documentarios.
14 | Assiste telejornais.
15 | Assiste outros programas de entretenimento
(novelas, séries, etc.)
16 | Participa de grupos de estudos.

35. Vocé tem computador/notebook/tablet particular: nenhum ( ) / mais do que um ( ).

36. Vocé tem telefone celular com acesso ainternet: Sim ( ) /Nao ( )

37. Vocé tem acesso ainternet no seu celular: Sim () /Nao ( ).

38. Vocé tem acesso rapido ainternet em casa: Sim( ) /Né&o ( )

39. Onde vocé mais acessa a internet: em casa (), na escola (), no metrd (), no trabalho,
Outro:

40. Vocé usa a internet para: Trocar mensagens (), Ler livros (), Ler artigos cientificos, (), Ler
jornais e revistas (), Fazer pesquisas relacionadas a Educacgéo ( ), Preparar aulas (), Acessar
redes sociais (), Acessar blogs (), Obter informacdes (transito, clima, ver mapas, etc.) (), Baixar
), Navegar sem
objetivos para se divertir (), Jogar on-line (), Fazer cursos a distancia ( ), Usar o Google para
pesquisas (), Usar o e-mail ( ).

videos e/ou musicas (

), Fazer transages financeiras (

), Fazer compras (




41. Assinale, de acordo com suarotina de trabalho na funcdo de Coordenador Pedagogico:

Nunca | Raramente As Sempre
(1) (2 vezes (4)
3)

1 | Realiza estudo para desenvolver a formacdo dos
professores.

2 | Utiliza o horéario de HTPC para a formacao continua
dos professores.

3 | Prepara a formacéo para o HTPC dos professores.

4 | Resolve casos de indisciplina dos alunos.

5 | Atende a alunos que ndo estdo se sentindo bem de
saude.

6 | Atende ao professor para definir o que sera
observado em uma observacéo de aula.

7 | Assiste as aulas.

8 | Oferece momento especifico para o feedback.

9 | Atende a pais com horario previamente agendado.

10 | Atende a pais sem horario previamente agendado.

11 | Atende a pais ao telefone.

12 | Organiza substituicdes para classes em que ha falta
de professor.

13 | Substitui professores faltantes.

14 | Faz servigos burocraticos (listas de controles,
elaboracdo de graficos sobre avaliacGes externas e
desenvolvimento dos alunos, etc.)

15 | Avalia atividades enviadas pelos professores.

16 | Separa, prepara e/ou organiza materiais solicitados
pelos professores (xerox, livros, matérias para
decoracao de festas, painéis etc.)

17 | Verifica diarios.

18 | Verifica semanérios.

19 | Verifica o sistema de notas on-line.

20 | Auxilia os professores na elaboracdo de aulas e
atividades.

21 | Participa de reunibes de  Coordenadores
Pedagbgicos.

22 | Substitui outros membros da equipe gestora em
reunides ou eventos.

23 | Participa de cursos pela Secretaria de Educacéo.

24 | Faz parte da APM.

25 | Faz parte do Conselho de Escola.

26 | Faz parte da elaboracdo do PPP, planos e projetos
da escola.

27 | Acompanha o funcionamento dos instrumentos
acima (item 26).

28 | Elabora circulares e bilhetes.

29 | Orienta alunos pedagogicamente.

30 | Orienta funcionarios, como inspetores e membros da
secretaria.

31 | Acompanha a entrada dos alunos.

32 | Acompanha o intervalo/o almogo dos alunos.

33 | Acompanha a saida dos alunos.

34 | Organiza as saidas pedagogicas.

35 | Acompanha as saidas pedagogicas.

36 | Organiza e acompanha as festas e mostras da
escola.

37 | Organiza e acompanha a adocdo de livros

paradidaticos.
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38

Recebe e controla valores referentes a vendas e
contribuicdes (livros paradidaticos, rifas, convites,
APM, etc.)

39 | Responde bilhetes de pais nas agendas dos alunos.

40 | Participa de reunides da equipe para discutir a visao
e a missdo da escola

41 | Desenvolve um curriculo escolar ou parte dele

42 | Discute e decide sobre a selecdo dos materiais
didaticos (como, por exemplo, livros didaticos,
cadernos de exercicios)

43 | Troca de materiais didaticos com os colegas

44 | Participa de reunibes com colegas

45 | Assegura o0 uso de critérios comuns para avaliar o
progresso dos alunos

46 | Participa de discussdes a respeito do progresso de
aprendizagem de determinados alunos

47 | Leciona quando um professor esta ausente da
escola

48 | Participa de atividades de aprendizagem profissional
(como, por exemplo, equipe de supervisao)

49 | Observa as aulas de outros professores e apresenta
um feedback (retorno) sobre a observacéo

50 | Participa de atividades envolvendo diferentes turmas
e grupos etarios (como, por exemplo, projetos).

51 | Discute e coordena a prética de licdo de casa.

52 | Atua na gestdo democrética da escola.

Por favor, considere apenas o desenvolvimento profissional de que vocé tenha participado apos sua
formacao inicial especifica para o0 magistério.

42. Nos ultimos dois anos, vocé participou de qualquer um dos seguintes tipos de atividades
de desenvolvimento profissional? E qual foi o
aprimoramento profissional como professor?

impacto dessas atividades no seu

Para cada item abaixo, por favor, marque uma alternativa na parte (A). Se a resposta foi “Sim” na
parte (A), entdo marque uma alternativa na parte (B) para indicar o impacto que isto teve em seu
aprimoramento profissional como professor.

(A)

(B)

Participagao Impacto
Um Um Um
Nenhum  pequeno impacto grande
sim ndo = impacto impacto moderado impacto
a) Cursos/ oficinas de trabalho (por exemplo,
sobre disciplinas ou métodos e/ou outros
tépicos relacionados a educacéo).
...................................... O O.p 0 [, . L.
b) Conferéncias ou seminérios sobre
educacédo (quando os professores e/ou 0s
pesquisadores apresentam resultados de
suas pesquisas e discutem problemas
educacionais). ........cccueeenieeenne O, 0O, [, [, [, [,
¢) Programa de qualificagdo (como, por
exemplo, um curso em nivel de graduacdo
ou poés-graduagédo que oferega diploma ou
certificado) ......cceeevvviieiiiiieens O, 0O, [, [, [, [,
d) Visitas de observacéo a outras escolas. 0. 0L [, [, [, [,
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e) Participacdo em uma rede de professores

(network), formada especificamente para o

desenvolvimento profissional dos

professores .......... U, O L], L], [, [,
f) Pesquisa individual ou em colaboracéo

sobre um topico de seu interesse

profissional. .......cccccccoeevinne U, O L], [, [, [,

g) Orientacdo e/ou observacéo feita por um
colega e supervisdo, organizadas
formalmente pela escola....... 0, O, L], L], [, [,

43. No decorrer dos ultimos dois anos, aproximadamente, qual foi a carga horaria total do
desenvolvimento profissional de que vocé participou?

44, Desta carga horaria, em quantas horas vocé foi obrigado(a) a participar como parte de suas
atividades de Coordenador Pedago6gico?

45, Para o desenvolvimento profissional do qual vocé participou, nos ultimos 2 anos, quanto
vocé mesmo(a) teve que pagar? Nada ( ), Uma parte ( ), Tudo ( ).

46. Do desenvolvimento profissional de que vocé participou, nos Gltimos dois anos, houve
dispensa, durante o periodo regular de trabalho, para frequenta-lo?
Sim ( ), N&do ( ), Ndo aconteceu durante as horas do periodo regular de trabalho ( ).

47. Do desenvolvimento profissional de que vocé participou, nos ultimos dois anos, vocé
recebeu dinheiro/verba suplementar para frequenta-lo fora do horario regular de trabalho?

Sim ( ), N&o ( ), Ndo aconteceu fora do horério regular de trabalho ( ).

48. Pensando em um desenvolvimento profissional menos formal, durante os ultimos dois
anos, vocé participou de alguma das atividades a sequir? E qual foi o impacto dessas
atividades no seu aprimoramento profissional como professor?

QY (B)

Participacdo Impacto

um Um um
N¢nhum  pequeno impacto grande
sim ndo inoacto impacto moderado impacto

a) Leitura de literatura profissional (por exemplo,
jornais, artigos/trabalhos com base em
evidéncias,

(1SS SR O, 0, ], [, [, [,

b) Participacdo em conversas informais com os
seus colegas sobre como melhorar seu

€nsino.;.......coevuvene. Dl Dz Dl Dz Dg [,

b) Produziu algum tipo de material didatico.

O, o, 0 [, [, L.

49. Pensando nas suas necessidades de desenvolvimento profissional, por favor, indique até
gue ponto vocé tem estas necessidades em cada uma das &reas relacionadas. Por favor,
marque apenas uma alternativa em cada linha.

Nenhuma Pouca Moderada Grande
necessidade necessidade necessidade necessidade

1 | Referencial de conteddo e de
desempenho para minha(s) principal(is)
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area(s) de ensino

2 | Préticas de avaliacdo de alunos

3 | Gestéo da sala de aula

4 | Conhecimento e compreensdo de
minha(s) principal(is) area(s) de ensino

5 | Conhecimento e entendimento das
praticas de ensino (mediacdo do
conhecimento) em minha(s) principal(is)
area(s) de ensino

6 | Habilidades em TIC (Tecnologia de
Infformacdo e Comunicacdo) para a
Coordenacao Pedagégica

7 | Ensino de alunos com necessidades
especiais de aprendizagem

8 | Problemas de  disciplina e de
comportamento dos alunos

9 | Gestéo de planejamento

10 | Ensino em um ambiente multicultural

11 | Orientac&o de professores

12 | Gestéo de resultados

13 | Gestdo pedagdgica

14 | Gestdo e mobilizacdo de pessoas

15 | Comunicacio

16 | Lideranca profissional

17 | Avaliacdo educacional

18 | Avaliagdo da aprendizagem

19 | Organizacéo da escola

20 | Formas de coleta de dados

50. Quando vocé chama um professor para orienta-lo, o que mais orienta seu feedback
(retorno) com ele? Por favor, marque apenas uma alternativa em cada linha.

Nunca | Raramente As Sempre
(1) (2) vezes (4)
3
1 | Notas dos alunos nas provas
2 | Taxas de reprovacao e aprovacao dos alunos
3 | Outros resultados de aprendizagem dos alunos.
4 | Feedback (retorno) dos alunos sobre o trabalho dele
5 | Feedback (retorno) dos pais sobre o trabalho dele
6 | Quao bem ele realiza o trabalho pedagégico
7 | Consideracdes sobre suas atividades de ensino em
sala de aula
8 | Consideracdes sobre suas praticas inovadoras de
ensino
9 | Relacionamento com os alunos
10 | Desenvolvimento profissional do qual ele participou
11 | Gestdo da sala de aula
12 | Conhecimento e entendimento sobre seu papel de
professor
13 | Conhecimento e entendimento das praticas de
ensino (mediagao do conhecimento)
14 | Consideragbes sobre o ensino de alunos com
necessidades especiais de aprendizagem
15 | Disciplina e comportamento dos alunos
16 | Ensino em um ambiente multicultural
17 | Atividades extracurriculares com os alunos (como,
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por
desportivas)

exemblo,

jogos,

performances,

atividades

18

Outro (por favor, especifique ao lado)

51. Até que ponto vocé conhece essas ferramentas descritas nos itens abaixo.

N&o Conhego Conheco Conhego
conheco pouco (2) razoavelmente (3) muito
1) (4)

Pesquisa avancada —
Advanced search

Google

Wikipedia

Formato PDF

Spyware

Facebook

Youtube

Wiki

JPG

Blog

Podcast

Skype

Malware

Flickr

GPS

Formato DOC

Infografico

Formato PPT (Slides)

Comunidade virtual de
aprendizagem

Moodle

Google Scholar

52. Até que ponto vocé usa essas ferramentas descritas nos itens abaixo no dia a dia (casa,

trabalho).
Nao uso Uso Uso razoavelmente Uso
(@8] pouco 3) muito
(2) (4)
1 | Paint brush
2 | Google
3 | Word
4 | Adobe —ferramenta de

arquivos PDF

Excel

Facebook

Wiki

5
6
7 | Youtube
8

9 | Sites de banco eletrénico

10 | Blog
11 | Podcast
12 | Skype

13 | Power point

14 | Flickr

15 | Moodle
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16 | Programa de e-mail

17 | Google Scholar

Outros:

53. Até que ponto vocé usa essas ferramentas descritas nos itens abaixo na sala de aula com
os alunos.

N&o Uso Uso Uso
uso pouco razoavelmente muito

01 | Software educacional (qualquer

tipo)

02 | Google

03 | Word

04 | Adobe Reader

05 | Excel

06 | Facebook

07 | Youtube

08 | Wikipedia

09 | Editor de imagem

10 | Blog

11 | Podcast

12 | Skype

13 | Power point

14 | Moodle

15 | Programa de e-mail

54. Tipos de atividades on-line (internet) que vocé realiza e com que frequéncia.

Nunca Raramente As vezes Sempre

1) ) (©) (4)

1 | Checar a previsao do tempo

2 | Fazer transacdes financeiras, usar o
banco

Procurar emprego

3

4 | Usar chats (sala de bate papo)

5 | Pesquisar para preparar atividades para
os professores

6 | Navegar sem objetivo, somente para se
divertir

7 | Trocar mensagens

8 | Buscar informagdes sobre salde

9 | Baixar videos

10 | Checar o transito da cidade

11 | Fazer cursos a distancia

12 | Visitar bibliotecas

13 | Assistir filmes

14 | Visitar e ler blogs

15 | Visitar sites de esporte

16 | Ver mapas no Google

55. Quais suas principais dificuldades para desenvolver a funcdo de Coordenador
Pedago6gico?
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56. Quais seus principais prazeres na funcdo de Coordenador Pedagégico?

57. Quais as qualidades que um Coordenador Pedagégico deve ter?

58. Renda pessoal aproximada: Até R$5.000,00 reais ( ), de R$5.000,00 a R$7.000,00 ( ), entre
R$7.000,00 e R$10.000,00 ( ), Acima de R$ 10.000,00.

60. Problemas de saude: Presséo alta ( ), Diabetes ( ), Algum tipo de arritmia ( ), Dores na coluna (
), Algum tipo de problema com a voz ( ), Estresse ( ), Algum tipo de alergia ( ), Depressao ( ),
Ansiedade

(), irritabilidade ( ), Outro:
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APENDICE B

Roteiro de entrevista

MESTRADO PROFISSIONAL
Caetano do Sul DOCENCIA E GESTAD EDUCACIONAL

7\ Universidade =
@@s'cs Municipal de Séo EDUCAGAO ‘

UNIVERSIDADE MUNICIPAL
DESAO CAETANO DO SUL

1. Quanto a FORMAC}AO CONTINUADA DOS PROFESSORES NO HTPC, gostaria
de saber:
e Como vocé realiza a organizacao/planejamento da formacéo no dia a dia?
e O HTPC costuma ser formativo ou ndo formativo?
e Quais séo os temas discutidos? Como eles séo originados?

e Como é feito o seu estudo preparatorio para a formacéo docente?

2. Quanto 8 OBSERVACAO DE AULAS:

e Com que frequéncia vocé assiste aulas dos professores?
e Como vocé se organiza para assistir aulas?
e Os professores apreciam esta pratica?

e Como vocé realiza o feedback ao professor?

3. Que tipo de ORIENTACAO A PROFESSORES vocé costuma dar?

e Vocé analisa materiais, planos de aulas?

e Verifica atividades, xerox?

4. Agora vamos falar sobre 0o REGIMENTO ESCOLAR.
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Quando vocé recebeu o Regimento Escolar com suas atribuicdes de
Coordenador Pedagdgico?

e Vocé leu suas atribuicdes no Regimento? Lembra-se delas/as conhece?

e O que vocé acha de suas atribuicdes descritas no Regimento?

e Vocé conhece as atribuigcdes de outros membros da equipe?

e Como vocé percebe as atribuicdes dos membros da equipe?

5. Sobre 0 seu PLANEJAMENTO DIARIO:

Vocé tem um planejamento semanal fixo de alguma(s) atividade(s)? Qual(is)?

Como vocé organiza sua semana?

6. Vamos falar sobre ORIENTACAO DE ALUNOS.

e Vocé recebel/resolve casos de indisciplina? Por qué (néo)?

e Com que frequéncia recebe alunos por indisciplina? O que faz?

e Como é feito o0 monitoramento de alunos/acompanhamento do rendimento?
e Vocé verifica notas, caderno, provas?

e Com que frequéncia chama alunos para conversar sobre rendimento?

7. Sobre o ATENDIMENTO AOS PAIS.

Com que frequéncia vocé atende a pais?

Quais assuntos sao, geralmente, tratados?

Vocé atende a pais com hora marcada/sem hora marcada?

8. A respeito de CASOS DE SAUDE.
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Ha enfermeira na escola? Como ela procede quando um aluno se

machuca/adoece?

Quem faz as ligacbes para os pais quando os alunos adoecem/ machucam-

se?

9. Vamos falar sobre a FALTA DE PROFESSORES E FUNCIONARIOS.

e Em sua unidade escolar, os professores sdo assiduos ou faltantes?
e Os funcionarios sao assiduos ou faltantes?
e Quais as solucdes para encontradas pela escola para a falta de professores?

e Quais as consequéncias para a falta de professores?

10. Vamos refletir sobre o TEMPO NA ESCOLA.

e Como vocé lida com o tempo no dia a dia da escola?

e Quais as solugdes encontradas para lidar com o tempo?

11. Fale-me sobre os PONTOS POSITIVOS DA FUNCAO.

12.  Agora me fale sobre os PONTOS NEGATIVOS DA FUNCAO.

13. Attitulo de fechamento, agora, faca um BALANCO FINAL da sua experiéncia

como CP.
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ANEXO 1

Regimento Escolar

@ : Universidade
\USCS MunICIpaI de Sao TRADO PROFISSIONAL
Caetano do Sul T

UNIVERSIDADE MUNICIPAL
DE SAO CAETANO DO SUL

Prefeitura Municipal de Sdo Caetano do Sul — Secretaria de Educacéo
REGIMENTO ESCOLAR (2014)

Art. 14. A Coordenacdo Pedagogica, subordinada a direcdo, tem por objetivo
garantir a unidade do planejamento e a eficacia de sua execucéo, proporcionando
condicbes para a participacdo efetiva de todo o corpo docente, unificando-o em
torno dos objetivos gerais da unidade escolar e a implementacdo de acbes com
intencionalidade pedagdgica e formativa, voltada para a qualificacdo constante e
permanente dos professores, o que implica na legitimacdo do coordenador como

formador.

Art. 15. A Coordenacao Pedagdgica cabem as seguintes atribuicées:

| — acompanhar e orientar o professor;
Il — coordenar a programacéao e execucao de reuniées pedagogicas;

Il — propor e coordenar atividades de aperfeicoamento e atualizacao de professores;

IV — organizar e manter atualizado o acervo de documentos relativos as atividades

de coordenacéo;

V — solicitar, junto a orientacdo educacional, o encaminhamento para diagnésticos

dos alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem;

— participar da elaboracéo do plano escolar, da proposta pedagogica e plano de

curso, coordenando os aspectos referentes as proposi¢des curriculares;
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VIl — promover a coordenagdo, acompanhamento e o controle das atividades
curriculares da escola, tendo em vista a proposta pedagdgica, os planos de curso e
planos de aulas, além de planos de trabalho expressos por meio de projetos

especificos;

VIII — acompanhar o desenvolvimento da elaboracdo das atividades diversificadas

realizadas com os alunos, pelos professores;

IX — estudar e adequar a metodologia didatica e procedimental do professor ao

desenvolver os conteldos com o aluno;

X — supervisionar o desenvolvimento dos projetos de formacgédo oferecidos pela
Secretaria Municipal de Educacéo;

Xl — orientar, pontuar e oferecer ao professor novas formas de estratégias para

mediar a aprendizagem dos alunos, referentes a determinados conteudos;

Xll — analisar, de acordo com a proposta pedagdgica da escola, a qualidade e a
estética das atividades, avaliacbes e outros instrumentos avaliativos, elaborados

pelos professores;

XIll — orientar individualmente os professores quanto a metodologia adequada ao

relacionamento e atendimento a diversidade dos alunos em sala de aula;

XIV — proporcionar momentos de estudo tedérico que abordem a questdo da
heterogeneidade, tema de grande importancia para o trabalho com as atividades

diversificadas, para atender as necessidades individuais;

XV — acompanhar o professor em sua pratica-pedagogica, observando e analisando
suas producdes e o desenvolvimento dos conteldos e dos projetos fazendo

devolutivas sobre seu trabalho;

XVI — ouvir, orientar e acompanhar o professor no conhecimento e cumprimento das
suas responsabilidades no trabalho docente, de modo a gerar um clima que

proporcione o desenvolvimento pessoal e social dos elementos da escola;
XVII — tratar com respeito e educacao a comunidade escolar;

XVIlI- produzir relatérios de suas atividades e participar da elaboracdo do relatorio

anual da escola;
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XIX — orientar e acompanhar atividades e procedimentos, desenvolvidos pelos

professores que ministram aulas do apoio escolar pedagogico;

XX — auxiliar a orientacdo educacional no estabelecimento de metas, buscando o

desenvolvimento dos alunos e a parceria junto a familia;

XXI — elaborar e apresentar a direcao o seu plano de trabalho;

XXIlI — auxiliar os coordenadores de area e professores na elaboracdo, execucao,

acompanhamento e avaliagao do planejamento;
XXIIl — acompanhar e visitar os diarios de classe trimestralmente;

XXIV — acompanhar, avaliar e controlar o desenvolvimento dos planos e projetos de
trabalho no nivel da escola, cursos e classes, visando assegurar a eficiéncia e a

eficacia do desempenho dos mesmos para melhoria dos padrdes de ensino;

XXV — estimular as reformulacdes de programas, métodos, técnicas, critérios de

avaliacdes e demais instrumentos operacionais da acao didatico-pedagogica,;

XXVI — identificar o interesse dos professores e do pessoal administrativo para a
programacao de cursos de aperfeicoamento e atualizacdo a serem promovidos pela

escola ou por outras entidades;

XXVII — assessorar a direcao da escola, especificamente quanto a decisdes relativas
a matricula, transferéncia, adaptacdo, agrupamento de alunos e organizacdo de

horario de aula;

XXVIII — controlar o rendimento escolar dos alunos, pesquisando as causas do
aproveitamento deficiente, em colaboracdo com os professores, estudando, em
conjunto, o encaminhamento que deve ser dado no sentido da superacdo dos

problemas;

XXIX — participar das reunifes de pais e mestres e colaborar com o processo de

integracao escola-familia comunidade.
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ANEXO 2

Termo de Consentimento

@ ; Universidade ] ACAl
Kuscs Municipal de Sao L T

Caetano do Sul DOCENCIA E GESTAQ EDUCACIONA

UNIVERSIDADE MUNICIPAL
DE SAO CAETANO DO SUL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da pesquisa: Coordenador Pedagogico: distorcbes entre as praticas e o

Regimento Escolar de S&o Caetano do Sul nos anos iniciais do Ensino Fundamental

Nome da pesquisadora: Erica Loureiro Garrido

Nome do orientador: Paulo Sérgio Garcia

1. Natureza da pesquisa: a sra./ o sr. esta sendo convidada(o) a participar desta
pesquisa que tem como finalidade tracar um perfil do Coordenador Pedagdgico
do Ensino Fundamental | de S&o Caetano do Sul e analisar suas acfes diarias,

tendo como base o Regimento Escolar.

2. Participantes da pesquisa: 18 Coordenadores Pedagdgicos do Ensino

Fundamental I.

3. Envolvimento na pesquisa: ao participar deste estudo, a sra. (0 sr.) permitira
gue a pesquisadora colete dados para a analise da rotina dos Coordenadores
Pedagogicos em Sao Caetano do Sul. A sra. (o sr.) tem liberdade de se recusar
a participar e ainda se recusar a continuar participando em qualquer fase da
pesquisa, sem qualquer prejuizo para a sra. (0 sr.). Sempre que quiser, podera
pedir mais informagdes sobre a pesquisa por meio do telefone da pesquisadora

do projeto.
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4. Sobre as entrevistas: as entrevistas serdo realizadas em local de comum

acordo entre pesquisadora e entrevistado, e gravadas para posterior estudo.

5. Riscos e desconforto: a participagdo nesta pesquisa nao traz complicagbes
legais. Os procedimentos adotados nesta pesquisa obedecem aos Critérios da
Etica em Pesquisa. Nenhum dos procedimentos usados oferece riscos a sua
dignidade.

6. Confidencialidade: todas as informacdes coletadas neste estudo séao
estritamente confidenciais. Somente a pesquisadora e o orientador teréo
conhecimento dos dados.

7. Beneficios: ao participar desta pesquisa a sra. (0 sr.) ndo tera nenhum beneficio
direto. Entretanto, esperamos que este estudo resulte em informacbes
importantes sobre o Coordenador Pedagdgico, de forma que o conhecimento que
sera construido a partir desta pesquisa possa ampliar as possibilidades e
condicbes de trabalho deste profissional, e trazer beneficios para a area da
Educacdo do municipio como um todo. A pesquisadora se compromete em

divulgar os resultados obtidos.

8. Pagamento: a sra. (0 sr.) ndo tera nenhum tipo de despesa para participar desta

pesquisa, bem como nada sera pago por sua participacao.

Apés estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre
para participar desta pesquisa. Portanto, preencha, por favor, os itens que se
seguem.

Obs.: Nao assine esse termo se ainda tiver duvida a respeito.
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Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista o0s itens acima apresentados, eu, de forma livre e
esclarecida, manifesto meu consentimento em participar da pesquisa. Declaro que
recebi copia deste termo de consentimento, e autorizo a realizacdo da pesquisa e a
divulgacdo dos dados obtidos neste estudo.

Nome do participante da pesquisa

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do pesquisador

Assinatura do orientador

Pesquisadora: Erica Loureiro Garrido — RG 23.474.624-5
Telefones: (11) 99446-4921 / (11) 4220-4987 / (11) 4232-0567




