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RESUMO

Esta dissertacdo apresenta o0s resultados de uma pesquisa que teve como
guestionamento: quais 0s saberes necessarios que o Assistente Pedagdgico (AP)
precisa ter para realizar com os docentes um trabalho formativo que atenda as
especificidades da educagao de bebés? O objetivo geral foi o de identificar os saberes
dos APs necesséarios para sua atuacao como formador de professores de bebés, a fim
de elaborar propostas que auxiliem a qualificar seu trabalho. Parte do pressuposto de
que a formacdo continuada, dentro dos espacos da creche e mediada pelo AP, é
relevante, visto contribuir com o desenvolvimento profissional do docente e,
consequentemente, com a transformacao de sua pratica pedagdgica. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa que teve como procedimentos metodoldgicos: o levantamento e
leitura de documentos oficiais do municipio de Santo André/SP, campo desta
pesquisa, e questionario destinado aos APs e aos docentes que atuam com o0s bebés.
Como referencial tedrico, fez uma interlocu¢céo com os estudos e pesquisas de Vera
Maria Nigro de Souza Placco, Laurinda Ramalho de Almeida, Vera Lucia Trevisan
Souza; Antonio Novoa; Carlos Alberto Libaneo; Maria Clotilde Rosseti-Ferreira; dentre
outros. Os resultados evidenciaram que os APs reconhecem a importancia de suas
funcbes como formadores e articulares do grupo docente. Tal reconhecimento
também se fez presente entre os professores. Sobre 0s saberes necessarios para
atuarem na formacéao dos profissionais de bercario, tanto os APs quanto os docentes
pontuam a indissociabilidade entre as func¢des de cuidar e educar, o reconhecimento
e valorizacao das multiplas linguagens dos bebés e o respeito as suas singularidades.
As docentes ainda destacam a necessidade de uma escuta e observacdo atenta aos
bebés de modo a conhecé-los e entédo planejarem os contextos educativos. Embora
reconhegcam a importancia das formacoes externas, oferecidas pela Secretaria de
Educacdo, APs e docentes citam o distanciamento entre a realidade vivida nas
creches e estas formacdes, pontuando a necessidade de haver tematicas especificas
para a educacdo de bebés e que estas dialoguem com o cotidiano das instituicdes.
Conclui-se que a formagéo continuada dentro da creche é importante e traz elementos
relevantes para repensar a pratica docente, contudo, ha a necessidade de
investimentos da Rede Municipal na formacéo do AP para ampliar seus saberes e,
consequentemente, suas possibilidades de atuar com seu grupo, garantindo que
todos os bebés recebam educacédo de qualidade que respeite suas especificidades e
direitos. Frente aos resultados, o produto educacional desta pesquisa destina-se a
formacédo dos APs de modo que se privilegie seus saberes, por meio de um blog, a
fim de compartilhar experiéncias, além de promover discussdo e reflexdo sobre
tematicas advindas da realidade da creche e especificas em relacdo a educacao de
bebés.

Palavras-chave: Formacdo docente. Saberes docentes. Assistente Pedagdgico.
Creche. Bebés.



ABSTRACT

This dissertation presents the results of a research that had the following question:
what is the necessary knowledge that the Pedagogical Assistant (AP) needs to have
to carry out with the teachers a formative work that meets the specifics of the education
of babies? The general objective was to identify the knowledge of the APs necessary
for his performance as a teacher of baby teachers, in order to develop proposals that
help to qualify his work. It starts from the assumption that continuing education, within
the spaces of the daycare center and mediated by the AP, is relevant, since it
contributes to the professional development of the teacher and, consequently, to the
transformation of his pedagogical practice. It is a qualitative research that had as
methodological procedures: the survey and reading of official documents from the
municipality of Santo André / SP, field of this research, and a questionnaire for APs
and teachers who work with babies. As a theoretical reference, he spoke with the
studies and research of Vera Maria Nigro de Souza Placco, Laurinda Ramalho de
Almeida, Vera Lucia Trevisan Souza; Antonio No6voa; Carlos Alberto Libaneo; Maria
Clotilde Rosseti-Ferreira; among others. The results showed that the APs recognize
the importance of their functions as trainers and articulators of the teaching group.
Such recognition was also present among teachers. Regarding the knowledge needed
to work in the training of nursery professionals, both APs and teachers point out the
inseparability between the functions of caring and educating, the recognition and
appreciation of the multiple languages of babies and respect for their singularities. The
teachers also highlight the need for listening and careful observation of the babies in
order to get to know them and then plan the educational contexts. Although they
recognize the importance of external training, offered by the Department of Education,
APs and teachers mention the distance between the reality experienced in daycare
centers and these training, emphasizing the need for specific themes for the education
of babies and that these dialogue with the daily life of children. institutions. We
conclude that continuing education within the daycare center is important and brings
relevant elements to rethink teaching practice, however, there is a need for
investments by the Municipal Network in the formation of the AP to expand their
knowledge and, consequently, their possibilities to work with their group, ensuring that
all babies receive quality education that respects their specifics and rights. In view of
the results, the educational product of this research is intended for the formation of
APs so that their knowledge is privileged, through a blog, in order to share experiences,
in addition to promoting discussion and reflection on themes arising from the reality of
the day care center and specific to baby education.

Keywords: Day care. Babies. Teaching Assistant. Teacher training. Teaching
knowledge.
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APRESENTACAO

Escrever sobre a minha trajetéria como docente, significa rememorar
momentos importantes e, também, refletir sobre as decisdes e acdes que me
motivaram a escolher essa profissdo que, com muito prazer, exer¢co e me dedico ha
pelo menos vinte anos.

Desde muito pequena, sempre fui uma crianca ativa e curiosa. Como dizia
Paulo Freire (2004, p. 85), “[...] sem a curiosidade que me move, que me inquieta, que
me insere na busca, ndo aprendo nem ensino”. Dito isso, posso refletir sobre o quanto
foi importante a minha infancia e todas as possibilidades de explorar o0 mundo, da
forma que, como crianca, pude vivenciar e aprender durante essa fase da minha vida.

Estudei em escola publica desde bem pequena, ingressei aos cinco anos e
meio na primeira série, como era chamado anteriormente, ndo fiz a pré-escola. Meus
pais ndo tinham conhecimento de como € importante esta etapa da educacdo a
formacéo das criangas e, por saberem que eu era muito esperta, acreditaram que eu
poderia acompanhar o ensino da época.

Assim que terminei a oitava série, decidi que queria ser docente e cursar o
magistério. Entéo, iniciei o curso do Magistério na cidade de Santo André, na escola
E.E.P.S.G Professor Amaral Wagner. Nela, cursei o primeiro e o segundo ano, mas
com a reforma que aconteceu nas Escolas Estaduais, a época, o curso foi para outra
escola estadual cujo o nome ainda é E.E.P.S. Docente Esther Medina.

Durante o magistério, conheci e vivenciei a realidade educacional, estagiei em
escolas publicas e privadas. No ultimo ano, fui contratada como docente de Educacéao
Infantil (EI) em uma escola privada, em Maua.

No ano de 1999, casei-me e prestei vestibular na Faculdade UNIABC em Séo
Caetano do Sul para a Licenciatura em Pedagogia, concluindo em 2001. No ano
seguinte, apos ter terminado a faculdade, surgiu a oportunidade de assumir uma
licenca de substituicdo e fui lecionar para a ultima turma do magistério da Escola
Estadual Celso Gama, na disciplina denominada, Didatica e Pratica de Ensino. Essa
oportunidade despertou em mim a vontade ndo s6 de lecionar para criancas
pequenas, mas de investir e contribuir para a formacéo de docentes. Posso dizer que
meu interesse, em atuar com a formagao docente, comecgou a se desenhar dentro dos

meus planos a época.



Mais tarde, dedicando-me aos estudos para seguir a carreira publica, passei
por um processo seletivo para ser docente da Prefeitura Municipal de Maud, rede a
gual anteriormente era contratada como temporaria. No ano de 2011, passei em meu
primeiro concurso publico e acessei o cargo de docente do municipio de Maua. Ao
longo da minha trajetéria, a Escola Municipal Gasparzinho tornou-se a do meu
coracdo, mais tarde teve seu nome alterado para E.M. Zeny Machado Chiarotto.
Nessa escola, fiz grandes amizades e conheci profissionais que serviram de
referéncia para o meu trabalho, destaco a minha coordenadora pedagodgica (in
memoriam) Rosa Maria dos Santos Martins, a Rosinha.

Apés ter completado um ano de trabalho na rede de Maud, entreguei um projeto
para acessar a funcdo de Coordenadora Pedagdgica (CP), a fim de contribuir para
uma educacdo de qualidade aos bebés do Municipio e, também, a formacao
continuada dos docentes da Rede. Entdo, apds apresentar o projeto assumi a
coordenacdo da escola do meu coracdo, E.M. Zeny Machado Chiarotto. As
formac0Oes, as palestras e os cursos fizeram parte da minha trajetéria profissional.

Nesse periodo, prestei outros concursos e, dentre eles, o da Prefeitura
Municipal de Santo André, assim assumi o cargo de docente em 2014, trabalhei em
algumas escolas, atuando na El e Ensino Fundamental (EF), esse periodo significou
um grande momento de aprendizagem. Passados quase dois anos lecionando, obtive
a oportunidade de atuar como docente coordenadora do Projeto Mais Educacao que,
apos algumas modificacdes do Ministério da Educacdo (MEC), recebeu o nome de
Mais Saber.

Neste programa, atuava na coordenacdo de monitores, pessoas proximas da
comunidade escolar, inscritos como voluntarios, dentro de algumas escolas de Santo
André, muitos ndo possuiam formacdo académica, jA que ndo era exigéncia do
programa. Esses voluntérios contribuiram com a educac¢éo das criancas para além da
educacéao formal da escola. Foi uma experiéncia muito gratificante.

Cursei duas pés-graduacdes ja trabalhando na Prefeitura de Santo André, a
primeira, em Psicopedagogia Institucional, fiz para aprimorar os meus processos de
ensino-aprendizagem e, a segunda, fiz recentemente em Ensino Ludico, pois queria
entender e me aprofundar nas contribuicbes que 0s jogos e as brincadeiras
possibilitam ao processo de ensino-aprendizagem.

No ano de 2016, recebi um convite para compor a equipe dos Centros

Educacionais de Santo André, doravante CESA. Nele, eu realizava o



acompanhamento pedagogico das a¢Bes complementares como: futebol, capoeira,
ballet, danca, circo, ginastica artistica, dentre outros, oferecidos as criancas da rede
municipal e municipes da cidade. Permaneci por sete meses neste departamento. Em
agosto do mesmo ano, fui convidada para compor uma equipe incumbida de
responsabilidades voltadas a formacao pedagdgica e a discusséo curricular da Rede,
a equipe responde a Secretaria de Educacédo e foi denominada: Coordenacéo de
Estudos Pedagdgicos e Curriculares (CEPEC), a qual me encontro atualmente.

Nesta equipe, inicialmente, assumi a funcéo de Assistente Pedagogica (AP),
funcéo assim chamada na Rede de Santo André e, cerca de dois anos depois, passei
a funcéo de Coordenadora de Servicos Educacionais, a qual exerco na CEPEC.

Em 2017, iniciou-se na rede municipal de Santo André o processo de discussao
para a construgcdo da Proposta Curricular do Municipio, atendendo a meta 7,
estratégia 7.1 do Plano Municipal de Educacédo (PME), Lei n. 9723, que discorre sobre
a discussao e a organizacao de diretrizes pedagodgicas a Educacgéo Basica, atendendo
aos pressupostos da legislacéo vigente, a saber: (i) Plano Nacional de Educacao; (ii)
Plano Municipal de Educacéo; (iii) promulgacéo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). O processo de discusséo e organizacdo da nova proposta contou com a
participacdo dos professores e gestores da rede, além da comunidade civil e os
membros dos Conselhos de escola, dentro do principio da gestdo democrética,
constante no art. 206 da Constituicdo Federal (CF), de 1988, em seu inciso VI. Foram
propostas uma série de acdes a fim de (re)elaborar a concepcédo da Rede Municipal
de ensino (SANTO ANDRE, 2015).

Em 2018, dando continuidade ao processo de elaboracdo do documento
curricular da Rede Municipal formaram-se grupos de trabalho, compostos por gestores
e docentes representantes das Unidades Escolares (UEs) que tiveram a oportunidade
de estudar, de discutir e de refletir questées importantes a constru¢do do referido
documento.

Em relacéo ao processo de formacao continuada, percebo que existe uma certa
fragilidade por parte dos APs, que se sentem, muitas vezes, inseguros ao exercerem
sua funcéo, ndo compreendendo seu papel, sua importancia no processo educacional,
principalmente, com os bebés e as criancas bem pequenas. Além disso, para o AP no
municipio de Santo André, ndo ha uma politica efetiva que trate de sua formagéo e
estes exercem a funcdo em diferentes equipamentos educacionais como: creches,

EMEIEFs e Centros Publicos no caso da Educacao de Jovens e Adultos (EJA).



Percebo o quanto seria importante investir na formacéo destes profissionais,
oferecendo formacdo continuada em servi¢o, construindo de forma dialdégica um
repertorio para organizar agcdes que contribuam com a reflexdo sobre suas praticas e
0 conhecimento sobre o contexto escolar no qual estéo inseridos, propiciando assim,
condi¢des para o desenvolvimento profissional de todos os participes do processo
educacional.

Muitas vezes, me perguntei: sera que o AP tem consciéncia do seu papel e da
sua importancia no contexto escolar? Ser& que € claro para ele a sua funcao dentro
das instituicdes de EI? Frente a tantos desafios que hoje encontramos no universo
educacional, os docentes que acessam esta funcdo estdo preparados para exercé-
la?

Estas questbes me causavam uma grande inquietacdo, sendo elas os motivos
pelos quais procurei o programa de mestrado da Universidade Municipal de Sao
Caetano do Sul, doravante USCS, para me ajudar a responder e a contribuir com
estes profissionais que, assim como eu no inicio da funcéo, se sentem, muitas vezes,

inseguros e inexperientes para atuarem junto aos seus docentes.
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1 INTRODUCAO

A maioria das criancas vao a escola cada vez mais cedo. Por razdes dispares,
0s pais, maes e/ou responsaveis deixam os bebés em creches, sejam elas publicas
ou particulares. Esta tendéncia demonstra, na atualidade, a busca dos familiares por
uma parceria nas funcdes de cuidar e educar suas criangas e com isso concilia-las
com as fun¢des do mundo do trabalho.

O termo creche vem do francés e significa manjedoura (ninho que abriga).
Marcada em sua origem por um carater assistencialista, este espaco foi crescendo,
sobretudo, em decorréncia da forte industrializagdo do pais e do aumento do nimero
de mulheres que ingressaram no mercado de trabalho. A partir da compreensao da
crianca como um ser menor, imaturo, incapaz, esta instituicido prezou tdo somente
pelos cuidados fisicos de bebés e de criancas pequenas em detrimento das
dimensodes do educar.

A retérica adultocéntrica e grafocéntrical que marcou as instituicbes de
Educacéao Infantil - El, dentre elas a creche, perdurou por muito tempo, moldando-as,
e, por isso ainda hoje, encontramos em algumas delas, resquicios dessas retoricas.
Para Silva (2017, p. 79):

Tais compreensdes levaram a constituicdo de instituicdes educacionais, no
caso da Educacéao Infantil, que terminaram por polarizar o cuidar e o educar,
a partir de um recorte de classe social, tendo como referéncia o modelo da
sociedade capitalista. Nesses espagos, pouco se considera as
especificidades das criangas e suas multiplas linguagens, prevalecendo
propostas pedagdgicas, que marcadas por uma relacdo antidialdgica,
pretendem impor sobre as criangas a visdo de mundo do/a adulto/a.

Esta relacdo antidialogica estabelecida entre os adultos e as criancas, na
creche, comeca a ser questionada, sobretudo, apds a década de 1990. A Constituicao
Federal - CF (BRASIL, 1998), o Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA (BRASIL,
1990), e as Leis de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional — LDB (BRASIL, 1996)
com base em concepcdes mais atuais, ajudaram a fomentar um novo olhar sobre a
crianca e a educacao e, consequentemente, sobre 0s espacos educativos. Somados

a isso, estudos relevantes no campo da Psicologia, da Pedagogia e da Sociologia da

!Fundamentamo-nos em Malaguzzi, por afirmar que a crianga em suas experimentagdes pedagogicas
se desenvolve e se comunica utilizando diversas linguagens, porém a escola prioriza tdo somente a
linguagem verbal.



Infancia vém contribuindo na compreensao da crianga como um sujeito de direitos e
participante ativo na sociedade, bem como na importancia dos espacos das creches
no processo de humanizacéo no trato com os bebés e criancas pequenas, a fim de
garantir o seu pleno desenvolvimento do potencial humano (BRASIL, 2009).

A partir de normativas, o Ministério da Educagdo (MEC), ao longo de seu
percurso histoérico, elaborou e disponibilizou alguns documentos que fundamentam a
educacdao para a faixa etaria entre 0 a 18 meses de idade, para nortear o processo de
acolhimento, de desenvolvimento e de aprendizagem dos bebés. Dentre eles,
destacamos os dois documentos atuais com carater mandatério, a saber: (i) as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao Infantil — DCNEI (BRASIL, 2010),
gue orienta a conducéo pedagdgica pertinente a primeira infancia, definindo o cuidar
e 0 educar como fungdes da El, e o brincar e as interacbes como eixos no trabalho
pedagdgico, colocando a criangca no cerne do processo de aprendizagem; (ii) a Base
Nacional Comum Curricular — BNCC (BRASIL, 2017), que ressalta a concepgao de
educacdao integral, além de corroborar com os campos de experiéncias como arranjo
curricular na El.

Em relacdo a educacao de bebés, notam-se tentativas de mudar o paradigma
centrado na transmisséo de informagao e na visdo da crianga como um mini adulto,
(pautadas no tradicionalismo e na cultura adultocéntrica), para a educacédo dialogica,
democratica e emancipatoria de modo a privilegiar o desenvolvimento e a
aprendizagem dos bebés, respeitando as especificidades de cada faixa etaria.

Para cumprir com os documentos normativos que regem a El, o municipio de
Santo André articula, por meio da funcédo do AP? nas creches, a formacéo continuada
em servico, para a reflexdo de uma pratica pedagogica que atenda as necessidades
das criancas e desperte a curiosidade epistemologica que ha em cada sujeito por estar
em permanente constru¢édo (PETER AMBECK-MADSEN, 1998, apud REDIN, 2014).

O inicio da carreira de coordenador pedagdgico - CP - pode ser conflituoso,
visto que ele deixa de exercer sua funcdo docente, cujo compromisso central era com
sua sala de aula e assume a responsabilidade de coordenar um coletivo de docentes,
proporcionando um trabalho formativo que envolva todos no processo educacional. A

passagem de professor para CP é marcada por varios sentimentos, caracterizado por

2Cabe esclarecer que, em Santo André, as atribuicdes da funcdo de Coordenador Pedagogico (CP),
assim discutidas na literatura, séo realizadas pela AP, ja que no municipio ndo ha a funcéo de CP.
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um momento de “turbuléncia afetiva” (GROPPO, 2013, p. 94).

Na rede de Santo André, a passagem de docente para AP acontece apos
processo seletivo interno, que ocorre com o término de uma gestdo ou conforme a
necessidade para preenchimento de quadro. Dentre as suas novas atribuicdes estéo:
a articulacao entre equipe gestora e docentes; docentes e criangas; docentes e seus
pares e; docentes e familias. As acdes, metas e objetivos para o planejamento, a
avaliacdo e a execucao das praticas pedagogicas sédo (também, mas ndo Unicas) de
sua responsabilidade.

O AP no ambiente escolar, também auxilia os docentes em suas praticas
pedagogicas e, por isso, é legitimo que tenha formacfes para subsidiar suas
orientacdes. Além disso, para romper com o carater tradicionalista e contribuir na
transformacdo do ambiente escolar em espaco emancipador e democrético, como
prevé a LDB (BRASIL, 1996), o AP necessita efetuar seus afazeres e estabelecer suas
relacbes com a equipe gestora, docentes, familia e criancas desde uma perspectiva
dialégica. Muitas vezes, estas acbes sdo um aprendizado para ele préprio
(COCHRAN-SMITH; TYTLE, 2009).

Soma-se a estes desafios, o atendimento as especificidades das diferentes
faixas etarias, ou seja, garantir na formacao continuada em servigo o acolhimento as
diferentes demandas dos docentes em seu fazer pedagoégico. No caso desta
pesquisa, destacamos a docéncia nos bercarios, em funcéo das peculiaridades postas
na educacdo dos bebés. Nesse sentido, a pergunta que orientou esta esta
investigacao foi: quais os saberes necessarios que o Assistente Pedagogico precisa
ter para realizar com os docentes um trabalho formativo que atenda as especificidades
da educacao de bebés?

Entendemos que para além dos saberes especificos com os bebés, o AP
necessita de outros saberes relativos a sua funcio, que ultrapassa, inclusive, a sua
experiéncia na docéncia, visto desempenhar o papel de formador e articulador de um
grupo na constituicdo de um coletivo que busque desenvolver um trabalho de
qualidade com todas as criancas, além de outras atribuicdes voltadas a gestéo
escolar.

A pesquisa focou no seu papel como formador, especificadamente no que tange
aos saberes especificos com os bebés. Assim, teve como objetivo geral: identificar os
saberes dos APs necessarios para sua atuacdao como formador de docentes de bebés,

a fim de elaborar propostas que auxiliem a qualificar o trabalho realizado com essa



faixa etaria. E, como objetivos especificos: (i) verificar quais os saberes necessarios
ao docente que assume a funcéo de AP; (ii) identificar as concepgdes que o AP possui
sobre a educacéao de bebés; (iii) analisar os desafios enfrentados pelo AP na formagéao
do docente que trabalha com bebés de 0 a 18 meses.

Posto estes objetivos, a opcao metodoldgica foi por uma abordagem qualitativa,
tendo como procedimentos: o levantamento e a leitura dos documentos oficiais do
municipio de Santo André que regem a EI, sobretudo os itens que descrevem e
orientam a formacg&o continuada no municipio; e o uso de questionario, destinado a
quatro APs e oito docentes de bercarios atuantes em creches no referido municipio.
A fundamentacao tedrica contou com os estudos de Vera Maria Nigro de Souza
Placco; Laurinda Ramalho de Almeida; Vera Lucia Trevisan Souza; Antonio NOvoa;
Carlos Alberto Libaneo; Maria Clotilde Rosseti-Ferreira; Lee Shullman; dentre outros.

A organizacao desta dissertacdo centra-se em sec¢des, conforme dispomos:

A secdo 2, O percurso metodolégico, apresenta a op¢do por uma pesquisa
gualitativa e os procedimentos de coleta de dados adotados, bem como a
caracterizacdo do campo e dos sujeitos de pesquisa. Traz, ainda, o levantamento
bibliogréfico, que teve a abrangéncia nos dez ultimos anos, referente ao periodo de
2009 a 2019. Este periodo merece destaque por causa da publicagdo das DCNEI
(BRASIL, 2010), documento que orienta as praticas pedagdgicas e a construcdo dos
Projetos Politico-Pedagodgicos (PPP) de creches e pré-escolas.

A secao 3, Formacéo docente e o papel do coordenador pedagogico, discorre
sobre a importancia da formagdo docente (inicial e continuada) para o
desenvolvimento profissional, enfatiza a formacdo da préaxis pedagdgica em
comunidades investigativas. Pontua, também, os desafios enfrentados pelo AP na
creche e a necessidade de reconhecer-se como agente formador e articulador no
coletivo docente.

A secéo 4, Educacao de bebés e suas especificidades, aborda a concepcéo de
bebé defendida nesta investigacdo. Discorre sobre a rede de significacdes que
envolve os espacos coletivos (a creche), expondo o quéao importante € a relacéo entre
bebé, educador, familia e gestor. Ressalta a mediacdo intrinseca aos aspectos do
cuidar e educar, bem como a observacao das multiplas linguagens que o bebé usa
para se expressar e o papel do espa¢co como coeducador.

A secdo 5, Pontos e contrapontos sobre a funcdo de AP, nas creches do

municipio de Santo André, traz em seu bojo a consulta dos documentos municipais
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de educacao da Rede Municipal de Santo André e a andlise dos questionarios. Reitera
a importancia da formacdo continuada tanto para o AP quanto para o docente,
delineando como produto educacional uma proposta de construcdo de um blog que
possa auxiliar os APs em sua constante construcdo de conhecimento, a fim de
compartilhar, entre eles, experiéncias, promovendo a discussao e a reflexdo sobre
diversas teméticas referentes a sua atuacao nas creches e, em especial, com 0s
docentes dos bercarios.

Apdés, as consideracgdes finais.



2 PERCURSO METODOLOGICO

Este capitulo versa sobre o levantamento bibliografico realizado a partir dos
acervos de teses, dissertacbes e artigos nos programas de pos-graduacdo de
mestrados e doutorados em trés bancos de dados: (i) Portal de Periddicos Capes; (ii)
SciELO; e (iii) Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢cbes (BDTD).

Apbs, o percurso metodoldgico da pesquisa € delineado. Ele se deu em dois
momentos: (i) levantamento e leitura de documentos sobre as unidades escolares
(UEs) e sobre o municipio de Santo André que versam sobre a formacao continuada
e; (ii) questionario realizado com APs e docentes de bercario.

A fundamentacdo tedrica desta secdo, centra-se em: Creswell (2007) e Gil
(1991) por discorrerem sobre a pesquisa qualitativa e suas caracteristicas. Bravo
(1991) por trazer aspectos relevantes sobre o uso de documentos em investigagoes.
Selltiz et al. (1987), Marconi e Lakatos (1999), dentre outros, por discorrerem sobre
0s elementos caracteristicos de um questionario destinado a instrumento para a coleta

de dados.

2.1 Levantamento bibliogréfico e relevancia social da pesquisa

Toda e qualquer investigacdo académica precede de conhecimentos
investigados por outros pesquisadores que tratam da mesma area de conhecimento
ou do mesmo objeto. Isto posto, foi realizado um levantamento com foco na educagao
de bebés e na formacédo dos docentes realizada pelo CP, em um espaco temporal de
2009 a 2019. O recorte deste periodo, se da diante de uma nova trajetéria para a El
com a publicacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Infantil —
DCNEI, em 2009.

De acordo com o DCNEI, os espacos escolares de El precisam desempenhar
sua funcao sociopolitica e seu papel de formacao pedagdgica assumindo, “...] a
responsabilidade de compartilhar e complementar a educacgéo e cuidado das criancas
com as familias”. Dada a importancia deste documento, justifica-se o recorte temporal
assumido para este levantamento bibliografico, com o intuito de observar pesquisas

gue investigaram a tematica proposta neste estudo (BRASIL, 2009, p.17).
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No primeiro momento do levantamento bibliografico, utilizamos o Portal de
Periodicos Capes e, foram pesquisados estudos com 0s seguintes descritores:
‘educacado’; ‘bebés’ e ‘coordenador pedagdgico’. Na primeira busca, aplicando-se o
descritor ‘bebés’ foram encontradas mais de cinco mil pesquisas. Aplicando-se filtros
para refinar a busca, com o descritor no titulo ou no assunto, pesquisas publicadas
nos ultimos dez anos, nos deparamos com, aproximadamente, seiscentas pesquisas.
Com o descritor ‘educacao’, junto ao primeiro descritor ‘bebés’ logramos dezesseis
estudos. Destes, selecionamos apenas um, por considera-lo relevante a tematica
desta pesquisa: O coordenador pedagdgico e o desafio da formacdo continua do
docente na escola (DOMINGUES, 2010).

Apobs, no banco de dados SciELO, a pesquisa iniciou-se pelo descritor ‘bebés’,
com a aplicacdo de alguns filtros: pesquisas publicadas nos ultimos dez anos, area
temética Ciéncias Humanas — educacao, encontramos mais de quinze mil estudos.
Com o intuito de refinar ainda mais a pesquisa, os descritores escolhidos foram
‘educacao de bebés’ e ‘coordenador pedagdgico’. Destes, selecionamos apenas trés
por considera-los relevantes a tematica desta pesquisa. Sao eles: Docéncia na
creche: o cuidado na educacédo das criancas de zero a trés anos (ARENHART,
GUIMARAES, SANTOS, 2018); O contexto formativo no centro de educac&o infantil:
a coordenacdo pedagodgica e as docentes de bebés e criancas muito pequenas
(FERMI, ANDRE, 2018); A coordenacéo pedagodgica na educacao infantil: o que dizem
a coordenadora pedagdgica e as docentes? (PEREIRA, 2015).

Na BDTD, optou-se pelos mesmos descritores e filtros ja descritos. Com o
descritor ‘bebés’ encontramos mais de cinco mil estudos. Com os descritores
‘educacao’ e ‘bebés’, nos deparamos com seiscentas pesquisas. Com o descritor
‘educacéao de bebés’ logramos vinte e quatro estudos. A pesquisa buscou estudos que
referenciavam o descritor em todos os campos: titulo, autor ou assunto. Encontramos
dez estudos envolvendo a tematica. Destes, selecionamos apenas um, por considera-
lo relevante a teméatica desta pesquisa: A coordenacdo pedagdgica na educacao
infantil: o trabalho observado e as perspectivas da coordenadora e das docentes de
uma creche municipal (PEREIRA, 2014).

Frente ao exposto fica claro que embora os estudos e pesquisas sobre a
crianga pequena estejam ampliando-se nos ultimos anos, os estudos referentes aos
bebés, sua cultura e as praticas pedagodgicas realizadas nos espacos educacionais

voltados a educacdo desta populacdo e, principalmente, sobre a relagcdo entre



coordenacao pedagdgica e formacéo dos docentes de bebés ainda é reduzido.

Reconhecendo tal importancia e mesmo diante dos resultados ja apresentados,
buscamos outros bancos de pesquisas para esta averiguacdo. Assim, realizamos
outro levantamento para buscar os conhecimentos precedentes por outros estudiosos
gue trabalham com o mesmo objeto, porém, nesta etapa, fizemos uso dos bancos de
teses e dissertacfes da USCS, Uninove e da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF). Sédo eles: Cuidar e educar nas creches do municipio de Maua/SP:
contribuicdes ao trabalho do professor coordenador pedagégico (ANDRADE, 2018);
Educadoras de bebés: desafios na construcdo da identidade profissional (SALGADO,
2018); Formacao continuada na Educacéo Infantil: especificidades da atuagdo com
criancas pequenas na rede Municipal de S&o Caetano do Sul (FERREIRA, 2018);
Formacéo inicial docente: com a palavra, as docentes da creche (SILVA, 2018); A
formacdo docente: uma das atribuicbes do professor coordenador na escola
(PEREIRA, 2017).

O quadro 1 apresenta as pesquisas que vém ao encontro de nosso tema por
abordar a formacao (inicial e continuada) e a funcdo do coordenador pedagoégico ou
de um professor mais experiente para propugnar a formacgao docente no trabalho com

0s bebés. Estes estudos estéo disponiveis na integra em suas bases de dados.



29

Quadro 1 — Teses, dissertacdes e artigos selecionados para esta pesquisa

Titulo do trabalho

Autor

Universidade —ano de
publicacéo

Cuidar e educar nas creches do
municipio de Maua/SP:
contribui¢cdes ao trabalho do
professor coordenador
pedagogico

ANDRADE, Fernanda
Feliciano.

USCS - 2018 (Mestrado).

Educadoras de bebés: desafios
na construcao da identidade
profissional

SALGADO, Marilda
Capitulina Costa.

USCS - 2018 (Mestrado).

Formacéo continuada na
Educacao Infantil: especificidades
da atuacdo com criancas
pequenas na rede Municipal de
S&o Caetano do Sul

FERREIRA, Mércia
Figueredo Della Margiora
Victor.

USCS - 2018 (Mestrado).

Formacéo inicial docente: com a
palavra, as docentes da creche

SILVA, Juliana Lima da.

UFJF- 2018 (Mestrado).

Docéncia na creche: o cuidado na
educacdao das criancas de zero a
trés anos

ARENHART, Deise
GUIMARAES, Daniela;
SANTOS, Nubia Oliveira.

Educacédo & Realidade, Porto
Alegre, v. 43, n. 4, p. 1677-
1691, out. /dez. 2018

O coordenador pedagégico e 0
desafio da formacéo continua do
docente na escola

DOMINGUES, Isaneide.

USP - 2010 (Doutorado).

O contexto formativo no centro de
educacédo infantil: a coordenacgéo
pedagégica e as docentes de
bebés e criangas muito pequenas

FERMI, Raquel Maria
Bortoni;

ANDRE, Maria Elisa
Dalmazo Afonso.

Olhar de professor. Ponta
Grossa. v.21, n.1, p. 58-74, fev.
2018.

A formacéao docente: uma das
atribuices do professor
coordenador na escola

PEREIRA, Regiane Taveira.

UNINOVE - 2017 (Doutorado).

A coordenacao pedagégica na
educacao infantil: o que dizem a
coordenadora pedagdgica e as
docentes?

PEREIRA, Jorgiana Ricardo.

372 Reunidao Nacional da
ANPEd — 04 a 08 de outubro
de 2015, UFSC — Floriandpolis

Fonte: Elaborado pela autora.

A pesquisa de Andrade (2018) intitulada, Cuidar e Educar nas creches do

municipio de Maué/SP:

contribuicbes ao trabalho do professor coordenador

pedagdgico, tem como objeto de estudo a indissociabilidade entre o cuidar e o educar

considerando-os essenciais para o desenvolvimento integral das criangas. O objetivo

geral da pesquisa foi levantar informagdes para subsidiar o trabalho dos professores

coordenadores pedagogicos das creches publicas de Maua.

Segundo a pesquisadora,

Os resultados desta investigagdo confirmam que recai sobre o professor
coordenador pedagégico a tarefa de contornar dificuldades que s6 seréo
resolvidas no campo das politicas publicas de educacéo, concluindo-se,
portanto, que ainda ha um longo caminho a ser percorrido para superar as
insuficiéncias historicas dessa etapa da educacéo brasileira que penalizam
tanto os profissionais como as criangas pequenas em uma fase tdo essencial
de seu desenvolvimento (ANDRADE, 2018, p. 13).



http://bibliotecatede.uninove.br/browse?type=author&value=Pereira%2C+Regiane+Taveira

A dissertacdo de Salgado (2018) intitulada, Educadoras de bebés: desafios na
construcdo da identidade profissional, apresenta os resultados de uma pesquisa
realizada com educadoras de bebés das escolas municipais integradas (EMIs) de Séo
Caetano do Sul/SP. Os resultados evidenciam um modelo de atendimento
exclusivamente assistencialista nos primeiros anos dos bercarios no municipio.
Ressalta que as educadoras foram construindo seus fazeres e saberes apoiadas em
conhecimentos de senso comum e também naqueles adquiridos em formacdes em
servico, planejadas e desenvolvidas por diretoras e docentes das proprias unidades
educacionais, que buscavam qualificar o trabalho.

A pesquisa de Silva (2018) intitulada, Formacé&o inicial docente: com a palavra,
as docentes da creche, tem por objetivo compreender como acontece a formacao
inicial para docentes do curso presencial de Pedagogia da Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF) no que se refere aos saberes/fazeres para atuar com os bebés e
as criancas pequenas na faixa etéria de 0 a 3 anos. Ao observar os dados produzidos,
a pesquisadora afirma que a formacao do docente de creche deve ser repensada.
Sem duavida, ha um caminho sendo construido para que a pratica docente com 0s
bebés e as criancas pequenas seja reconhecida, valorizada e abordada no curso de
formacao inicial.

A autora Ferreira (2018) em sua pesquisa de mestrado, Formacéo Continuada
na Educacao Infantil: especificidades da atuacdo com criancas pequenas na rede
Municipal de Sdo Caetano do Sul, teve como objetivo compreender como a formacéao
continuada oferecida pelo Centro de Capacitacao dos Profissionais de Educacao de
Sé&o Caetano do Sul Prof.2 Zilda Arns (CECAPE) tem contribuido na formacao das
docentes que atuam com criancas de 0 a 3 anos, considerando as especificidades
desta faixa etaria. Conclui-se que pelo o fato de ser facultativo, as vezes, nao
possibilita a discusséo coletiva, visto que muitos docentes néo participam. No que se
refere ao cuidar e educar, fun¢des da El, ha a necessidade de investimento formativo
a compreensdao de seu carater indissociavel, de modo a superar hierarquizacées no
interior das instituicoes.

Arenhart, Guimaraes e Santos (2018) no artigo intitulado, Docéncia na creche:
o cuidado na educacao das criancas de zero a trés anos, expde questdes de uma
pesquisa institucional, que tem como obijetivo investigar os sentidos da docéncia na
educacdo das criancas de zero a trés anos. A partir da perspectiva da pesquisa-

formacdo adotou-se como estratégias metodologicas encontros quinzenais com
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docentes de bebés de diferentes creches publicas, tendo em vista construir espacos
de interlocucéo, construcdo de enunciados e perspectivas docentes sobre ser docente
de bebés. Os sentidos da docéncia constituem-se na capacidade de reconhecimento
do bebé como outro que altera e reconduz ac¢les cotidianas, como escuta e
compreensao ativas na perspectiva do cuidado ético, o que se destaca nesta pesquisa
sao as relacdes que envolvem o cuidado corporal.

A tese de Domingos (2010) intitulada, O coordenador pedagdgico e o desafio
da formacao continua do docente na escola, discorre sobre a formacao continua do
docente centrada na escola, e que, por isso, tém transferido a ela boa parte da
responsabilidade pelo desenvolvimento profissional do professor. A pesquisa toma
como objeto de investigacdo o papel do CP como gestor dos tempos/espacos de
formacdo continua do docente e apresenta como objetivo investigar como este
profissional organiza e implementa a formacdo continua desenvolvida no horério
coletivo, considerando a relativa autonomia da escola e seus proprios saberes sobre
a articulacdo da formacao no espaco escolar. Os resultados confirmaram a tese de
gue o trabalho do CP, de acordo com o foco proposto nesta pesquisa, € um saber
fazer multideterminado decorrente de fatores como o desenvolvimento pessoal, a
organizacao institucional e as politicas publicas.

O artigo produzido por Fermi e André (2018) intitulado, O contexto formativo no
centro de educacéo infantil: a coordenacdo pedagogica e as docentes de bebés e
criancas muito pequenas, tem por objetivo analisar o trabalho de uma coordenadora
pedagdgica, reconhecida por sua prética exitosa, em um Centro de Educacao Infantil
(CEI), creche da Rede Municipal de Sdo Paulo com especial atengcdo em sua atuacao
no contexto formativo junto as docentes da pequena infancia. Os resultados obtidos
reafirmam a atuacdo distintiva desta profissional na formacéo continuada das
docentes para contemplar as especificidades do atendimento a criangas desta faixa
etaria.

A tese de Pereira Regiane (2017) intitulada, A formacéo docente: uma das
atribuicdes do professor coordenador na escola, tem por objeto de pesquisa a atuacéo
do coordenador pedagogico como formador dos docentes em servigo. Teve por
objetivo analisar sob a otica do docente a intervencdo na prética pedagodgica a partir
das formacdes realizadas nas Aulas de Trabalho Pedagogico Coletivo (ATPC). As
reunides coletivas se desmembraram ora tedricas ora com exposicoes dos problemas

da escola, sempre com o intuito de desabafo dos professores, sem a discusséo para



solucionar os problemas. Um roteiro e um plano de trabalho talvez auxiliassem o
coordenador a formar seus professores.

O artigo de Pereira Ricardo (2015) intitulado, A coordenacédo pedagdgica na
educacéo infantil: o que dizem a coordenadora pedagdgica e as docentes? Nos traz
reflexdes de como as docentes da EIl percebem suas coordenadoras. Este trabalho
apresenta algumas comparacdes entre as perspectivas da coordenadora pedagogica
e das docentes sobre o trabalho da CP na El. Integra os resultados de uma pesquisa
de mestrado que objetivou investigar o trabalho da CP na El e sua relagdo com as
praticas pedagogicas. Ele indica a necessidade de apoio técnico e pedagogico ao
profissional que assume a CP na EIl, pois nem sempre os docentes conseguem
perceber a CP como um orientador e formador de seus trabalhos pedagdgicos.

Embora a pesquisa nos bancos de dados se mostrou abrangente, decidimos
expor no quadro 1 e nos breves resumos, somente as pesquisas que de algum modo
colaboraram para este estudo. De modo geral, algumas informacdes nos estudos
pesquisados se imbricam ao explorarem a funcdo do CP como formador e as
implicacdes que isto lhe traz, tais como, a responsabilidade em ajudar um grupo a
planejar propostas pedagodgicas que de fato proporcionem situagcdes de favorecimento
ao desenvolvimento e aprendizagem dos bebés, sendo esta contundente na maioria
das pesquisas acima. Observamos também que o trabalho do CP para consolidar a
formacdo continuada com objetivos especificos no desenvolvimento profissional do
docente é importante para a sua construcao identitaria profissional e para melhorar a
qualidade da educacéo publica no Brasil.

Ao observar os estudos pautados, verificamos que o modo como o professor
percebe o CP faz toda a diferenca para o trabalho dele. Contudo, ha um caminho de
estudo e trabalho para que o coordenador seja reconhecido como um formador, um
parceiro de trabalho mais experiente, que estd na escola para auxiliar e ndo para
apontar os equivocos. Para os CPs, ha muitas davidas de como construir as suas
relacbes com seus docentes e demais gestores, duvidas sobre os limites de sua
atuacdo, davidas inclusive de como promover formacdes que de fato possibilitem
melhorias no dia a dia da escola.

Observamos ainda, nas pesquisas, que a figura do coordenador € importante
para refletir junto aos docentes, mas isso s6 é possivel se ele tiver uma postura de
abertura para o dialogo. Importante ressaltar que a formacao tanto do AP quanto do

docente ocorre em diferentes espacos formais e informais, ha muitas possibilidades
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de aprendizagem nos diversos cenarios sociais como, por exemplo, a visita aos
museus, teatros, cinemas, bibliotecas, parques, além dos blogs, foruns, debates,
congressos, ha ainda a formacdo por meio de cursos, palestras etc., todavia a
formacao que ocorre em servico, sob a coordenacdo do CP é parte importante da

formacé&o docente, embora néo seja a Unica.

2.2 Metodologia da pesquisa: abordagem qualitativa

A pesquisa qualitativa usa métodos multiplos que s&o interativos e
humanisticos,

[...] que envolvem participacéo ativa dos participantes e sensibilidade aos
participantes do estudo. Os pesquisadores qualitativos buscam o
envolvimento dos participantes na coleta de dados e tentam estabelecer
harmonia e credibilidade com as pessoas no estudo. Eles ndo perturbam o
local mais do que o necessario (CRESWELL, 2007, p. 186).

Segundo Creswell (2007), a pesquisa qualitativa tem técnicas proprias de
coleta de dados como, por exemplo: entrevistas, observacdes, gravacdo de sons,
analise de documentos e de dados em imagem/fotos entre outros. Uma abordagem
gualitativa pode ser considerada, de acordo com Gil (1991), como uma metodologia
gue produz dados a partir de informacdes do estudo de pessoas, de lugares ou de
processos com 0S quais se procura estabelecer uma interagcdo para entender os
fendbmenos estudados.

Nesta pesquisa, analisamos as perspectivas dos APs e docentes, ou seja,
buscamos conhecer as suas crencgas e 0s seus pontos de vista a respeito dos saberes
necessarios para o trabalho com bebés. A pesquisa qualitativa ndo teve a
preocupacao de buscar evidéncias ou provas para hipéteses definidas.

A escolha pela pesquisa referente a atuacéo e o papel dos APs, no municipio
de Santo André, deu-se devido ao fato de ser uma das cidades que ndo tem o cargo
efetivo de tal profissional. O docente acessa a funcao gratificada por intermédio de
processo seletivo interno, sendo considerado seu tempo de atuacdo na Rede, que
segundo o Estatuto do Magistério da Rede Municipal, € de no minimo trés anos,
mediante o término do estagio probatorio, considerando que este processo,
geralmente, consiste de parte escrita e entrevistas (SANTO ANDRE, 2015).

Para a coleta de dados, usamos dois instrumentos, a saber: (i) a leitura de



documentos da Rede de Educagéo de Santo André e (ii) a aplicacdo de questionarios

com perguntas abertas para os APs e docentes de bercarios.

2.2.1 Levantamento e leitura dos documentos oficiais de Santo André

O trabalho com os documentos vem com inumeras possibilidades de
intervencdes com relacdo aos dados qualitativos e tem o objetivo de averiguar uma
diversidade de informacfes e de materiais, 0 que implica em tempo para separar e
investigar os conteudos que sao relevantes, de acordo com o objeto pesquisado.

No ambito desta investigacdo, procuramos nao enfatizar a quantificacdo das
informacdes coletadas, mas sim destacar a relevancia dos dados que podem ser
concebidos a partir de um olhar criterioso e critico destas fontes levantadas. Vale
ressaltar ainda que, dependendo do campo a ser pesquisado e dos interesses do
estudo, alguns documentos desdenhaveis para uns, para outros pesquisadores
ocupam um espaco central para o desenvolvimento do estudo.

Para Bravo (1991), sdo documentos todos os produzidos pela humanidade e
gue se mostram como indicios de sua acdo, podendo desvelar suas ideias, opinides
e modos de cultura de agir e viver. Por este ponto de vista, € possivel apontar varios
tipos de documentos: 0s escritos; 0s numéricos ou estatisticos; os de reproducéo de
som e imagem; e o0s documentos-objeto. Mesmo sendo vasto o numero de
documentos existentes, merece destaque para esta pesquisa documentos de
linguagem verbal, pois sdo documentos que dispomos para a construcao da trajetoria
histérica do papel do AP.

Isto posto, levantamos os seguintes documentos legais que tratam da realidade
do universo pesquisado (quatro creches que compdem um determinado setor de

diferentes regides da Rede Municipal de ensino do municipio de Santo André).
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Quadro 2— Levantamento documental caracteristico do setor pesquisado

Leitura dos documentos

Nome do Documento

Especificacdo

Regimento interno das Escolas Municipais

Estabelece as diretrizes para as unidades
escolares da rede municipal.

Documento Curricular da Rede Municipal de
Santo André

Estabelece as diretrizes curriculares
pedagdgicas para a Rede Municipal de ensino de
Santo André, bem como aponta orientacdes para
o trabalho do AP.

Avaliacao Institucional da Etapa de Educacao
Infantil das U.E participantes da entrevista

Documento avaliativo para monitorar a qualidade
da Educacdo Infantii ofertada pela Rede
Municipal de ensino de Santo André, constando
dimensbes importantes para o trabalho formativo
considerando a especificidade dos bebés.

1° Relatério de Avaliagdo do Plano Municipal de
Educacédo 2015-2025

Leitura das metas e suas realizacdes, propde
acOes para cumprir com as metas até 2025.

Editais/chamamentos/e-mails que acontecem
para funcéo gratificada de AP

Diretrizes para selecdo da funcdo gratificada de
Assistente Pedagdgico na rede municipal.

Projeto  Politico  Pedagégico das U.E

participantes da entrevista

Dispde sobre a proposta pedagdgica da escola.

Fonte: Elaborado pela autora.

Em um primeiro momento, o objetivo foi levantar os documentos de base legal
para a apropriagdo das normas e diretrizes do trabalho com bebés e, posteriormente,
buscamos documentos especificos do trabalho realizado na Rede Municipal de Santo
André. A leitura destes documentos foi realizada a luz das seguintes categorias e
subcategorias: papel do CP (articulador, formador e transformador), que na Rede
Municipal de Santo André é atribuido ao AP e a Especificidade do trabalho com bebés

(cuidar e educar e as multiplas linguagens).

2.2.2 Questionario

O questionario foi utilizado por possibilitar uma amostra de qualidade ja que
oportuniza trabalhar com tipos de questdes diferenciadas. “E um instrumento
desenvolvido cientificamente, composto por um conjunto de perguntas ordenadas, de
acordo com um critério predeterminado, que deve ser respondido sem a presenca do
entrevistador e que tem por objetivo coletar dados de um grupo de respondentes”
(MARCONI; LAKATOS, 1999, p.100).

O questionario apresenta as seguintes caracteristicas: “i) deve ser a espinha



dorsal de qualquer levantamento; ii) deve reunir todas as informacdes necessarias; iii)

deve possuir linguagem adequada” (RUIZ, 1996, p. 165).

O questionario geralmente é utilizado para a obtencéo de grandes quantidades

de dados e quando h& pouco tempo para a conclusdo das pesquisas, também é

aplicado em analises qualitativas. Nesse caso, “[...] o informante escreve ou responde

por escrito a um elenco de questbes que devem ser cuidadosamente elaboradas”

(RUIZ, 1996, p. 51).

A sua organizagao consiste em um conjunto de perguntas:

[...] com respostas frequentemente limitadas a um nimero exaustivo de
possibilidades mutuamente excludentes predeterminadas, ou seja, cada
resposta refere-se a uma categoria de reagdo e, uma categoria de reacao foi
incluida para toda resposta possivel.

Um questiondrio pode apresentar perguntas abertas ou perguntas fechadas.
A pergunta aberta geralmente é mais facil de elaborar e néo restringe a
resposta. Ja a pergunta fechada é mais dificil de ser elaborada, pois o
pesquisador também tem que elaborar as possiveis respostas, além disso,
forca o respondente a escolher uma das respostas apresentadas (HAIR et al.,
2004, p.160).

Para que a eficacia do questionario seja consolidada, Marconi e Lakatos (1999,

p. 100) afirmam que a elaboracdo deve seguir algumas recomendacdes:

etapas:

(1) os temas escolhidos devem estar de acordo com os objetivos da pesquisa;
(2) o questionario deve ser limitado em sua extensao e em sua finalidade,
pois um questionario muito longo causa cansaco e desinteresse e um
guestion&rio muito curto pode nao oferecer informacgdes suficientes;

(3) as questbes devem ser codificadas, a fim de facilitar a posterior tabulacéo;
(4) deve estar acompanhado de orientacBes sobre como respondé-lo;

(5) o aspecto e a estética devem ser observados.

Para a elaboracdo de um questionario, deve-se considerar as seguintes

(1) desenvolvimento do questionario: recomenda-se que inicialmente sejam
apresentadas perguntas que estabelecem um contato inicial com o
respondente, e, na sequéncia, 0 pesquisador apresenta as questdes
relacionadas ao tépico da pesquisa;

(2) validacdo: deve-se garantir que o questionario esteja alinhado aos
objetivos propostos; e

(3) determinacdo do método de aplicacdo: o questionario pode ser auto
administrado, aplicado por correspondéncia ou aplicado eletronicamente
(HAIR et al., 2004, p. 160).

Com relacéo as escalas para a medi¢cado dos fatos pesquisados, Marconi e

Lakatos (1999) sugerem trés possibilidades: (1) escala nominal: consiste em duas ou

mais categorias nas quais as repostas sao classificadas; (2) escala ordinal: indica a

posicdo relativa da resposta com relagdo a alguma caracteristica; e (3) escala de



37

intervalo: indica além das propriedades das escalas nominal e ordinal, a caracteristica
de unidades iguais de mensuracao.
No caso especifico desta investigacdo, foi realizado um pré-teste do

guestionario com um AP e um docente que compdem a Rede Municipal de ensino.

Essa validacdo do instrumento pode ser feita por meio da aplicagdo do
questiondrio a um pequeno grupo de respondentes com caracteristicas
semelhantes a da populacao alvo O pré-teste serve também para verificar se
0 questiondrio apresenta trés importantes elementos: (1) fidedignidade: os
resultados serdo os mesmos, independentemente de quem o aplicou; (2)
validade: os dados coletados sdo necessarios a pesquisa,; e (3) operatividade:
o vocabulario é acessivel e o significado é claro (MARCONI; LAKATOS, 1999,
100).

Dentre as principais vantagens do uso da Internet na aplicacdo de

guestionarios, é possivel citar:

(1) a conveniéncia: o respondente pode acessar o questionario de qualquer
lugar, desde que tenha um microcomputador conectado a Internet; (2) o
custo: o acesso virtual torna-se mais barato; (3) a escala: € possivel trabalhar
com grandes amostras; (4) a velocidade: é possivel obter as respostas mais
rapidamente; e (4) a estética e a atratividade: é possivel utilizar imagens, sons
e hipertexto na construcéo dos questionarios (HAIR et al., 2004, p. 160).

Assim sendo, o presente estudo teve como sujeitos: quatro assistentes
pedagdgicas, oito educadoras de bercgéarios das creches municipais de Santo André,
selecionadas por sorteio entre os setores. A escolha numérica se justifica pelo nimero
de setores educacionais de creches existentes, hoje na rede, abarcando diferentes
regides da cidade (oito setores), sendo cada setor composto por aproximadamente
cinco unidades. Como critério de selecao destes profissionais foi adotado:

e Assistentes Pedagdgicos que atuam nas Creches Municipais e em
efetivo exercicio na gestédo escolar.

e Docentes que atuavam em salas de bercario no ano de realizagdo desta
pesquisa, a saber, 2019.

Em relacéo a estes critérios, entendeu-se que atuar nas creches como AP e
docentes foi fator determinante para coletar e compreender os saberes necessarios
gue os APs precisam saber para contribuirem nas a¢des formativas com os docentes
gue atuam nos bercarios.

Pensando em um roteiro para a elaboracdo do questionario, foram coletadas
informacdes sobre:

1. O perfil das pessoas que participaram, em termos de género, idade,

formacdo inicial e continuada, experiéncia profissional e carga horaria



de trabalho.
Tempo de atuacdo em sala de bercario.
Levantamento dos saberes mobilizados acerca do trabalho realizado
com os bebés.

4. Necessidades formativas que atendam as especificidades do trabalho
com bebés.

5. A percepcédo que o AP tem sobre seu papel formativo.

6. A percepcédo que o docente tem sobre o processo de aprendizagem dos
bebés.

Os questionarios foram elaborados por meio de um formulério criado no Google
Forms3, composto por perguntas de mlltiplas escolhas e perguntas dissertativas
(Apéndices B e D). Foi organizado dois questionarios: um para os APs e outro para
docentes. Ao receber os questionarios detectamos a necessidade de formular mais
uma pergunta ao AP e mais trés perguntas aos docentes com o intuito de aprofundar
as analises. Estas perguntas foram enviadas aos mesmos participantes por meio de

um formulario criado, também, no Google Forms.

2.2.3 Categorias de analise da pesquisa

Dentro do processo de analise € possivel organizar as informacdes obtidas com
a coleta de dados por categorias, concentrando as respostas em grupos com a mesma
tematica ou relevancia. Nota-se o carater social da analise de contetdo, uma vez que
€ uma técnica com intuito de produzir inferéncias de um texto para seu contexto social
de forma objetiva (GASKELL, 2002).

A andlise de conteudo evidencia-se como uma metodologia que se destina a
classificar e categorizar qualquer tipo de contetdo, reduzindo suas caracteristicas a

elementos-chave, a fim de explora-los a partir de uma série de outros elementos. Pode

3A pesquisa foi delineada e aplicada por meio do Google Forms, um formulario on line que permite
enviar via e-mail ou disponibilizar link para que os participantes preencham o questionario. O Google
Forms é um servico gratuito para criar formularios online. Nele, o usuéario pode produzir pesquisas de
multipla escolha, fazer questdes discursivas, solicitar avaliacbes em escala numérica, entre outras
opcoes. A ferramenta € ideal para quem precisa solicitar feedback sobre algo, organizar inscri¢cdes para
eventos, convites ou pedir avaliagdes. Disponivel em: https://www.google.com/intl/pt-BR/forms/about/
Acesso em: 09 set. 2019.


https://www.google.com/intl/pt-BR/forms/about/
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ser definida como um conjunto de instrumentos metodologicos, aperfeicoados
constantemente, com o intuito de analisar diferentes fontes de conteudo (verbais ou
nao verbais) (BARDIN, 1977).

As categorias também se configuram com a ideia das primeiras impressoes a
respeito do objeto estudado e se sobressai pela ndo existéncia de diretriz para elencar
com quais se devem trabalhar. Em relacdo ao numero estabelecido, essa quantidade
€ volatil, fica a critério da coleta de dados (BARDIN, 1977).

Para esta pesquisa, elencamos duas grandes categorias advindas da literatura
estudada que sao: o papel de coordenacéo e a especificidade do trabalho com bebés.
Para cada categoria surgiu a necessidade de especificar subcategorias que também

emergiram na leitura e pesquisa documental. Seguem listadas no quadro 3:

Quadro 3 — Papel do(a) AP juntamente com o trabalho com bebés

Categoria Subcategoria
Papel do Assistente Pedagdgico na Rede e Articulador
Municipal de Santo André, nas creches e Formador
municipais. e Transformador
Especificidade do trabalho com bebés e Cuidar e educar
e As multiplas linguagens

Fonte: elaborado pela autora

Ao analisar as respostas dos questionarios, estas foram previamente
separadas de acordo com a categoria e a subcategoria, de modo a permitir uma
melhor compreenséo de acordo com a subjetividade de cada participante da pesquisa,

tanto das APs quanto das docentes.

2.3 Santo André: o universo da investigagéo

Municipio brasileiro, Santo André esta localizado na regido do Grande
ABCDMRR?*, sudeste do estado de S&o Paulo (fig.1). Situado na regido metropolitana
da capital paulista, encontra-se em constante desenvolvimento, retratando um cenario
diferenciado da maioria dos municipios brasileiros. De acordo com o ultimo senso

realizado no ano de 2010, a populacéo registrada € de 676.407 habitantes, e estima-

40 ABCDMRR, é composto por sete municipios paulistas: Santo André, Sdo Bernardo do Campo, S&o
Caetano do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra.



se que no ano de 2018 serdo 716.109 habitantes.

[...] uma area de 175 Km?, o que resulta numa densidade demogréfica de

4.030 hab./Km2.

Santo André é a décima quinta cidade brasileira mais desenvolvida, e a
oitava cidade mais desenvolvida do estado de Sao Paulo, segundo a ONU.
Ela também é a quinta melhor cidade para se criar filhos (SANTO ANDRE,

2015, s/p.).

Figura 1 — Mapa da regido metropolitana de Sao Paulo

Cceano Atiantico

angunste

Legenda:
Rodovias

I santo André
Regido do ABC
RMSP

Limites de Municipios

Fonte: Anudrio de Santo André (2015).

Santo André situa-se a uma altitude média de 760m acima do nivel do mar. Seu

relevo, bastante acidentado nas regides mais afastadas do centro, proporciona um

belo espetaculo aos olhos dos ecoturistas. Estd também inserido na regido dos

Planaltos e Serras do Atlantico Leste-Sudeste, possuindo areas territoriais proximas

a Serra do Mar. Devido a esse fator, alguns pontos do municipio atingem mais de

1200m de altitude®. A figura 1 representa a localizacdo de Santo André na Regido

Metropolitana de Sao Paulo e no ABC e a figura 2 traz a vista da regiao central de

Santo André, dando destaque ao Paco Municipal, em uma vista de 2018 da cidade.

5> Disponivel em: http://www2.santoandre.sp.gov.br/index.php/cidade-de-santo-andre/geografia.

Acesso em 07 mai. 2019.


http://www2.santoandre.sp.gov.br/index.php/cidade-de-santo-andre/geografia.%20Acesso%20em%2007%20mai.%202019
http://www2.santoandre.sp.gov.br/index.php/cidade-de-santo-andre/geografia.%20Acesso%20em%2007%20mai.%202019
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Figura 2 — Vista panoramica de Santo André

Segundo o anuéario de Santo André®, o municipio esta dividido em trés distritos:
Sede (subdivido em dois subdistritos); Capuava e Paranapiacaba, conforme tabela a

seqguir:

Tabela 1 - Area Distrital de Santo André - 2015

LOCALIDADE Km?2 %
Distrito sede 81,78 46,9
1°subdistrito 71,67 41,1
2°subdistrito 10,11 5,8
Distrito Capuava 9,38 5,4
Distrito Paranapiacaba 83,22 47,7
Area total 174,38 100,0

Fonte: Anuério de Santo André, 2015

Santo André, em seu cenario econdmico, passou por diferentes fases. Na
década de 80, a cidade viveu uma intensa atividade econdmica, principalmente em
relacdo as industrias. Com o passar dos anos, muitas destas industrias sairam da
cidade em busca de outros beneficios, melhores instalacdes, baixos impostos e
incentivos fiscais, causando um decréscimo na economia do municipio.
Hodiernamente, a economia da cidade se mantém com o0s setores de servico e do
comeércio, alterando o perfil econémico da cidade. Nota-se um grande empenho do
setor publico e da sociedade, em geral, para manter a economia do municipio com as
industrias existentes, um grande desafio para os dias atuais em criar alternativas para
garantir melhores condi¢des de vida aos municipes.

A cidade de Santo André conta com diversas op¢des de lazer e cultura.

6 Disponivel em: http://www2.santoandre.sp.gov.br/index.php/cidade-de-santo-andre/anuarios-de-
santo-andre. Acesso em: 07 mai. 2019.


http://www2.santoandre.sp.gov.br/index.php/cidade-de-santo-andre/anuarios-de-santo-andre
http://www2.santoandre.sp.gov.br/index.php/cidade-de-santo-andre/anuarios-de-santo-andre

Na cidade ha parques, pracas, museu, um teatro Municipal e onze
equipamentos denominados CESAS (Centro Educacional de Santo André),
que oferecem véarias opcdes de esporte, lazer e cultura aos municipes.
Também, considerada um patriménio histdrico e uma étima opg¢éo de lazer, a
Vila de Paranapiacaba fica a 35 km do centro da cidade e oferece dois
grandes eventos no ano, em abril acontece o Festival do Cambuci (fruta tipica
da regido) e no més de julho o tradicional Festival de Inverno, reunindo
apresentacdes culturais, teatrais, shows e reunindo uma vasta gastronomia
para apreciag&o dos visitantes (SANTO ANDRE, 2019, s/p).

Em relacdo a educacdo, o atendimento educacional no municipio de Santo
André é oferecido nas redes: municipal, estadual e particular. A cidade possui um
atendimento educacional regulamentado pela Lei Municipal n. 6235 de 28 de agosto
de 1986, contando com o atendimento aos bebés e aos jovens e adultos.

As escolas da Rede Municipal de Ensino sdo normatizadas pelo Conselho
Municipal de Educagdo. A cidade possui a seguinte estrutura de atendimento

educacional:

47 Creches Municipais com atendimento de 0 a 3 anos. Atendimento ofertado
nos trés periodos: integral 8 horas diarias, semi manha e semi tarde com seis
horas diarias; 32 Creches Conveniadas ao municipio, com atendimento de 0
a 3 anos. Atendimento ofertado nos trés periodos: integral 8 horas diarias,
semi manh@ e semi tarde com seis horas diarias; 51 EMEIEFs com
atendimento da Etapa de El (4 a 5 anos) no periodo manh& ou tarde com
carga diaria de 4 horas; Etapa de EFI (6 a 10 anos).no periodo manha ou
tarde carga diaria de 5 horas; e a modalidade da EJA atendendo jovens acima
de 15 ou adultos nos periodos tarde ou noite com carga diaria de 4 horas;
178 Escolas Particulares atendendo a etapa de El (0 a 5 anos); 5 CPFP
(Centros Publicos de Formacéao Profissional) atendimento de jovens e adultos
(acima de 15 anos) sendo oferecidos cursos de capacitacdo profissional
(SANTO ANDRE, 2018, s/p.).

Em relagdo ao atendimento ofertado, a rede municipal possui quarenta e sete
Creches, que devido a demanda, atendem as idades de 4 e 5 anos, e em algumas
EMEIFs, também, devido a demanda, criancas com a idade de trés anos sao
atendidas nestas unidades.

Ao todo a Rede Municipal conta com 98 equipamentos, sendo eles creches e
EMEIEFs, que ofertam Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Educacéo de Jovens
e Adultos.

Segundo o Censo Escolar, realizado em 2017 pelo INEP, Santo André possui
84 escolas estaduais de Ensino Fundamental e Médio. Em se tratando do Ensino
Superior, existem muitas instituicGes particulares que oferecem cursos de graduagao

e pés-graduacdo nas mais diversas areas. No ano de 2004, instalou-se em Santo

" Dados de Atendimento Educacional coletados pela autora junto a Secretaria de Educacéo do
Municipio.
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André um Campus da Universidade Federal do ABC (UFABC.

No ano de 20198, os alunos matriculados estdo em torno de 34.848, na faixa
etaria de 0 a 10 anos (16.827 criancas na El e 18.021 nos anos iniciais do EF, ndo
sendo inclusa a EJA). Na Educacao Infantil, 7.871 estdo matriculados na creche e
8.956 na pré-escola.

O municipio também conta com um equipamento que auxilia os docentes nas
guestbes relacionadas as criancas com deficiéncia, o Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Educacional (CADE.) Criado em 1999, este equipamento conta com
um quadro de pessoas designadas da rede com formacéo e cursos especificos na
area da educacdo inclusiva, sédo eles: os Professores Assessores de Educacao
Inclusiva (PAEI), os Agentes de Inclusdo Escolar (AIE) e os Agentes de Ensino
Especializado (PAEE) (SANTO ANDRE, 2000).

Em 2014, Santo André foi eleita a nova Coordenadoria da Rede Brasileira de
Cidades Educadoras, assumindo, como desafio permanente, a formagao integral de
seus habitantes, através de diferentes politicas, espacos, tempos e atores, 0s quais
sdo compreendidos como agentes pedagogicos, capazes de apoiar 0
desenvolvimento de todo potencial humano (SANTO ANDRE, 2015).

A Secretaria de Educacdo de Santo André estd organizada® em trés
departamentos: Departamento de Educacao Infantil e Fundamental, Departamento de
Educacao de Jovens e Adultos e o Departamento de Gestdo de Recursos e Projetos
Educacionais, cada qual com um Diretor responsavel. Os departamentos organizam,
planejam, estruturam, executam e articulam as politicas publicas educacionais do
municipio. Nesta organizacdo, o Departamento de Educacédo Infantil e Fundamental
(DEIF) é responséavel pelo gerenciamento pedagogico e administrativo das unidades
escolares. Por meio das Coordenadoras de Servicos Educacionais (CSESs), realiza-se
0 acompanhamento nas unidades escolares e apoio as equipes. As unidades
possuem a seguinte composicao de equipe gestora: Diretor de Unidade Escolar, o AP,
e atualmente todas unidades contam com o Vice-Diretor, com excec¢éo das Creches.

Para contribuir com a visualizacdo do cenario da pesquisa, colocamos as

caracteristicas prévias da rede municipal de ensino de Santo André no quadro 4:

8 Dados coletados pela autora, no ano de 2019, junto a Secretaria de Educacio.
% Organizac&o de acordo com o Decreto 15993/09 de 29 de dezembro de 2009, que dispde sobre
organizagéo e denominagdo administrativa da Secretaria de Educacéo.



Quadro 4 - Rede de escolas normatizadas pelo Conselho Municipal de Educacao

Fonte: INEP/Censo Escolar 2017

Rede Qtd. El Anos EJA Atendimento
educacional de De iniciais do
Santo André escol EF
as
Creches 0a3 Atendimento ofertado nos trés periodos:
Municipais®® 41 anos integral 8 horas diérias, semi manha e
semi tarde, seis horas diarias.
Creches 0as3 Atendimento ofertado nos trés periodos:
Conveniadas 20 anos integral 8 horas diarias, semi manhad e
semi tarde, seis horas diarias.
EMEIEFs™ 4a5|6 a 10| Acima | Atendimento as Etapas de El (4 a 5 anos)
51 anos | anos de 15 | manha ou tarde com carga diaria de 4
anos horas, EFI (6 a 10 anos) manha ou tarde
com carga diaria de 5 horas e EJA (a partir
de 15 anos e adultos) tarde ou noite com
carga diaria de 4 horas
Escolas 0ab Atendimento a Educagéo Infantil
Particulares 143 anos
CPFP Acima | Sdo oferecidos cursos de capacitacao
5 de 15 | profissional.
anos
CFP Se destina a formacdo continuada dos
1 docentes e gestores da rede municipal.
Escola de Espaco de 50 mil m2, que tem o intuito de
Educacéo 1 sensibilizar alunos, docentes, gestores e a
Ambiental - populagdo da cidade nas questdes
Parque ambientais e de ciéncias naturais.
Tangara
Escola Parque Inaugurada no ano de 2007, com o
do 1 objetivo de democratizar o acesso ao
Conhecimento conhecimento cientifico, artistico, cultural
- Sabina e tecnolégico.
CESAs 3a5|6 a 10| Acima | Integram os espacos das EMEIEFs,
12 anos | anos de 15 | Creches e Centros Comunitarios, a fim de
anos unir praticas educacionais de cultura e

lazer. Além dos bebés das escolas
municipais atendem também a
comunidade do entorno

10 A cidade possui quatro Creches que atendem também as idades de 4 e 5 anos.
11 A faixa etaria de 3 anos € atendida tanto em creches como em algumas EMEIEFs.
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O acompanhamento das Coordenadoras de Servigcos Educacionais acontece
por setores, tanto nas Creches, quanto nas EMEIEFs. Sao 8 (sete) setores de Creches
e 11 setores de EMEIEFs, cada setor conta com o acompanhamento de uma CSE. As
UEs (Creches e EMEIEFs) também contam com o acompanhamento pedagdgico da
CEPEC, que articula acdes junto com as CSEs para um melhor atendimento as
necessidades de cada equipe gestora.

Com vistas as informacdes explicitadas, o campo delimitado para esta pesquisa
foi selecionado por sorteio. Nestas creches, estdo vinculados os sujeitos da pesquisa,
a saber: AP e docentes de bercario.

2.3.1 Creches participantes da pesquisa

A fim de manter as creches e seus sujeitos em sigilo, nomeamos cada uma
com as respectivas letras: A, B, C e D. Elas estdo situadas em regides distintas do
municipio de Santo André e, por isso, possuem elementos singulares relevantes a
nossa pesquisa.

Em todas as creches da Rede Municipal, ha um AP e uma diretora. Cada sala
conta com um docente e um auxiliar (ADI) e, no bercario, um docente e dois auxiliares.

Todas as unidades também contam com estagiarios que auxiliam nas salas.

2.3.1.1 Creche A

A Creche A é um dos equipamentos pertencentes a um complexo educacional
CESA (Centro Educacional de Santo André). Surgiu através de reivindicacbes de
moradores, ja que o0 bairro no qual esta inserida estava crescendo e as maes
trabalhadoras nao tinham com quem deixar suas criancas.

Com base nas informacgfes registradas no Projeto Politico Pedagdgico da
creche (PPP), em relacdo ao bercario, atualmente ela atende a faixa etaria de 0 a 3
anos, totalizando 248 criangas, cujo atendimento em ciclos corresponde: 02 (duas)
salas mistas de bercario:

B1 - com capacidade de 20 bebés por periodo, atendendo atualmente 15 bebés

em periodo integral, 06 no semi manhd e 05 no semi tarde, totalizando 21



atendimentos no periodo da manha e 20 a tarde. Vale ressaltar que o numero de
criancas excede a capacidade de atendimento no periodo da manha.

B2 - com capacidade de 24 bebés por periodo, atendendo atualmente 13 bebés
em periodo integral, 12 no semi manhd e 14 no semi tarde, totalizando 25
atendimentos no periodo da manhd e 27 a tarde. Ressaltamos que o numero de
criancas excede a capacidade de atendimento no periodo da manha e tarde.

Além do bercéario atende 02 (duas) salas mistas do 1° ciclo inicial com 100
criancas - 01 (uma) sala com capacidade para o atendimento de 25 criangas bem
pequenas, atendendo atualmente 25 criangas no periodo da manha e 25 a tarde. E,
outra sala, com capacidade para o atendimento de 25 criangcas bem pequenas,

atendendo atualmente 25 criancas no periodo da manha e 25 a tarde.

Quadro 5 — Atendimento bercario — Creche A
ESPECIFICO PARA BERCARIO E 1°. CICLO

Limina
Etapas e Tot Total de alunos res Alunos com
Modalidade | al Alunos com transtornos
S de deficiéncia funcionais
de Ensino | sal especificos

as

Educacao Infantil

Semi (nteg [Sem Semi nteg Sem Semi |nteg [Sem
man ral i man ral i man ral i
ha tar ha tar ha tar
de de de
Berca
rio
02 18 28 19 10 0 1 0 0 0 0
Inicial | 02 20 30 20 19 1 0 0 0 0 0
1° | Final 03 30 49 34 20 1 0 1 0 0 0
Cic
lo

Fonte: PPP da creche (2019).

2.3.1.2 Creche B

A Creche B atende criancas de bairros diferentes por localizar-se na divisa
desses. Logo, € composta por criangcas que moram em comunidades distintas.

Com base nas informagdes registradas no PPP, a creche atende uma sala de
bercéario, duas salas de primeiro ciclo inicial e duas salas de primeiro ciclo final,
contemplando assim os pedidos dos pais das criancas de 3 anos que iriam para
EMEIEF.
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Essa adequacdo ao atendimento teve inicio em 2019, ap6s 0 aumento
significativo da comunidade local, advindas do Nucleo G. no ano anterior. Sendo
assim, o primeiro ciclo final passou a ser atendido pela Creche B e, por isso, a
diminuigc&o das vagas de bercério e de 1° ciclo inicial. Atualmente, a creche atende a
64 bebés.

Quadro 6 — Atendimento bercéario — Creche B

ESPECIFICO PARA BERGARIO E 12, CICLO

Etapas e Modalidades Total de Total de E Alunos com
de Ensino salas alunos £ Alunos com transtornos

E deficiéncia funcionais

— especificos

Educacdo Infantil

38 3 5

qF | 8 48 8| o/ |8

Eq Q| E EJ Q| E|ES| § | E

BEE | B{E|B|BE|E |
Bercario 1 12 12 ] 12 0|00 0 0 0
Inicial 2 20 | 32 | 20 0|00 0 0 0
1°. Ciclo Final 2 0 [45] 0 D |11]40 0 0 0

Fonte: PPP da creche (2019)

2.3.1.3 Creche C

Com base nas informacfes registradas no PPP, a Creche C inaugurada na
década de 1990, possui 9 salas de aula por periodo, sendo 2 Bercarios, 3 salas de 1°
Ciclo Inicial e 4 salas de 1° Ciclo Final, que funcionam em periodo integral, semi
manha e semi tarde.

Atualmente, conta com 71 crian¢cas matriculadas no bercario, 99 criancas no 1°
ciclo inicial e 145 criancas no 1° ciclo final, totalizando 315 alunos. Desse total de
alunos, 71 sdo matriculados via liminar e 5 por determinagcdo do Conselho Tutelar
(medida protetiva).



Quadro 7 — Atendimento bercério — Creche C

ESPECIFICO PARA BERGARIO E 1°. CICLO
Etapas e Modalidades Total de Total de o Al Alunos com
. o unos com transtornos
de Ensino salas alunos = deficiéncia funcionais
§ especificos
=
Educagao Infantil
£ $ £ g |5 8
E T s E| T | & | E T |8
E g E E| & | E | E g E
] £ & S E |6 | B E | &
Bergari 2 20 30 23 | 17
o
Inicial 3 26 45 29 | 17 1
1°. Ciclo Final 4 44 62 42 | 17 |1

Fonte: PPP da creche (2019).

2.3.1.4 Creche D

A Creche D também foi inaugurada na década de 1990, foi construida pela
reivindicacédo dos moradores. Devido ao desenvolvimento dos bairros adjacentes e o
crescente fluxo migratério que constituiu a formacdo do nucleo comunitario onde a
creche esta inserida, houve a necessidade de expansao da Unidade Escolar para o
atendimento das criancas da circunvizinhanca.

O atendimento das criancas é organizado em dois bercarios, quatro salas de
1°Ciclo Inicial e trés salas de primeiro ciclo final, totalizando aproximadamente 350
atendimentos.

A Creche atende ao primeiro ciclo da Educacédo Infantil, com 2 salas de
bercario, 3 salas de primeiro ciclo inicial e 3 salas de primeiro ciclo final. Das criancas
atendidas, 38% sao de periodo integral, 31% frequentam o periodo semi manha e
31% frequentam o periodo semi tarde. A faixa etaria das criancas desta unidade esta
entre 04 meses a 4 anos.
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Quadro 8 — Atendimento bercério — Creche D

ESPECIFICO PARA BERCARIO E 1°. CICLO
Liminar
Etapas e Tot Total de alunos es Alunos com
Modalidades al Alunos com deficiéncia transtornos’fgncmnws
de especificos
de Ensino sala
S
Educacdo Infantil
Semi Integr  |Semi Semi Integr  |Semi  [Semi Integr  |Semi
man al tar man al tar man al tar
ha de ha de ha de
2 24 24 24 5 0 0 0 0 0 0
Berca
rio
Inicial 3 24 51 24 7 1 0 0 0 0 0
1°. Final 3 39 39 39 8 0 0 3 0 0 0
Cicl
(0]

Fonte: PPP da creche (2019).

2.40 Assistente Pedagdgica em Santo André

A Rede Municipal de ensino de Santo André encontra-se diante de um grande
desafio frente a diferentes demandas educacionais, principalmente, em relacdo a
formacao continuada de seu corpo docente, tarefa atribuida ao AP.

Para pensar o papel deste profissional em Santo Andre, faz-se necessario um
resgate da criacdo desta funcdo. De acordo com a Lei Municipal n. 6.833, de 15 de
outubro de 19912,

[...] fica estabelecida na rede Municipal de Santo André, o ingresso para
assumir o cargo de Professor de Educacéo Infantil por meio de concurso
publico. As demais funcfes, no ambito educacional, como de Diretor de
Unidade Escolar (DUE), AP, Coordenador de Servicos Educacionais (CSE);
entre outras, consideram-se funcdes gratificadas, que sé podem ser
acessadas por docentes concursados do municipio, apés trés anos de
exercicio, passado o estagio probatdrio docente. A selecdo para assumir a
funcdo gratificada é realizada internamente, [...]. Esta sele¢éo, acontece por
meio de prova escrita, apd6s um chamamento da Secretaria, passando
também por entrevistas (SANTO ANDRE, 1991).

12 Ao longo dos anos, a lei sancionada em 1991 sofreu algumas alteragdes, tendo artigos revogados e
outros alterados, como o quadro de funcionarios, alterado pela Lei n® 8103 de 21 de setembro de 2000,
que incorpora ao texto professor de ensino fundamental. “Artigo 1° - Aos ocupantes de cargo e funcao
de Professor de Educacédo Infantil e Fundamental que atuarem na Educacédo Infantil e na Educacéo
Fundamental Regular [...]” (SANTO ANDRE, 2000).



O Estatuto do Magistério Municipal, Lei n. 6.833, de 15 de outubro de 1991, em
seu art. 4°, no Capitulo Il, enfatiza que quem integra o quadro das fun¢des gratificadas
séao:

Os servidores designados para o exercicio das seguintes funcdes
gratificadas: |- Diretor de Unidade Escolar; Il — Professor Coordenador de
Atividades Esportivas; Ill- Assistente Pedagégico; IV — Coordenador de
Servico Educacional (SANTO ANDRE, 1991).

Em relac&o ao provimento de cargos e as atribuicdes do AP, estes encontram-

se descrito no Capitulo IV, em seu Art. 6° e 9° a saber:

Artigo 6 — O provimento dos cargos e fungdes constantes no Quadro do
Magistério observara os requisitos fixados pela legislagdo municipal, bem
como as exigéncias de habilitacdo e experiéncia a seguir discriminada: [...]
Artigo 9 - Para as funcdes gratificadas de Assistente Pedagdgico seréo
designados, mediante portaria do Prefeito Municipal, dentre os integrantes do
Quadro do Magistério Municipal, selecionados pelo Departamento respectivo
através de avaliacdo da capacidade técnica, que preencham os seguintes
requisitos: | - portador de licenciatura plena; Il - experiéncia educacional
anterior de 03 (trés) anos na rede de ensino de Santo André, dos quais, no
minimo, 02 (dois) anos de docéncia (SANTO ANDRE, 1991).

Sobre a jornada de trabalho estabelecida para a funcéo de AP, assim como
para outras funcdes, fica estabelecido 40 horas semanais de segunda a sexta-feira,
sendo apontado também no Capitulo V, sec¢éo I, no art. 16 e, de acordo com o
padrdo, sendo acrescido 40% em seu vencimento durante a permanéncia na fungéo.

O AP atua nas UEs da Rede Municipal, podendo ser em creches ou nas
Escolas Municipais de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental (EMEIEF) atuando
com docentes de ambas as etapas (Educacdo Infantil e anos iniciais do Ensino
Fundamental e na modalidade da EJA) e, também, nos Centros Publicos de
Formacdao Profissional (CPFP). Ndo ha uma exigéncia quanto a sua formacao inicial,
podendo ele ser graduado em qualquer curso de licenciatura para exercer a funcéo.

No que se refere as suas atribuicdes, também, ndo ha nenhuma definicdo
especifica na legislacdo municipal, ficando assim a critério de cada governo, desde
gue garantam o compromisso com a educagéao, conforme estabelece a LDB de 1996

em seu art. 3°:
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O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

Igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia na escola; liberdade
de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e
o saber; pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas; respeito a
liberdade e apreco a tolerancia; coexisténcia de instituicdes publicas e
privadas de ensino; gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais; valorizacao do profissional da educacao escolar; gestdo democratica
do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacao dos sistemas de ensino;
garantia de padrdo de qualidade; valorizacdo da experiéncia extraescolar;
vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais;
consideracé@o com a diversidade étnico-racial.; garantia do direito a educacao
e a aprendizagem ao longo da vida (BRASIL,1996).

Cabe ressaltar, a importancia dos principios que fundamentam a acao
educativa nas esferas municipal, estadual e nacional, independente de mudanca de
gestdo, o que € inevitavel € que se leve em consideragdo que a “[...] liberdade e
solidariedade humana sdo a fonte da qual devem emanar todas as praticas
profissionais da educacéo e do ensino. Constituem o ponto de vista da administracéo
da educacéo brasileira” (FERREIRA, 2015, p.86).

Portanto, para a garantia destes principios, € de grande relevancia destacar a
funcéo da formacédo continuada em servigo que € oferecida aos docentes em todas as
instituicdes, sejam elas publicas ou privadas. De acordo com Garrido (2005, p. 9), “[...]
o trabalho do professor-coordenador € fundamentalmente um trabalho de formacéo
continuada em servico [...]", demonstrando a sua importancia profissional na UE com
vistas a qualificar suas agbes no dia a dia escolar, garantindo este processo de
formacéao continuada aos docentes.

O trabalho formativo do AP em creche, na Rede Municipal de Santo André, com
os docentes da-se em trés horas semanais nas Reunides Pedagdgicas Semanais
(RPS), que acontece na UE, de acordo com as especificidades da carga horaria de
cada profissional. No caso do bercario, publico alvo desta pesquisa, 0s encontros
acontecem no periodo noturno nos espacos de cada creche. Outros momentos
formativos com o AP e a equipe escolar ocorrem, ao longo do ano, de acordo com o
calendario escolar, como: as Reunides Pedagogicas (RPs) e os sdbados letivos que
acontecem em decorréncia das compensacdes das emendas de feriados.

Desde o inicio da atual gestdo municipal, em 2017, o AP da Rede Municipal é
acompanhado pela equipe de Coordenacéo de Estudos Pedagdgicos e Curriculares
(CEPEC), coordenacéo esta que foi instituida para tratar do processo formativo dos
profissionais da rede (docentes e equipe técnica da Secretaria de Educacao) e das

guestdes curriculares da Rede, bem como articular e organizar a construcédo do



Documento Curricular do municipio. S&o acompanhados pela equipe de Coordenacgéo
de Servicos Educacionais (CSE), equipe responsavel pelo acompanhamento
administrativo e pedagodgico das UEs.

Considerando a concepc¢do de gestdo, coordenacdo e acompanhamento é
importante de se constituir um ambiente que preze pela democracia, visando alcancar

0s objetivos propostos:

[...] por coordenacéo e acompanhamento compreendem-se as agdes e
procedimentos destinados a reunir, articular e integrar as atividades das
pessoas que atuam na escola, para alcancar objetivos comuns. [..] A
conducdo dessas acbes e procedimentos, € o que se designa gestdo, a
atividade que p6e em acdo um sistema organizacional. [...] as instituicbes
escolares, por prevalecer nelas o elemento humano, precisam ser
democraticamente administradas, de modo que todos 0s seus integrantes
canalizem esfor¢os para a realizacdo de objetivos educacionais, acentuando-
se a necessidade da gestdo participativa e da gestdo da participacao.
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSHI, 2012 p. 412).

Um sistema organizado, e que garanta a participacéo de todos no processo,
tende a alcangar seus objetivos com vistas a potencializar o trabalho realizado nas
escolas e avancar na busca de qualidade a educacdo. Por este motivo, faz-se
necessario entender o papel do AP na Rede Municipal de Ensino de Santo Andre,
uma vez que faltam registros historicos e documentos que explicitem suas atribui¢des,
no interior das UEs. Diferentes momentos e movimentos curriculares vividos na Rede,
ao longo dos anos, contribuiram para o trabalho dos APs e, consequentemente,

subsidiaram e subsidiam até os dias de hoje as praticas pedagdgicas dos docentes.

2.5 Perfil dos participantes da pesquisa — AP e docente

Antes de apresentar os participantes desta pesquisa, cabe esclarecer que o0s
profissionais que faziam parte do quadro funcional das creches, até o ano 1999, eram
denominados monitores de Creche, eles participaram de concurso publico ofertado
pela Secretaria de Promocdo Social, pois a creche ndo fazia parte da pasta da
Educacéo.

Em meados dos anos 2000, a Secretaria de Educacao assume as creches e a
concepcdao educacional passa pelo viés da pratica pedagogica intrinsecamente ligada
ao cuidar e educar. Houve a possibilidade dos profissionais remanescentes se

especializarem, sendo oferecido formacéo e complementacao pedagodgica subsidiada
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pela propria Secretaria de Educacao para o aperfeicoamento. Quanto aqueles que ja
possuiam formacéo, foram alocados nos referidos postos como docentes de El.

Para esta investigacdo, os respondentes fazem parte do quadro funcional das
creches, sendo 04 APs e 08 docentes de bercario.

Todos os APs atuam em creches localizadas em bairros diferentes, com
realidades distintas. As idades oscilam entre 31 a 60 anos e, somente, um participante
(AP — C) é do género masculino. Na rede de Santo André, ha poucos homens que
atuam na El. Somente a AP- D tem 5 (cinco) anos de experiéncia em outras redes,
como CP, os demais atuam na func¢éo apenas em Santo André. Todos trabalham nas
UEs nos periodos da manha e tarde. Além do curso de Pedagogia, todos possuem

pés-graduacao.

Quadro 9 — Perfil dos APs entrevistados

Coordenadores | Idade Género | Atuagdo | Formacéo — | Periodo Experiéncia
na UE (naareade | em que como AP,

Ed. Infantil) | trabalha em Santo

André
AP - A 31 a40anos | Fem. 9 meses | Lato-sensu Integral 9 meses
AP - B 41 a 50 anos | Fem. 6 anos Lato-sensu Integral 9 anos
AP -C 51 a 60 anos | Masc. 3 anos Stricto-sensu | Integral 5 anos
AP-D 41 a 50 anos | Fem. 2 anos Lato-sensu Integral 2 anos

Fonte: Elaborado pela autora

Os docentes que participaram da pesquisa trabalham em creches do municipio
com realidades socioecondmicas distintas. HA4 somente um docente do género
masculino. Os anos de experiéncia na docéncia oscilam entre 3 e 29 anos, porém o
tempo de experiéncia com os bebés, na maioria dos participantes, é sempre inferior a
4 anos, com excecao aos Docentes D e G com mais de 5 anos. Todos trabalham na
UE em periodo integral. Em relacéo a idade, o docente mais novo esta entre 31 a 40
anos e o mais velho entre 41 a 50 anos.

No quadro 10, apresentamos o perfil dos docentes participantes.



Quadro 10 — Perfil dos docentes entrevistados

Docentes Género | Atuacdo na UE | Formagéo — Experiéncia | Experiéncia na
(na area de na docéncia | docénciacom
Ed. Infantil) bebés

Docente - A Fem. 1 ano Lato-sensu 11 anos 1 ano

Docente - B Fem. 1 ano Lato-sensu 20 anos 3 anos

Docente - C Fem. 9 meses Graduacéo 3 anos 1 ano e 3 meses

Docente - D Fem. 17 anos Lato-sensu 27 anos 15 anos

Docente - E Fem. 2 anos Graduacéo 4 anos 4 anos

Docente - F Fem. 9 meses Stricto-sensu 8 anos 9 meses

Docente - G Fem. 1 ano Lato-sensu 8 anos 1 ano

Docente - H Masc. 25 anos Lato-sensu 29 anos 13 anos

Fonte: Elaborado pela autora

Além do curso de Pedagogia, alguns sdo formados em pos-graduacao: lato-

sensu e stricto-sensu. O tempo de experiéncia na docéncia é superior ao tempo de

experiéncia com bebés. Para a maioria, o trabalho com bebés é relativamente novo,

com excecdo de dois docentes que possuem 15 e 13 anos de experiéncia,

respectivamente, a maioria tem pouco mais de um ano.
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3 FORMACAO DOCENTE E O PAPEL DO COORDENADOR
PEDAGOGICO

Este capitulo versa sobre a formacéo inicial e continuada do docente para atuar
na sala de aula ou na coordenacao pedagdgica.

A fundamentacao teérica desta se¢éo, centra-se em: Shullman (2014), Marcelo
(2009), Tardif (2012) por nos trazer reflexdes importantes acerca da formacéo inicial.
Os pressupostos de Placo, Almeida e Souza (2010, 2011, 2012), Cochran-Smith e
Lytle (2009), e Imberndn (2014) por nos orientar sobre a formacao realizada em

servi¢co por meio da coordenacao pedagodgica.

3.1 Formagéo inicial docente

No Brasil, a formacédo académica inicial € comum tanto para o docente que
ingressa a sala de aula quanto ao docente que acessa ou ingressa como CP. A
diferenca, geralmente, esta na experiéncia contada em tempo de servigo, em sala de
aula, para pleitear a funcao de CP. A LDB, art. 64 (BRASIL, 1996), enfatiza que:

A formagdo de profissionais de educacdo para a administracédo,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacao basica, sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em
nivel de pés-graduacao, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacéo, a base comum nacional (BRASIL, 1996).

Mesmo sendo ofertada pelas Instituicdes de Ensino Superior, a formac&o inicial
exigida pela LDB ainda necessita de maiores investimentos nos cursos de Pedagogia,
para qualificar as disciplinas que tratam sobre gestdo escolar, atentando-se a
formacéao do CP, por ser uma funcao importante e complexa no cenario educacional.

Conforme discorre Pimenta (2017, p. 22):

Formar o docente e o pedagogo é o que esta definido para os cursos de
Pedagogia. No entanto, considerando a complexidade e amplitude envolvidas
nessas profissdes, 0 que se evidencia nos dados da pesquisa € que essa
formacao é generalizante e superficial, e ndo forma (bem) nem o pedagogo
nem o docente.

Na tentativa de minimizar a dicotomia entre a graduacéo e o trabalho docente,
o PNE - 2001/2011 indicou que os governos articulassem acdes para garantir
formacdao inicial aos futuros docentes e/ou docentes que se formaram no curso de

magistério, na tentativa de superar a barreira que existe entre a teoria e a prética, com



objetivo de formar profissionais mais preparados para atuar com criangas e jovens nas

diferentes realidades e necessidades, proporcionando-lhes na sua formacéao

conhecimentos didaticos pedagdgicos e conhecimentos especificos (BRASIL, 2001).
O atual PNE - 2014/2024, em sua meta 15, afirma:

Garantir, em regime de colaborac¢é@o entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE,
politica nacional de formacao dos profissionais da educacédo de que tratam
os incisos |, Il e Il do caput do art. 61 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de
1996, assegurado que todos os professores e as professoras da educacgéo
bésica possuam formacgéo especifica de nivel superior, obtida em curso de
licenciatura na area de conhecimento em que atuam (BRASIL, 2014).

A formacéo inicial € comum para os profissionais da Educacéo Basica (excecéo
para os especialistas — docentes de Educacado Fisica, Arte e Inglés). Todavia, de
acordo com Shullman (2014); Tardif (2012); Marcelo (2009); dentre outros, 0Ss cursos
de formacé&o inicial ainda necessitam rever seus curriculos e disciplinas, pois além de
se privilegiar o Ensino Fundamental, a fragmentacdo dos componentes curriculares
também é um problema. Assim, € de suma importancia repensar um modelo de
curriculo universitario para os cursos de Pedagogia, no que tange a aspectos
metodoldgicos, de planejamento, de gestdo escolar, das teorias pedagdgicas, de
avaliacdo educacional, da aprendizagem, sobre as politicas publicas e o seu curriculo.

Existem dois problemas referentes a epistemologia e concepcéo do modelo de
curriculo universitario de formacao: (i) “ele é idealizado segundo uma ldgica disciplinar
e ndo segundo uma légica profissional centrada no estudo das tarefas e realidades do
trabalho dos professores”; e (ii) “nesse modelo os estudantes sao tratados como
espiritos virgens e ndo se leva em consideracdo suas crencas e representacoes
anteriores a respeito do ensino” (TARDIF, 2012, p. 271-272).

A formacéo inicial deve fomentar ao futuro docente conhecimento para que este
atue em “[...] sua matéria, sua disciplina e seu programa, além de possuir certos
conhecimentos relativos as ciéncias da educacédo e a pedagogia e desenvolver um
saber pratico baseado em sua experiéncia cotidiana”. Ou seja, o conhecimento
propedéutico da disciplina (o conhecimento cientifico) ndo € suficiente para compor a
pratica docente (seja a sala aula ou a gestdo), os conhecimentos adquiridos na
formacédo deverdo unir-se a outros vivenciados e experimentados no decorrer de sua
carreira (TARDIF, 2012, p. 39).

Embora os cursos de Pedagogia, em sua matriz curricular, possuam disciplinas

voltadas a didatica, € preciso refletir se estas disciplinas realmente ofertam elementos
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gue construam e/ou contribuam para o pensamento didatico fundamentado no
conhecimento necessario ao futuro docente, isto porque o ato de conhecer implica
diferentes dimensdes e as equipes que coordenam as graduacdes devem considerar
se estes saberes (dimensdes)!'® contemplam ou ndo a grade curricular do curso de
formacéao para a docéncia (SHULLMAN, 2014).

O autor organiza os conhecimentos essenciais da pratica pedagogica em

categorias, conforme o quadro 11 expde a seguir:

Quadro 11 — Categorias propostas por Shullman

Categoria Descricdo Questao
Conhecimentos sobre o Necessario que o docente O que ensinar?
conteudo especifico saiba o que ensinar e como

ensinar, qual sera o ponto de
partida e qual o ponto de
chegada, para isso, conhecer o
conteddo e suas relagdes com
outros temas, amplia as
possibilidades de interagir e
intervir, de utilizar
metodologias diversas para
alcancar o estudante.

Conhecimentos sobre o Entender que o curriculo ndo Em qual etapa de estudo o

curriculo se resume a grade de estudante esta? Qual a
disciplinas e contetdo é intencdo pedagdgica justifica o
fundamental. O curriculo traz uso desde método ou
concepcdes relevantes para a matérias?

elaboracao do PPP, e
possibilita ao docente saber
guais concepc¢des embasam o
cenario escolar. E quais
principios e fundamentos
embasam o conteldo para que
ele ndo tenha o fim em si, por
meio destes conhecimentos o
docente define suas
intencionalidades no processo

pedagdgico.
Conhecimento pedagogico do Transformar o conhecimento O que, quando, onde, como e
contetdo cientifico de forma didatica por qué?

para facilitar a compreenséo do
conteddo. A transposicao é
Unica, pois cada docente
atribui a ela suas vivéncias,
experiéncias e conhecimento
sobre o conteudo.

Fonte: SHULLMAN (1987).

130 autor sugere quatro dimensdes que os cursos de formac&o deveriam ter para corroborar com o
pensamento didatico: i) conhecimento do conteldo; ii) conhecimento substantivo; iii) conhecimento
sintatico e; iv) conhecimentos com base nas crencas do assunto (SHULLMAN, 2005).



Em 2014, as categorias foram ampliadas para além das trés mencionadas no
guadro anterior (SHULLMAN, 2014), discorrendo especificamente sobre o
conhecimento pedagogico geral, referindo-se a gestéo de sala de aula, com destaque
aos principios e estratégias de tal acdo. Corroborando com o autor, queremos trazer
tal reflexdo para pensarmos o objeto de estudo da presente pesquisa, ou seja, 0S
bebés, pois, queremos pontuar sobre a fundamental importancia dos contextos
educativos para esta faixa etaria, fazendo-se necessario considerar “[...] desde o
funcionamento do grupo ou da sala de aula, passando pela gestédo e financiamento
dos sistemas educacionais, até as caracteristicas das comunidades e suas culturas
[...]”, bem como os conhecimento sobre crengas, valores e costumes convergentes ou
divergentes da base historica e filosofica que permeiam o trabalho com os bebés
(SHULLMAN, 2014, p. 206).

Os conhecimentos construidos na prética, aliados aos conhecimentos
cientificos, séo subsidiados pelo movimento (modelo de ag&o e raciocinio pedagogico
— MARP), e este movimento renova constantemente “a base de conhecimento do
professor” (composta por varias fontes), a ultima delas é a sabedoria da pratica
(SHULLMAN, 2014; MIZUKAMI, 2004):

A sabedoria da pratica. A ultima fonte da base de conhecimento é a menos
estudada e codificada de todas. E a préopria sabedoria adquirida com a
préatica, as maximas que guiam (ou proveem racionalizacao reflexiva para) as
praticas de professores competentes. Uma das tarefas mais importantes para
a comunidade académica é trabalhar com os educadores para desenvolver
representacdes codificadas da sabedoria pedagégica adquirida com a pratica
de professores competentes (SHULLMAN, 2014, s/p.).

A base de conhecimentos para o ensino consiste em um conjunto composto
por “[...] compreensdes, conhecimentos, habilidades e disposi¢des [...]"” importantes
para o processo de ensino-aprendizagem, ela necessita vir de varias fontes de
conhecimento de diferentes areas. Na formacdo inicial, estes conhecimentos sdo mais
limitados e vao ganhando corpo com a experiéncia docente (MIZUKAMI, 2004, p. 38).

A seguir o esquema do MARP, proposto por Shullman (2014).
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Figura 3 — Representacédo do MARP

Reflexdo

Avaliacdo

Transformagao

Fonte: Adaptado pela autora (SHULLMAN, 2014)

Para o MARP, durante a formacéo inicial e apds, é preciso relacionar seis

processos, 0 primeiro processo € a compreensao (conhecer o processo e

reconhecer-se nele):

A compreensao esta presente tanto no inicio quanto no final do processo de
raciocinio pedagdgico, sob a forma de nova compreensdo do que foi
ensinado. N&o se trata de chegar ao mesmo ponto de partida, fechando um
circulo. A imagem mais apropriada é a de uma espiral, jA que a nova
compreenséo é fruto de todo um processo de andlise do ensino (MIZUKAMI,
2004, p. 40-41).

Apoés, o docente tem a possibilidade de transformar o que aprendeu —
repertorio académico e vivenciado - saber interpretar e analisar materiais referentes
ao conteudo para representa-los, seleciona-los e adapta-los conforme as
caracteristicas do contexto. A transformacao designa “[...] o comportamento de
atividades do professor de se mover de sua prépria compreensao, para variacdes de
representacdo [...]", como os estudantes sdo multiplos, as representacées devem ser
diversificadas (MIZUKAMI, 2004, p. 42).

O terceiro processo € 0 ensino - manejo com o ato de ensinar e interagir com
0s outros; depois vem a avaliacao - analisar se o ato de ensinar foi eficaz; a reflexao,
revisar, reconstruir, representar e analisar de forma critica o seu desempenho e dos
demais envolvidos no processo e; por ultimo a nova compreensao - a partir das

analises e dos contelidos académicos e vivenciados, consolidar novas maneiras de



ensinar e compreender a realidade. A préatica docente renova o conhecimento porque
permite que o docente ao exercer sua formacao reflita e busque novos meios de acéao,
incorporando ou transformando os seus conhecimentos construidos na graduacao.

Ademais, as instituicbes que ofertam a formacéo inicial, nem sempre tratam o
estudante como sujeito socio-historico, ou seja, como sujeitos que carregam crengas,
vivéncias e conhecimentos prévios, elas, as vezes, ndo conseguem provocar a
transformacéo e a reflexdo para a praxis pedagogica (TARDIF, 2012; SHULLMAN,
2014; MARCELO, 2009).

[...] os milhares de horas de observagdo enquanto estudantes contribuem
para a configuracdo de um sistema de crengas acerca do ensino, por parte
dos aspirantes a professores, e, por outro lado, ajuda-os a interpretar as suas
experiéncias na formacgéo. Por vezes, estas crencas estéo tdo enraizadas que
a formacao inicial é incapaz de provocar uma transformacédo profunda nessas
mesmas crencas (MARCELO, 2009, p. 13).

A formacao inicial ndo preenche todas as lacunas da profissdo, que por
natureza é complexa e envolve muitas vertentes. Muitos docentes ao iniciar a carreira
passam pela graduacdo sem alterar as crencas que ja possuiam e na prética
aprendem o seu oficio com movimentos de tentativa e erro. A fragmentag&o do ensino
de Pedagogia leva, muitas vezes, o docente em inicio de carreira a inspirar-se em
seus professores (da Educacéo Infantil, do Fundamental ou do Ensino Médio) e copiar
o modo como lhe ensinaram determinado conteudo, ao invés de formular sua pratica
nos conhecimentos construidos na graduacdo. A constatacdo € que nem sempre a
graduacédo consegue mudar o modus operandi do futuro docente que busca modelos
gue Ihe deem seguranca (TARDIF, 2012).

A falta de interacdo entre a teoria e a pratica consubstanciada nos cursos de
docéncia pode ser alterada (ou pelo menos minimizada) com a formacé&o continuada,
tanto no proprio local de trabalho ou em cursos académicos — extensdo, pos-
graduacéo lato sensu ou stricto sensu, dentre outros.

De acordo com a LDB, art. 62, inciso 1°: “[...] a Uni&o, o Distrito Federal, os
Estados e os Municipios, em regime de colaboracédo, deverdo promover a formacéo
inicial, a continuada e a capacitagcdo dos profissionais de magistério”. Além de
assegurar a formacao inicial, a formacdo continuada também esta prevista e é
obrigatéria (BRASIL, 1996).

De acordo com o Referencial para a Formacgé&o de Professores,
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[...] a formagéao continuada é definida como: [...] necessidade intrinseca para
os profissionais da educacéo escolar, e faz parte de um processo permanente
de desenvolvimento profissional que deve ser assegurado a todos. A
formacéo continuada deve propiciar atualizacdes, aprofundamento das
tematicas educacionais e apoiar-se numa reflexdo sobre a pratica educativa,
promovendo um processo constante de auto avaliagdo que oriente a
construgdo continua de competéncias profissionais. [...] a perspectiva de
formacéao continuada que aqui se propde esta intimamente ligada a existéncia
dos projetos educativos das escolas de educacdo basica (de educacao
infantil, ensino fundamental, educacéo de jovens e adultos), e pode acontecer
tanto no trabalho sistemético dentro do espaco da escola quanto fora dela,
mas sempre com repercussdo em suas atividades. A formacgéo continuada
feita na prépria escola acontece nareflexdo compartilhada com toda a equipe,
nas tomadas de decisdo, na criacdo de grupos de estudo, na supervisdo e
orientacdo pedagégica, na assessoria de profissionais especialmente
contratados etc. (BRASIL, 2002, p. 68).

Apos a formacéo inicial, o percurso de desenvolvimento profissional do docente

continua e a formacao em servi¢co é uma etapa inerente a este processo.

3.2 Formacao continuada em servico

A formacgéao continuada em servico ocorre dentro do ambiente escolar e implica
em aprender e construir conhecimento por meio de acdes investigativas (n&o
esporadicas), assumindo, assim, uma postura que analisa a préatica por meio de
reflexdo e formacdo de natureza pratica sendo coordenada, geralmente, por
profissionais com mais experiéncia. Nestes casos, a formagéo deve estabelecer um
relacionamento entre conhecimento e pratica e, para isso, 0 estreitamento entre
conhecimento académico e pratica sdo necessarios (COCHRAN-SMITH; LYTLE,
2009).

A formacao continuada em servico tem papel fundamental na qualificacéo das
praticas docentes, principalmente, quando analisamos o contexto em que a pratica se
encontra, seja ela com bebés, criancas, jovens ou adultos, contribuindo para o
desenvolvimento dos docentes com profissionais mais preparados. Na formacéo
deve-se considerar as especificidades de atendimento e os conhecimentos didaticos
pedagdgicos, relacionando-os a acao e a reflexdo da préatica e da vivéncia, para
possibilitar a construcéo da identidade profissional de cada um.

Quando pensada neste contexto, a formacdo continuada € definida pelas
atividades que a coordenacdo pedagogica (e docente) realizam dentro ou fora do

espaco escolar, de forma coletiva ou individual (com ou sem certificacao ou titulagéo),



apos seu ingresso na profissdo (MARCELO, 2009).

s

O comportamento investigativo é requisito prévio para o desenvolvimento

profissional do docente e seus pares. Se faz necessario abordar os seguintes

aspectos: (i) concepcao de conhecimento local em contextos globais; (ii) viséo

ampliada da pratica; (iii) comunidades investigativas como meio ou mecanismo

primario para adotar uma teoria da acéo; (iv) justica social; todos eles devidamente
apresentados no quadro a seguir: (COCHRAN-SMITH; LYTLE, 2009).

Quadro 12 — Aspectos considerados na formacao docente

Concepcgéo de conhecimento local em contextos
globais

Incorre no principio do dialogo, da discusséo e da
repercussdo de ideias que solucionaram
problemas locais. Ao discutir e disseminar estas
ideias, os docentes podem auxiliar outros a
formular soluc¢des para suas dificuldades, a partir
da solucdo encontrada por outrem.

Visdo ampliada da pratica

Nos deparamos com mediaces reflexivas, para
que o docente faca a propria reflexdo de sua
pratica. N&o obstante, exige que o educador se
afaste de sua prética para perceber quais for¢as
restringem ou inibem suas acdes, além de
perceber o que esta dando certo e, portanto, ndo
precisa a principio ser modificado (COCHRAN-
SMITH; LYTLE, 2009).

Comunidades investigativas como meio ou
mecanismo primario para adotar uma teoria da
acéo;

Esclarecemos que comunidade investigativa € o
termo designado para um coletivo de
profissionais que guestionam, indagam a si e aos
pares, analisam hipéteses, inquirem sobre as
acOes comuns e sistematizam estas acdes, além
de considerarem as varias perspectivas que se
desdobram nestas formagBes. Assim, as
comunidades investigativas conseguem colocar
em prética a teoria da acdo. De acordo com
Cochran-Smith e Lytle (2009, p. 148) “[...] os
propositos e  fungdes  essenciais das
comunidades investigativas sdo os de fornecer
contextos ricos e desafiadores para a
aprendizagem do professor ao longo de sua vida
profissional”.

Justica social

Quando os professores buscam “aprofundar o
seu lado profissional”, considerando a formacéo
das comunidades investigativas nos deparamos
com o aspecto social, que pressupde que 0s
professores ao participarem de tais comunidades
“[...] estao trabalhando a favor e contra o sistema
— um processo em curso, partindo do interior,
problematizando hip6teses fundamentais sobre
0s propositos do sistema educacional existente
[...]’, neste viés, a postura investigativa
aprimorara as chances de termos na sociedade
sujeitos que contribuam com a democracia e a
igualdade de direitos.

Fonte: Adaptado. (COCHRAN-SMITH; LYTLE, 2009, p. 140-152).
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Para uma melhor compreenséao de tais aspectos € importante compreender o
gue podemos chamar de “subitens”, considerando que para a realizagdo de um bom
processo reflexivo, além do movimento de distanciar-se, ha quatro agdes que podem
auxiliar o docente neste processo: (1) a agéo de descrever (em forma de texto); (2) a
acao de informar (saber quais principios embasam sua aula — eles podem ser
conscientes ou ndo, porque o ato de informar esta intrinseco as teorias que sustentam
a acao docente); (3) a acdo de confrontar (esta relacionada a saber quem tem o poder
e aula, a quem a aula esté de fato servindo); (4) a acdo de reconstruir (agir de modo
diferente, alterar os padrdes da aula para adequar-se aos seus propositos)
(COCHRAN-SMITH; LYTLE, 2009).

Na figura a sequir (fig. 4), nos é possivel visualizar de maneira mais clara a
proposta dos autores sobre o ciclo reflexivo para acgbes de desenvolvimento

profissional:

Figura 4 — Ciclo reflexivo para acdes de desenvolvimento profissional

* Quem?

* 0 qué?

* Quando?

» Atos irrelevantes?

« Como poderia mudar?

* O que faz para
incorporar as
mudangas?

* O que é importante

mudar do ponto de

sta pedagogico?

* Atos relevantes?

4.
Reconstruir

‘Quais sdo as causas?
* Crengas e valores?

® Que teorias embasam
minhas préticas?

* Quais concepgdes
realmente coloco em
pratica?

. J

* De onde vem?

* O que mantem minhas
teorias?

Fonte: Adaptado. (SMYTH, 1991, p. 280)

Analisar e refletir sobre a prépria pratica pedagdgica oportuniza ao docente
verificar a necessidade ou ndo de buscar novos métodos e perspectivas para

aprimorar o seu trabalho. Ao refletir sobre sua pratica, ele paulatinamente, transforma
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sua formacado identitaria, ou seja, a medida que o conhecimento, os habitos, os
costumes e as crencas alteram-se para além do senso comum. Além disso, a
identidade profissional contribui para a “[...] auto eficacia, motivacdo, compromisso e
satisfacdo no trabalho [...]. A identidade ¢é influenciada por aspectos pessoais, sociais
e cognitivos” (MARCELO, 2009, p.12).

Intrinseco aos demais, a profissionalidade docente considera o educador como
sujeito em constante transformacéo (por meio de suas vivéncias e experiéncias, de
suas pesquisas, de suas aprendizagens), promovendo novos caminhos para sua
pratica diaria. A formagdo continuada em servico ndo lhe traz sO elementos
propedéuticos, ela contribui para a (re)formulacéo de sua persona. Neste sentido, a
profissionalidade docente, diz respeito ao sujeito como profissional, como sujeito que
esta em busca de se aprimorar, de aprender, de se aprofundar em sua dimensao
profissional, necesséaria a sua propria formacédo docente, muitas vezes constituindo
importantes féruns de reflexdo que sdo as comunidades investigativas (MARCELO,
2009).

De acordo com Cochran-Smith e Lytle (2009, p. 148):

As comunidades investigativas sdo um dos poucos espac¢os no qual acredito
que as pessoas podem obter apoio para a realizacdo do compromisso social,
porque estdo se sustentando em um grupo, e alguns desses grupos de
professores tornam-se grupos de ativistas. Muitos ndo, mas algum sim. As
pessoas podem se unir e obter 0 apoio de outros no que eles estdo tentando
fazer. Algumas escolas tornam-se escolas orientadas para a justica social.
Dessa maneira, acredito que precisamos fazer muito mais para alimentar o
desejo de transformacéo que trazem as pessoas para 0 ensino.

A formacgado continua, é uma “[...] conotacédo de evolugcdo e desenvolvimento
[...]". Dentro da UE, a formagéao ocorre no compartilhamento de saberes entre os seus
pares, nas experiéncias vividas, no convivio e interacdo com os bebés e criancas, no
dialogo com a familia etc. — além do convivio com pessoas de diferentes funcgdes:
equipe gestora, docentes, auxiliares, entre outros (MARCELO, 1999, p. 44).

Na UE, de acordo com sua organizagdo, o docente vivencia as concepcgoes
ideoldgicas daquele espaco, os modos de avaliar, de planejar, de interagir com 0s
outros, de compreender o curriculo. Conhecer o curriculo e discuti-lo é essencial, pois
nele esta a concepcéo defendida pela escola, bem como suas formas de atuacao. O
curriculo é importante instrumento para nortear as escolhas e objetivos da UE, e o
docente deve participar de sua construcdo para ajudar nas tomadas de deciséo do
grupo (MARCELO, 2009).
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Nés ndo aprendemos a partir da experiéncia; nés aprendemos pensando
sobre nossa experiéncia [...] um caso toma material bruto de experiéncia de
primeira ordem e coloca-a narrativamente em experiéncia de segunda ordem.
Um caso é uma versao relembrada, recontada, reexperenciada e refletida de
uma experiéncia direta. O processo de relembrar, recontar, reviver e refletir é
o processo de aprender pela experiéncia [...] ha quatro processos operando
na aprendizagem a partir da escrita e consideracdo de casos: estes Sao
acdo/representacdo de algo, narracdo, conexdo (ou recontagem) e
abstracdo. Histérias comecam a partir da experiéncia bruta, s&o
transformadas em casos por meio de narracdo, tornam-se parte de uma rede
de narrativas por meio de conexdes com outros casos e enriquecem e Sao
enriquecidos pela teoria quando s&o analisados, interpretados e/ou
classificados nas conversacdes dos professores (SHULLMAN, 2014, p. 209).

Sendo assim, um caso pode constituir-se em um modo de favorecer, nas
formac0Oes, aprendizagens significativas, ja que parte de problemas concretos, reais e
contextualizados. O futuro docente e/ou o docente em carreira terdo a possibilidade
de acionar seu repertorio e compartilhar situagbes vivenciadas de modo similar,
mostrando ao grupo quais atitudes e agcdes poderdao ser tomadas para solucionar o
problema. A formacg&o ocorre para quem conta, narra suas agdes e para quem ouve,

ja que ocorre a discussao para se chegar a melhor solucao.

3.3 O papel do coordenador pedagdgico como formador, articulador e

transformador

Escrever sobre o papel da coordenacdo pedagdgica no ambito educacional é
destacar sua importancia dentro de um coletivo escolar. O CP compde a gestédo da
escola junto ao diretor, auxiliando na orientacdo pedagdgica e fazendo a conexao
entre todos os atores sociais envolvidos no processo educacional, seu trabalho é,
fundamentalmente, articular as a¢bes que envolvem o pedagdgico por meio da
formacéao continuada em servico.

Placco (2012), em pesquisa realizada em 2012, verificou que a funcéo de CP,
geralmente, é ocupada por mulheres, sendo a maioria casada e com filhos. Todas,
(sua pesquisa refere-se ao Estado de S&o Paulo), possuem graduagcdo em Pedagogia
e poucas tém algum tipo de especializacdo na area da educacdo. Neste mesmo
estudo, a autora traz a multiplicidade de atribuicbes e responsabilidades que os

coordenadores enfrentam no cotidiano escolar, muitas delas sao advindas da



legislacdo, do sistema de ensino no qual esses profissionais atuam, das demandas
administrativas, dos docentes, das criancas, das familias, dentre outros.

No que diz respeito a sua funcédo, o CP é responsavel por articular o trabalho
pedagdgico, tendo um contato préximo com o corpo docente, com o corpo discente e
seus familiares. Com os docentes da UE, sua principal funcao é a orientacao didatica-
pedagogico, promovendo e provocando a reflexdo sobre as préaticas de ensino e
facilitando a busca de novas situacbes de aprendizagens que corroborem e
contribuam com a formacao dos discentes; “[...] o papel do coordenador pedagogico
€ de monitoracdo sistemética da pratica pedagogica dos professores, sobretudo

mediante procedimentos de reflexdo e investigagdo” (LIBANEO, 2001, p. 219).

[...] tem uma fungdo mediadora no sentido de revelar/desvelar os significados
das propostas curriculares, para que os professores elaborem sentidos,
deixando de conjugar o verbo cumprir obrigag8es curriculares e passando a
conjugar os verbos aceitar a trabalhar, operacionalizar determinadas
propostas, porque estas estdo de acordo com suas crengas e Compromissos
sobre a escola e 0 aluno — rejeitar as que parecem inadequadas como
propostas de trabalho para aqueles alunos, aquela escola, aquele momento
histérico (ALMEIDA; PLACCO, 2012, p. 38).

A tarefa de coordenar implica em varias acfes e, para ndo se transformar em
“tomar conta do educador” ou a “apagar incéndios”, cabe ao CP refletir
constantemente sobre sua préatica, a fim de entender as necessidades do espaco
escolar e seus atores, operacionalizando propostas “[...] condizentes com os
compromissos da sua UE e [...] rejeitando as propostas que parecem inadequadas”
(ALMEIDA; PLACCO, 2017, p. 38).

Os profissionais que atuam na funcdo de coordenar pedagogicamente,
geralmente, sentem-se aflitos, cansados, angustiados e, muitas vezes, ndo entendem
sua real funcéo, apontam excesso de trabalho e percebem pouco retorno quanto as
mudancas necessarias nas praticas pedagogicas do corpo docente (FRANCO, 2008).

A tarefa do coordenador pedagdgico ndo é uma tarefa facil. E muito complexa
porque envolve clareza de posicionamentos politicos, pedagdgicos, pessoais
e administrativos. Como toda acdo pedagdgica, esta € uma acao politica,
ética e comprometida, que somente pode frutificar em um ambiente
coletivamente engajado com os pressupostos pedagoégicos assumidos
(FRANCO, 2008, p. 128).

Logo, sua funcdo demanda conhecimentos e experiéncias para além da sala
de aula e sua formacédo é importante para cumprir a sua tarefa de formar e orientar o

corpo docente da sua UE. A funcao formadora do CP se define como um:
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[...] mediador entre iguais, o de amigo critico que nao prescreve solucfes
gerais para todos, mas ajuda a encontra-las dando pistas para transpor os
obstaculos pessoais e institucionais e para ajudar a gerar conhecimento
compartilhando mediante uma reflexao critica capazes de trabalhar lado a
lado com os professores na busca de novas solugfes, escutar ativamente,
facilitar relacées construtivas e reflexivas, compartilhar as inovacdes com
eles, mas capazes também de possuir uma perspectiva reflexiva e critica
(IMBERNON, 2014, p.94).

O autor salienta também que a formacéo inicial € o comec¢o do processo de
profissionalizacdo e diante de novas demandas que surgirdo no decorrer da pratica

docente,

[...] o professor precisa de novos sistemas de trabalho e de novas
aprendizagens para exercer sua profissdo [...] a formacéo sera legitima entéo
guando contribuir para o desenvolvimento profissional do professor no ambito
de trabalho e de melhoria das aprendizagens profissionais (IMBERNON,
2006, p. 45).

Corroborando com esta ideia, Candau (2003) aponta a importancia da

experiéncia docente no fazer diario e a escola como espaco de formacéao, pois,

[...] nesse cotidiano, ele aprende, desaprende, reestrutura o aprendido, faz
descobertas e, portanto, € nesse locus que muitas vezes ele vai aprimorando
a sua formacéo. Nesse sentido, considerar a escola como locus de formagéo
continuada passa a ser uma afirmacdo fundamental na busca de superar o
modelo classico de formagdo continuada e construir uma nova perspectiva
na area de formacao continuada de professores. Mas este objetivo ndo se
alcanca de uma maneira espontanea, ndo é o simples fato de estar na escola
e de desenvolver uma pratica escolar concreta que garante a presenca das
condigbes mobilizadoras de um processo formativo. Uma prética repetitiva,
uma pratica mecanica nao favorece esse processo. Para que ele se dé, é
importante que essa pratica seja uma pratica reflexiva, uma pratica capaz de
identificar os problemas, de resolvé-los, e cada vez as pesquisas sS40 mais
confluentes, que seja uma pratica coletiva, uma pratica construida
conjuntamente por grupos de professores ou por todo o corpo docente de
uma determinada instituicdo escolar (CANDAU, 2003, p.57).

7

Assim, entende-se que o0 coordenador € 0 parceiro mais experiente do
professor, aquele que auxilia a sua praxis pedagogica. Adotamos o conceito de praxis
de Paulo Freire por relacionar o aspecto educacional a transformacao social do sujeito
e, como consequéncia, a transformacao de sua pratica pedagogica, por meio da acao
de refletir e se autoquestionar, a praxis € a indissociabilidade da teoria com a pratica.
“A préaxis, é reflex@o e agdo dos homens sobre o mundo para transforma-lo. Sem ela,
€ impossivel a superagéo da contradi¢cdo opressor-oprimido” (FREIRE, 2004, p. 26).

Toda transformacao advém da atividade material (atividade concreta, real) do
homem social — e enquanto ser socio-histérico, 0 sujeito pode recriar-se para

transformar o meio em que vive. Cabe ao CP instigar o docente para autoquestionar-



se, a buscar novos meios de construir conhecimento, a buscar coeréncia entre o
discurso e a prética, a refletir sobre suas posturas. Auxiliar o professor em sua praxis
pedagogica, talvez seja um dos maiores desafios da funcéo de CP.

As proposi¢coes de Paulo Freire se fazem presentes em contextos dialéticos
porgue a praxis deve considerar a perspectiva do outro e reconhecer a emancipagao
humana. Nesta conjectura, tanto docente quanto CP sdo agentes de acdo. Logo, as
relacbes estabelecidas entre os participes, deste processo, ndo podem se dar de
modo hierarquizado.

De acordo com Freire (2004, p. 79) o dialogo:

[...] € uma exigéncia existencial. E, se ele € o encontro em que se solidarizam
o refletir e o agir de seus sujeitos enderecados ao mundo a ser transformado
e humanizado, ndo pode reduzir-se a um ato de depositar ideias de um sujeito
no outro, nem tampouco tornar-se simples troca de ideias a serem
consumidas pelos permutantes. Ndo é também discussdao guerreira,
polémica, entre sujeitos que ndo aspiram a comprometer-se com a prondncia
do mundo, nem a buscar a verdade, mas a impor a sua.

A base das formacdes se faz com o dialogo e a escuta ativa, € importante
incentivar a participacao de todos neste espaco coletivo de dialogos e trocas, de modo
a permitir que as construgdes e as possiveis solugcbes sejam realizadas de forma

coletiva.

Essa tarefa formadora, articuladora e transformadora é dificil, primeiro,
porque ndo ha férmulas prontas a serem reproduzidas. E preciso criar
solugdes adequadas a cada realidade. Segundo, porque mudar praticas
pedagdgicas ndo se resume a uma tarefa técnica [...]. Mudar praticas significa
reconhecer limites e deficiéncias do proprio trabalho. Significa lancgar olhares
guestionadores e de estranhamento para praticas que nos sao téo familiares
que parecem ser verdadeiras, evidentes ou impossiveis de serem
modificadas (PIMENTA, 2017, p.10).

Além de ser uma ardua e complexa tarefa, faz se necessario também que este
profissional seja pesquisador, criativo, bom ouvinte, leitor e que esteja aberto aos
conhecimentos e as inovacfes, cuidando das relacbes interpessoais que Sao
imprescindiveis dentro do processo formativo (PIMENTA, 2017).

Enfatizamos aqui o cuidado e o respeito que o CP precisa ter ao tratar com o
outro, sendo também seu papel:

Acionar saberes praticos adquiridos com a experiéncia cotidiana, atentar as
mudancas na sociedade e respeitar as pessoas com quem atua,
considerando seus medos e suas frustracdes, e repensar a formacao de
professores em curso na sua escola, lutando para garantir seu espaco e
constancia (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011, p. 234).

Assim, o CP também (re)constroéi sua identidade profissional. Buscamos como

ponto inicial as caracteristicas inerentes do ser humano, suas evolugdes, concepgdes,



69

culturas que o constitui como membro da sociedade. E fato que engendrar uma
conceituacao de identidade tem seus percalcos, devido as subjetividades inerentes
aos homens e mulheres e suas multiplas experiéncias. Buscar uma identidade, a
propria identidade, € tarefa pessoal de cada ser humano. Isto supbe, em parte,
descobrir na sua constituicdo, na sua histéria, o que lhe é peculiar dentro de uma
estrutura social e politica determinada que, em geral, condiciona mais que constroi.
Portanto, pode-se dizer que a identidade esta baseada nas interacfes, nas vivéncias
de vida e nos principios que agregam a sociedade. Vale ressaltar que a identidade se
divide em dois aspectos: a pessoal e a profissional, mesmo que sendo distintas ainda
convergem nos pontos de vistas do eu com o0 mundo (NONATO; SILVA, 2002, p. 53).

A identidade estd sempre em processo continuo de transformacao: “A
identidade ndo é um dado imutavel. Nem externo que possa ser adquirido. Mas € um
processo de construcdo do sujeito historicamente situado” (PIMENTA, 2017, p. 18).

JA no que tange a identidade profissional, em especifico do CP, faz-se
indispenséavel olhar através de uma Otica sensivel para suas praxis, refletindo e
reconstruindo sua afei¢&o no sistema educacional brasileiro, mesmo que, ainda assim
disseminem pontos negativos ante as mazelas burocraticas e politicas de
desconstrucao da educacao. “O coordenador pedagodgico deve buscar compreender
a realidade tal como ela se apresenta, reconhecendo seu carater complexo”
(PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011, p. 110).

Portanto, percebe-se que muitos sdo os desafios que envolvem a formacéo do
CP, desafios estes ligados a sua formacao inicial e a sua identidade profissional, de
modo a se constituir em um parceiro experiente dos docentes dentro das instituicoes,
oferecendo condi¢cbes que os auxilie na busca de uma pratica pedagdgica critica e
reflexiva, contribuindo para a tomada de consciéncia e, também, favorecendo para a
construcdo de um ambiente participativo e democrético, resultando em qualidade para
todos os envolvidos.

A formacdo continuada € um passo importante para o docente continuar a
desenvolver suas praticas e transforma-las a partir de novas reflexdes, considerando
as criancas de forma singular. Ao planejar a rotina pedagdgica ha que se considerar
a heterogeneidade do grupo, mesmo com as crian¢as da mesma faixa etéria, morador
da mesma comunidade etc., as diferencas de crencas, costumas, experiéncias,
desenvolvimento irdo existir. Logo, a rotina dos pequenos ndo devera ser estanque,

pronta e acabada, ao contrario, deve ponderar o coletivo e cada um. A formacéao



continuada abrird um leque de possibilidades de aprendizagens e o conhecimento

mais apurado das criancas e suas especificidades.
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4 A EDUCACAO DE BEBES E SUAS ESPECIFICIDADES

Este capitulo versa sobre a importancia do atendimento aos bebés, suas
especificidades e as mediacbes necessarias para atuar com a faixa etéria, visando o
desenvolvimento e aprendizagem destes em suas singularidades.

A fundamentacao tedrica desta secdo, centra-se em: Rosseti-Ferreira (2009);
por nos trazer reflexdes importantes acerca da rede de significacdes (RedSig%);
referenciais normativos por nos orientar em relacdo aos aspectos do cuidar e educar;
Falk (2011); Nabinger (2016) por discorrerem sobre as praticas realizadas em LAcky;

Fochi (2013) por ressaltar as multiplas linguagens e as proposi¢cdes de Malaguzzi.

4.1 As redes de significacdes e as creches

As creches ndo atuam sozinhas com os bebés. Estes espacos inter-relacionam-
se com 0s pequenos, suas familias e com todos que trabalham nela — configurando
uma rede de significacdes (RedSig), composta por conjecturas pessoal, relacional e
contextual de todos os envolvidos. Estas inter-relagbes sao sustentadas pela cultura,
ideologia e relacbes de poder observadas nas acbes de todos (ROSSETTI-
FERREIRA, 2009).

Na rede de significacfes, os agentes envolvidos sédo os bebés, os docentes e
demais funcionarios e a familia; a creche € definida como o0 meio; e as situacdes que
envolvem as relacdes dialdgicas, geralmente, sdo fundamentadas e definidas pelas
matrizes soécio-historicas (ROSSETTI-FERREIRA, 2009).

Na RedSig, o bebé apesar de depender do cuidado do outro, constréi sua

relacdo dialdgica com este outro por meio da expressividade emocional,

Neste sentido, este seria dotado, desde o nascimento, de um repertorio
biolégico complexo, com um grau de organizagdo perceptiva e expressiva,
com a emocdo permitindo estabelecer e maximizar um intercambio com o
outro social, revelando-se como constitutiva na formagdo do vinculo com o
outro (ROSSETTI-FERREIRA et al, 2009, p. 26).

O outro sao os sujeitos que convivem com o bebé. Comumente, temos 0s pais

14 RedSig — termo adotado por Rossetti-Ferreira para designar os relacionamentos que ocorrem entre
pais, criancas, educadores e demais funcionarios de uma creche.



e/ou responsaveis, além de outros membros da familia, da vizinhancga etc. A creche e
seus sujeitos representam também o outro para o bebé, pois ali, por algumas horas,
ele também vai interagir formando vinculos com os que o cercam, influenciando e
sendo influenciado. Integram-se, neste espacgo coletivo, 0 meio e seus instrumentos,
0s agentes envolvidos e as matrizes sécio-historicas.

As interacfes sociais ndo estdo pautadas somente na linguagem verbal, elas
ocorrem, inclusive, sem o uso da palavra quando o bebé encontra maneiras de se
referir a algo ou alguém para se comunicar com os adultos ou com seus pares, quando
o docente, a familia expressa-se por gestos ou expressdes (FOCHI, 2013).

As creches sdo espacos de interacdo social e aprendizagem constante.
Geralmente, ela se constitui como segundo espaco social no qual o bebé pertence e
interage, percebendo o mundo. Assim, o brincar, o interagir, o respeito a sua
individualidade sao aspectos indissociaveis e importantes para o seu desenvolvimento

e aprendizagem.

Nas interacBes que estabelecem desde cedo com as pessoas que lhe sdo
préximas e com o meio que as circunda, as criancas revelam seu esforgo
para compreender o mundo em que vivem, as relagbes contraditérias que
presenciam e, por meio das brincadeiras, explicitam as condi¢des de vida a
que estdo submetidas e seus anseios e desejos. No processo de construgdo
do conhecimento, as criancas se utilizam das mais diferentes linguagens e
exercem a capacidade que possuem de terem ideias e hipoteses originais
sobre aquilo que buscam desvendar. Nessa perspectiva as criancas
constroem o conhecimento a partir das interacdes que estabelecem com as
outras pessoas e com o meio (BRASIL, 1998, p. 22).

Para esta relacdo, faz-se necessario assumir um estreitamento com os bebés,
mantendo uma posi¢éo de empatia, buscando entender com um olhar de sensibilidade
suas expressoes, acreditando em suas potencialidades em explorar o mundo no qual
estd inserido, convivendo em um contexto de vida coletiva, interagindo com seus
pares e adultos, sabendo-se que € através destas interacdes, das relacdes e praticas
cotidianas que o bebé constréi sua identidade pessoal e coletiva e produz cultura,
dando sentido e significado ao mundo.

A RedSig considera o bebé um ser em desenvolvimento bioldgico e cultural e,
por isso, quando inserido em diferentes contextos, ele se desenvolve nas interacdes
com o outro. Assim, a primeira acepcao sobre a rede de significacdes é a interacao
do bebé com o outro. O bebé percebe o outro por meio das emocdes que este lhe
causa, estabelecendo o principio da dialogicidade. Suas hip6teses e ideias sao
construidas a partir das relacbes estabelecidas — € um fluxo constante e original
(ROSSETTI-FERREIRA, 2009).
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A creche, como os outros espacos frequentados pelo bebé, precisa promover
a construcdo dialégica com o outro e favorecer a construgcdo autbnoma destas
interacdes. Por ser um espaco coletivo, € carregada de elementos que evocam as
acOes e as emocdes dos bebés na busca por socializacdo com seus pares e com 0s
adultos que reafirmam cada dia mais suas potencialidades, endossando uma
educacao de qualidade, que € possivel ser desenvolvida desde a mais tenra idade.

O meio (a creche) possibilita experiéncias significativas aos pequenos, em
relacdo a sensibilidade corporal, a vivéncia e a percepcao, a sua construcao individual,
ao seu contato com a natureza etc., em suma, sdo muitas possibilidades de interacao
e aprendizagem. O meio, neste contexto, transforma dialeticamente uma pessoa, e,

também, sofre a influéncia dialética sobre ela’® (BRASIL, 1998).

Assim, aspectos do meio sdo importantes para uma pessoa de determinada
idade construir certas habilidades ou conjunto de significacbes, ao mesmo
tempo em que vao sendo modificados por ela, dao lugar, em outro momento,
a outros aspectos como novas fontes privilegiadas de promocdo do seu
desenvolvimento. [...], portanto, dentro de um determinado contexto,
concomitantemente, as pessoas se mostram submetidas as caracteristicas
dele, assim como, ativas e muitas vezes contrapondo-se ou negociando os
limites e as possibilidades colocadas. Nesse sentido, como referido
anteriormente, ndo se pode pensar o0 contexto sem considerar as pessoas
gue dele participam e as interagcfes que nele se estabelecem. Ambas essas
facetas ndo podem ser pensadas de forma desarticulada, separada, pois ndo
existe contexto sem pessoas e nem pessoas sem contexto, sendo que ambos
se constituem reciprocamente (ROSSETI-FERREIRA et al, 2004, p. 30)

Sobre 0 meio, Wallon (1986) afirma que este é definido em funcdo de alguém
ou de um grupo, dentro de um momento historico, as pessoas alteram o meio e sédo
alteradas por ele, deste modo, ndo ha meio (no sentido de contexto) sem pessoas.
“Dai dizer que pessoas — meio se constroem e se transformam dialeticamente” (apud
ROSSETTI-FERREIRA et al, 2009, p. 30).

Neste viés, a creche ndo € sé um meio para o bebé, mas de todos os agentes
envolvidos, inclusive a familia, que também exerce influéncia sobre ele. Por
conseguinte, 0s aspectos relacionados ao acolhimento do pequeno devem estender-
se a familia, elo de suma importancia na RedSig. “Muitas vezes, a decisao de colocar
o filho na creche contrap8e-se as concepcgdes e expectativas dos familiares, o que
resulta em um processo tenso e cheio de conflitos” (ROSSETTI-FERREIRA et al,
2009, p. 30).

15Esta relagéo dialética ndo é s6 construida com o bebé&, mas com todos os agentes envolvidos neste
espaco.



Os processos interativos estabelecidos entre as pessoas, em contextos
especificos, sdo considerados como mergulhados em e impregnados por
uma matriz sdcio histérica, de natureza semiética, composto por elementos
sociais, econdmicos, politicos, histéricos e culturais. Ela é entendida a partir
da dialética inter-relacdo de elementos ideoldgicos com as condi¢cdes
socioeconbmicas e politicas nas quais as pessoas estdo inseridas,
interagindo e se desenvolvendo. (ROSSETTI-FERREIRA, 2009, p. 30)

As vezes, as atitudes da familia sdo mal interpretadas pelos docentes e gest&o.
Acolher a familia implica em entender que ela carrega sentimentos e desejos e,
independente dos motivos que a levaram a deixar o bebé na creche, precisa de apoio
para caminhar como parceira da instituicdo. Esta relacdo esta pautada nas funcdes

gue a creche, por lei, deve colocar em prética:

Funcdo social, que consiste em acolher, para educar e cuidar, [...]
compartilhando com a familia o processo de formacdo e constituicdo da
crianga pequena em sua integralidade. Fungao politica de contribuir para que
0s meninos e meninas usufruam de seus direitos sociais e politicos e exergam
seu direito de participacédo, tendo em vista a sua formagdo na cidadania.
Funcao pedagdgica de ser um lugar privilegiado de convivéncia e ampliacéo
de diferentes saberes e conhecimentos de diferentes naturezas entre
criangas e adultos. A articulacdo entre essas trés fun¢gdes promove a garantia
de bem-estar as criangas, aos profissionais e as familias (BRASIL, 2009, p.
09).

Logo ao acolher o bebé, esta premissa deve ser estendida a familia, para que
em parceria consigam compatrtilhar a educacédo dos pequenos, a funcdo politica e a
funcdo pedagogica reiteram a importancia da familia como agente participe do
desenvolvimento e aprendizagens dos pequenos.

A relacdo entre creche e bebé, creche e familia, sdo pautadas em matrizes
sécio-historicas. Estas sdo compostas por elementos que determinam como 0sS
agentes do processo se comportam nas relacdes dialégicas. As matrizes ndo se
configuram estanques, elas devem se ressignificar para considerar outros aspectos
na relacao que se estabelecem, como confianca e respeito entre instituicdo, docentes,
e familia, pois para este processo se faz necessario um estreitamento para que todos
os envolvidos transmitam seguranca ao bebé que chega a creche.

A desconstrucdo de algumas matrizes é fundamental para que os docentes
entendam o posicionamento e a inseguranca dos familiares quando o bebé chega a
instituicdo. Mesmo sabendo que a creche ndo é somente para bebés cujo os pais
trabalham (principalmente as mées), alguns municipios priorizam as matriculas para
0s bebés, cujo os pais comprovem o vinculo empregaticio. Entretanto o
art. 54 do ECA e o art. 208 da CF ressaltam que criancas de 0 a 5 anos de idade

possuem o direito de atendimento em creche e em pré-escola, sendo este obrigatério


http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10611373/artigo-54-da-lei-n-8069-de-13-de-julho-de-1990
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10650040/artigo-208-da-constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-de-1988
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a partir dos 4 anos, ou seja o direito subjetivo a crianga é previsto e quando solicitado
(ndo importa se a mae trabalha) ele deve ser garantido (BRASIL, 1989, 1990).

Como ha posicionamento em lei que garante o direito as criancas a matricula,
independente dos pais trabalharem, a predilecdo em atender primeiramente aos que
trabalham, reverbera com mais forca nas instituicdes e secretarias de educacéo e,
um dos motivos para isso, é a falta de vagas suficiente para todos, logo a maioria
das criancas que frequentam a creche sao de pais que trabalham. Isto contribui para
gue alguns docentes julguem desfavoravelmente a familia que deixa a crian¢a na
creche para ir a outros lugares (que nao o trabalho) ou ficar em casa (IBGE, 2019).

Portanto, os docentes e a gestdo necessitam compreender que dentro da
mesma comunidade ha concepcdes e configuracdes diversas de familia. Assim, se
por um lado € necessario desconstruir a imagem da creche como local que “toma
conta de bebés”, por outro ha que se desconstruir que estes espagos sdo somente
para 0s pequenos cujo os pais trabalham. A relacdo conflituosa entre familia-creche
incorre de ideologias que, muitas vezes, ndo se sustentam por estarem na esfera do
senso comum e, é a creche que deve dar o primeiro passo para mudar este cenario.
As matrizes necessitam ser transformadas levando a constru¢do e ao confronto de
multiplos e mesmos opostos significados (ROSSETTI-FERREIRA et al, 2009).

Ao contrario do que muitos pensam, os bebés demonstram curiosidade e
interesses diversos, evidenciando assim sua capacidade de se relacionar com o
mundo ao seu redor para aprender e se desenvolver. Trata-se entdo, de um passo na
busca de um novo sentido para a infancia, acreditar que ela € um momento importante
em si mesmo e que precisa ser cuidada para ser reinventada com toda intensidade e
respeito que bebés e criancas merecem. Todos 0s envolvidos no processo necessitam
(des)construir velhas matrizes que definem os pequenos como imaturos ou incapazes
de se relacionarem e aprenderem.

Ressaltamos ainda, que ao considerar a rede como um entrelacado, docentes,
familias, bebés, obrigatoriamente atribuem significados e sentidos nas situacfes
vivenciadas (se ndo ha sentido ou significado expresso, ndo ha rede). Os significados
e sentidos sao polissémicos, carregados de emogdes e concepgdes “[...] recursiva e
dialeticamente, a emergéncia daquelas acdes, emocodes, concepg¢des podem conduzir
as pessoas a atribuicdo de novos sentidos a situacdo, reorganizando a configuracao
da rede e promovendo novas formas possiveis de comportamento das pessoas em
interacao” (ROSSETTI-FERREIRA et al, 2009, p. 28).



Somam-se aos significados e sentido (matrizes socio-historicas), as emocgdes
presentes na realizacdo de determinadas acdes. As inter-relacbes estabelecidas
entre os sujeitos tendem a provocar novas formas de interacdo, as emocdes, as
concepcdes também se reciclam, aflorando outras percepcdes e, consequentemente,
novas emocfes. O mesmo ocorre com 0S pequenos, 0 estranhamento, 0 NOvo —
geram inseguranca e frustacdo, mas o estreitamento da relacdo entre bebé e docente;
entre bebé e bebés tendem a diminuir as emoc¢des, dando lugar a outras.

A creche (CP, docentes e gestdo), na RedSig séo responsaveis por enredar as
relacoes,

[...] o enredamento pode ser compreendido como um circuito preferencial das
conexdes da RedSig que se reapresenta com mais intensidade na historia
interacional das pessoas. Algo na situacdo do aqui-agora, um gesto, uma
palavra, um som, uma emocao, ou a propria situagdo como um todo, reinstala
as condicbes para a re-emergéncia de uma configuragdo especifica ja
vivenciada da rede, enredando a pessoa num determinado papel atitudinal,
mergulhando-a em um fluxo recorrente de acdes/emocdes, significacbes
(ROSSETI-FERREIRA, 2004, p. 95).

Deste modo, os envolvidos da RedSig ndo estédo fadados as suas concepcoes,
os relacionamentos entre os envolvidos se constroem e se reconstroem em um
movimento continuo, logo é possivel mudar as concepc¢des da familia sobre a creche,
sobre seu bebé e sobre o0 docente do mesmo modo que €é possivel mudar a concepcao

da creche em relacdo a familia e ao bebé.

A flexibilidade e dinamicidade da rede e o carater sempre construtivo e ao
mesmo tempo conformador dos circunscritores possibilitam tratar tanto da
criacdo de novos significados como da sua continuidade e persisténcia no
desenvolvimento. O novo se cria sob a base de circunscritores ja
estabelecidos, num movimento dialético de negociagdo (ROSSETI-
FERREIRA et al, 2004, p. 92).

E esta dindmica acontece com os pares dentro da creche (docentes e
auxiliares); entre os bebés; entre gestao e docentes — a dialogicidade (historicamente
construida) permite que todos 0s agentes se posicionem e mudem ou ndo sua postura.
Novamente, reitera-se o trabalho de CP nesta teia, por poder promover mudancas
importantes ao meio. Tanto a continuidade como a mudanca séo caracteristicas do
desenvolvimento pessoal (humano), ambos fazem parte do movimento da RedSig —
gue promove as re(acdes) de mudanca ou de continuidade em todos os agentes
envolvidos no processo de enredamento (ROSSETTI-FERREIRA et al, 2009).

Em suma, os espacos coletivos imersos na RedSig nos ajudam a entender

nossa responsabilidade (todos envolvidos), de promover o desenvolvimento e as
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aprendizagens dos pequenos, incentivando-os a manter a curiosidade e a autonomia

em suas descobertas e influenciando em seu aprendizado.

4.2 A mediacéao e as aprendizagens do bebé nas creches: o cuidar e educar

Com o intuito de consolidar as creches como espacos coletivos de bebés e
criancas pequenas, espacos educativos que devem primar pela qualidade, o RCNEI
advoga que tanto bebés quanto as criancas pequenas possuem o direito de ter

salvaguardado,

* 0 respeito a dignidade e aos direitos das criancas, consideradas nas suas
diferencas individuais, sociais, econdmicas, culturais, étnicas, religiosas etc.;
» 0 direito das criangas a brincar, como forma particular de expressao,
pensamento, interacdo e comunicacao infantil;

* 0 acesso das criangas aos bens socioculturais disponiveis, ampliando o
desenvolvimento das capacidades relativas a expressao, & comunicacao, a
interacdo social, ao pensamento, a ética e a estética;

* a socializagdo das criangas por meio de sua participacdo e inser¢cdo nas
mais diversificadas praticas sociais, sem discriminagdo de espécie alguma;

» 0 atendimento aos cuidados essenciais associados a sobrevivéncia e ao
desenvolvimento de sua identidade (BRASIL, 1998, p. 13).

Assim, as instituicbes de El devem considerar na elaboracdo de seu PPP a
indissociabilidade do cuidar e educar que emerge como caracteristica obrigatoria de
todos os planos de acdo pedagdgica. O cuidar ndo esta separado do educar, ja que
nestes momentos também ha aprendizagens e possibilidades de o bebé explorar sua
relagdo dialégica com o adulto e/ou com o meio. Por muito tempo, os aspectos do

cuidar e educar mantiveram-se separados, mas os referenciais da El propugnam que:

Educar significa, portanto, propiciar situacées de cuidados, brincadeiras e
aprendizagens orientadas de forma integrada e que possam contribuir para o
desenvolvimento das capacidades infantis de relacdo interpessoal, de ser e
estar com 0s outros em uma atitude béasica de aceitacdo, respeito e
confianca, e 0 acesso, pelas criancas, aos conhecimentos mais amplos da
realidade social e cultural. Neste processo, a educacdo podera auxiliar o
desenvolvimento das capacidades de apropriacdo e conhecimento das
potencialidades corporais, afetivas, emocionais, estéticas e éticas, na
perspectiva de contribuir para a formacédo de criancas felizes e saudaveis
(BRASIL, 1998, p.23).

Ou seja, se educar & também propiciar situacdes de cuidado, todos os
momentos da rotina dos bebés sdo propicios as aprendizagens, ao afeto, as relacdes
interacionais e dialégicas estabelecidas entre docente e bebé; auxiliar e bebé; bebé e
bebés. A intervencdo adequada do docente e 0 modo como ele o faz, devem trazer

intrinsecos os aspectos do cuidar e educar.



‘O cuidar como parte integrante da educagdo exige conhecimentos e
habilidades e instrumentos que extrapolam a dimensdao pedagodgica”’. Cuidar é
também compreender como o outro se desenvolve e aprende, é ter respeito com seus
saberes, com seu ritmo e com suas singularidades para intervir de modo adequado e,
somente, quando for necessario, pois o desenvolvimento da autonomia também faz
parte dos aspectos do cuidar e, consequentemente, do educar (BRASIL, 1998, p. 24).

A dimensao do afeto, da seguranca, do acolhimento esta indissociavel aos
aspectos do cuidar e educar, isto porgue 0s pequenos, na creche, influenciam e sao
influenciados e quanto mais acolhidos, seguros e capazes eles se sentirem, maior

serdo as possibilidades de dar sentido e significado ao mundo que o cerca.

Embora as necessidades humanas basicas sejam comuns, como alimentar-
se, proteger-se etc. as formas de identifica-las, valoriza-las e atendé-las séo
construidas socialmente. As necessidades basicas, podem ser modificadas e
acrescidas de outras de acordo com o contexto sociocultural. [...] A
identificacdo dessas necessidades sentidas e expressas pelas criangas,
depende também da compreensdo que o adulto tem das varias formas de
comunicacdo que elas, em cada faixa etaria possuem e desenvolvem
(BRASIL, 1998, p.26).

“O cuidado precisa considerar, principalmente, as necessidades das criancas,
gue quando observadas, ouvidas e respeitadas, podem dar pistas importantes sobre
a qualidade do que estdo recebendo”. Sé é possivel ter as creches como espacos

emancipatorios e humanizados quando o respeito ao bebé é consolidado nas

pequenas acdes na rotina da creche (BRASIL, 1998, p.24).

Assim, cuidar da crianca é sobretudo dar atencdo a ela como pessoa que
estd num continuo crescimento e desenvolvimento, compreendendo sua
singularidade, identificando e respondendo as suas necessidades. Isto inclui
interessar-se sobre o que a crianca sente, pensa, o que ela sabe sobre si e
sobre 0o mundo, visando a ampliacdo deste conhecimento e de suas
habilidades, que aos poucos a tornardo mais independente e mais autbnoma
(BRASIL, 1998, p. 25).

Assim, a mediacdo calcada nos aspectos do cuidar e educar respeitam as
especificidades, a subjetividade e o ritmo de cada bebé. Logo, o conceito de mediacdo
adotado, nesta pesquisa, € definido por Vygotsky, como: “mediagdo em termos
geneéricos é o processo de intervengdo de um elemento intermediario numa relacao;
a relagao deixa, entdo, de ser direta e passa a ser mediada por esse elemento”. Ao
considerarmos a creche, reiteramos também que os “[...] processos de mediagéo, por
meio de instrumentos e signos, é fundamental para o desenvolvimento das funcdes
psicologicas superiores, distinguindo o homem dos outros animais (VYGOTSKY apud
OLIVEIRA, 2002, p. 26).
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O conceito de mediagcéo proposto por Vygotsky evidencia em seu cerne 0s
instrumentos e os signos. Os instrumentos sao transformacdes realizadas pelo
homem em relagéo ao meio. E o signo € a representacao simbdlica de qualquer objeto
(as palavras, a exemplo), dai a capacidade de formular representacdes mentais (apud
OLIVEIRA, 2002, p. 26).

A mediacdo pode ocorrer tanto com o outro quanto com os instrumentos do
lugar, por exemplo, se a crianca engatinha e tenta se levantar, o primeiro impulso é
apoiar-se em um objeto ou um individuo. Se ndo consegue pegar um objeto, tentara
pega-lo com o auxilio de outro objeto (quando descobrir que isso é possivel), em
suma, uma de suas descobertas ocorre em perceber que tudo o que esta a sua volta
pode ou nao contribuir com seu intento, inclusive a voz do docente, o encorajando ou
nao. O tom de voz do mediador, a postura corporal, as expressdes da face, com o
tempo, ajudam a crianga a perceber se sua intencdo em fazer algo € validada ou
refutada (OLIVEIRA, 2002, p. 28).

O processo de mediacdo deve considerar que na creche, ha bebés que nao
falam, outros que estdo comecando a ensaiar as primeiras palavras e outros que
conseguem se comunicar pela linguagem verbal. Por conseguinte, para dialogar e
expressar-se os pequenos utilizam “[...] diversos modos com que [...] representam,
comunicam e expressam 0O seu pensamento com diversos meios e sistemas
simbolicos; as linguagens, portanto, sdo as mdultiplas fontes ou géneses do
conhecimento” (RINALDI, 2016, p.235).

Conhecer e observar os bebés, portanto, é fundamental ao docente para que
este consiga compreender o que ele quer dizer com seus gestos, expressoes,
balbucios, risos, movimentos etc.; para estreitar o relacionamento com o bebé. Em
relacdo a observacéo, ela esta intrinsecamente relacionada a pratica educativa e,
consequentemente, ao planejamento, isto porque, o ato de observar permite ao
docente compreender os processos de aprendizagem e desenvolvimento de cada
bebé. Cada bebé possui “seu préprio fluxo, tempo e lugar’, logo ao observa-lo o
docente podera compreender como as “amizades se formam, como eles brincam”; por
gue estdo brincando sozinhos ou por que estdo brigando etc. Para adequar o
planejamento as necessidades do grupo e do bebé deve-se compreender como se
constitui as similaridades e divergéncias do grupo. Além da observacdo, a

documentacdo também é importante, ter os registros das experiéncias dos bebés, de



suas narrativas para compreender suas agoes e pensamentos. (MALAGUZZI, 1999,
p. 101 apud FOCHI, 2013, p. 126).

Mediar ndo € decidir pelo bebé, as intervencdes adequadas possibilitam a
autonomia e a sensacgao de bem-estar. Importante deixar o bebé terminar de brincar
antes de recolher um brinquedo para n&o desviar seu interesse ou interromper suas
descobertas; ademais, mostrar ao bebé como fazer determinada acdo néo quer dizer
gue ele entenderd e passara a concluir esta acdo por conta propria, ha que se
respeitar os conhecimentos prévios do bebé; respeitar seus movimentos; respeitar o
modo como interage e percebe a sua volta (FOCHI, 2013).

Neste sentido, as experiéncias realizadas em Léczy'® — e sua definicdo de
como o bebé coloca-se perante o mundo e como é para ele estar no mundo, vem ao
encontro da relacdo dialégica entre ele e o outro. Na creche, essa relacdo pode ser
espontanea e/ou intencional. Quando, por exemplo, 0 docente repete seus gestos
(propositalmente) envolvendo-se com o pequeno, além dos cuidados de alimentar,
higienizar e colocar para dormir (com orientacbes de como segura-lo, levanta-lo,
apoia-lo), ele estabelece uma relacdo intencional para além dos cuidados
necessarios, deixando o pequeno mais seguro. A relacdo de seguranca entre bebé e

adulto é fundamental,

[...] o bebé, pelo que faz na direcdo de seus movimentos e na aquisicdo de
experiéncias sobre ele mesmo e sobre o seu entorno — sempre a partir do
que consegue fazer — é capaz de agir adequadamente e de aprender de
maneira independente. Para o desenvolvimento da independéncia e da
autonomia da crianga, € necessario — além da relacdo de seguranga — que
ela tenha a experiéncia de competéncia pelos seus atos independentes
(FALK, 2011, p. 31).

O bebé carrega uma complexidade de sua heranca genética (seus reflexos,
capacidades orgéanicas, suas competéncias sensoriais entre outras), entretanto, sua
condicdo estd além destas capacidades — ele estabelece relacdes com o0s seus
interlocutores. Nas creches, a triade: afeto — intelecto — motricidade estdo conectadas
e articulam-se de modo Unico, formando o bebé ao longo de seu percurso histérico
(BARBOSA, 2010).

Com base na mediacdo de situagbes que favorecam o desenvolvimento, 0s

estudos de Pikler séo divididos em quatro principios: (i) autonomia; (ii) importante que

18] 6czy é o nome da instituicdo que cuida de crianca, desde 1946, localizada em Budapeste. Pautados
nos estudos de Emmi Pikler e outros colaboradores, o instituto desenvolve pesquisas sobre a atencao
dada as criancas (até trés anos). Sob a 6tica marxista, Pikler, defendeu em seus estudos que a
educacdo dos pequenos deve ter como base a seguranca afetiva e a motricidade livre.
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o bebé aprenda a conhecer o seu ambiente e a si; (iii) relacdes estaveis e vinculo com
o docente; (iv) saude fisica e emocional da crianca.

A experiéncia em Locky, difundida aqui no Brasil, principalmente por Falk
(2011), leva-nos a considerar “[...] o valor da motricidade livre, que emerge do
desenvolvimento postural autbnomo [...]°, ou seja, na creche a mediacdo deve
respeitar o “tempo” de cada um. Exigir que a crianga faca “coisas” que ainda nao pode
fazer, ndo ira acelerar este processo. Ao contrario, o bebé precisa sentir-se seguro.
“Isso representa valores no presente que terdo desdobramentos futuros na
autoconfianca, perseveranca, equilibrio emocional e for¢ga de vontade” (NABINGER,
2016, p. 119).

Outro aspecto intrinsecamente relacionado ao cuidar e educar, € a autonomia
e a independéncia dos bebés, para Pikler é preciso confiar nas capacidades que 0s
bebés possuem para realizar certas atividades, “[...] o bebé é capaz de muito mais
coisas do que geralmente imaginamos, como destreza corporal e uma curiosidade
atenta pelo seu ambiente” (FALK, 2011, p. 32).

“[...] a atividade espontanea surgida da prépria iniciativa que a crianga realiza
livremente de maneira autbnoma tem um valor fundamental para o seu
desenvolvimento e deve ser para ele uma fonte de prazer incessantemente renovada”
(FOCHI, 2013, p. 125).

Além da livre locomocao e da autonomia, € importante também possibilitar a
interacdo entre os bebés nos espacos coletivos, as criangcas sdo mediadoras umas
das outras, muito se aprende por imitacdo ou por oposicdo a ela, as relacbes
dialégicas estabelecidas ocorrem entre os pequenos. “[...] as coisas relativas as
criancas e para as criancas somente serdo aprendidas através das préprias criangas”
(MALAGUZZI, 1999, p. 64 apud FOCHI, 2013, p. 36).

Deixar os pequenos brincarem juntos e explorarem os diversos modos de se
comunicar também faz parte do processo de mediacdo, pois possibilitara novas

descobertas entre pares.

As criangas na creche tém a experiéncia de viver cotidianamente em uma
coletividade de meninos e meninas de idades diversas. Desde muito cedo, 0s
bebés procuram as outras criangcas com olhares, esboc¢ando sorrisos e sons,
tentando tocar o colega com o corpo. A acdo pedagdgica na turma de bebés
deve favorecer o encontro entre eles em diferentes espacos e momentos do
dia. A professora precisa estar atenta aos movimentos relacionais do grupo e
favorecer o desenvolvimento corporal, afetivo e cognitivo dos bebés
(BARBOSA, 2010, p. 6).



No processo de mediacdo, conversar com o0 bebé (olhando em seu olho),
apontar o dedo para os materiais, descrever o que esta fazendo com ele enquanto o
faz, por exemplo, na troca de fraldas, rompe com as acdes mecanizadas e impessoais,
além de trazer sentido ao pequeno. A crianca pequena é sensorial, logo a interacédo
com os gestos e com a fala do docente possibilitardo que ela conheca e estabeleca
vinculos que sdo muito importantes nesta etapa da vida. Um outro ponto importante
nesta relacdo entre adultos e bebé, é incentiva-lo para sinalizar seus desejos e
desconfortos para ir conquistando mais autonomia.

Tratando-se do planejamento das situagdes pelo adulto, o brincar precisa fazer
parte da rotina da creche, como na hora de higienizar (banhos e trocas), se alimentar
e descansar. Ambientes ludicos, sons e ritmos ajudam no desenvolvimento e criam
contextos para a exploracao dos pequenos. O ato de brincar, além de direito, também
gera momentos de interacdes e aprendizagens, ao estabelecer mediagcGes entre os

pequenos, ao explorar o brinquedo e/ou observar o outro a explora-lo:

O brincar apresenta-se por meio de véarias categorias de experiéncias que
séo diferenciadas pelo uso do material ou dos recursos predominantemente
implicados. Essas categorias incluem: o movimento e as mudancgas da
percepcao resultantes essencialmente da mobilidade fisica das criancas; a
relagdo com os objetos e suas propriedades fisicas assim como a
combinacdo e associacdo entre eles; a linguagem oral e gestual que
oferecem varios niveis de organizacdo a serem utilizados para brincar; os
conteudos sociais, como papéis, situacdes, valores e atitudes que se referem
a forma como o universo social se constréi [...] (BRASIL, 1998, p. 26).

No planejamento docente, a organizacdo dos espacos, a disposicdo e
guantidade dos brinquedos e materiais devem ser consideradas. “Os ambientes
devem estar organizados com o objetivo de propiciar a comunicacdo afetiva, [...]
favorecendo a observacédo e deixando que essas ac¢des venham do préprio bebé”
(NABINGER, 2016, p. 129).

Para Pikler (apud NABINGER, 2016, p. 122):

Em qualquer momento do desenvolvimento infantil, a iniciativa da crianga no
brincar lhe oferece possibilidades ilimitadas de experimentar através da
atividade, dando-lhe na competéncia o sentimento de éxito. Brincar para a
crianga @ como respirar. Inicialmente, os objetos devem ser leves e grandes
para o facil manuseio do bebé. O tamanho dos objetos diminui ao passo do
crescimento da crianga. Texturas, materiais, cores, formas, pesos e sons
diferentes devem ser experimentados ao longo do desenvolvimento. Deixar
cair, recolher, perder, encontrar, entrar, sair, encaixar, desencaixar, construir,
desconstruir, empilhar, encher, esvaziar, botar, tirar, empurrar, arranhar,
bater, vestir, desvestir, fantasiar-se e etc., sdo a¢bes que fazem parte do
brincar como experiéncias cotidianas que permitem a construcao simbdlica,
imaginaria, real, subjetiva e psiquica.
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Percebe-se entédo a riqueza do brincar livre e as possibilidades proporcionadas
por meio da exploracdo do espaco e dos materiais, € 0 quanto é importante o papel
do docente em pensar nestes momentos. Em alguns momentos o bebé optara por
brincar sozinho, a atividade originada de seu proprio desejo € uma necessidade
fundamental do ser humano desde o nascimento, nestes momentos ele também ira
aprender e desenvolver, exercitara a sua curiosidade e a sua autonomia, decidira
como fazer (SZANTO-FEDER; TARDOS, 2011, p. 52 apud FOCHI, 2013, p.127).

As praticas sociais aprendidas na creche constituem um repertério inicial para
0s pequenos. Por exemplo, “[...] ao ver o adulto lhe dar comida com a colher, fara com
gue ao longo do tempo ele aprenda a comer com a colher; do mesmo modo que 0s
bebés vao aprender a se vestir, sendo agasalhados pelos adultos, até o ponto de
fazerem sozinhos”. Estas rotinas, levardo o bebé no futuro a escolher suas roupas, a
escovar seus dentes, tomar banho entre outras. Ou seja, a préatica social também é
aprendizagem (BARBOSA, 2010, p. 05).

No planejamento e nas mediacbes o docente necessita considerar o fator
tempo. A creche estabelece uma rotina calcada no tempo cronolégico, hora para
comer, dormir, brincar etc., porém cada crianca tem seu tempo, seu ritmo. Ha4 uma
dicotomia entre o tempo cronolégico e o tempo do aprender e do desenvolver-se, e
para ameniza-la, todos os tempos precisam “ser significativos” e aliados aos espagos
para a interacdo, a observacao, a criagdo dos pequenos que vao compreendendo e
significando o mundo (BARBOSA, 2010).

Ter tempo para brincar, fazer a mesma torre muitas vezes, derrubar,
reconstruir, derrubar novamente permite aos bebés sedimentar as suas
experiéncias. A organizacao de uma jornada na escola precisa contemplar as
necessidades das criangas, sejam elas de ordem biolégica, emocional,
cognitiva ou social, e também oferecer tempos de individualizacdo e de
socializac@o. Nossa sociedade, em nome da produtividade, tem acelerado a
vida: cada vez mais cedo e cada vez mais rapido. As criancas chegam a
escola com organizacbes de vida diferenciadas e, aos poucos, vao
sincronizando com o grupo, isto é, a professora junto com as criangas vai
construindo uma vida com tempos compartilhados. Porém, é preciso cuidado
para que esse processo nNdo seja invasivo e atengdo as necessidades, ritmos
e escolhas individuais da crianca (BARBOSA, 2010, p.09).

Atentar-se a rotina da creche para ndo a tornar fragmentada, distante das
necessidades dos bebés, as atividades planejadas devem proporcionar experiéncias
ao grupo e a cada um, importante mencionar que a rotina ndo deve ser fechada, por
exemplo, estender algumas atividades por perceber a interacdo e a curiosidade dos

pequenos, as vezes, se faz necessario. No dia a dia, o inesperado acontece e 0



docente deve estar aberto a essas situagdes, oferecendo novas op¢des aos bebés,
alterando o planejamento quando necessario, que deve constantemente ser
(re)avaliado (BARBOSA, 2010).

A mediacdo e as aprendizagens do bebé dependem dos tempos
disponibilizados para as atividades, dos espacos da creche, das interacdes e
mediacdes estabelecidas entre docente e bebé; bebé e bebés, das relacdes
estabelecidas com a familia. A creche se configura como espacgo propicio para o
desenvolvimento das capacidades dos pequenos, todavia para concretizar esse

intento € necessario acolher com base em fundamentos cientificos aliados as

experiéncias e vivéncias nestes espacos de vida coletiva.

4.3 O espaco como educador de bebés

Apesar de, comumente, utilizar as palavras espaco e ambiente como
sinbnimos, ha diferencas entre seus significados. Espaco — “significa extensao ideal,
sem limites, que contém todas as extensdes finitas e todos os corpos ou objetos
existentes ou possiveis”. J4 o termo ambiente — “significa meio ambiente, tudo o que
faz parte do meio em que vive 0 ser humano, 0s seres vivos e/ou as coisas”
(FORNEIRO, 1998, p. 232-233).

Os espacos oferecidos pela creche quando considerados como um co-
educador sdo “[...] os locais para a atividade caracterizados pelos objetos, pelos
materiais didaticos, pelo mobiliario e pela decoracao”. Sendo possivel considerar que
“[...] o conjunto do espaco fisico e as relacbes que se estabelecem no mesmo (os
afetos, as relagcfes interpessoais entre as criancas, entre criancas e adultos, entre
criangas e sociedade em seu conjunto)” (FORNEIRO, 1998, p. 232-233).

O espaco jamais é neutro. A sua estruturagdo, os elementos que o formam,
comunicam ao individuo uma mensagem que pode ser coerente ou
contraditéria com o que o educador (a) quer fazer chegar a crianca. O
educador (a) ndo pode conformar-se com o meio tal como lhe é oferecido,
deve comprometer-se com ele, deve incidir, transformar, personalizar o
espaco onde desenvolve a sua tarefa, torna-lo seu, projetar-se, fazendo deste
espaco um lugar onde a crianga encontre 0 ambiente necessario para
desenvolver-se.” (POL E MORALES, 1982, p.235 apud FORNEIRO, 1998, p.
230)

O espaco de uma creche deve ser planejado para possibilitar experiéncias por

meio de seus componentes e estruturas, facilitando a dialogia entre bebés e o espaco.
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Nele, os pequenos devem se sentir acolhidos e confortaveis para explorar, conhecer,
desenvolver-se. Os espacos devem ser adequados e disponibilizados conforme a
intencionalidade das propostas pedagogicas, pois € um elemento essencial da pratica
pedagdgica e corresponsavel pela aprendizagem, o docente necessita “tomar posse”
dos ambientes escolares e transforma-los em instrumentos as experiéncias
proporcionadas aos pequenos (FORNEIRO, 1998).

O ato da “tomada de posse” do espaco € inerente e relevante a praxis docente
com os bebés. De acordo com o RCNEI (1998, p. 36):

A estruturagdo do espaco, a forma como os materiais estdo organizados, a
gualidade e adequacgdo dos mesmos sdo elementos essenciais de um projeto
educativo. Espaco fisico, materiais, brinquedos, instrumentos sonoros e
mobiliarios ndo devem ser vistos como elementos passivos, mas como
componentes ativos do processo educacional que refletem a concepcao de
educacéo assumida pela instituicdo. Constituem-se em poderosos auxiliares
da aprendizagem. Sua presenca desponta como um dos indicadores
importantes para a definicdo de praticas educativas de qualidade em instituicdo
de educacgédo infantil"... "O espaco na instituicdo de educacdo infantil deve
propiciar condicbes para que as criancas possam usufrui-lo em beneficio do
seu desenvolvimento e aprendizagem. Para tanto, é preciso que 0 espago seja
verséatil e permeavel a sua acgdo, sujeito as modificagcBes propostas pelas
criangas e pelos professores em funcdo das acfes desenvolvidas.

Logo, eles precisam dispor de recursos que promovam a socializagdo entre
pares, acesso a cultura e ampliagcéo do repertorio de visdo de mundo. Ao organizar 0s
espacos na creche, hd uma sequéncia de atividades diérias resultante da leitura que
0 docente faz em relacéo aos bebés. Entédo, é importante observar diariamente como
0S pequenos se comportam nos espacos (quais lugares preferem ficar, como se
envolvem com o espago, como brincam, se desenvolvem etc.). “Este conhecimento &
fundamental para que a estruturacdo espaco-temporal tenha significado. Ao lado
disto, também € importante considerar o contexto sociocultural no qual se insere e a
proposta pedagogica da instituicdo, que deverao lhe dar suporte (BARBOSA; HORN,
2004, p. 03).

“Os espacos e objetos de uma creche devem estar a favor do desenvolvimento
sadio dos bebés, propiciando-lhes experiéncias novas e diversificadas”. O
planejamento do espaco, do mobiliario e a selecdo e variedade dos materiais sdo
fundamentais para o trabalho na primeirissima infancia, assim como a estruturacao
de um espago que permita sempre a “montagem de ambientes novos”. Esses
principios sdo relevantes dentro do projeto educacional e servem como parametro

para praticas educativas de qualidade (BRASIL, 2009, p. 151).



O espaco fisico se torna um promotor em potencial de experiéncias para
bebés e criancas desde que seja planejado para atender as suas
especificidades de acordo com sua faixa etéria, pois favorecem a exploracao
de materiais diversos, movimentacdo e a interagdo entre seus pares e com
0s adultos envolvidos (BRASIL, 1998a, p.58).

Nas atividades livres, ao organizar os espacgos para o bebé brincar, o docente
necessita observar se a configuragdo daquele espaco proporcionara a livre
manifestacdo de locomogédo e acesso aos objetos, se alguma acdo no espago
depender de o docente para o bebé iniciar, continuar e/ou finalizar sua acéo, cria-se
uma dependéncia artificial, ou seja, quando o docente distrai a crianca ou incita a
mover-se ou a pegar algum brinquedo ele perturba a autonomia do bebé que
acostumara a depender destas acdes como se fossem indispensaveis (FOCHI, 2013).

Todos os espacos da creche, bem como os tempos da rotina devem favorecer
a curiosidade, a observacéo, a interacdo, a individualidade, a autonomia. Logo, o
docente ao planejar os espagos necessita considerar que, as vezes, o0 bebé precisa
de um lugar mais privado, mais circunscrito, em outros momentos, lugares que lhe
deem livre acesso e possibilidades de “engatinhar, andar, correr, subir e descer, pular,
balancar, saltar etc.”. Tudo isso auxilia a crianca a fazer movimentos coordenados e
conhecer 0 espaco através de seu corpo. Dai a importancia de os ambientes
oferecerem espagos mais vazios e seguros para estes momentos. (BRASIL, 2009, p.
157).

Para Vea, 0s espacos possuem valor por contribuir a aprendizagem e ao bem-
estar, mas sobretudo por contribuir com a experiéncia estética por expressar as ideias,
as emocoes, as imagens aos bebés; e pela capacidade de “permitir, encorajar, e
educar modalidades para ver, explorar e aumentar a sensibilidade” (RINALDI, 2016,
p. 32).

Os espacos sdo educadores de bebés quando promovem seguranca e
condicOes para que os pequenos explorem e aprendam; quando permite que eles se
reconhecam e percebam o outro; e quando Sao essenciais para 0 seu

desenvolvimento.
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5. PONTOS E CONTRAPONTOS SOBRE A FUNCAO DE AP NAS CRECHES DO
MUNICIPIO DE SANTO ANDRE

Esta secdo versa sobre a analise dos dados coletados por meio de
guestionarios e respondidos por quatro APs e oito docentes que atuam, em creches,
da rede municipal de Santo André. Apoés a primeira analise, detectamos a necessidade
de ampliar as questdes e, por isso, fizemos um questionario contendo mais uma
pergunta aos APs e outro contendo quatro perguntas aos docentes, sendo estes
encaminhados aos participantes da pesquisa.

A formacdo continuada esta arregimentada nos documentos municipais de
Santo André, a saber: Plano Municipal de Educacao (2015-2025); 1° Relatorio de
Avaliacdo do Plano Municipal de Educacao 2015-2025 (2018); Regimento Escolar
(2019) e; PPP de cada creche. Tal documentacdo € apresentada nesta secéo,
dialogando com as respostas dos questionarios.

Em relacdo ao AP, Placco, Almeida e Souza (2009) defendem que sua atuacéo

deve estar pautada em trés pilares, conforme se observa na figura 5:

Figura 5 — Papel do AP no municipio de Santo André

Articulador

Funcées do(a)
AP - enquanto
mediador

Transformador Formador

Fonte: Adaptado dos textos de Placco, Almeida e Souza (2009, p. 38)

Deste modo, articulamos as funcdes do AP, com a responsabilidade de
oferecer no ambito da instituicdo, formacao continuada aos docentes, considerando

seu papel nas dimensdes de articular, formar e transformar.



Como articulador, seu papel principal é de oferecer condi¢bes para que 0s
professores trabalhem coletivamente as propostas curriculares, em fungéo de
sua realidade, o que néo é facil, mas possivel.

Como formador, compete-lhe oferecer condicbes ao professor para que se
aprofunde em sua &rea especifica e trabalhe com ela.

Como transformador, cabe-lhe o compromisso com o questionamento -
ajudar o professor a ser reflexivo e critico em sua pratica (PLACCO,
ALMEIDA, SOUZA, 2009, p. 38) [Grifos nossQ].

Os dados coletados, na pesquisa, foram analisados a partir de duas categorias,
gue por sua vez foram organizadas em subcategorias, a saber:

1) Papel do Assistente Pedagdgico nas creches municipais de Santo André

— subcategorias: formador, articulador e transformador.

2) Especificidade do trabalho com bebés — subcategorias: cuidar e educar e

as multiplas linguagens.

A categoria 1 analisa o papel do AP a partir da funcdo de formador, de
articulador e de transformador sob a 6ética dos préprios APs de Santo André, que
responderam ao questionario, bem como dos docentes de bercarios, também sujeitos
desta pesquisa. Nela, foi possivel observar quais as percep¢des dos participantes
sobre a funcao do AP e sobre a formacgao em servigo.

A categoria 2 analisa a compreensdo dos APs e dos docentes acerca dos
saberes especificos com o trabalho com os bebés, de um modo especial no que se
refere a fungéo da creche: cuidar e educar e as mdltiplas formas de expressdo dos
bebés. A perspectiva foi a de observar se 0s participantes reconhecem tais
especificidades para, entdo, problematizar a atuacdo do AP junto aos docentes de
bercério.

Ao analisar e dialogar com as duas categorias, foi possivel observar o
entendimento dos APs sobre a sua func¢ao dentro da creche e como a executam, bem
como se o docente de bercario reconhece a figura do AP como a de um parceiro mais
experiente, cujas fungdes se articulam em trés dimensdes: a de formador, a de

articulador e a de transformador.

5.1 As acOes formativas e os saberes necessarios para o trabalho com os bebés

O municipio de Santo André, por meio de estudos e pesquisas, procura

pautar-se nos documentos normativos que regem a El. Dentre eles, estdo os

Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacédo Infantil (PNQEI), documento
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federal que traz, em seu bojo, acdes e metas para melhorar a qualidade de creches
e pré-escolas, no intuito de garantir o desenvolvimento integral e as aprendizagens de
bebés e criancas. Dentre as varias contribuicdes ao longo do documento, no que se

refere a figura docente, apregoa que:

O professor € pec¢a-chave na promocéo da qualidade da Educacgéo Infantil.
Para que esse profissional possa responder aos anseios e as expectativas
sociais depositadas nessa etapa da Educacéo Basica, é necessario propiciar
condi¢bes para sua valorizacdo e desenvolvimento profissional: saléario;
carreira; jornada; participacéo efetiva na elaboracdo e conducéo dos projetos
pedagogicos da instituicdo; formagao inicial e continuada, com foco no
desenvolvimento infantil, garantindo espaco para a pluralidade e para que
professores ampliem seu saber e seu saber fazer com as criangas; formacgéo
permanente exercida com condi¢cfes dignas de vida e de trabalho e
concebida no interior de uma politica educacional sélida e consistente
(BRASIL, 2018, p. 18) [Grifos nosso].

Como o docente é peca-chave na qualidade da educacao, o seu formador (no
caso de Santo André, o AP) também precisa de formacé&o para contribuir com préticas
inovadoras e reflexivas na rotina da creche. As formacgdes voltadas ao AP necessitam
privilegiar saberes especificos aos cuidados e educacdo dos bebés, contemplando
algumas vertentes das quais os PNQEI consideram como principios norteadores para
assegurar a qualidade da El. O documento propugna oito principios:

i) gestdo do sistema de ensino; ii) formacao, carreira e remuneracdo dos
docentes da El e demais profissionais; iii) gestdo das instituicdes de El; iv)
curriculo, interacBes e préticas pedagdgicas; v) interacdo com a familia e a
comunidade; vi) intersetorialidade; vii) espacos, materiais e mobiliario e; viii)
infraestrutura (BRASIL, 2018, p. 08).

De acordo com o principio ii — formacéo, carreira e remuneracao dos docentes,
a formacao inicial e continuada é premissa base para melhorar a educac¢éo publica.
Isto posto, o referido documento enfatiza que cabe as secretarias municipais e
estaduais, juntamente com parcerias (inclusive com 6rgaos federais), oferecer aos
gestores, docentes e outros profissionais que atuam nas instituicoes de El, formacéo
continuada, presencial, semipresencial ou a distancia.

As formag0Oes necessitam considerar como interagir, lidar e garantir os direitos
e 0s objetivos de aprendizagem de bebés e criancas, respeitando sua faixa etaria e
singularidades; incluir nos programas de formacao dos professores e profissionais da
El tematicas como: primeiros socorros e doencas na infancia; convidar os docentes
de referéncia da rede para coordenar e organizar processos de formacgao continuada,
oferecer, ainda, formacao sobre préaticas que privilegiam as criancas e suas familias

em consonancia com as redes de protecéo social, dentre outros (BRASIL, 2018).



O 1° Relatorio de Avaliacdo do Plano Municipal de Educacédo 2015-2025 de
Santo André ressalta a importancia da formacédo continuada por meio de acdes
externas (via Secretaria de Educacéao) e enfatiza a formagcdo em servico dentro do
espaco escolar. A garantia da formacgdo do docente fora do horario de servigo esta
na meta 15, do referido PME 2015-2025. Ela visa formar, em nivel de pds-graduacéo,
preferencialmente em universidades publicas, 50% (cinquenta por cento) dos
docentes da educacgao basica, até o seu ultimo ano de vigéncia do PME, “[...] e garantir
a todos os profissionais da educacao basica formacao continuada em sua area de
atuacéao, considerando as necessidades, demandas e contextualizacdes dos sistemas
de ensino” (SANTO ANDRE, 2018, p.156).

Ao observar os documentos municipais, encontramos 0S programas e
parcerias voltados a formacdo docente (entre 2015-2019), porém nenhum deles é
para o profissional da creche em especifico (pelo menos ndo hd mencéao explicita).
Por isso, no questionario efetuado para a coleta de dados, perguntamos aos APs e
aos docentes se a Rede Municipal de Educacdo oferece ou ofereceu formacéao
continuada especifica para os profissionais de bercarios.

Os APs afirmam que sim, porém encontramos divergéncias entre as respostas
guando inqueridos se estas formagdes séo suficientes para que possam atuar junto

aos bercarios:

Fora formacOes especificas como palestras e cursos que participo, a
prefeitura disponibiliza esse suporte, contudo, acredito ser necessario
estar mais proximo da realidade da creche para que as formacdes sejam
realmente efetivas e traduzam o cotidiano (AP — A, 21/11/2019).

Ha formagbes, porém, poucas sao especificas aos bebés (AP — B,
22/11/2019).

Sim, vem tratando de questdes especificas dos bercarios. Por outro
lado, enquanto pesquisador, busco investir na minha propria formacao
continuada. A educacéo infantil € minha fonte de pesquisa (AP — C,
23/11/2019).

Sim, passamos por um processo de formacdes. Acredito no poder e na
importancia das formacbes continuadas, como forma de fortalecer a
atuacdo dos Assistentes Pedagdgicos, bem como seu papel de
multiplicador de conhecimentos e com isso fortalecendo o grupo
docente (AP - D, 26/11/2019).

Ao observar as respostas, algumas tangenciam a eficacia da formacéo que
recebem (ou receberam). Conforme mencionam o AP — A e o AP - B,
respectivamente, elas séo poucas em relagéo ao tema bebés ou distante da realidade
das creches. A formacgéo fora do espaco de trabalho é importante porque traz a luz

novos conhecimentos, novas possibilidades de reflexdo e de solucéo de problemas,
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além de compartilhar os saberes e as experiéncias entre os APs e entre os docentes
gue vivenciam realidades distintas.

As formacOes externas voltadas a realidade da creche sao importantes, pois
permitem ao AP, a partir de suas préprias aprendizagens, colaborar com o grupo na
solucéo das dificuldades enfrentadas pela creche. Ela pode possibilitar a ampliacéo
do olhar do AP e dos docentes ao aceder os processos de humanizacdo na
aprendizagem dos bebés. E, justamente, esta discussdo que deve nortear as
formacdes, a fim de garantir a sensibilizagcdo docente (ARROYO, 2013).

Ao considerar a realidade da creche, bem como as premissas que envolvem
cada bebé, “[...] seus saberes e ndo saberes, seus tempos, seus desejos, seu
pertencimento” (SILVA, 2016, p. 160), o AP e o docente conseguirdo planejar a rotina
da creche respeitando cada bebé, oferecendo a ele mudltiplas possibilidades de
experiéncias.

De acordo com o AP — A: “[...] acredito ser necessario estar mais proximo da
realidade da creche para que as formacdes sejam realmente efetivas e traduzam o
cotidiano”. Quando as formacgdes se aproximam da realidade da creche é possivel
observar se das discussdes formativas emergem acdes efetivas. Dentro da
perspectiva dialégica e humanizada, os bebés sdo seres capazes de se comunicar
com o mundo, apropriando-se e produzindo cultura, logo as praticas pedagdgicas
precisam instiga-los e desafia-los a aprendizagem (SILVA, 2016).

As formacgdes que privilegiam estudos de caso, explanacdo e discusséo de
vivéncias e experiéncias, aproximacao a realidade da creche, possibilitam ao grupo
analisar, indagar, questionar, refutar situacées que sdo comuns a todos, ademais
conhecer o0s sujeitos investigados (familias, bebés, comunidade) trard para a
discusséo contextos ricos e dificuldades reais (COCHRAN-SMITH; LYTLE, 2009).

Outro ponto a considerar estd na resposta do AP — C: “[...] por outro lado,
enquanto pesquisador, busco investir na minha propria formacéo continuada. A El é
minha fonte de pesquisa”. A afirmacgao retoma a uma premissa de suma importancia,
para refletir € preciso conhecer e, para isso, é necessario pesquisar. Ao fazé-lo, o
docente adquire condicGes de aceder a prépria realidade enquanto profissional da
educacdo; ele torna-se o objeto de pesquisa, de reflexdo e de analise, e isto €
importante para (re)pensar sua pratica. Para o professor reflexivo e/ou pesquisador

as situacOes dificeis, comumente, se transformam em objeto de estudo e sua



autonomia em buscar, em compreender para achar possiveis solu¢cdes € de suma
importancia (NOVOA, 2001).

Neste contexto, o professor pesquisador tera condicdes de desconstruir
matrizes socio-historicas que ainda perduram na educacéo de bebés e sdo equivocas,
terd melhor condi¢cbes para atender a familia e planejar a rotina dos pequenos
(ROSSETTI-FERREIRA, 2009).

Ainda sobre o professor pesquisador, o0 Docente — A e o Docente - F discorrem

que:

Na rede néo fui informado sobre formacgbes especificas para bebés, procurei
formag@es por conta propria em EaD e pesquisei muito sobre o assunto e me
informei sobre documentos da El e fiz um curso sobre a BNCC voltado a El
no qual abordava sobre os bebés (23/11/2019).

Sim, neste ano fiz um curso proporcionado pela Secretaria de Educacéo,
entretanto, procurei artigos, livros disponiveis na creche que atuo e
experiéncias praticas de outros educadores na internet, a fim de qualificar o
trabalho pedagégico com os bebés. Sao exemplo: atividades sensoriais com
diversos materiais; contacéo de histéria com percurso nao estruturado; sala
de aula como espaco de aprendizagem,; entre outras atividades (24/11/2019).

A afirmacéo dos Docente — A e F corroboram com a postura de um profissional
gue na busca por melhorar suas praxis utiliza como instrumento a pesquisa. O
processo de formacdo da consciéncia critico-reflexiva, obrigatoriamente, vem da
curiosidade epistemolégica, da capacidade de ndo se acomodar com respostas
prontas e acabadas. A cada questionamento surgem outros e a estes novas
possibilidades e inquietacdes, o0 ato de pesquisar deve ser um habito (FREIRE, 2004).

Além da pesquisa em estudos e autores diversos, reconhecer a experiéncia de
outros docentes e indagé-los sobre elas é também um modo de pesquisar, visto ser
possivel a partir das experiéncias de outros dialogar com o seu proprio fazer docente.
A relacdo dialogica em compartilhar agdes consideradas bem-sucedidas e aquelas
gue ndo sao, validam as discussfes e podem ser pontos de partida para novas
reflexdes.

A resposta do AP - D, traz um ponto referente a agcdo do AP que merece ser
discutida: “[...] acredito no poder e na importancia das formacfes continuadas, como
forma de fortalecer a atuacao dos APs, bem como seu papel de multiplicador de
conhecimentos [...]” [grifo nosso]. A funcédo do AP néo € a de multiplicar conhecimento,
mas o de media-lo. Ao trazer para a formagdo novos métodos, abordagens, autores,
dentre outros elementos, pode proporcionar discussao e reflexdo acerca de temas de

interesses coletivo (sendo esses apontados pelo grupo docente ou de necessidades
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observadas pelo AP), para que junto aos docentes possam repensar o trabalho
pedagogico realizado com os bebés. O fortalecimento do grupo docente dar-se-a
conforme a articulacdo e a mediacdo do AP, ndo ha reflexdo quando o material e a
acdo sao meramente replicados, ndo ha pertencimento de grupo quando as
discussfes se dao de forma a ecoar uma s6 voz (PLACCO; ALMEIDA, 2017).

Ao perguntamos aos docentes: ha formacdes especificas para o trabalho com
0s bebés? Se sim, como essas formacdes contribuem (ou contribuiram) com sua

pratica no bercario? O Docente — B responde que,

Participei de algumas formacdes na rede sobre o desenvolvimento infantil e
também fiz alguns cursos de formacao particulares. Os cursos me ajudam
muito, pois néo tinha ideia de como trabalhar na EIl, muito menos com
bebés e me surpreendi com a infinidade de a¢cdes que podemos tomar para
contribuir com o desenvolvimento infantil. Também sigo alguns blogs de El
como: Tempo de Creche e 0 Bebé Ativo que sdo espagos de discussdo muito
bons (Docente B — 23/11/2019). [grifo hosso].

Chama-nos atencéo a afirmacao do docente — B, ao escrever que “[...] ndo tinha
ideia de como trabalhar na El [...]", ou seja, mesmo tendo cursado a graduagéo néo
adquiriu elementos para trabalhar com os bebés e criancas pequenas. Na graduacéo,
ainda, ha lacunas sobre como trabalhar com os bebés e criancas pequenas
(SHULLMAN, 2005; TARDIF, 2007, 2014; MARCELO, 2009).

As Diretrizes Curriculares Nacionais formuladas em 2006 e seus pareceres (0
ultimo, data 2013) ndo conseguiram colocar toda a educacdo basica em igual
importancia, haja vista que o0s anos iniciais e os anos finais do Ensino Fundamental

ganham centralidade na formacéo inicial (PINTO, 2011).

Os resultados evidenciam a insuficiéncia ou mesmo a inadequacao dos atuais
cursos de pedagogia para formar professores polivalentes, uma vez que essa
formacdo implica diferentes saberes: dominio das diversas areas do
conhecimento que compdem a base comum do curriculo nacional dos anos
iniciais do ensino fundamental e da educacéo infantii e os meios e as
possibilidades de ensina-los, assim como a identificacdo de quem séo os
sujeitos (criangas, jovens e adultos) que aprendem e se desenvolvem nesses
ambientes educacionais e escolares. Em especial, os da escola publica que,
na atualidade, traduzem em seus cotidianos, questdes que envolvem e
afligem a sociedade brasileira, marcadamente desigual, multifacetada e
diversa. Evidenciam, ainda, que a formac¢&o dos pedagogos no estado de Sédo
Paulo, em sua grande maioria se mostra fragil, superficial, generalizante, sem
foco na formacgéo de professores, fragmentada e dispersiva (Pimenta et al,
2017, p. 19).

Neste cenério, a afirmagdo do docente - B reafirma a pesquisa efetuada por
Pimenta et al (2017), pois traduz em poucas palavras as conclusdes da autora. A
fragilidade da formacdo inicial leva-nos a crer o quao fundamental € continuar as

formacOes e as pesquisas depois dela, principalmente, para o docente que trabalha



com bebés ou que integra a equipe gestora de uma UE, o AP, por exemplo, devido ao
abismo que ha entre a formacdo inicial fragmentada e a pratica.
Ainda sobre a formacdo ofertada pela Rede Municipal de Santo André, os

docentes pontuam:

Sim, tenho curso de bercério, proporcionado pela rede. Me ajudou muito com
sugestdes de atividades que deram super certo. A roda de conversa com a
chamadinha com fotos foi um sucesso. Eles desenvolveram a identidade,
reconheceram o nome dos amigos e prenderam a atencdo deles, além de
desenvolver a fala (DOCENTE — C, 23/11/2019).

Geralmente participo de alguns cursos e procuro adaptar a faixa etéria
quando sdo para as criancas maiores. (DOCENTE - D, 23/11/2019).

Na rede de Santo André, h4 poucos cursos relacionados a essa faixa
etaria e, geralmente, os cursos sao ministrados fora do horéario de
trabalho dificultando participar (DOCENTE - E, 24/11/2019).

Agora, estou fazendo pos em Ensino Ludico no qual priorizam atividades de
brincadeiras envolvendo o movimento, interagdo e o brincar de forma
intencional (DOCENTE - G, 24/11/2019).

Acredito que cursos de primeiros socorros sdo os de extrema
importancia para quem trabalha em bergario, pois como ndo falam fica
muito mais dificil detectar algum problema, cursos sobre as necessidades de
cada faixa etéria também contribuem (DOCENTE — H, 25/11/2019). [Grifos
Nnosso]

Tal qual as respostas dos APs, os docentes também tangenciam a eficacia
da formacéo recebida. A Docente — A ressalta que “[...] ndo fui informada de

AN

formacao especifica para bebés”. Neste caso, cabe questionar se a equipe gestora
ou Secretaria de Educacao orientam de forma clara e objetiva quando e como
participar destas formacfes. Novamente, reitera-se a importancia de formacgdes
especificas ao trabalho com os bebés, conforme as Docentes — D e E, e 0s APs —
A e B. O fato de ocorrer formacdes fora do horério de trabalho também é um
problema, pois nem sempre o docente consegue dispor de tempo para fazé-la,
conforme menciona a Docente - E.

Como atuar na formacdo docente, tanto nos cursos externos de formagao
continuada como a formacéao feita na creche por meio do AP, é, ainda, um tema que
demanda muitos desafios, mas dois elementos colocam-se como fundamentais: o
primeiro, as especificidades do trabalho com os bebés, e o segundo, a aproximacgao
com a realidade de cada creche. Nesse sentido, um dos caminhos possiveis para

realizar as formagdes seria o trabalho coletivo, em que se buscaria:

i) analisar teorias de ensino e educacdo a partir de uma problematica
estabelecida; ii) elaborar a partir dos estudos as proprias teorias de ensino e
educacdo; iii) avaliar e replanejar a prética, a partir da concepc¢édo tedrica
reformulada; iv) viver a experiéncia da divergéncia e aprender a discuti-la sem
sufoca-la, pois, da discussdo destas diferengas saira um plano de trabalho
coletivo (CHRISTOV, 2012, p. 30).
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E importante nas formacdes, elaborar e discutir as proprias teorias e, para isso,
ser um pesquisador é importante; avaliar e replanejar a prética a partir da aquisicao
de novos conhecimentos e das discussdes acerca de tematicas especificas; agregar
as discussodes relatos de docentes mais experientes (CHRISTOV, 2012).

As formacdes sdo meios para (re)construir os saberes docentes. O saber

docente é plural e estratégico, todavia ainda € desvalorizado em muitas formacoes.

Pode-se chamar de saberes experienciais o conjunto de saberes atualizados,
adquiridos e necessarios no ambito da pratica da profissdo docente e que nao
provém das instituicGes de formagéo nem dos curriculos. Estes saberes ndo
se encontram sistematizados em doutrinas ou teorias. S8o saberes praticos
(e ndo da pratica: eles nao se superpdem a pratica para melhor conhecé-la,
mas se integram a ela e dela sdo partes constituintes enquanto pratica
docente) e formam um conjunto de representacdes a partir das quais 0s
professores interpretam, compreendem e orientam sua profissdo e sua
pratica cotidiana em todas as suas dimensdes. Eles constituem, por assim
dizer, a cultura docente em agéo (TARDIF, 2014, p. 49).

E por meio das relacdes entre os pares e as trocas de saberes e experiéncias
gue as formagBes adquirem objetivos claros, ja que sistematizam os saberes
subjetivos “[...] a fim de se transformarem num discurso da experiéncia capaz de
informar ou de formar outros docentes e de fornecer uma resposta a seus problemas”
(TARDIF, 2014, p. 52).

A aquisicdo e producdo de conhecimento docente esta alicercada em suas
bases empiricas e tedricas, a dialogia entre elas se da “[...] na ambiguidade de um
espaco que conhece as fronteiras, mas néo as delimita, porque sua esséncia esta na
integracao”, logo pesquisar, analisar e buscar exemplificacées por meio de pares mais
experientes é essencial para integrar os diversos saberes e usa-los na prética
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2007, p. 14-15).

Observamos nas respostas, que embora a rede municipal ofereca, conforme
propugna os normativos legais, formacdes aos APs e docentes, ainda ha fragilidades
neste processo, dos quais elencamos: a falta ou a pouca presenca de temas
especificos; problemas na divulgagédo das formacdes; problemas com os horérios de
formacdo; a falta de aproximacéao a realidade das creches.

Por outro lado, os APs e os docentes, cientes da importancia da formacéo
continuada, buscam suprir tais fragilidades por meio de pesquisas autbnomas, relatos
de docentes mais experientes, apoio em cursos externos, apoio em outros canais de
discusséo, além de tentar adaptar as informacdes obtidas nas formacfes as suas

funcdes na creche. O AP — A, em suas consideracfes finais (Ultima pergunta do



questionario), ressalta que precisa “[...] estudar e conhecer cada vez mais”; o Docente

- A, em suas consideracdes finais, afirma que ser professor de bebés, é:

Ser uma eterna pesquisadora. Além do afeto e do cuidado vocé tem que
sempre aprender, pesquisando sobre o desenvolvimento dos bebés para
melhor trabalhar e conseguir conversar com as familias que muitas vezes nos
procura dizendo n&o saber lidar com determinada situag&o.

As afirmacdes acima enfatizam a importancia de ser um professor pesquisador,
aguele que reflete para construir suas relagdes com base nas interagcdes entre sujeito
e 0 objeto de conhecimento, trazendo para a sua prética reflexdes sobre os dilemas
da creche, envolvendo-se com os esforcos da UE e, principalmente, sabendo-se
responsavel por seu desenvolvimento profissional, buscando alternativas para
continuar a sua formacao e construcao identitaria. Trilhar um caminho para os saberes
da profissdo docente é condicdo sine qua non para entender e respeitar as
especificidades dos bebés, é condi¢do sine qua non para ir além do senso comum e
das matrizes sécio-histéricas que reproduzem na creche uma educacao fragil, que
nao dialoga com posturas de uma educacdo humanizadora e emancipatoria, na qual
todos os bebés tém direito (ROSSETTI- FERREIRA, 2007; TARDIF, 2010; SILVA,
2016).

5.2 As necessidades formativas para a atuacdo com os bebés, segundo seus

educadores

A formacao dentro da creche esta arregimentada, principalmente no PPP, que
consubstancia com os documentos da Secretaria de Educacdo e demais normativos
federais, e traz em seu bojo, as acdes, as metas, os objetivos da formacdo de modo
singular para atender a realidade de cada instituicao.

Apés analisar os PPPs de cada creche participante, organizamos, em um
guadro, todas as informacdes sobre as formacdes propostas para o ano de 2019, que
foram realizadas pelo AP. Feito o levantamento, foi possivel aproximar as tematicas
observadas nos PPPs as necessidades encontradas as dimensdes propostas nos
Indicadores da Qualidade na Educacao Infantil - IQEI (BRASIL, 2009), documento que

foi elaborado:
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[...] com base em aspectos fundamentais para a qualidade da instituicdo
de educacéo infantil, aqui expressos em dimensdes dessa qualidade, que
sao sete: 1 — planejamento institucional; 2 —multiplicidade de experiéncias
e linguagens; 3 — interagbes; 4 — promocgdo da saude; 5 — espacgos,
materiais e mobiliarios; 6 — formacdo e condicdes de trabalho das
professoras e demais profissionais; 7 — cooperacdo e troca com as
familias e participacdo na rede de protecao social. (BRASIL, 2009, p.17-
18)

Decidimos comparar o PPP com tais dimensfes porque o municipio de Santo
André pautou-se neste documento, no ano de 2019, ao realizar a sua primeira
Avaliacao Institucional a luz dos indicadores em todas as unidades de El, a saber:
Creches e EMEIEFs, além disso, ele nos traz importantes questfes que orientam a
pratica docente, bem como auxiliam as secretarias de educacdo a pensarem em

politicas publicas que qualifiquem o atendimento na EI.

Quadro 13 — Necessidades observadas e teméticas propostas para formacao
continuada 2019 dos PPPs das unidades e as dimensdes dos IQEI

Dimensdes - Indicadores de
Qualidade da EI (2009)

Necessidades Tematica/ Assunto

observadas pelos

docentes

Creche A | Trabalho de Desfralde. 1. Planejamento Institucional
conscientiza¢cdo com as 1.1 Proposta pedagogica
familias. consolidada
Trabalho de Mordidas. 2.Multiplicidade de

conscientizacdo com as
familias a respeito das
fases de desenvolvimento
das criancas.

experiéncias e linguagens

2.3 Criancas tendo experiéncias
agradaveis e saudaveis com o
proprio corpo.

3. Interacdes
3.2 Respeito ao ritmo das
criangas.

3.5 Interagdo entre criancas e
criancas.

7.Cooperagdo e trocacom as
familias e participacao na
rede de protecdo social

7.1 Respeito e acolhimento.

7.2 Garantia do Direito das
familias de acompanhar as
vivéncias e produc¢des das
criangas.




Creche B

Ampliar o conhecimento
das caracteristicas
pertinentes a cada faixa
etaria (alimentacao,
higiene, autonomia,
desenvolvimento fisico,
cognitivo e afetivo, entre
outros).

Conhecimento da rotina
de creche.

Desenvolvimento infantil
(atividades).

Como lidar com mordidas.
Professor de creche

Brincadeiras na creche

Estudos sobre o
desenvolvimento
Infantil.

Rotinas do bercério ao
1° ciclo Inicial.

Sugestbes de
atividades para
criancasde0a3
anos.

Mordidas.

O que é ser professor
de creche.

Como explorar jogos e
brinquedos de acordo
com a faixa etéria.

1. Planejamento Institucional
1.1 Proposta pedagégica
consolidada

2.Multiplicidade de
experiéncias e linguagens

2.3 Criangas tendo experiéncias
agradaveis e saudaveis com o
préprio corpo.

3. Interagdes
3.2 Respeito ao ritmo das
criangas.

3.3 Respeito a identidade,
desejos e interesses das
criancgas.

3.5 Interagéo entre as criancgas.

4.Promocdo da saude
4.1 Responsabilidade pela
alimentacéo saudavel das
criancgas.

5.Espacos, Materiais e
Mobiliarios

5.1 Espagos e mobiliarios que
favorecem as experiéncias das
criancas.

5.2 Materiais variados e
acessiveis as criangas.

6.Formacéo e condi¢cdes de
trabalho das professoras e
demais profissionais

6.1 Formagdo inicial das
professoras.

6.2 Formagéo continuada.

Creche C

Cursos especificos para a
Educacéo Infantil

Saude

Praticas Ludicas
Musicalizacao

Leitura e Contacao de
Historias

Nocdes de
atendimento a
situacBes de
Emergéncia

1. Planejamento Institucional
1.1 Proposta pedagodgica
consolidada

2.Multiplicidade de
experiéncias e linguagens
2.4 Criancas expressando-se
por meio de diferentes
linguagens plasticas,
simbdlicas, musicais e
corporais.

2.5 Criancas tendo experiéncias
agradaveis, variadas e
estimulantes com a linguagem
oral e escrita.

6.Formacéo e condicbes de
trabalho das professoras e
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demais profissionais
6.2 Formacéo continuada.

Creche D

Desenvolvimento infantil

Ampliar o conhecimento
das caracteristicas
pertinentes a cada faixa
etaria (alimentacao,
higiene, autonomia,
desenvolvimento fisico,
cognitivo e afetivo, entre
outros)

Importancia do professor
de creche

Ampliar a
intencionalidade nas
atividades propostas nos
diferentes espacos da
creche

Formac@es sobre os
marcos do
desenvolvimento
infantil

Formacdes e trocas de
experiéncias
pertinentes aos temas
citados

Enfatizar em
momentos de reflexao
e formacéo a
importancia do
professor de creche e
sua responsabilidade
enguanto mediador na
primeira infancia

Momentos de trocas
de experiéncias e
didlogos sobre as
possibilidades de
diferentes vivéncias e
experimentacdes
possiveis nos espacos
da nossa creche

1. Planejamento Institucional
1.1 Proposta pedagdégica
consolidada

2.Multiplicidade de
experiéncias e linguagens

2.3 Criancas tendo experiéncias
agradaveis e saudaveis com o
proprio corpo.

3. Interacdes
3.2 Respeito ao ritmo das
criancas.

3.5 Interagdo entre as criancas.

4.Promocdao da saude
4.1 Responsabilidade pela
alimentacéo saudavel das
criancas.

5.Espacos, Materiais e
Mobiliarios

5.1 Espagos e mobiliarios que
favorecem as experiéncias das
criangas.

5.2 Materiais variados e
acessiveis as criangas.

6.Formacédo e condicdes de
trabalho das professoras e
demais profissionais

6.1 Formacdo inicial das
professoras.

6.2 Formacéo continuada.

Fonte: PPPs das creches A, B, C e D (2019).

Podemos verificar, no quadro 13, que as creches participantes apresentam

consonancia com a Dimensao 6 — “Formacéo e condi¢des de trabalho das professoras

e demais profissionais”, por abordar a qualificacdo dos profissionais que trabalham

com as criangas nas formacdes continuadas e iniciais. Ao corroborar com a formacao

dentro dos espacos escolares, temos essa dimensdo assegurada, principalmente,

guando as equipes procuram aprimorar, discutir e refletir as praticas junto aos

docentes. Estes temas também podem ser encontrados nos Parametros Nacionais de

Qualidade da Educacéo Infantil (PNQEI) como principios para fortalecer a formacgéo

continuada no interior das creches com objetivos de:




i) incentivar todos os Professores, em conjunto com a Instituicdo de
Educacgéo Infantil, a buscarem formagdo complementar em nivel de
graduacéo e pés-graduacéo, caso nao tenham;

i) promover formacdo adequada sobre como interagir, lidar e garantir os
direitos e os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento de todas as
criangas

iii) incluir nos programas de formagé&o dos Professores e profissionais da
Educacéo Infantil teméticas, como primeiros socorros e doencas na infancia;
[...] (BRASIL, 2018, p. 34-36).

Alguns dos principios acima, se correlacionam a outras dimensdes dos IQEI
e podem ser encontrados em tematicas no PPP, a saber: 2. Multiplicidade de
Experiéncias e linguagens, indicadores: 2.3 Criancas tendo experiéncias
agradaveis e saudaveis com o proprio corpo; 3. Interacdes, indicador: 3.5 Interacao
entre as criancgas; 6. Formacéo e condi¢cbes de trabalho das professoras e demais
profissionais, indicador: 6.2 Formacdo continuada. Nas creches B e D, foram
sugeridas em seus PPP formacbes para “...] ampliar o conhecimento das
caracteristicas pertinentes a cada faixa etaria (alimentacdo, higiene, autonomia,
desenvolvimento fisico, cognitivo e afetivo, entre outros) ”.

Na Creche C, os docentes sugeriram a tematica de “noc¢des de atendimento a
situacbes de emergéncia” atendendo a dimensao 4. Promogao da saude, indicador
4.3 Seguranca; dimensao 2. Multiplicidade de experiéncias e linguagens em seus
indicadores: 2.4 Criancas expressando-se por meio de diferentes linguagens
plasticas, simbolicas, musicais e corporais e 2.5 Criancas tendo experiéncias
agradaveis, variadas e estimulantes com a linguagem oral e escrita de forma
genérica aparece somente na Creche C, ao tratar de temas como: praticas ludicas,
musicalizacao e leitura e contacdo de histérias.

De extrema importancia, o campo de experiéncias favorece o contato do bebé
com as diferentes linguagens e progressivo dominio sobre delas. Os espacos da
creche, bem como a intencionalidade pedagogica nas acdes diarias do docente,
devem propiciar ao bebé “[...] experiéncias nas quais possam tomar decisoes,
expressar sentimentos, interagir consigo e com o/a outro/a, criar, surpreender-se,
encantar-se” (SILVA, 2016, p. 160-161).

Os campos de experiéncias ndo podem ser tratados como divisées de areas
ou componentes disciplinares tal qual a escola estd acostumada a se
estruturar. Ndo significa olhar simples e isoladamente para uma divisdo
curricular, apartando-a da organizacdo do contexto, mas compreender que a
organizacdo dos espacos, a escolha dos materiais, [...] a gestao do tempo e
a comunicacdo dos percursos das criancas constituem uma ecologia
educativa. Implica conceber que ali se abrigam as imagens, as palavras, 0s
instrumentos e os artefatos culturais que constituem os campos de
experiéncia (BARBOSA; HORN, 2004, p. 12).
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Em relagdo ao campo de experiéncias, temos que considerar também que o
espaco coletivo (a creche) favorece a interacdo entre os bebés e, por isso,
comumente, é a primeira experiéncia de vida coletiva fora do ciclo familiar que pode
oferecer as criangas “[...] um modo de ser e estar que encaminha para as relacées
mais democraticas [...]" (BRASIL, 2009, p.67).

Ha nos PPP a dimensdo 1. Planejamento Institucional, indicadores 1.1
Proposta pedagogica consolidada; 1.2 Planejamento, acompanhamento e avaliacdo
e 1.3 Registro da prética educativa é garantida nas unidades, pois como é orientada
nos IQEI, toda instituigéo de EI:

[...] deve contar com uma proposta pedagégica em forma de documento,
discutida e elaborada por todos, a partir do conhecimento da realidade
daquela comunidade, mencionando os objetivos que se quer atingir com as
criangas e 0s principais meios para alcanga-los. [...] deve ser um instrumento
de trabalho, periodicamente revisto, com base nas experiéncias vividas na
instituicéo, nas avalia¢des do trabalho desenvolvido e nos novos desafios que
surgem (BRASIL, 2009, p.35).

Ainda corroborando com esta pesquisa, os PNQEI (2018) trazem como ponto
importante a ser considerado nas propostas de cada unidade, a intencionalidade
pedagogica, como acao fundamental para o planejamento e o replanejamento das

acOes docente,

4.3 organizar intencionalmente as atividades das criancas ora estruturadas,
ora espontaneas e livres, como campos de experiéncias que aproveitam e
sistematizam as situagdes, e as experiéncias concretas da vida cotidiana das
criangas e seus saberes, entrelagcando-os aos conhecimentos que fazem
parte do patriménio cultural; 4.3.4. fazer interven¢bes pedagdgicas visando
atender as caracteristicas e as necessidades das criancas (BRASIL, 2018, p.
52).

As dimensdes propostas nos IQEI (2009) na E.lI, bem como os principios
propostos nos PNQEI (2018) sédo importantes para fomentar as discussoes e reflexdes
sobre a qualidade na EI no que tange o atendimento aos bebés, foco desta pesquisa.
As intencdes carregam as referéncias, os valores e as concepgdes nas quais acredita
o profissional. S&o momentos de reflexdo que podem fazer o docente rever sua visao
[...] para

estabelecer “[...] novas relagdes, ndo pautadas por visdes essencialistas, mas naideia

“[...] adultocéntrica que sabe previamente ‘0 que € melhor para as criangas

de que se esta permanentemente reconstruindo, via praticas de vida cotidiana e das
indagacdes que a ela fazemos, na relagdo adultos e criangas” (ALBUQUERQUE,
FELIPE, CORSO, 2019, p. 63).

As informacgdes contidas nos PPPs sédo gerais e ndo trazem, por exemplo, o

calendario das formacdes — quais as tematicas para o bimestre, trimestre ou semestre.



Nos documentos também ndo aparecem como serdo essas formagdes, 0s possiveis
materiais a ser utilizados, em quais espacos da creche, temos somente os dias —
sabados letivos e reunibes pedagodgicas semanais de trés horas, que se referem
somente a formacao formal ofertada pela UE, todavia para além desta formacao
sistematizada, ha outras que nao sdo contempladas no PPP, como, por exemplo, as
conversas realizadas entre os docentes e o AP no dia a dia, as reuniées da APM, os
conselhos, as reunides de pais etc.

Outro ponto importante a ser destacado é que os PPPs das unidades
analisadas ndo trouxeram especificamente em seus quadros de metas, as teméticas
voltadas exclusivamente para os bebés, como podemos observar no quadro
elaborado acima. Por isso, para aprofundar a nossa analise colocamos nos
guestionarios algumas questdes para entender como a formacao se da na perspectiva
do AP enquanto o formador e na perspectiva do docente, se ela traz para a creche
discussdes acerca dos saberes necessarios para o trabalho com os bebés, conforme

expomos adiante.

5.3 Afuncédo de AP e suas agdes —formativas, articuladoras e transformadoras

Conforme relato fornecido em questionario, os APs afirmam que dentre suas

atribuicbes esta a de:

[...] auxiliar o professor no bom desenvolvimento de suas teorias e praticas,
instruindo, formando e auxiliando de forma a incidir o desenvolvimento das
criancas (AP — A, 21/11/2019).

E ser o responsavel por garantir que todos os direitos da crianca sejam
respeitados e garantidos! E dar o suporte ao professor! E garantir formac&o
significativa aos docentes! Enfim é estar sempre presente e atuante (AP —
B, 22/11/2019).

Um elo entre todos os envolvidos no processo educacional favorecendo o
processo de comunicacao e a efetivacdo de um trabalho mais qualificado.
Um orientador, pesquisador sobre a infancia, sobre as relacbes que
envolvem as criangas, os docentes e as familias (AP — C, 23/11/2019).

Na minha opinido, o Assistente Pedagdgico tem como prioridade
estabelecer parceria com o grupo docente. E aquele que possui maior
experiéncia e que através dela acompanha, orienta e contribui com
trabalho pedagégico planejado e desenvolvido com as criangas na Unidade
Escolar (AP - D, 26/11/2019).

Separamos 0s principais verbos de acdo que incidem a atuacao do AP por
constatar que, de um modo geral, eles conhecem e consideram relevantes alguns

saberes necessarios a sua pratica. Ao “orientar, auxiliar” (AP — A), “contribuir” (AP
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— D), “garantir suporte” (AP — B), os APs reconhecem a importancia de sua funcao
como “parceiro” (AP — A) dos docentes, “alguém com maior experiéncia” (AP — C),
gue consegue estabelecer uma comunicacdo entre todos e com todos, inclusive
com a familia.

Ao relacionar a fungao formativa com a de estabelecer a comunicagao entre
todos, o formador coloca em préatica o principio democréatico — participacdo. As
relacbes dialdgicas pressupdem a abertura das discussbes para que todos
participem. Embora o AP seja uma referéncia importante nos espagos coletivos,
com a funcdo de mediar os processos formativos, faz-se necesséario que todos
participem das discussdes para ressignificar suas praticas. O termo participar
significa “[...] compartilhar, fazer parte de engajar-se” (NOVOA, 2001, p. 125), neste
contexto, ninguém se exime do processo e todos sdo responsaveis pelo processo
educativo. As formacdes em servico devem privilegiar a participacdo de todos,
permitindo que o docente implemente as politicas educativas como protagonista e
nao mero coadjuvante.

Conquanto a nocao de corresponsabilidade apareca nas respostas dos APs
A, B, D e C, encontramos termos que sao contrarios as relacdes dialogicas e de
responsabilidade do grupo engquanto um corpo coletivo. No primeiro caso, o AP —
A, usa o termo “instruir’ e, embora ndo saibamos a intengao do participante, nem
seu entendimento quanto ao termo, instruir significa “cientificar”; “informar”. As
reunides pedagogicas sao para a formacdo docente e, isto implica, que ali haja
muito mais do que informagdes. Usar o0s espacgos formativos para replicar
informacdes descaracteriza a formacao em servico a medida que nao privilegie a
troca de saberes e a discusséo de temas importantes acerca do dia a dia da creche.

No segundo caso, a AP — B, ressalta que ser AP “[...] é ser responsavel por
garantir que todos os direitos da crianca sejam respeitados e garantidos! [...] Enfim
€ estar sempre presente e atuante”. Notoriamente, ele é responsavel, mas nao o
anico, todos na creche tém esta obrigacdo, a partir da parceria estabelecida na
instituicdo. Inclusive esse principio esta arregimentado nos PNQEI (2018), que
atribui aos gestores a responsabilidade da formacdo dentro da escola para o
docente interagir, lidar e garantir os direitos de aprendizagem de todos os bebés.

“Estar sempre presente” (AP- B) é uma hipérbole dificil de ser cumprida, pelo
menos fisicamente, se o docente for orientado e participar das decisdes da creche,

a presenca do AP sera importante, mas ndo imprescindivel, cada um sabera como



agir na sua rotina. “O coordenador é apenas um dos atores que compdem o coletivo
da escola”, ndo deve ser confundido com a figura central (ORSOLON, 2012, p. 19).
Ressaltamos, ainda, esta afirmacao: “é ser responsavel por garantir que todos os
direitos da crianga sejam respeitados e garantidos! [...]”. Centralizar
responsabilidades ndo é funcdo de AP, esta preocupacdo € legitima, mas deve
permear todos os membros da UE. O grupo é corresponsavel pelas acdes
realizadas na creche. Cabe ao AP problematizar a sua preocupagao em “[...]
garantir o direito das criangas” (AP — B), promovendo discussfes que permitam, por
meio das relag@es instituidas e das orientacfes, a reflexdo do grupo na tomada de
decisbes diarias da creche.

Para garantir o direito e o respeito ao bebé em suas especificidades, ha que
se desconstruir o esteredtipo de que a creche serve “para tomar conta de bebés”,
se esta prerrogativa existir dentro da instituicdo, a creche ndo possibilitara o
atendimento ao pleno desenvolvimento do potencial humano dos pequenos, por
isso, a sensibilizacao e a reflexdo constante em relacao as acfes diarias da creche.
Importante ainda considerar que o0 respeito ao bebé esta em entender suas
singularidades e multiplas linguagens. A relacao dialdgica entre bebés e bebés,
bebés e adultos se da por muitas vias, a linguagem falada ndo é a uUnica fonte que
estabelece esse diadlogo (SILVA, 2016).

De acordo com o AP — B, o AP também ¢é “...] um elo entre todos os
envolvidos no processo educacional favorecendo o processo de comunicacéo e a
efetivacdo de um trabalho mais qualificado”, para o AP — D ele “[...] tem como
prioridade estabelecer parceria com o grupo docente”. O AP nao traz respostas
prontas, ao contrario, problematizar, efetuar estudos acerca da situacao-problema,
coletar dados e discuti-los serdo acdes mediadas por ele, mas realizadas por todos.
Embora haja a premissa de que o AP seja mais experiente, isso ndo impede que o
coletivo proponha estratégias frente aos desafios cotidianos, a formagédo em servico
deve ser regida pela dialogicidade e, por isso, todos devem ser convidados a
participar e refletir acerca das situacbes que envolvem a formacdo docente.
(CANDAU, 2003).

Notamos ainda que a dimensao formadora aparece nas respostas de todos

participantes, a saber:
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[...] formando e auxiliando de forma a incidir o desenvolvimento das
criangas” (AP — B). “E garantir formac&o significativa aos docentes! (AP —
B).

Um orientador, pesquisador sobre a infancia, sobre as relagcdes que
envolvem as criancas, os docentes e as familias (AP — C).

E aquele que possui maior experiéncia e que através dela acompanha,
orienta e contribui com trabalho pedagoégico [...] (AP — D).

As respostas acima levam-nos a duas dimensfes: formar e articular,
juntamente ao docente, envolve um “saber-fazer, saber-agir e saber-ser” ndo sé do
AP, mas do coletivo e esta relacionado as dimensdes técnicas, humano-interacional
e politica que convergem na sincronicidade. Ela medeia “[...] o trabalho do professor
e o0 processo de formacdo medeia a transformacao do professor, da escola, e da
educacgéo [...]” (ORSOLON, 2012, p. 12), a transformacdo ndao acontece somente
com o docente, mas com o formador também.

A funcdo do AP é ajudar a tecer os relacionamentos entre equipe e docente,
familia e creche, fundamentais com vistas nas relacdes dialdgicas e respeitosas entre
todos os envolvidos; a postura do AP pode vir a ser uma referéncia aos demais, mas,
para isso, € necessario que ele acompanhe e observe o trabalho docente. As relacdes
com a familia e os docentes, de acordo com a orientacdo do AP, podem se dar de
modo mais seguro e coerente, a medida que suas singularidades sdo identificadas.
Este saber € especifico, pois os pais e mées dos pequenos carregam duvidas,
insegurancas e ansiedades diferentes em relacdo as outras faixas etarias.

Para arguir os temas relevantes a formacao, perguntamos aos APs como eles

acompanham o trabalho docente na creche:

Efetivamente. Entro na sala, interajo com docentes e criangas. E importante
conhecer as criancas e também o trabalho desenvolvido, oferecendo suporte
e apoio a todos os envolvidos (AP — A, 21/11/2019).

Em acompanhamentos diérios (AP — B, 22/11/2019).

Fazemos reunies semanais, observacgdo dos espagos, acompanhamento da
rotina, como também, da documentacdo pedagdgica (registros das
propostas, relatérios de grupo, pareceres individuais dos bebés, conversas
com as familias (AP — C, 23/11/2019).

Partindo do planejamento semestral e semanal (semanario); porém é
acompanhando a rotina que posso realmente ter um parédmetro real do
trabalho que esta sendo realizado pelas equipes com os bebés. As demandas
sdo grandes, mas tento me organizar para que este acompanhamento
aconteca de maneira efetiva (AP — D, 26/11/2019).

Conforme as respostas dos APs, todos entendem a importancia de
acompanhar o trabalho docente, embora algumas respostas sejam sucintas, elas
declaram que o acompanhamento da pratica docente ocorre. Observar as praticas

docentes, o planejamento sendo colocado em pratica € condi¢ao estruturante para



entender o que esta dando certo e refletir sobre o que necessita ser modificado. O
AP — D traduz em poucas palavras a esséncia da observacao: “porém é
acompanhando a rotina que posso realmente ter um parametro real do trabalho que
esta sendo realizado pelas equipes com os bebés”, ou seja, nela é que os desafios e
dificuldades sao levantados e compreendidos pelo AP, que pode utiliza-los como
ponto de partida as tematicas das formacfes, bem como é na observacdo que
excelentes praticas sdo constatadas, podendo servir de referéncia nas formacoes.

Para questionar, levantar dividas e possiveis reflexdes, bem como trazer
elementos formativos que colaborem com a pratica docente, cabe ao AP estabelecer
em sua rotina além de estudos, o acompanhamento para a observacdo nos espacos
da creche, pois as praticas inovadoras das formacdes sé serdo possibilitadas
conjuntamente, se 0 AP manter uma pratica de acompanhamento dos docentes e
souber o que ocorre na creche. Isto ndo quer dizer que em todos os momentos ele
deve estar presente (isso ndo seria possivel), ndo obstante, a organizacdo do seu
tempo e trabalho devem incluir muitos momentos de observacdo das praticas
(ORSOLON, 2012).

Ainda em relacdo a observacao nos espacos e salas de bercérios, é importante
gue este momento seja entendido pelo docente como formativo, e previamente
‘combinado” entre AP e docente, até que a qualidade entre o relacionamento de
ambos seja instituida a rotina de todos e que a pratica docente seja o centro da
formacé&o continuada. “Quando o professor ndo esta acostumado com o coordenador
em sala, sente-se inseguro, constrangido e ameacado [...] afinal ele é
hierarquicamente superior na estrutura administrativa da escola”. A partir do momento
gue o AP e o docente naturalizam as visitas, elas deixam de ser motivo de inseguranca
por parte do docente. Aqui cabe ainda ressaltar que, embora o AP esteja atento a
rotina da unidade, ha que se eleger as prioridades para conversar e orientar o docente,
sua funcédo ndo é a de pontuar os equivocos, mas a de mediar reflexdes sobre as
praticas docentes, a devolutiva € tdo importante quanto a observacdo em sala
(CLEMENTI, 2012, p. 57).

O registro tal qual a observacao também é importante e pode ser usado como
instrumento as formagdes, “[...] a documentagao €, [...] um processo a escutar e
observar as criangas com que trabalham, possibilitando, assim, a construcéo de

experiéncias significativas com elas” (FOCHI, 2013, p.53).
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A resposta do AP — C ressalta um saber importante na rotina da creche, em
especial ao acompanhamento dos bercarios, além dos documentos pedagogicos e do
trabalho que o docente realiza junto aos bebés, ele também menciona a “observagéao
dos espagos”. O planejamento dos espacos, dos mobiliarios e dos materiais expostos
e a estrutura de como sao dispostos devem ser pensados para a aprendizagem e para
o acolhimento do bebé. O espaco deve ser humanizador e emancipatério permitindo
possibilidades para explora-lo. Os espacos da creche necessitam dialogar com as
propostas e com a intencionalidade pedagodgica do docente, precisam permitir 0
movimento, a intera¢do, o dialogo, a seguranca, o afeto, a cooperacao (FORNEIRO,
1998).

As dimensdes formador e articulador sédo fortemente marcadas nas respostas
dos APs. Eles entendem que como parceiro mais experiente tém a responsabilidade
de auxiliar a formacao dos colegas, entendem também que sdo um elo importante
entre os sujeitos da creche, inclusive, com a familia. A funcdo do AP na perspectiva
das comunidades investigativas é “fazer com”, ele € um membro do grupo e com todos
0s demais membros constituem um coletivo, e com base em um objetivo comum
trabalham juntos para concretiza-lo. Apesar de ter responsabilidades distintas dos
docentes, ele esta imerso em um coletivo que deve aceder sobre as a¢gdes comuns
para sistematiza-las.

Ndo ha explicitamente a imagem do AP relacionada a subcategoria
transformador, nenhum dos respondentes cita de forma explicita que sua funcao
também é a de colaborar para que os docentes reflitam e sintam a necessidade de
se renovar. “Quando o coordenador assume que sua fungéo € acompanhar o projeto
pedagdgico, formar professores, partilhar suas acdes, também € importante que
compreenda as reais relacdes decorrentes dessa posicao [...] do contrario [...] ela
corre o risco de se tornar limitada e limitante” (CLEMENTI, 2012, p. 55).

Estas acOes precisam ter objetivos claros, a formacdo ndo se traduz em
“‘ensinar”’ o que fazer, isso a limitaria. Ademais, valorizar somente o carater técnico
na formacéao a tornaria limitante, ja que desconsideraria a participacdo, a autoria e
a contribuicdo do docente. Ninguém transforma alguém, mas quando o AP
possibilita discussdes e reflexbes fundamentadas na teoria da acdo, had a
possibilidade de o docente refletir e mudar posturas, bem como o préprio AP mudar

suas posturas — dai a dimens&o transformar. E a dimensdo mais dificil a alcancar,



porém sem ela ndo ha melhoria na qualidade da educacédo oferecida pela creche,
levantar probleméticas e continuar operando do mesmo modo € uma incongruéncia.

A funcao do AP é cooperar e colaborar com todos os envolvidos nos processos
educativos, principalmente, em momentos conflituosos ou dificeis. Esta relacdo é

enfatizada pela Docente — D:

Os bercarios merecem uma atencao especial, pois o dia a dia em alguns
momentos chega a ser exaustivo, o nimero de criangas dificulta muito a
aplicacédo do Pedagdgico, fazendo o professor se desestimular e se o trabalho
em equipe nao flui nada funciona, acredito que a parceria entre a gestao e a
docéncia devem ser prioridade, o bercario € um ambiente magico em todos
os sentidos, e deve ter todo respaldo possivel , eu amei estar no berc¢ario este
ano, tive todo respaldo da minha AP e da minha Due, [...]

Embora exaustivo, conforme pontua a Docente — D, 0 apoio e a cooperacao
estabelecidos entre AP, docentes e direcao sdo essenciais, pois este acolhimento
oferta ao outro respaldo para qualificar/aperfeicoar sua praxis.

Faz-se necessario salientar que o AP na rede municipal de Santo André é
advindo da docéncia, e ao sair de um coletivo para exercer sua fungdo encontra como
desafio a formagcao docente, e isto pode-lhe causar inseguranga, pois lidar com as
rupturas e novas formas de interagir pode néo ser simples. Visando qualificar a agao
deste profissional, sdo necessarios investimentos em sua formac&o, politicas publicas
voltadas a funcéo do AP e 0 acompanhamento do seu trabalho, pois além dos saberes
gue envolvem as especificidades como formador, quando estes se encontram nas
creches, se deparam com as especificidades do trabalho com a primeirissima infancia,
no caso o0s bebés.

De acordo com o AP - D:

Considero o meu trabalho enquanto assistente pedagégica como de
extrema importancia, tento estar presente e me fazer presente na Unidade
Escolar, na vida e maiormente no trabalho desenvolvido pelas equipes
junto as criancgas.

A partir desta afirmacdo consideramos que a construcdo identitaria e a
profissionalidade do AP, é tdo importante quanto a formacdo do docente. Portanto,
pode-se dizer que a identidade esta baseada nas interacdes, nas vivéncias de vida e
nos principios que agregam a sociedade (MARCELO, 2009).

Nas consideracdes finais ao responder o questionario, um dos APs aproveita
para fazer um desabafo: “Atualmente o Assistente Pedagogico vem exercendo muito
além das suas atribuicGes! Infelizmente, as vezes, nem sobra tempo para o

pedagdgico em si!l A rotina e a sobrecarga de afazeres desmotiva e mina o
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assistente pedagdgico!” (AP — C). Muitas vezes nos deparamos com 0s termos, o AP
€ igual a bombril (possui mil e uma utilidades); € bombeiro (apaga incéndios); fiscaliza
o0 servi¢o docente (para passar ao diretor) entre outros termos (ALMEIDA; PLACCO,
2017).

Sabemos que a falta de funcionarios na unidade escolar, especificamente de
docentes, ou as vezes a falta de organizacdo, podem desviar o olhar do AP para
outras funcbes que ndo as suas, mas para nao incorrer no funcionario que faz tudo
(mas néao resolve nada), as funcdes/ atribuicbes do AP, na creche, devem ser claras
e objetivas, organizadas com a gestao e entendida por todos.

Quando tratamos o AP como um parceiro experiente do docente, que esta ao
seu lado para mediacdes que o leve a reflexdo de sua préatica, entendemos que “[...]
€ a reflexdo sobre a experiéncia que pode provocar a producdo do saber e a
formacao”, quando o AP é capaz de estranhar ao realizar observagdes da rotina da
creche, esta agdo pode ser considerada ponto de partida para reflexdo, para ajuda-lo
a pensar nas mediagcdes necessarias junto aos docentes, pois “é do estranhamento
gue surgem bons problemas, o que é muito mais importante do que quando as
respostas aparecem prontas” (NOVOA, 2001, p.21), possibilitando assim ampliar os

espacos de aprendizagens e ressignificacdes de préaticas com bebés e criangas.

5.4 Especificidades do trabalho com bebés: saberes necessarios

Ao discutir as dimensdes do cuidar e educar necessarios a faixa etaria (04
meses a 18 meses), é importante que o AP consiga, em suas formacdes, arguir planos
de acdes que considerem o bebé como protagonista. Deste modo, as subcategorias
do trabalho com os bebés que dispomos nesta pesquisa sdo: cuidar e educar e as

multiplas linguagens.



Figura 6 — Categoria 2 — Especificidades do trabalho com bebés

Especificidade
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Fonte: Elaborado pela autora.

Perguntamos aos APs: 0 que estes saberes diferem em relagcdo ao

atendimento de criangas de outras faixas etarias? Pontuaram que:

Para realizar um trabalho com os bebés o docente precisa conhecer as
necessidades da faixa etaria que ele esté atuando, sendo esta uma idade que
necessita de um olhar especial do educador, uma escuta que favoreca o
entendimento de sua comunicacdo com o adulto, considerando suas
multiplas linguagens (AP — B).

Sao saberes relacionados ao cuidar e educar, as competéncias, as
habilidades, € o acompanhamento diario do professor nas a¢fes dos bebés
que nortearao o trabalho, o registro, a organizacdo, o proporcionar e o refletir
(AP - C).

Compreender como se da a comunicacdo dos bebés, atendendo suas
necessidades de forma global e ampliando o conceito de cuidar e educar.
Para além disso precisamos no minimo saber como se da o desenvolvimento
dos bebés contribuindo com propostas que respeitem seus direitos e
ampliem suas experiéncias e saberes. Acredito que o trabalho com bebés
€ o inicio de tudo da educacdo. Se for bem desenvolvido e fundamentado
facilitara todo o trabalho subsequente (AP — D). [Grifos nosso]

A partir das respostas, € possivel destacar trés saberes especificos no trabalho
com os bebés: aqueles relacionados ao educar e cuidar; relacionados as multiplas
linguagens; e relacionados aos seus direitos, as suas experiéncias e aos seus
saberes. Colocados de um modo abrangente, cada um deles incorre em outros mais
especificos, que vamos mencionar no decorrer da analise.

Nem sé cuidar nem s6 educar. O carater indissociavel das duas dimensdes
precisa se fazer presente ao planejar as atividades, uma vez que, como pontua a
Docente — B: “[...] o trabalho com os bebés exige muito mais do que cuidado, na troca
de fraldas, no refeitério, no momento do sono e devemos estar atentos a nossa

postura, o carinho e o respeito a crianca em formacéao, é fundamental neste trabalho”.
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A afirmacéo da Docente — B, remete-nos aos pressupostos de Emmi Pikler. Em
todos os momentos a crianga aprende e as “atividades de atencéo pessoal” na hora
das trocas, almoco e sono despertam experiéncias significativas, relacionando os
aspectos de cuidados aos de aprendizagem. Além de considerar os momentos de
cuidados importantes e, por isso, feito com atencdo e sensibilidade, Emmi Pikler
enfatiza que as exploracdes, nos espacos da creche, devem ocorrer com poucas ou
nenhuma intervencéo direta do adulto, seus movimentos néo precisam ser corrigidos
ou estimulados para acelerar o seu desenvolvimento. O importante no planejamento
€ assegurar possibilidades para que os pequenos exercam movimentos livres e
espontaneos (FALK, 2011).

Os principios arregimentados por Emmi Pikler permitem valorizar a autonomia
e tomada de decisbes dos bebés, as suas préprias iniciativas conferem experiéncias
mais significativas do que estimulos e repetic6es de atividades proporcionados pelo
adulto. O docente € o porto seguro do bebé e suas relacbes devem ter base no
respeito, na cooperacdo e na confianca. Assegurar ao bebé reconhecer-se por meio
de imagem positiva, para que ele possa reconhecer o mundo que o cerca, Seu entorno
e 0s acontecimentos que o afetam (FALK, 2011, p. 28).

A relacdo entre docente e bebé para o Docente — H, remete-nos a “[...] ser um
aprendiz com cada bebé, reaprender a ver o mundo como se o visse pela primeira
vez, lembrando Alberto Caeiro, sentir-se nascido a cada momento para a eterna
novidade do mundo”. O compartilhar de saberes nas relagbes dialégicas ndo é
unilateral, os bebés aprendem e ensinam; e 0 mesmo oOcorre conosco, ao dar
visibilidade as leituras que os pequenos fazem do mundo, as descobertas e
aprendizagens sdo nossas também. Contudo, é preciso que o adulto se silencie para

escutar e aprender com os bebés. Segundo a autora:

Silenciar-se para escutar 0S meninos e as meninas, ndo significa, portanto,
aos(as) professores(as) negar sua propria voz, mas abrir um canal de
comunicacdo em que possamos aprender uns(umas) com os(as) outros(as).
Permitir-se brincar e aprender com as criangas constitui-se em um momento
magico, em que, despojados(as) dos condicionamentos tantas vezes
impostos pelo mundo adulto, das excessivas atribuicbes e do controle
constante do reldgio, de chronos, mergulhamos em um mundo incerto,
inesperado, imprevisivel, mas repleto de possibilidades que a razéo infantil
exerce sobre nds quando de fato nos propomos a brincar e a dialogar com
elas, 0 que, por sua vez, nos permite conhecer a poética de seus sonhos, de
seus movimentos, de seus olhares, de suas falas (SILVA, 2017, p. 92).

Isto posto, aprofundamos a nossa discussao, perguntando aos APs e aos

docentes: qual a importancia da creche para os bebés? Agrupamos as respostas a



fim de estabelecer comparacédo entre o AP e o docente. Neste primeiro conjunto de

respostas, encontramos marcas da perspectiva do desenvolvimento:

Desenvolver integralmente suas potencialidades cognitivas e afetivas (AP
— A, 21/11/2019).

Fundamental! Base de estimulos, e inicio de desenvolvimento de saberes
(AP — B, 22/11/2019).

Os bebés precisam de um lugar seguro, espagoso para explorar, limpo,
carinho, uma alimentacdo adequada, bons estimulos, convivéncia,
integracdo entre bebés, criancas maiores e adultos, rotina, profissionais com
formacéo. E se a creche oferece isso ela vai ser de extrema importancia para
o desenvolvimento dos bebés que atende (DOCENTE — A).

Os estimulos precoces de desenvolvimento motor, emocional e social sdo
valiosos para a primeira infancia. Na creche a crianga recebera esses
estimulos de maneira planejada, com espacos apropriados que, as vezes,
em casa a crianca ndo tem (DOCENTE - B).

Fundamental para seu desenvolvimento em todas &reas e um espaco que
possam estar com alegria, socializando com o0s colegas, professores,
funcionarios com muito carinho e se sentindo feliz em estar no espaco
(DOCENTE - D). [grifos nosso].

A perspectiva do desenvolvimento nos trouxe importantes analises e
descobertas sobre as especificidades dos bebés e sobre seus cuidados; contudo, é
preciso atencdo para ndo cairmos em uma perspectiva biologizante e psicologizante
como tdo bem vem denunciando pesquisadores da sociologia da infancia. Essa
énfase parece confirmar-se ao perguntar ao AP - B como ele analisa a relacdo dos
docentes com os bebés: “[...] Muito cuidado, protecéo e carinho e aprendizado na hora
certa”, e dos Docentes — C e D, respectivamente: “[...] € um trabalho diério, sempre

repetindo e repetindo a mesma atividade”; “[...] desafiar seu desenvolvimento cognitivo

e motor”. O AP considera que ha hora certa para o carinho e aprendizado.

Neste processo, a transgressao, a criatividade, a fantasia e a curiosidade séo
abafadas, embora as criangcas também tenham suas maneiras de resistir a tal
opressdo, seja através das brincadeiras, do desenho, dos gestos, do choro,
ou de outras tantas linguagens. Isto porque elas ndo sdo meros seres de
adaptacdo que estdo apenas a imitar os/as adultos/as, mas estdo em um
processo ativo em que procuram construir sentido para as praticas culturais
de que participam, e assim, coletiva e criativamente, produzem as culturas
infantis (SILVA, 2016, p. 80).

As praticas pouco consideram as potencialidades dos bebés, que séo tratados
como imaturos e frageis, sendo contrarias as concepcdes defendidas nas DCNEI.
Nelas, a rotina da creche deve assegurar experiéncias que protagonizam o bebé e a
sua participacdo ativa. As aprendizagens, protecdo e afeto ocorrem em todos 0s
momentos. A interacdo entre o bebé e o seu contexto (suas condi¢cdes sociais,
econdmicas, sua cultura), seus saberes, ritmos e singularidades compdem o contexto

da creche e dela emergem experiéncias o tempo todo (BRASIL, 2010).
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O Docente - H corrobora com as afirmacdes de Silva (2016) ressaltando que a
creche é “[...] espaco para dar voz, mesmo sem palavras, de cada bebé, a escuta de
seus gestos, olhares, acdes compondo percursos de aprendizagem e
desenvolvimento com as culturas da infancia”. A nogao de espago emancipador esta,
justamente, em dar visibilidade a voz e atentar-se a ela, escutar o bebé. Respeitar o
processo de producédo de sentido do bebé, garantindo sua participacédo, por meio de
suas manifestacdes, adequando os espacos a ele e ndo o contrario, o fortalecendo

como participe do mundo que o cerca.

A dimensédo da escuta se trata de uma escuta ao inesperado, a qual nos
coloca tanto em uma posicao de surpresa, com aquilo que pode acontecer,
como em uma situacéo de atencao: ndo observamos para documentar o que
ja sabemos. No entanto, é importante que aconteca um estranhamento do
contexto, em especial, ao realizar documentacbes pedagogicas sobre o
cotidiano, muitas ac¢des, gestos, falas das criangas podem ser entendidas
como naturais e 6bvias [...] a escuta € como estar alerta para deixar as coisas
como naturais e 6bvias, regatando da evidéncia trivial o extraordinario, o
inesperado que ha nas palavras, nos gestos, nos desenhos e nos olhares das
criancas (FOCHI, 2013, p.60).

Atentar-se as multiplas linguagens dos bebés: o choro, o balbucio, o riso, a
expressdo de contrariedade, de alegria etc. A relacdo interacional deve ser
estabelecida e constituida na creche, considerando sempre que ha o eu e o outro,
logo as decisbes ndo podem ser unilaterais.

Em todas as respostas, temos somente trés mencgdes sobre as linguagens dos
bebés e suas multiplas possibilidades, o Docente - H “[...] € lugar e espaco para a
voz, mesmo sem palavras, de cada bebé, a escuta de seus gestos, olhares, acfes
compondo percursos de aprendizagem e desenvolvimento com as culturas da
infancia”, Docente — E: “Vivenciar diferentes linguagens sem ser uma escolarizagao
precoce”, e o AP — B: “uma escuta que favoreca o entendimento de sua comunicagao
com o adulto, considerando suas multiplas linguagens”.

Mesmo quando os pequenos ainda nao se expressam verbalmente, suas ideias
e construcdes acerca do seu redor esta presente e viva e, sabiamente, até aprender
afalar ele usa o corpo, o som, o visual para expressar-se. A a¢ao, neste caso, substitui
a palavra — as linguagens estdo expressas nas acdes. Escutar seus movimentos,
gestos, expressbes conferem a eles o exercicio de desde cedo, pensar, indagar,
duvidar, conhecer-se e conhecer o outro, além disso a escuta ativa estreita o vinculo
entre docente e bebé e, consequentemente, 0 pequeno se sentira mais seguro. A

seguranca possibilita autonomia para explorar 0s espacos e as pessoas.



Os documentos que orientam a EI discorrem sobre a importante do cuidar e
educar, e sobre a importancia das diferentes linguagens construidas pelas criancas e
bebés. Todavia, ao comparar as duas categorias, 0 cuidar e o educar esta na maioria
das respostas, porém as multiplas linguagens ndo. Seria importante formacfes para
0s APs sobre a dialogicidade e a escuta ativa, para que estes consigam mediar este
tema com os docentes.

Ao perguntar para o AP — C e para o AP - D, qual a importancia da creche para

0s bebés, eles afirmam que:

A creche é um espaco de direito das criangas, de acordo com a legislacao,
poder4a atender a faixa etaria de zero a trés anos. E um espaco que
ambientado pelos adultos de maneira adequada pode favorecer no
desenvolvimento, na aprendizagem dos bebés e das crian¢cas bem pequenas
(AP — C, 23/11/2019).

Podemos considerar que a creche € o segundo lugar social que os bebés
convivem ap6s o nascimento. E comprovada a importancia da interacio
(criangas/ adultos, criancas/criancas) e dos estimulos recebidos no ambiente
escolar para esta faixa etaria e 0 quanto essas vivéncias contribuem para o
desenvolvimento dos bebés. Vale ressaltar que o cuidar e o educar precisam
estar priorizados durante o planejamento docente, visando todas as situagdes
da rotina com cunho pedagdgico e como facilitador deste desenvolvimento
(AP — D, 26/11/2019).

Os APs C e D, em suas respostas, compreendem a importancia da creche para
as aprendizagens do bebé, tal como assegurado por lei € um “espago de direito”. Nele,
€ preciso garantir que os processos de apropriacdo, de renovacao e de articulacdo de
conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens ocorram. Esses processos,
obrigatoriamente, devem pautar-se no direito a protecdo, a saude, a liberdade, a
confianga, ao respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interagdo com
outras criancas (BRASIL, 2010).

Respeitar o bebé e reconhecé-lo enquanto ser historico-cultural implica em
romper com processos educativos limitantes, que “colonizam seus corpos” e ignoram
suas capacidades. O planejamento pedagogico deve considerar as diferentes
manifestacbes que 0s pequenos constroem para explorar e dialogar com o mundo,
consigo e com o outro (SILVA, 2016).

Os Docentes C e E, respectivamente, abordam a creche como espaco propicio
de convivéncia com outros bebés: “[...] € o primeiro contato com a mesma faixa etaria
[...]5; “[...] o bebé se desenvolve de forma espontanea através das atividades
aplicadas, de acordo com a faixa etaria, se tornando mais independente nas suas

acdes”. As duas respostas ressaltam a faixa etaria e o convivio com seus pares. O
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Docente G — afirma, ainda, que [...] a creche possibilita a “[...] ampliacdo de visdo do
mundo, age também no acolhimento as familias”.

Observar e entender sua faixa etaria, sem, contudo, descaracterizar as
especificidades de cada um. As propostas pedagogicas devem pautar-se no interesse
dos pequenos, na sensibilidade, na ludicidade e livre expressdo do movimento
considerando as especificidades de cada um e da faixa etaria.

A convivéncia entre bebés e suas relacdes dialdogicas devem ocorrer com 0
maior grau de autonomia e independéncia (possiveis), fomentado narrativas Unicas,
nas quais aspectos solidarios e de empatia naturalmente irdo emergir. Os bebés se
reconhecem e conhecem os outros, identificam semelhancas e diferencas e, juntos,
exploram 0s espagos com maior autonomia; o toque, 0os gestos, o consolo, a
contrariedade s&@o vivenciadas nestas relacbes. Ampliar a visdo de mundo dos
pequenos, o compreendendo como ser autoral — curioso e, portanto, um pesquisador,
gue interage com os pares e com o adulto, introduz no cotidiano aspectos novos e
inusitados. Ha que se reconhecer que os bebés ndo sabem mais ou menos, “[...], mas
gue sabem outras coisas ou, ainda, que sabem coisas das quais talvez nos, os
adultos, n&o as saibamos (GOBBATTO, 2003, p. 2).

As afirmacdes referentes as especificidades dos bebés nos mostram que os
APs e os docentes reconhecem a importancia dos aspectos do cuidar e educar
intrinsecos a rotina da creche, percebem que a creche é um espaco dialégico e que
0s bebés sdo sujeitos ativos e que devem ter seus direitos garantidos. Contudo, a
discusséo e a reflexdo das concepcdes adotadas em relacéo a creche, aos bebés, as
suas familias e comunidades sdo fundamentais a construcdo de um planejamento

coerente com as definicdes do grupo, por isso, as formacgdes sao tdo importantes.

5.4.1 Planejamento pedagdgico na creche

O planejamento pedagogico é fruto das expectativas e experiéncias percorridas
pelo grupo. De carater coletivo, ele traz em seu referencial as propostas, metas e
acOes que serdo desenvolvidas ao longo de um periodo. Tal qual o PPP de cada UE,
prescreve as perspectivas e definicbes que o grupo considera sobre educacédo e

criancga, por ser um norteador das acoes diarias ndo pode ser estanque ou distante da



realidade da creche, comunidade, familia e bebés. Tdo pouco distante do que é

possivel realizar nas praticas cotidianas.

Planejar um contexto educativo, envolvendo atividades e situacdes
desafiadoras e significantes que favorecam a exploracéo, a descoberta e a
apropriacdo de conhecimento sobre o mundo fisico e social. Ou seja, nesta
direcdo o planejamento estaria prevendo situacdes significativas [...] em torno
das quais se estruturem interacbes entre adultos e criancas, criancas e
criancas e objeto/mundo (BARBOSA, 2010, p. 07).

Um dos desafios do planejamento pedagdgico € abarcar todos os bebés,
considerando suas singularidades. Os saberes, os interesses, as aprendizagens
consolidadas, as experiéncias vividas ndo sdo as mesmas, logo as intervengcdes
também néo poderéo ser. O planejamento deve considerar préaticas de equidade para
abarcar toda a diversidade que compde o grupo, suas representacdes culturais e
identitarias, rompendo com o modelo hegeménico e estruturalista incorporado a nossa
educacdo (BARBOSA, 2010).

Em Santo André, os gestores e APs sdo orientados pela Secretaria de
Educacdo a desenvolver seus planejamentos pedagdgicos a partir dos documentos
federais e municipais de referéncia. Na elaboracdo do planejamento ha que se
considerar: (i) praticas sociais e interacionais vivenciadas pelos bebés e seus pares,
bebés e adultos; (ii) praticas calcadas nos aspectos ludicos e nas brincadeiras
respeitando a faixa etaria de cada um; (iii) de forma indissociavel tratar os aspectos
do cuidar e educar, de modo que as acdes na creche nao se fragmentem ao longo da
rotina do dia; (iv) considerar os tempos e espacos a fim de garantir possibilidades
multiplas de experiéncias e de diferentes modos de expressdo (BARBOSA, 2010).

Ao perguntar: o que € preciso considerar no planejamento para o trabalho com
0s bebés? Obtivemos respostas que apontam saberes especificos sobre o trabalho

com o bebé e repostas mais gerais, que abrangem caracteristicas da El:

As especificidades de cada crianca. Suas necessidades e caracteristicas (AP
-A).

Olhar para os bebés, ver suas necessidades e planejar, respeitando seus
direitos (DOCENTE — A).

E preciso considerar que cada um é um ser Gnico! Capazes de aprendizagens
mil' Mas que possuem histérias e caracteristicas diferentes (AP — B).

O direito da criangca de brincar, participar, experimentar, conhecer-se e
expressar-se, além dos campos de experiéncia propostos pela BNCC
(DOCENTE - B).

O curriculo embasado nos documentos oficiais, particularmente na BNCC
(DOCENTE - C).

Igualmente a outras respostas, ja analisadas nesta pesquisa, 0s termos

respeito e direito emergem nas afirmagfes. H& algumas respostas que especificam
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um pouco melhor “como €” e “para que” serve o planejamento. Conforme o AP —C e
o AP - D, respectivamente, temos em suas respostas marcas significativas de uma

educacdo emancipatéria e humanizadora, que coloca o bebé como protagonista.

Adequacéo dos materiais, respeito as especificidades, a intencionalidade das
praticas levando em conta interesses e necessidades dos bebés, uma escuta
ativa para a comunicacdo com 0s mesmos, que nesta faixa etéria é téo
peculiar, tdo proépria, individual. (AP — C)

[...] & importante entender que o cuidar e 0 educar estdo totalmente
interligados, o educador precisa ter clareza da sua importancia enquanto
mediador neste processo, evidenciando sua intencionalidade ao planejar as
vivéncias e experiéncias que serdo propostas. O “olhar” para a
individualidade de cada bebé é fundamental ao planejar, considerando as
especificidades e o que realmente importa para esta faixa etaria. (AP — D)

Encontramos nas respostas dos Docentes — F, G e H, algumas marcas

significativas que colocam o bebé como protagonista:

Considero a faixa etaria e priorizo, principalmente no planejamento,
atividades sensoriais, movimento e as intera¢fes entre si e educadores
(DOCENTE - F).

E necessaria atencdo as especificidades de cada um, visando ao
desenvolvimento individual assim como a socializa¢do do grupo (DOCENTE
G).

Acolher seus saberes, a escuta, a observag¢do de suas acdes, orientar-se
pelas diretrizes curriculares, os direitos das criancas, a BNCC, estudos,
pesquisas, didlogos com os estudos contemporaneos e a histéria da
educacao da pequena infancia, dialogar com a equipe, escutar as familias, a
leitura de mundo é essencial (DOCENTE H).

A intencionalidade pedagdgica orienta 0s processos praticos; na perspectiva
da pedagogia da escuta, escutar € mais do que ouvir 0 outro, é estabelecer relacdes
em que ha trocas com o outro, o que demanda tempo, “quando vocé realmente escuta,
vocé entra no tempo do didlogo e da reflexdo interna”; o que demanda “curiosidade,
desejo, duvida e incerteza”, promovendo a investigacdo e a reflexao, envolvendo
ainda “a interpretagao, um sentido a mensagem” e exige “uma profunda consciéncia
e suspensao dos nossos julgamentos e preconceitos” (RINALDI, 2016, p. 236-237).

Escutar, implica ainda em dar visibilidade & voz do outro, reconhecendo nos
bebés os seus modos de fazer, de ser, de agir, nesta relacdo dialdgica (que corrobora
com a RedSig proposta por Rossetti-Ferreira), “o ponto de vista do outro € necessario
para que eu saiba que o meu ponto de vista ndo é o melhor, logo preciso escutar o
outro” (RINALDI, 2016, p. 238).

Neste viés, um contexto de escuta,



[...] & criado quando os individuos se sentem legitimados para representar
suas teorias e oferecer sua interpretacdo de uma questao especifica, a escola
deve ser um contexto de multipla escuta, envolvendo professores e criancas,
individualmente e em grupo, que devem escutar a Si mesmos e aos outros.
Esse conceito de multipla escuta sobrepde-se a relagéo tradicional de ensino-
aprendizagem. O foco muda para a aprendizagem-autoaprendizagem da
crianca e a aprendizagem alcancada pela turma de criangas junto com 0s
adultos (RINALDI, 2016, p. 238).

A observacéo, a intencionalidade pedagogica e a escuta ativa sdo acfes que
se imbricam e atuam em complementariedade e, por meio delas, percebemos a
importancia de adequar o material da creche, conforme pontua o AP — C e transformar
0S seus espacos em coadjuvantes das aprendizagens e experiéncias vividas.
Oportunizar contextos de exploragdo pelo movimento, pelo toque, pelas interagcoes
entre os pares, considerar e acolher os saberes dos bebés sdo acdes que necessitam
constar na rotina da creche.

Sabemos que o uso dos espacos da creche € coletivo e, muitas vezes, ha um
calendario definindo os dias da semana e os horéarios para sair da sala, para almogar,
jantar, ir ao parque, dentro outros. Todavia, a prévia organizacdo dos espacos pode
possibilitar agcdes que regulam e homogeneizam a infancia. Os tempos e ritmos de
cada um é diferente, bem como seus gostos e interesses e, ao planejar as préticas
educativas, essas premissas precisam ser consideradas. Necessario considerar que
nem todos dormem, comem, sentam-se, ouvem histérias, brincam ao mesmo tempo.
A homogeinizacdo nos espacos coletivos emerge de uma rotina preestabelecida que
promove a educacdo de forma fragmentada, a reflexdo ao planejar consiste em
romper com agbes que foram naturalizadas e reproduzem experiéncias

uniformizadoras.

Precisamos desconfiar da harmonia, da homogeneidade, das praticas que
pretendem o cultivo da docilidade e obediéncia, um cotidiano ordenado,
controlavel, previsivel e impessoal. Alguns estudos e reflexdes que tenho
realizado acerca do cotidiano da educacédo infantil, mais especificamente
sobre a logica organizacional do tempo e do espago predominante na
organizacdo da rotina da creche tém evidenciado que a forma como o
cotidiano dessa instituicdo estd organizado dificulta a realizagdo de um
trabalho educacional pedagdgico a partir dos principios da emancipacgéo, da
pluralidade, da alteridade, dos direitos sociais, das culturas e manifestaces
préprias dos mundos infantis (BATISTA, 2016, p. 32).

Na rotina preestabelecida, muitas vezes, o docente deixa de dar a atencéo
necessaria para crianca (nas suas formas de explorar e expressar), percebe-se acées
do adulto como por exemplo, na hora de dormir, guardam-se os brinquedos (sem

considerar o interesse dos bebés) prepara a sala e os coloca para dormir. Neste
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contexto, as a¢bes dos adultos e dos bebés estdo subordinadas ao ritmo Unico da
creche, “assim, o tempo da creche parece nao pertencer nem aos adultos e nem as
criancas, mas a uma estrutura hierarquica regida por uma rede formalizada em que o
tempo objetivo e linear tenta se sobrepor ao tempo subjetivo dos sujeitos envolvidos
no ato educativo, os adultos e as criangas” (BATISTA, 2016, p. 32).

Tanto o adulto quanto o bebé sofrem com a regulacao opressora que o tempo
cronoldgico traz aos espacos da creche, conquanto essa opresséao € sentida de modo
diferente, os adultos possuem a responsabilidade de cumprir os horarios — almoco,
sono, janta, parque etc.; e as criangas munidas de seu tempo, exercem o papel de
viver as experiéncias da creche. Organizar o tempo cronolédgico aos tempos dos bebés
€ uma equacao dificil de ser solucionada, principalmente, em espacos coletivos com
vinte, trinta bebés, mas considerar o tempo do sujeito na realizacdo das atividades
contribui com a continuidade do processo pedagdgico. E necessario ao planejar,

considerar 0os aspectos do tempo e dos espacos,

[...] uma vez que cada atividade é sempre interrompida pela préxima,
independente da intensidade com que ela esteja sendo vivida pelas criancas
e pelos adultos, as mdltiplas vivéncias das criancas chocam-se com a
proposta de uma vivéncia Unica, cuja uniformizacao e homogeneidade séo
critérios para a organizagdo e manutencdo da sequenciacdo das atividades
previstas na rotina. Desse modo, as acdes e reacdes das criancas frente ao
que Ihes é proposto no dia-a-dia da creche indicam um descompasso de
intencionalidades, sentidos, desejos e necessidades que se manifestam em
movimentos de ruptura, resisténcia e acomodacéo (BATISTA, 2016, p. 35).

A aprendizagem se materializa em cotidianos néo lineares, a rotina e a
hierarquizacdo do tempo cronoldgico em detrimento do tempo de cada um, € uma
caracteristica da vida adulta, que também nos € imposta, essa caracteristica ndo é
intrinseca ao ser humano.

Destacamos, ainda, as duas Ultimas respostas sobre o planejamento. O
planejar:

[...] € um trabalho diario, sempre repetindo e repetindo a mesma atividade,
até que se torne rotina, e sempre com muito carinho, pois acabaram de
deixar seus familiares, onde, na maioria das vezes s&o protagonistas
(DOCENTE, C).

Estar atento as atividades que envolvem as crian¢as com atencéo e carinho
e gue possam desafiar seu desenvolvimento cognitivo e motor. E o elo entre
pais e professor possibilitando confianga (DOCENTE — D). [Grifos nossos]

Ao perguntar ao Docente — F, 0 que € para vocé ser professor de creche?



E ter um olhar individualizado da necessidade e das potencialidades de cada
crianca que esta sob meus cuidados, além de carinho quase maternal com
cada um deles. E muito gratificante, pois a cada aco dispensada aos bebés
a reacdo automatica e verdadeira é envolvida com muito carinho. [grifos
Nnosso]

Nelas, destacamos os elementos afetivos que compdem as respostas: “muito
carinho”; “atengao e carinho”; confianga, respectivamente. Ha que se considerar o
bebé como sujeito que precisa se desenvolver com autonomia, e as relagdes entre ele
e 0 adulto irdo determinar o quao seguro ele se sente no ambiente para aventurar-se
(sendo que a curiosidade é um aspecto inerente do ser humano). Assim, é fator

determinante construir uma:

[...] relacdo afetiva de qualidade”; compreendendo que a atividade auténoma
da crian¢ca € como motor do seu préprio conhecimento; a regularidade nos
fatos, nos espagos e no tempo € base do conhecimento de si préprio e do
entorno [...]

O reconhecimento da competéncia das crian¢as pequenas na relagdo com o
adulto, assim como a valorizacédo de sua eficacia na iniciativa em atividades
livres e autbnomas, transforma radicalmente o olhar que o adulto tem sobre
a crianga, modificam a visdo do préprio papel de docente e marcam
profundamente a natureza da relacdo, introduzindo, por parte do adulto o
respeito, que se torna um dos componentes principais da relagdo. Considera-
se a crianga, desde o inicio da vida, como um parceiro ativo e inteligente que
compreende as coisas, ou as compreendera se oferecerem a possibilidade.
(FALK, 2011, p.37).

Silva (2016), fundamentada nos pressupostos freirianos, discorre em seus
estudos sobre a amorosidade e a dialogia nos espacos da creche. De acordo com a
autora, o termo amorosidade ndo tem relacdo com a-cientifico, ele deve permear as
relacdes dialdgicas entre adultos e adultos; adultos e criancas, justamente, por ser
parte do ato educativo. Sem descaracterizar os aspectos presentes na razao, na ética
e na politica, a amorosidade nos traz a tona a afetividade, a empatia, a preocupacgao
com o bem-estar do outro. “...] uma vez que se caracteriza como uma
intercomunicacao entre duas consciéncias que se respeitam, [...], mas alguém pelo
gual se tem um profundo compromisso. Nesse sentido, ndo se trata de um amor que
sufoca ou que seja permissivo, mas sim um amor libertador” (SILVA, 2016, p. 161).

O afeto (mas ndo sO) ampara a ideia de democracia na creche, pois neste
contexto, democracia “[...] € uma forma de pensar em si mesmo em relagao aos outros
e ao mundo”, o que nos leva a solidariedade, “ao afeto mutuo e ao cuidado de um com
outro, de companheirismo democratico”. Neste relacionamento ndo ha submissao
entre os cuidados e o educar; entre o adulto e a crian¢a; ndo ha autoritarismo, porque
€ um “...] relacionamento que reconhece e acolhe a pluralidade de valores e
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perspectivas, respeitando a alteridade dos outros, ndo buscando tornar o outro em si
mesmo” (RINALDI, 2006, p. 156).

O AP — D enfatiza a “[...] importancia da interagdo (criangas/ adultos,
criangas/criangas)”’, tal como o Docente F: “conviver com os adultos e outras criancas
[...] adquirido pela intencionalidade Pedagdégica do Educador”.

Uma educacao pautada nas relacdes dialdgicas exige que o adulto consiga agir
com equidade. Para isso, torna-se necessario despir-se de elementos preconcebidos,
seu olhar e escuta devem ser calcados na igualdade, no respeito e na ética. A ruptura
das relacdes hierarquizadas e colonizadoras € premissa base para a construcdo de
praticas emancipatoérias. Praticas calcadas na solidariedade, na cooperacdo, no

cuidado; que devem se estender ao acolhimento das familias.

5.5 Caminhos possiveis a formacdao reflexiva - Plano de Intervengéao

Com base nos dados encontrados nesta pesquisa e considerando os estudos
e pesquisas realizados ao longo desse processo, entendemos que a formacéao
continua é o caminho para a reflexdo e a consolidacdo dos saberes docente, € ainda,
a oportunidade de descontruir matrizes soécio-histéricas que homogeneizam e
colonizam os bebés como se estes fossem incapazes. Por meio de uma formacao
dialégica é possivel transformar a creche em um espaco emancipador e humanizador.
Neste sentido, foi proposto a Secretaria de Educagdo do Municipio de Santo André,
um plano de intervencdo pedagogica voltado aos APs que articulam a formacao
continuada no interior das creches.

Neste viés, de pensamento dialdgico, apresentamos como projeto de
intervencao o desenvolvimento de um Blog de Dialogos, para que possamos levantar
discussbes a respeito das necessidades formativas e de assuntos pertinentes a
educacao de bebés. Para tanto sera necessario encontrar um site de desenvolvimento

de Blog’s, (escolhemos o WIX), registrar um endereco/link de hospedagem.



Figura 7 — Montagem do Blog
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Fonte: Elaborado pela autora.

Posteriormente, foi criada a interface para o usuario e os links com os
contetdos que serao abordados conforme segue a imagem abaixo:

Figura 8 — Tela inicial do Blog
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Fonte: Elaborado pela autora.

Inicialmente, foi compartilhado assuntos e dados provenientes desta pesquisa
como disparador para os dialogos e discussdes, conforme a imagem abaixo:
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Figura 9 — Dialogos e discussfes
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Fonte: Elaborado pela autora.

Posteriormente, tratando-se de um blog com proposta dialégica, sera
disparada uma pesquisa para os APs apontarem guais temas gostariam de abordar e
veiculados nesse meio de comunicacédo. Partindo do pressuposto da essencialidade
de elaboracdo da formacédo de APs, conjecturou-se a idealizacdo de um blog capaz
de oportunizar a qualquer usuario manejar. Assim, a busca foi por um meio de facil
acesso, compativel com todos os aparelhos digitais, incluindo os dispositivos méveis
como celulares, mas garantindo linguagem simples para facilitar o manuseio. O
desenvolvimento crescente das tecnologias e, consequente disseminacgao da internet,
novos ambientes de aprendizagem séo desenvolvidos, resultando em novas formas
de se fazer e pensar, além de emergir ambientes comunicacionais, de producéo e de
troca de informacdes. No atual processo de ensino-aprendizagem, sao utilizados
diferentes ambientes para a construcdo do conhecimento, dentre os quais o blog.

Os blogs, para Mantovani (2006), em seu aspecto estrutural de publicacao, se
apresentam na forma de uma pagina web atualizada frequentemente, composta por
pequenos paragrafos apresentados de forma cronoldgica, como uma pagina de
noticias ou um jornal que segue uma linha de tempo com um fato ap6s o outro. Os
posts, geralmente, sdo acompanhados de data e horério, privilegiando a atualizacéo
mais recente, e de um link para acesso direto e permanente para aquele texto em

especifico.



Neste contexto, o AP desempenha frequentemente um papel de autor ou
coautor dos blogs, existindo todo um leque diversificado de atividades a desenvolver.
A exploracao dos blogs, dentro desta perspectiva, transforma-os em mais do que um
simples recurso pedagdgico, transforma-os em uma estratégia formativa de
continuidade, que visa conduzir os APs a atividades de pesquisa, selecao, andlise,
sintese e publicacdo de informacdo, com todas as potencialidades educacionais
implicadas. O uso de blogs tem sido de interesse de diversos pesquisadores que
defendem suas potencialidades educacionais. Esta ferramenta pode ser utilizada com
diversos propositos educacionais, em diferentes disciplinas e niveis de escolaridade.
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CONSIDERACOES FINAIS

O saber pedagogico é uma (des)construcdo permanente, um caminho nao
linear, uma amalgama de subjetividades que misturam as leituras, as discussées, as
reflexdes, as experimentacdes etc. A formacdo continuada em servico € um dos
instrumentos que dispomos para continuar esse caminhar. O percurso € longo e,
muitas vezes, intenso, principalmente quando o docente tem a responsabilidade de
contribuir com um grupo no seu fazer e no seu saber pedagdégico. A formacgéo continua
€ premissa base para humanizar a educacdo e melhorar sua qualidade, € um
constante ir e vir, um processo permanente que tem na figura do AP um mediador,
porém, neste percurso ele ndo sera o Unico a auxiliar o docente, ha espacos formais
e informais de aprendizagem que estédo além dos muros da UE.

No decorrer dessa pesquisa, muitos apontamentos, dulvidas e mais
guestionamentos emergiram para responder a nossa questdo orientadora: quais 0s
saberes necessarios que o Assistente Pedagogico precisa ter para realizar com os
docentes um trabalho formativo que atenda as especificidades da educagao de
bebés?

A resposta ndo é simples, pois para ser AP e conseguir realizar suas fungdes
dentro da Rede Municipal de Santo André, é necessario ter um conjunto de saberes —
saberes estes que permeiam muitas dimensdes. Para alcancar a qualidade na El,
principalmente, no bergario, ha que se entender o bebé como um sujeito histérico e
cultural, que em sua complexidade influéncia e é influenciado pelo mundo que o cerca.
A compreensédo sobre a infancia e a capacidade dos bebés em interagir e dialogar
com o0 mundo € premissa base para o AP cooperar com 0 seu grupo, pois a partir dai
o planejamento pedagogico e as praticas cotidianas na creche seréo alicergadas no
respeito aos bebés, considerando seu movimento, sua livre expressao, e a sua
tomada de deciséo.

De extrema importancia, as proposicées do cuidar e educar, funcdes
indissociaveis, formam a base para um planejamento respeitoso que garanta os
direitos de todos os bebés. A garantia de direitos necessita estar intrinseca a todas as
acdes de todos na creche, € na macro e, principalmente, nas agées micro que, ainda,
encontramos resquicios de uma perspectiva tradicionalista marcada pelo controle

hegeménico no educar e cuidar dos bebés.



Controle este que, as vezes, esta tdo naturalizado que o docente nao percebe
a reproducao de matrizes socio-histéricas preconceituosas e controladoras. Cabe ao
AP com os propdsitos de acompanhar os docentes, os bebés e as familias, perceber
estas estranhezas que se naturalizam. Saber ser inquieto, incomodar-se, conforme
propde os pressupostos freireanos, para junto ao grupo nao trazer solugdes, mas
favorecer a transformacao dos saberes para agdes mediadas e afetuosas.

Para agucar a percepgao e apurar o olhar dentro da creche, para corroborar
com mudangas no grupo, a formagao para o AP ndo pode se dar de modo estanque
e fragmentado, longe da realidade da creche, ao contrario, deve haver confluéncias
com as realidades vividas por cada AP, neste sentido, Santo André ainda caminha
para repensar as suas formacoes.

O AP é o responsavel pela formagao continua no interior das creches da Rede
Municipal de Santo André, considerando os aspectos dialdgicos das relagdes
instituidas, tem como funcao promover reflexdes, orientar e participar do planejamento
para que os docentes compreendam e considerem o bebé como protagonista em seu
percurso de aprendizagem. O planejamento necessita respeitar suas subjetividades,
os tempos, os ritmos e saberes de cada um e do grupo. As formagdes podem levar o
docente a inquietar-se com os espacos da creche mal utilizados, a inquietar-se com a
colonizagéo e controle do corpo e da vontade dos pequenos, podera também leva-lo
a refletir acerca de suas proposicoes e este é o principal papel do AP (que precisa ter
aporte para isso).

Nas nossas analises e discussdes, percebemos que os APs e docentes
reconhecem a importdncia da formacdo (externa e interna) e atuam como
pesquisadores para mudar suas praticas, obtivemos respostas que enaltecem a
importancia de gerir sua formagéo, algumas expde suas preocupagdes sobre o0s
saberes especificos com o trabalho com bebés, a necessidade de haver formacao
sempre com tematicas voltadas a esta faixa etaria e, principalmente, proximas a
realidade da creche.

A analise dos dados revela ainda que ha, por parte de alguns APs e docentes,
a compreensao de formacao marcada por uma ideia do conhecimento que vem para
a pratica e nao que parta da pratica docente, da acéo da sala, dos espacgos da creche,
das discussdes e solugdes coletivas na UE. O modelo colocado pelos participantes
leva-nos a crer que em alguns momentos o docente ndo se considera um sujeito

agente de sua acgao e, por isso, espera adquirir conhecimentos para a pratica. O AP,
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também, em alguns momentos adota essa postura, distanciando-se das acodes
efetivas da creche, ele deve fazer com o grupo e nao so orientar o seu grupo. Ele é
participe do grupo e deve agir juntamente com seus docentes.

Frente aos resultados obtidos, a proposta de intervengao, fruto desta pesquisa,
tem em seu cerne proposi¢des dialdgicas para tecer entre os APs e seus formadores
discussodes e reflexdes fundamentadas a partir do cotidiano das creches. Além de
privilegiar a participacdo de todos, com opinides, relatos e experiéncias vivenciadas
para ampliar as possibilidades de mediar e orientar o seu grupo.

Apesar de os formadores dos APs mediar as formagdes, o AP pode e deve
propor temas, trazer questionamentos ou duvidas do dia a dia, pode sugerir o estudo
de caso e/ou sugerir o estudo de autores e documentos legais. Em suma, pretende-
se propiciar um ambiente democratico em que se privilegie a constru¢ao de saberes,
de ideias inovadores e contribui¢ées de todos os participes a fim de ressignificar ideias
preconcebidas em relacdo a docéncia de bebés. Das discussoes e reflexdes espera-
se emergir ideias inovadoras pautadas em uma educagao emancipatéria e

humanizadora, que atenda as especificidades do trabalho docente com bebés.
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APENDICE

APENDICE A — Termo de consentimento livre e esclarecido

UNIVERSIDADE i
e 3 EDUCACAQ
@L\pscs.- MUNICIPAL DE SAO wmumw!.s;smm ‘
CAETANO DO SUL A

UNIVERSIDADE
DE SAD CAETAND DO SUL

Titulo da Pesquisa: ASSISTENTES PEDAGOGICOS(AS) E FORMAGAO
DOCENTE: SABERES NECESSARIOS A EDUCACAO DE BEBES

Prezado(a) Assistente Pedagdgico(a),

O meu nome € DANIELA SILVA E COSTA SANTANA, docente da rede publica do
municipio de Santo André e mestranda no Programa de Mestrado Profissional em
Educacado da Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul, sob a orientacdo da
Docente Doutora Marta Regina Paulo da Silva, na qual estou desenvolvendo a
dissertacdo intitulada “ASSISTENTES PEDAGOGICOS(AS) E FORMACAO
DOCENTE: SABERES NECESSARIOS A EDUCACAO DE BEBES ", na linha de
pesquisa de Formacao de Professores e Gestores. A coleta de dados sera através
deste questiondrio e uma possivel entrevista presencial, caso a pesquisadora
necessite de maiores esclarecimentos, resposta ao questionario é voluntaria.

Os dados obtidos seréo protegidos, tratados de forma confidencial e utilizados apenas
e exclusivamente para efeitos desta investigacdo. O tempo previsto para o
preenchimento deste questionario sera de aproximadamente 15 minutos.

Caso tenha alguma duvida sobre o0 seu preenchimento ou sobre o projeto de pesquisa,
podera entrar em contato com a investigadora responsavel, por meio do e-mail:
danicostasanttana@gmail.com

Abaixo segue algumas informacdes, bem como o termo de consentimento livre e
esclarecido.

Natureza da pesquisa: O(a) Senhor(a) estd sendo convidada(o) a participar desta
pesquisa, que tem como finalidade identificar os saberes docentes do(a) Assistente
Pedagogico(a) (AP), necessarios para sua atuacdo como formador(a) de docentes(as)
de bebés, a fim de elaborar subsidios que os(as) auxiliem a qualificar o trabalho
realizado com essa faixa etaria.

1. Participantes da pesquisa: Docentes atuantes em sala de bercario no ano de
2019 e Assistentes Pedagogicos das Creches Municipais de Santo André, Sao Paulo.

2. Envolvimento na pesquisa: Ao participar deste estudo, o(a) senhor(a) permitira
gue a pesquisadora Daniela Silva e Costa Santana utilize informacgdes obtidas nesta
entrevista para elaboracdo de sua Dissertacdo de Mestrado na Universidade
Municipal de Sao Caetano do Sul — USCS. O(a) entrevistado(a) tem liberdade de se
recusar a participar e ainda se recusar a continuar participando em qualquer fase da



pesquisa, sem qualquer tipo de prejuizo. Sempre que quiser, podera pedir mais
informacdes sobre a pesquisa, por meio do telefone do pesquisador do projeto e, se
necessério, do telefone do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade.

3. Sobre a entrevista: Desta sera gravada o audio, com o objetivo de o
pesquisador ndo interromper falas do(a) entrevistado(a) para anotacdes ou
apontamentos. O pesquisador desde ja se compromete que, em momento algum, fara
uso do nome do(a) senhor(a) em sua dissertacdo e que mantera sigilo quanto a
gravacgao feita e as informacgbes prestadas. O &udio da entrevista, ao término da
pesquisa, sera gravado em CD e uma coépia ficara em posse do pesquisador, que sera
arquivado pelo periodo de 5 anos a contar do término da pesquisa.

4, Riscos e desconforto: A participacdo nesta pesquisa nao traz complicacdes
legais. Os procedimentos adotados nesta pesquisa obedecem aos Critérios da Etica
em Pesquisa com Seres Humanos conforme Resolugdo no 196/1996 do Conselho
Nacional de Saude. Nenhum dos procedimentos usados oferece riscos a sua
dignidade.

5. Confidencialidade: Todas as informacfes coletadas neste estudo sao
estritamente confidenciais. Somente o pesquisador e o orientador terdo conhecimento
dos dados coletados.

6. Beneficios: Ao participar desta pesquisa o(a) entrevistado(a) declara ciéncia de
gue néo tera nenhum beneficio direto. Entretanto, esperamos que este estudo fornega
informacdes importantes sobre a educacdo dos bebés nas creches municipais, a fim
de elaborar subsidios que auxiliem os Assistentes Pedagdgicos no processo de
formacdo continuada que acontecem nas unidades escolares da rede Municipal
cidade de Santo André, na qual o pesquisador se compromete a divulgar os resultados
obtidos.

7. Pagamento: O entrevistado (a) ndo tera nenhum tipo de despesa para participar
desta pesquisa, bem como nada seré pago por sua participagao.

Apés estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para
participar desta pesquisa. Portanto, preencha, por favor, os itens que se seguem.
Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida,
manifesto meu consentimento em patrticipar da pesquisa, bem como a utilizacdo dos
dados para este estudo.

( )sim ( )nao
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APENDICE B - Roteiro de entrevista para os(as) assistentes pedagdgicos(as)

Perfil do(a) assistente pedagdgico(a)

1) Nome:

2) Unidade Escolar: setor:

3) Faixa Etaria:

20 a 30 anos
31 a 40 anos
41 a 50 anos
51 a 60 anos
Acima de 60 anos

4) Género: Feminino Masculino outros

5) Formacéo académica:

Magistério

Graduacgéao em Pedagogia
Outras graduacoes:
P6s-Graduacéo Lato Sensu:

Mestrado:

Doutorado:

6) Tempo experiéncia como Coordenador(a) Pedagdgico(a) em outras redes:

7) Tempo de atuacdo como Assistente Pedagogico(a) na rede de Santo André:

8) Tempo de atuagcédo como Assistente Pedagodgico(a) na unidade atual:




QUESTOES:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7

8)

Para vocé o que € ser Assistente Pedagodgico(a)?

Qual a importancia da creche para os bebés?

Na sua atuagdo na creche ha um trabalho com os bergarios?

Como vocé acompanha este trabalho?

O que é preciso considerar no planejamento para o trabalho com os bebés?
Como vocé analisa a relagédo das educadoras com os bebés na creche?

Ha formacdes destinadas ao seu papel como Assistente Pedagogico(a)? Se,
sim, as formacdes tratam das questdes especificas dos bercéarios?

Vocé gostaria de fazer mais alguma consideragcédo em relacdo ao trabalho do

Assistente Pedagogico(a)?
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APENDICE C - Termo de consentimento livre e esclarecido aos(as) docentes(as)

UNIVERSIDADE R
(@ 3 EDUCACAOD

(bscs; MUNICIPAL DE SAO W,WEM y

- el CAETANO DO SUL NCIA E GESTAD EDUCACIONAL '

UNIVER
DE SAD CAETAND DO SUL

Prezado(a) Educador(a),

O meu nome é DANIELA SILVA E COSTA SANTANA, docente da rede publica do
municipio de Santo André e mestranda no Programa de Mestrado Profissional em
Educacado da Universidade Municipal de Sado Caetano do Sul, sob a orientacdo da
Docente Doutora Marta Regina Paulo da Silva, na qual estou desenvolvendo a
dissertacdo intitulada “ASSISTENTES PEDAGOGICOS(AS) E FORMACAO
DOCENTE: SABERES NECESSARIOS A EDUCACAO DE BEBES ", na linha de
pesquisa de Formacao de Professores e Gestores. A coleta de dados sera atraves
deste questionario e uma possivel entrevista presencial, caso a pesquisadora
necessite de maiores esclarecimentos, resposta ao questionario é voluntaria.

Os dados obtidos seréo protegidos, tratados de forma confidencial e utilizados apenas
e exclusivamente para efeitos desta investigacdo. O tempo previsto para o
preenchimento deste questionario seré de aproximadamente 15 minutos.

Caso tenha alguma duvida sobre o0 seu preenchimento ou sobre o projeto de pesquisa,
podera entrar em contato com a investigadora responsavel, por meio do e-mail:
danicostasanttana@gmail.com

Abaixo segue algumas informacdes, bem como o termo de consentimento livre e
esclarecido.

Natureza da pesquisa: O(a) Senhor(a) estda sendo convidada(o) a participar desta
pesquisa, que tem como finalidade identificar os saberes docentes do(a) Assistente
Pedagogico(a) (AP), necessarios para sua atuacdo como formador(a) de docentes(as)
de bebés, a fim de elaborar subsidios que os(as) auxiliem a qualificar o trabalho
realizado com essa faixa etaria.

1. Participantes da pesquisa: Docentes atuantes em sala de bercario no ano de
2019 e Assistentes Pedagogicos das Creches Municipais de Santo André, Sdo Paulo.

2. Envolvimento na pesquisa: Ao participar deste estudo, o(a) senhor(a) permitira
gue a pesquisadora Daniela Silva e Costa Santana utilize informacdes obtidas nesta
entrevista para elaboracdo de sua Dissertacdo de Mestrado na Universidade
Municipal de Sado Caetano do Sul — USCS. O(a) entrevistado(a) tem liberdade de se
recusar a participar e ainda se recusar a continuar participando em qualquer fase da
pesquisa, sem qualquer tipo de prejuizo. Sempre que quiser, podera pedir mais
informacdes sobre a pesquisa, por meio do telefone do pesquisador do projeto e, se
necessario, do telefone do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade.

3. Sobre a entrevista: Desta sera gravada o audio, com o0 objetivo de o
pesquisador ndo interromper falas do(a) entrevistado(a) para anotacdes ou
apontamentos. O pesquisador desde ja se compromete que, em momento algum, fara
uso do nome do(a) senhor(a) em sua dissertacdo e que mantera sigilo quanto a



gravacgao feita e as informagbes prestadas. O &udio da entrevista, ao término da
pesquisa, sera gravado em CD e uma coépia ficara em posse do pesquisador, que sera
arquivado pelo periodo de 5 anos a contar do término da pesquisa.

4. Riscos e desconforto: A participacdo nesta pesquisa ndo traz complicacdes
legais. Os procedimentos adotados nesta pesquisa obedecem aos Critérios da Etica
em Pesquisa com Seres Humanos conforme Resolugdo no 196/1996 do Conselho
Nacional de Saude. Nenhum dos procedimentos usados oferece riscos a sua
dignidade.

5. Confidencialidade: Todas as informacfes coletadas neste estudo sao
estritamente confidenciais. Somente o pesquisador e o orientador terdo conhecimento
dos dados coletados.

6. Beneficios: Ao participar desta pesquisa o(a) entrevistado(a) declara ciéncia de
gue nao tera nenhum beneficio direto. Entretanto, esperamos que este estudo forneca
informacdes importantes sobre a educacdo dos bebés nas creches municipais, a fim
de elaborar subsidios que auxiliem os Assistentes Pedagdgicos no processo de
formacédo continuada que acontecem nas unidades escolares da rede Municipal
cidade de Santo André, na qual o pesquisador se compromete a divulgar os resultados
obtidos.

7. Pagamento: O entrevistado (a) ndo tera nenhum tipo de despesa para participar
desta pesquisa, bem como nada seré pago por sua participagao.

Apoés estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para
participar desta pesquisa. Portanto, preencha, por favor, os itens que se seguem.
Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida,
manifesto meu consentimento em patrticipar da pesquisa, bem como a utilizacdo dos
dados para este estudo.

( )sim ( )néao
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APENDICE D - Roteiro de entrevista para os(as) docentes(as) atuantes no bercario -
2019

PERFIL DOS(AS) DOCENTES:

1) Nome:

2) Unidade Escolar: setor:

3) Faixa Etaria:

20 a 30 anos
31 a 40 anos
41 a 50 anos
51 a 60 anos
Acima de 60 anos

4) Género: Feminino Masculino outros

5) Formagé&o académica:

Magistério

Graduacao em Pedagogia
Outras graduacoes:
P6s-Graduacédo Lato Sensu:

Mestrado:

Doutorado:

6) Periodo em que atua na creche:
Manha Tarde

7) Tempo de atuagcéo como docente:

8) Tempo de atuacéo na docéncia com bebés:

9) Tempo de atuacdo na rede Municipal de Santo André:



QUESTOES

1)

2)

3)

4)

5)

6)

O que é para vocé ser professor(a) de bebés?

Qual a importancia da creche para os bebés?

O que é preciso considerar no planejamento para o trabalho com os bebés?

Ha formacdes especificas para o trabalho com os bebés? Se sim, como essas
formacgdes contribuiram ou estdo contribuindo com sua prética no bercério.

Pode citar alguns exemplos?

Na sua opinido, quais sao os desafios no trabalho com os bercgarios?

Vocé gostaria de fazer mais alguma consideragdo em relagéo ao trabalho com

0s bebés ou sobre a formacao necesséria para o trabalho com os bercarios?
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Apéndice E — Segundo questionario

Para os APs:

Considerando sua experiéncia no trabalho com a infancia, relate quais sédo os
saberes especificos para o trabalho com bebés?

Para os docentes:

1)

2)
3)

4)

Considerando sua experiéncia no trabalho com a infancia e sua atuagéo no
bercario, relate quais sdo os saberes especificos para o trabalho com os
bebés? O que difere do atendimento de criancas de outra faixa etaria?

Na sua percepcao, relate qual o papel do Assistente Pedagdgico na creche.

As formacgdes na creche, feitas pelo AP lhe ajudam a planejar e a replanejar
suas praticas pedagdgicas? Comente.

Como vocé compreende o papel do Assistente Pedagogico no
acompanhamento do trabalho Pedagodgico no bercéario? Relate.



