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RESUMO

As Instituicdes de Ensino Superior (IES) por meio da atuagdo conjunta com os
educadores proporcionam acesso a informagdo e conhecimento sobre
sustentabilidade, que possibilita que o futuro tomador de decisbes em uma
organizagao possa ter consciéncia da relevancia de se colocar a sustentabilidade no
centro de suas atividades, e assim atuar para o equilibrio entre as dimensdes da
sustentabilidade, de forma a alcangar desenvolvimento sustentavel. Posicionar a
educacdo no centro da estratégia para promover o desenvolvimento sustentavel é
também reforgar os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A presente
pesquisa descreve o desenvolvimento e a validagdo de uma escala que mensurar o
comportamento autorreferido dos discentes do ensino superior em relacdo ao
conhecimento sobre incorporagdo da sustentabilidade em ensino, pesquisa e
extensao, mediado pela atitude a luz do Triple Bottom Line. A escala foi aplicada para
discentes de IESs Signatarias e Nao Signatarias ao Principles for Responsible
Management Education (PRME) com total de 759 casos validos, sendo os
respondentes da Alemanha, do Brasil, da Espanha e dos Estados Unidos. A técnica
utilizada foi a de Modelagem de Equagdes Estruturais, por meio do software Smart
PLS. Os respondentes tém seu comportamento sustentavel autorreferido influenciado
pela atitude econdmica e pelo conhecimento sobre sustentabilidade que assimilam
em ensino pesquisa e extensdo. As IESs e os educadores dos respondentes atuaram
com eficacia educacional na implementagdo das estratégias para o fomento do
interesse dos discentes por sustentabilidade na dimensado econdémica. A analise
multigrupos mensurou que a atitude ambiental e a atitude social ndo afetam no
comportamento sustentavel autorreferido dos discentes das IES signataria e n&o
signatarias dos discentes respondentes. Além disso, no grupo dos discentes de IESs
nao signatarias o conhecimento sobre sustentabilidade em ensino, pesquisa e
extensao nao afeta a atitude ambiental. Desta forma, o estudo conclui ndo diferenca
expressiva entre os dois grupos, porém as IESs e os educadores dos respondentes
devem atuar para que haja equilibrio entre as trés dimensdes da sustentabilidade. Tal
equilibrio deve estar em ensino, pesquisa e extensao, de forma transdisciplinar, a fim
de que os futuros tomadores de decisdes possam colaboram para o desenvolvimento
sustentavel. A limitacdo do estudo esta fato que as praticas educacionais sobre
sustentabilidade das IES pesquisadas nao foram analisadas e para estudos futuros
ha a indicag&o da escala seja utilizada para mensurar o Comportamento Sustentavel
Autorreferido no inicio da disciplina, modulo ou curso e no final, assim sera possivel
mensurar os avangos dos discentes.

Palavras-chave: Comportamento Sustentavel Autorreferido. Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Principles for Responsible Management
Education (PRME). Modelagem de Equagdes estruturais. Redes Organizacionais
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ABSTRACT

Higher Education Institutions (HEIs), through working together with educators provide
access to information and knowledge about sustainability, which allows the future
decision-maker in an organization to be aware of the relevance of placing sustainability
at the center of its activities and thus act to the balance between the dimensions of
sustainability, in order to achieve sustainable development. Placing education at the
center of the strategy to promote sustainable development is also reinforcing the
Sustainable Development Goals (SDGs). The present research describes the
development and validation of a scale that measures the self-reported behavior of
students in higher education regarding the knowledge about incorporating
sustainability into teaching, research and extension, mediated by the attitude towards
the Triple Bottom Line. The scale was applied to students from signatory and non-
signatory HElIs to the Principles for Responsible Management Education (PRME) with
a total of 759 valid cases, with respondents from Germany, Brazil, Spain and the United
States. The technique used was Structural Equation Modeling, using the Smart PLS
software. Respondents have their self-reported sustainable behavior affected by the
economic attitude and the knowledge about sustainability that they assimilate in
teaching, research and extension. HEIs and educators of the respondents acted with
educational effectiveness in the implementation of strategies for the promotion of the
interest of students for sustainability in the economic dimension. The multigroup
analysis measured that the environmental attitude and the social attitude do not affect
the self-reported sustainable behavior of the students of signatory and non-signatory
HEIs of responding students. In addition, in the group of students from non-signatory
HEIls, knowledge about sustainability in teaching, research and extension does not
affect the environmental attitude. Therefore, the study concludes that there is no
significant difference between the two groups, but the HEIs and the respondents’
educators must act to achieve a balance between the three dimensions of
sustainability. Such balance must be in teaching, research and extension, in a
transdisciplinary way, so that future decision makers can collaborate for sustainable
development. The study's limitation is the fact that the educational practices on
sustainability of the researched HEIs were not analyzed and for future studies there is
an indication that the scale should be used to measure the Self-Referenced
Sustainable Behavior at the beginning of the discipline, module or course and at the
end in order to measuring the progress of students.

Keywords: Self-reported Sustainable Behavior. Sustainable Development Goals
(SDGs). Principles for Responsible Management Education (PRME). Structural
Equation Modeling. Organizational Networks
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1. INTRODUGAO

A sociedade global atual vivéncia graves desafios sociais, econémicos e
ambientais, visto a escassez de recursos e a necessidade do enfrentamento de
questdes como a corrupgdo, a equidade de género, as mudangas climaticas, a
migragdo forcada e o trabalho decente, dentre outros (KASSEL; RIMANOCZY;
MITCHELL, 2016; KOLB; FROHLICH; SCHMIDPETER, 2017; PARKES; BUONO;
HOWAIDY, 2017).

Existe o anseio de que as Instituicdes de Ensino Superior (IES) formem
gestores responsaveis, que disponham de conhecimento e habilidades necessarios
para colocar a sustentabilidade no centro de suas atividades, a fim de criar valor para
0 negdcio, a sociedade e o meio ambiente ao mesmo tempo (GIBSON, 2001;
ELKINGTON, 1994; 2000; JACOBI, 2005; HOURNEAUX JUNIOR; CALDANA, 2017;
WALTNER; RIER; BROCK, 2018).

Com o objetivo de nortear educadores das IES no avango de solugbes para
questdes complexas e desafiadoras para que futuros tomadores de deciséo realizem
gestdo responsavel, em 2007, sob a coordenagdo do Pacto Global, da ONU
(Organizacédo das Nacdes Unidas) e de instituicbes académicas, foi langada uma
plataforma global para elevar o perfil de sustentabilidade das IES que se tornarem

signatarias ao Principles for Responsible Management Education (PRME).

O PRME atua com base em seis principios, nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), ONU e esta alinhado as diretrizes do Pacto Global para fomentar
o desenvolvimento sustentavel por meio de uma rede organizacional (KELL, 2013;
PARKES; BUONO; HOWAIDY, 2017; PRME, s.d.).

Em novembro de 2020, eram mais 800 IES signatarias ao PRME em todo
mundo, que atuam para implementar os seis principios, a saber: Propdsito, Valores,

Método, Pesquisa, Parcerias e Dialogo em ensino, pesquisa e extensao (PRME, s.d.).

Tanto o Pacto Global quanto PRME assumiram a responsabilidade de contribuir
para o alcance dos ODS, uma agenda global de sustentabilidade. Em 2015, a (ONU)
propés uma nova agenda global coordenada entre os governos, as organizagdes, a
academia e a sociedade civil. A Agenda 2030, que engloba 17 ODS, que est&o
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dispostos em 169 metas que tém como designio a erradicagdo da pobreza e a
promogao de vida digna para todos. Os ODS sao mais abrangentes que os Objetivos
de Desenvolvimento de Milénio (ODM). Tal afirmacgéo se justifica no fato de os ODM
terem foco na educacao primaria universal, enquanto os ODS abordam a relevancia
da educagdo em todos os niveis como estratégia para promover o desenvolvimento
sustentavel. Os ODS sdo em si uma estrutura, bem como um roteiro, que direciona as

diversas iniciativas que visam o desenvolvimento sustentavel (ONU, 2015).

Inserir os ODS nas praticas educacionais e propostas pedagdgicas das IES,
sendo estas centradas na criticidade dos sujeitos, pode resultar em mudanga de
atitudes e comportamento (PARKES; BUONO; HOWAIDY, 2017). A Organizagao das
Nacdes Unidas para a Educacgéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) propdem diretrizes
para que as IESs e os educadores possam fomentar o entendimento sobre o
Desenvolvimento Sustentavel e proporcionar a todos a oportunidade de adquirir
conhecimentos, valores, atitudes e estimular o comportamento de individuos, grupos
e sociedade em geral (NICOLAIDES, 2006).

Além disso, UNESCO dispde ainda da publicacdo Década das Nag¢gdes Unidas
da Educacédo para o Desenvolvimento Sustentavel (UNESCO, 2006, 2009, 2014b,
2015), que possibilita a elaboragdo de escala para mensurar a atitude sustentavel
(BIASUTTI; FRATE, 2016), o comportamento sustentavel autorreferido (MICHALQOS;
CREECH; MCDONALD; KAHLKE, 2011; MICHALOS; CREECH; KAHLKE; SWAYZE;
BUCKLER; REMPEL, 2012) e a consciéncia sustentavel (GERICKE; BOEVE-DE
PAUW; BERGLUND; OLSSON, 2019; OLSSON; GERICKE; BOEVE-DE PAUW;
BERGLUND; CHANG, 2019).

Eagly e Chaiken (1993) classificam comportamento autorreferido como a
tendéncia de um respondente se envolver em comportamento a favor ou contra o
objeto de atitude. Desta forma, a presente pesquisa entende comportamento
sustentavel autorreferido como a tendéncia do discente se envolver em
comportamento a favor ou contra a atitude ambiental, atitude social e atitude
econdmica. O discente tem a capacidade de assimilar, adquirir, transformar e explorar
temas sobre desenvolvimento sustentavel para o enfrentamento dos desafios
mencionados. Desta forma, as IESs podem contribuir a partir da vivéncia do discente

no ensino superior. Dito isso, se faz necessario compreender como as experiéncias
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educacionais formais dos discentes, em IESs signatarias ao PRME ou né&o,

influenciam o comportamento sustentavel autorreferido de seus discentes.

1.1.  Problema da pesquisa

Gibson (2001) considera a necessidade dos negdcios sustentaveis e, portanto,
estes devem avaliar suas agdes em termos de pessoas, planeta e lucro. Sendo assim,
tanto gerentes quanto discentes, devem considerar as dimensdes sociais, ambientais
e econdmicas fundamentais para a sustentabilidade. Parkes, Buono e Howaidy (2017)
enfatizaram que, para alcancar os ODS, ha desafios de implementa-los em ensino,
pesquisa e extensdo de forma transdisciplinar.

A Comissao Brundtland, em 1987, definiu que desenvolvimento sustentavel é
aquele que atende as necessidades do presente, sem comprometer a capacidade das
geracgbes futuras de atender as suas proprias necessidades (WCED, 1987). Uma
forma de definir a sustentabilidade € por meio do modelo trés pilares criado por
Elkington (1994), que categoriza a sustentabilidade em fatores sociais, ambientais e
econdmicos, enfatizando que "ganhos materiais ndo sdo medidas suficientes ou
preservadores do bem-estar humano" (GIBSON, 2001, p.7). O conceito de Triple
Bottom Line (TBL) adotado no presente estudo é de Elkington (1994), que considera
as dimensdes sociais e ambientais a fim de ampliar o foco das organizagdes, pois
estas devem buscar desempenho ndo somente em relagdo a um unico resultado
financeiro, mas sim ao triplo resultado - implicando em uma mudanca da énfase das
organizagdes nas metas financeiras de curto prazo para impactos sociais, ambientais
e econOmicos de longo prazo (ELKINGTON, 1994; PARKES; BUONO; HOWAIDY,
2017).

As |IESs, por meio de seus educadores e agdes institucionais podem
conscientizar os discentes acerca da necessidade do engajamento para se alcangar
o desenvolvimento sustentavel. Tal conscientizagao sobre os graves desafios sociais,
econdmicos e ambientais pode afetar intencdes comportamentais, e estas por sua vez
s&o influenciadas por vias cognitivas (conhecimento) e afetivas (atitude) (CHEAH;
PHAU, 2011; SCHUITEMA; DE GROOT, 2015). Os individuos tém a capacidade de
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aprender e alterar seus comportamentos por meio do uso de sua experiéncia passada
(RICHERS, 1984).

Posto isso, o problema de pesquisa do presente é: Em que medida o
comportamento sustentavel autorreferido dos discentes das IESs signatarias e n&o
signatarias ao PRME é afetado pelo conhecimento e atitude a partir das dimensdes

da sustentabilidade?

1.2. Objetivos da pesquisa

Michalos et al (2012) propuseram uma escala para mensurar comportamento
sustentavel. Enquanto, Biasutti e Frate (2016) propuseram uma escala para mensurar
atitude sustentavel. Ja, Olsson, Gericke e Chang Rundgren (2019) propuseram uma

escala para mensurar consciéncia sustentavel.

Michalos et al (2012) e Olsson et al (2016) formularam indicadores de
conhecimento, atitude e comportamento sustentavel, com base em estudos da
UNESCO, mas sem a referéncia dos ODSs. Além disso, Michalos et al (2012), Biasuitti
e Frate (2016) e Olsson et al (2016) se utilizaram das publicagbes Década das Nagdes
Unidas da Educagéo para o Desenvolvimento Sustentavel, da UNESCO (UNESCO,
2006, 2009, 2014b, 2015), para formular suas respectivas escalas. Haja vista que, as
edicdes do estudo, apresentam diretrizes propostas pela UNESCO para que as IES
possam fomentar o entendimento sobre as dimensdes do Desenvolvimento

Sustentavel a partir de uma perspectiva individual.

Entretanto, as escalas mencionadas nao consideram: i) o conhecimento do
discente acerca do que a IES realiza em ensino, pesquisa e extensdo que pode
influenciar a atitude e talvez seu comportamento sustentavel; ii) as escalas foram
propostas em periodo anterior aos ODS. Outro ponto importante, esta no fato de
haver, a partir de 2007, o PRME uma iniciativa global que atua em rede com objetivo
de elevar o perfil da sustentabilidade nas IESs signatarias. Ndo ha escalas para
mensurar comportamento sustentavel autorreferido de discentes do ensino superior,
com base nas diretrizes propostas pela UNESCO, pelo ODS e literatura sobre o tema

que seja capaz de analisar o comportamento sustentavel de discentes, em relagao a
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sustentabilidade a partir da analise do conhecimento e da atitude. Dito isso, a fim de
sanar tal lacuna na literatura, ha o objetivo geral: mensurar comportamento
sustentavel autorreferido dos discentes das IES signatarias e ndo signatarias ao
PRME.

Os objetivos especificos estabelecidos para esta pesquisa séo:

i. Analisar o tema sustentabilidade em ensino, pesquisa e extensdo em
IESs;

i. Mensurar os efeitos individuais da atitude social, atitude econdémica e
atitude ambiental sobre o comportamento sustentavel autorreferido; e

iii. Analisar a relagdo entre o conhecimento sobre incorporagdo da
sustentabilidade e o comportamento sustentavel autorreferido dos
discentes das Instituicdes de Ensino Superior (IES) signatarias ao
Principles for Responsible Management Education (PRME), mediado
pela atitude a luz do Triple Bottom Line.

1.3. Justificativa e relevancia do trabalho

A justificativa esta na relevancia do ODS 4 - Educacdo de Qualidade, que tem
como meta “Assegurar a educacéo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos” (ONU, 2015, p.18).
Outro ponto importante, € o fato de as IESs serem responsaveis pela geragao de
conhecimento que sera transferido para as organizagdes e sociedade. Adicionalmente
a isso, pelo fato dos subtemas sobre Sustentabilidade da UNESCO, serem utilizados
na formulacdo de curriculos educacionais e diretrizes organizacionais (UNESCO,
2014a, 2015).

Assim, o presente material anseia atender a recomendacédo da UNESCO para
o desenvolvimento de mais pesquisa, inovagao, monitoramento e avaliagdo para
promover e provar a eficacia das boas praticas para se alcancar o Desenvolvimento
Sustentavel. Em virtude, da nao existéncia de uma escala que mensure

comportamento sustentavel com base em conhecimento, atitude e comportamento de
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discentes do ensino superior, a fim de mensurar se o fato de a IES ser signataria ou
ndo a uma iniciativa global voltada a sustentabilidade, o presente estudo se faz
necessario. Desta forma, o ineditismo esta em mensurar o comportamento sustentavel
autorreferido de discente de IES signatarias e ndo signatarias ao PRME, com a
participagéo de discentes dos paises: Alemanha, Brasil, Espanha e Estados Unidos.

As IES objetivam inserir as trés dimensdes da sustentabilidade em ensino,
pesquisa e extensdo. Findler; Schonherr; Lozano; Stacherl, (2018) argumentaram
sobre a dificuldade das IES em mensurar o impacto de suas pesquisas em
desenvolvimento sustentavel. Hermes e Rimanoczy (2018) recomendam que a
abordagem n&o necessariamente deva ser a convencional, mas sim abordagens
pedagogicas inovadoras. Tais abordagens inovadoras colaboram para o
desenvolvimento do minset da sustentabilidade, haja vista que valores, propositos e
emogdes proporcionam uma experiéncia de aprendizagem holistica e profunda. Este
€ um exercicio complexo, pois 0s impactos se materializam ao longo de caminhos
complexos, particularmente na area de pesquisa e educacgdo. Desta forma, ha
contribuigdo pratica da presente pesquisa, haja vista que esta podera ser utilizada
como ferramenta para amparar as IESs que tenham como objetivo analisar o
comportamento sustentavel autorreferido de seus discentes a fim de direcionar o
planejamento de programas e fomentar a formacao de futuros tomadores de decisbes

nas organizagdes.

1.4. Organizagao do estudo

A fim de cumprir o objetivo geral e os especificos de pesquisa, optou-se por
contemplar o conteudo em cinco capitulos. A presente introdug&o, primeiro capitulo,
que traz a contextualizagao, o problema de pesquisa norteador desta investigagao, os

objetivos de pesquisa, a justificativa e a relevancia da pesquisa.

by

O capitulo dois se refere a fundamentacdo tedrica que conceitua
sustentabilidade; apresenta as dimensdes da sustentabilidade; aponta as dificuldades
de se inserir sustentabilidade no ensino superior; discorre sobre o avango na

implementagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS); descreve a
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contribuicdo do PRME para implantagcdo dos ODS em ensino, pesquisa e extensao; e
estrutura a relevancia das dimensdes cognitiva, afetiva e conativa para se formular a

escala de comportamento sustentavel autorreferido.

O capitulo trés se refere ao método, e esta dividido em fase qualitativa e fase
quantitativa. A fase qualitativa contemplou a pesquisa bibliografica, analise
documental, entrevistas, definicdo dos construtos, formulacdo das hipdteses,
apresentacao do modelo tedrico proposto e formulagido dos indicadores. Enquanto, a
fase quantitativa contemplou o calculo do tamanho da amostra, descricdo do
instrumento de coleta de dados, os parametros adotados para Analise Fatorial
Exploratéria (AFE) e os pardmetros adotados para uso da modelagem de equacgdes
estruturais, com estimag&o por minimos quadrados parciais (PLS-SEM), a fim de se

alcancar o objetivo geral e os especificos da pesquisa.

O capitulo quatro a analise os resultados das entrevistas com os responsaveis
pelo PRME nas IES Brasileiras pesquisadas, analise dos resultados Analise Fatorial
Exploratoria (AFE), a caracterizacdo da amostra, a analise dos resultados da
modelagem de equacgdes estruturais com estimacéo por minimos quadrados parciais
(MME) e analise dos resultados da modelagem de multigrupos (MGA — multi-group

analysis)

O capitulo cinco dispde das conclusbes da pesquisa, as contribuicoes tedricas
e gerenciais, bem como, limitagdes e sugestdes de pesquisas futuras.
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2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

Esta secdo aborda sustentabilidade; o tripé da sustentabilidade; os ODSs no
ensino superior; contribuicio do PRME para implantagdo dos ODS em ensino,
pesquisa e extensdo; e as dimensdes cognitiva, afetiva e conativa a fim de
compreender a relevancia destes para o comportamento sustentavel autorreferido.
Dois estudos bibliométricos foram realizados para investigar sustentabilidade no
ensino superior e contribuicdo do PRME para elevar o perfil da sustentabilidade nas
IES signatarias.

O primeiro estudo bibliométrico objetivou identificar padrées bibliométricos e as
evidéncias sobre a educacgédo para o avango na implementagcdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em virtude de tema ser relativamente novo. A
base de periddicos utilizada foi Web of Science (WoS) e as ideias acumuladas em um
total de 193 artigos foram extraidas e analisadas com auxilio do software Iramuteq e
do software VOSviewer (AVELAR, SILVA-OLIVEIRA E PEREIRA, 2019).

O segundo estudo bilbiométrico objetivou identificar a contribuicdo do PRME
para sustentabilidade em ensino, pesquisa e extensdo. As bases de periddicos
utilizadas foram Web of Science (WoS) e ResearchGate para analise bibliométrica de
artigos publicados no periodo de 2010-2020. A revisdo examinou 135 artigos,
publicados em 50 periodicos, por 304 autores afiliados a 187 instituicdes, em 35
paises, com auxilio do software Gephi.

Em 1987 foi estabelecido em consenso internacional o conceito de
Desenvolvimento Sustentavel como sendo “aquele que atende as necessidades do
presente sem comprometer que as geracbes futuras atendam as suas proprias
necessidades” (WCED,1987, p. 43).

A fim de se alcangar a sustentabilidade € requerido o desenvolvimento
sustentavel (DOVERS; HANDMER, 1992). O desenvolvimento sustentavel se refere
a um conjunto de questdes interrelacionadas que fazem parte de um processo variavel
para mudancga. Processo este que tem como obijetivo final, a sustentabilidade em si.
Assim, a sustentabilidade se refere a capacidade de se resistir ou se adaptar a
mudanga enddgena ou exdgena por tempo indeterminado (DOVERS; HANDMER,
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1992). Além disso, a sustentabilidade esta relacionada ao crescimento econdémico,

baseado na eficiéncia do uso de recursos naturais e na justica social (LOZANO, 2012).

Como ja apresentado, a sustentabilidade contempla trés pilares (Triple Bottom
Line), a saber: ambiental, econémico e social (ELKINGTON, 1994). Lozano (2012)
avaliou iniciativas corporativas para a sustentabilidade e concluiu que TBL “é iniciativa
que integra de uma forma simples e abrangente as dimensées econdémica, social e
ambiental’ (LOZANO, 2012, p. 23).

Ja Elkington (2000) reforca que deve haver a colaboragcdo das organizagdes
para que essas possam balizar suas acdes de forma a contribuir de maneira
progressiva com a sustentabilidade, e delimita ainda que o Desenvolvimento
Sustentavel € um objetivo a ser alcangado, enquanto a sustentabilidade € o processo

para atingir o Desenvolvimento sustentavel.

A Figura 1 apresenta a disposigao das trés dimensdes da sustentabilidade, com
uso do diagrama de Venn. Em 1987, por Edward Barbier que enfatiza que o
desenvolvimento sustentavel sera alcancado tdo somente se este for baseado nas

dimensdes social, econbémica e ambiental (BARBIER, 1987).

Figura 1 - Dimensdes da Sustentabilidade

Ambiental:

i) Diversidade
genética; ii)
Resiliéncia; iii)
Produtividade
biologica.

condmica:

Social:

i) Diversidade i) Reducéo da
cultural; ii) pobreza; ii)
Sustentabilidade Aumento de
institucional; iii) capital; iii)
Justiga social; iv) Aumento de
Participacgao. bens e servigos

uteis.

Fonte: Barbier (1987).
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Assim, a sustentabilidade ambiental € entendida como a reducdo do
processamento de material, que por consequéncia pode mitigar a pressdo sobre os
sistemas naturais. Enquanto, sustentabilidade econémica se refere a manutengao de
capital natural (BARTELMUS, 2003). Ja, a sustentabilidade social é entendida como
sendo busca homogeneidade social, a fim de reduzir as disparidades desta
(LEHTONEN, 2004).

Elkington (1994) entende que uma empresa objetiva o lucro para manter e
aumentar suas atividades, assim se permanecer no mercado exige atuagéo a partir
do TBL, pois o consumidor ou investidor busca informag¢des sobre se a empresa é
socialmente responsavel e ambientalmente sustentavel, além de analisar os
tradicionais indicadores de seus resultados, para a tomada de decisdo de consumo

ou investimento.

A relacao entre as dimensdes da sustentabilidade revela que o social depende
do econbmico, e este por sua vez depende do ambiental; e assim, o desenvolvimento
sustentavel é resultado da harmonizagcdo dessas trés dimensdes (ELKINGTON,
1994). A forma de atuagao das organizagdes pode causar impactos socioambientais
negativos, e por sua vez, tais impactos devem ser mitigados pelos stakeholders a
partir da insercdo da sustentabilidade nos modelos de negdécios e na gestdo
empresarial (ELKINGTON, 2000).

De modo geral as organizagdes tém dificuldades de inserir em suas praticas os
aspectos ambientais e sociais, bem como garantir que estas possam gerar melhorias
significativas em seus resultados econdmicos. Desta forma, os stakeholders sdo
entendidos como atores centrais para o alcance da sustentabilidade dentro das
organizagdes (FIGGE, HAHN, SCHALTEGGER, WAGNER, 2002).

O Relatdrio Brundtland e a Rio-92 tornaram internacionais os termos “educagao
para a sustentabilidade” e “educacéo para o desenvolvimento sustentavel”, o que por
consequéncia resultou em temas de ensino, pesquisa e extenséo nas IES (LAASCH,;
CONAWAY, 2015). Bem como, as dimensdes social, econdmica e ambiental para o
Desenvolvimento Sustentavel, foram igualmente reconhecidas (GIDDINGS;
HOPWOOD; O'BRIEN, 2002).

A relevancia da sustentabilidade no ensino superior é resultado da necessidade

de se atuar em conjunto dentro do que € chamado de meio ambiente e sociedade,
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para assim assumirmos os impactos de nossas agdes. Desta forma, a abordagem da
sustentabilidade de forma interdisciplinar, ou mesmo transdisciplinar, corrobora para
que possamos alcangar o desenvolvimento sustentavel, com significado a longo
prazo, a partir de uma viséo integrada e baseada em principios da vida humana e do
mundo em que habitamos (GIDDINGS; HOPWOOD; O'BRIEN, 2002 ANNAN DIAB,
MOLINARI, 2017; ARRUDA FILHO, 2017).

Jacobi; Raufflet; De Arruda (2011) entendem que ndo ha consenso sobre o
conceito de sustentabilidade no ensino superior, o que dificulta o ensino de forma
interdisciplinar e sistémica. Jacobi (2005); Kassel; Rimanoczy e Mitchell (2016);
Parkes; Buono e Howaidy (2017), ressaltam ainda que ndo somente os discentes,
mas também os educadores, que formarao os proximos tomadores de decisoes, estdo
em posi¢cado privilegiada para influenciar o mindset e as agbes das IES e das
organizagbes. Além disso, os educadores estdo em uma posigcdo que podem
influenciar a mentalidade e as ag¢des de futuros tomadores de decisées. O docente
fomenta a possiblidade do discente entender os caminhos da sustentabilidade, com
fundamentacéo cientifica e n&o ideologica (PEREIRA, 2013).

Raufflet (2006), descreve a existéncia de trés niveis de insergdo da
sustentabilidade no ensino superior, a saber: i) Inserir em cursos existentes ou nos
Novos cursos; ii) Inserir nos programas de forma a promover a consciéncia individual
e coletiva; iii) Refletir a estrutura pedagogica a fim de promover uma visdo abrangente
da sociedade e de sua formacao.

Jacobi, Raufflet e Arruda (2011) complementam e entendem que a educagao
para sustentabilidade deve compor os curriculos do ensino superior. Para tanto, ha a
necessidade da expansio do tema a sustentabilidade nos sistemas educativos. Existe
também, a necessidade do ensino superior abordar a sustentabilidade nas
experiéncias, nas praticas educativas e em pesquisas e isso exige um pensamento
sistematico e uma abordagem interdisciplinar. Tal abordagem deve ser a partir de
propostas pedagogicas centradas na criticidade dos sujeitos, com vista a mudancga,
ou ao menos, o fomento do comportamento sustentavel. Para tanto, € fato que o corpo
docente € o principal impulsionador da sustentabilidade em uma IES (JACOBI;
RAUFFLET e DE ARRUDA, 2011; PEREIRA, 2013; KOLB; FROHLICH e
SCHMIDPETER, 2017).
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A literatura reconhece como questionavel a forma pela qual a sustentabilidade
é ensinada (WILSON, THOMAS, 2012), ha limitagbes institucionais para o fomento
dos estudos sobre sustentabilidade nas IES, além do fato de ser necessario
capacitagcao aos docentes para que possam conhecer profundamente o assunto de
forma que consigam ensinar por meio de teoria e, sobretudo, de praticas educacionais
que considerem a sustentabilidade em todas as suas dimensdes (econdémica, social,

ambiental, cultural, territorial, entre outras) (FINDLER, et. al., 2018).

Enquanto, o conceito das trés dimensdes da sustentabilidade para a presente
pesquisa consta no Quadro 01, e é da UNESCO (2006, 2015).

Quadro 1 - Defini¢cdes e tépicos das trés dimensdes da Sustentabilidade

Dimensoes UNESCO (2006,2015) Toépicos

Considera o desenvolvimento de uma
consciéncia dos recursos, a fragilidade do Recursos naturais,

ambiente fisico, e como a atividade e as mudancas climaticas,
Meio decisdes humanas o afetam, com um desenvolvimento rural,
Ambiente compromisso de levar em consideracédo as | urbanizacio sustentavel,
preocupacdes ambientais no prevencao e mitigagcao
desenvolvimento de politicas sociais e de desastres
econdmicas.

Considera a sensibilidade o potencial de
crescimento econdmico e seu impacto na Reduc¢ao da pobreza,
sociedade e no meio ambiente, com o responsabilidade
compromisso de avaliar os niveis de corporativa, economia de
consumo pessoal e social, por preocupacado | mercado

com o meio ambiente e com a justica social.

Economia

Direitos humanos,

A sociedade, bem como os sistemas equidade de género, paz
democraticos e participativos, oferece uma | e seguranga humana,
Sociedade |oportunidade para a expressao de opinides, |saude, HIV / AIDS,

a selegao de governos, a formagéo de governanga, diversidade
consenso € a resolucgado de diferencas. cultural e compreensao
intercultural

Fonte: UNESCO (2006, 2015).

A UNESCO conceitua as dimensdes da sustentabilidade em uma perspectiva
individual. Isto possibilita a mensuragdo do comportamento sustentavel autorreferido
do discente e, indica topicos que possibilitam a formulagcdo de indicadores para
mensuracdo. E importante ressaltar que os indicadores do instrumento de coleta irdo
contemplar os 15 subtemas de Desenvolvimento Sustentavel definidos pela UNESCO
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(UNESCO, 2006, 2009, 2014b, 2015). O instrumento de coleta ndo contemplara o
subtema desenvolvimento rural. Porém, os 15 subtemas a serem trabalhados incluem
varios itens relacionados ao desenvolvimento que sao validos do ponto de vista rural

e urbano.

As IES a partir de suas praticas educacionais podem atender a crescente
demanda pela sustentabilidade. Porém, para tanto as motivagdes precisam estar
explicitas a todos os envolvidos. Desta forma, institucionalizar as dimensdes da
sustentabilidade nas praticas educacionais supera barreiras que possam existir, haja
vista que, como detalhado, a educacao é principal ferramenta para se alcangar o
desenvolvimento sustentavel (NICOLAIDES, 2006).

Sustentabilidade precisa ser ensinada por meio de ensino, pesquisa e
extensdo. Entretanto, a interdisciplinaridade tem a capacidade de fomentar o
aprendizado e, para tanto, ha a necessidade de se trabalhar o tema de maneira
integrada (ANNAN DIAB, MOLINARI, 2017; ARRUDA FILHO, 2017; COOPER,
PARKES, BLEWITT, 2014).

2.1. Educagao para o avanco na implementacédo dos ODS

O presente subitem aborda os avancgos alcancados pelo ensino superior para
implementagédo dos ODS, bem como a relevancia do estimulo do ensino superior para
impulsionar desenvolvimento sustentavel, pois este fornece acesso a informacéo,
conhecimento e possibilita a disseminacdo das melhores praticas nas IES e das

organizagoes.

O primeiro estudo bibliométrico buscou evidéncias sobre a educacao para o
avango na implementagao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) a
partir da extrac&do de artigos da base de peridédicos Web of Science (WoS) (AVELAR,
SILVA-OLIVEIRA, PEREIRA, 2019).

O filtro foi realizado com uso de suas palavras-chave, a primeira foi a palavra-
chave “educagédo”, localizada no titulo ou no resumo, ou ainda nas palavras-chave dos
textos cientificos. Nessa fase foram encontrados 186.929 artigos. A segunda filtragem

utilizou a expressao “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”’, sendo encontrada
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em 1.925 artigos, e a seguir foi realizada uma outra pesquisa com a associagao entre
esses dois termos. Nessa etapa, foram selecionados apenas os artigos que continham
os dois temas relacionados, totalizando 193 documentos (Figura 2). O periodo da
busca foi de 2015, ano da publicacdo dos ODS, até maio de 2019, e foram utilizados
os indices = SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH, ESCI.

Figura 2 - Processo de filtragem

e —

Base de dados de artigos

SSCI, ESCI, Web of Science (WoS)
— e

Palavra de filtro =

Palavra de filtro = “Sustainable development

Education Goals”
oz 5
186.929
artigos

Base de dados de artigos reduzido
186.929 + 1.925 Artigos

Palavra de filtro = “Education” +
“Sustainable Development Goals”

\/

193
Artigos

Fonte: Elaborado pela autora.
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Os oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (MDGs) definidos pela ONU,
estabeleceram outro desafio a ser trabalhado por todas as nacbes, mais
especialmente pelos 191 Estados-membros, objetivando, até 2015, erradicar a
pobreza extrema e a fome; alcangar o ensino primario universal; promover a igualdade
de género e empoderar as mulheres; reduzir a mortalidade infantil; melhorar a saude
materna; combater o HIV/AIDS, a malaria e outras doengas; garantir a
sustentabilidade ambiental; e desenvolver uma parceria global para o
desenvolvimento (UNITED NATIONS, 2015). Tais objetivos promovem formas de
inserir questdes socioambientais importantes nas préprias estratégias das nagdes,
dos Estados e das organizagdes, a partir de 22 metas e dos 48 indicadores, permitindo
mensurar os avangos (UNITED NATIONS, 2015).

Em 2015, a ONU propds uma nova agenda mundial coordenada entre os
governos, as organizagdes, a academia e a sociedade civil, a Agenda 2030. Esta
agenda engloba 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (SDGs, desdobrados
em 169 metas que se referem a uma jornada coletiva para enfrentar os maiores
desafios globais para o desenvolvimento sustentavel que é a erradicagdo da pobreza
em todas as formas e dimensdes, conforme Figura 03 (UNITED NATIONS, 2015).

Figura 3 — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, da ONU
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Fonte: ONU (2015).
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Os ODS vao além dos ODMs, em virtude de almejar fim da desigualdade,
desenvolvimento sustentavel, paz e justica ndo somente para paises desenvolvidos;
a fim de alcangar um mundo melhor para as atuais e para as futuras geragdes
(KOPNINA, 2016; BORGES et al.,, 2017; PARKES; BUONO; HOWAIDY, 2017;
ROSENBLOOM; GUDIC; PARKES; KRONBACH, 2017).

Kolb, Fréhlich e Schmidpeter (2017), realizaram estudo de caso para descrever
como a IES da cidade de Cologne, na Alemanha, atuou para alcangar os ODS. Esta
IES elaborou uma piramide de ODS, visto que dificiimente ha a possibilidade de se
trabalhar todos juntos. Sendo assim, estabelecer prioridades viabiliza o alcance das
metas. O ODS 4 “Educagéao de qualidade” é entendido como prioridade, haja vista que
o desenvolvimento sustentavel ocorre em ambientes onde ha educacao primaria e

secundaria (Figura 04).

Figura 4- Impacto dos ODS nas escolas de negdcios
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A Figura 04 mostra ainda que o objetivo 4 impacta diretamente sobre os
demais: Crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno
e produtivo e trabalho decente para todas e todos (8), Consumo e produgéo
responsaveis (12), Parcerias e meios de implementagéo (17) e principalmente sobre
construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel
e fomentar a inovacgédo (9), em virtude promover a inovagdo em maior intensidade. A
Educacdo de Qualidade (4) visa ndo somente fornecer educagdo inclusiva e
equitativa, como também promover oportunidades de aprendizagem (ONU, 2019). O
Quadro 02, dispde das demais metas para a educagao de qualidade e a alteragao
para estas no Brasil.

Quadro 2 - Metas para Educacao de Qualidade

META NACOES UNIDAS BRASIL
: o . Acesso em idade
Acesso ao ensino primario e secundario
Meta 4.1 ) s . adequada, com oferta
gratuito, equitativo e de qualidade. ) -
gratuita na rede publica.
Acesso a um desenvolvimento de qualidade na . .
T e . = . desenvolvimento integral
Meta 4.2 primeira infancia, cuidados e educacéao pré- L
na primeira infancia.
escolar.
Acesso para todos os homens e mulheres a . .
AP o : Garantir a equidade de
Meta 4.3 educacao técnica, profissional e superior de .
; forma gratuita ou a precos
qualidade. 2
acessiveis.
. . . R Eliminar as desigualdades
Eliminar as disparidades de género na N
Meta 4.4 ~ . . de género e raga na
educacao e garantir a equidade de acesso. ~
educacao.
Aumento no numero de jovens e adultos com
habilidades e competéncias técnicas e
Meta 4.5 L Idem
profissionais, para emprego, trabalho decente
e empreendedorismo.
Assegurar a jovens e adultos alfabetizacéo e
Meta 4.6 assegurar conhecimento basico de Idem.
matematica.
Assegurar todos a possiblidade de
Meta 4.7 conhecimentos e habilidades necessarias para | ldem
promover o desenvolvimento sustentavel.
Construir e melhorar instalagdes fisicas para a
educacdao, apropriadas para criancas e
sensiveis as deficiéncias e ao género e que
Meta 4.a . ; . Idem
proporcionem ambientes de aprendizagem
seguros, ndo violentos, inclusivos e eficazes
para todos.
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Até 2020, aumentar o numero de bolsas de
estudo para os paises em desenvolvimento e
em menos desenvolvidos para o ensino Até 2020, ampliar em 50%
Meta 4.b supgriqr, incluindo progrgmas.de formaﬂgéo o] nl'J_mero de vagas .
profissional, de tecnologia da informacéo e da | efetivamente preenchidas
comunicagao, técnicos, de engenharia e por alunos.
programas cientificos em paises desenvolvidos
e outros paises em desenvolvimento.
Possibilitar que docentes
Até 2030, substancialmente aumentar o da educacgao basica
Meta 4.c conting.ente de docent?s .qualifica!dos, inclusive tenhar’n. formag’;éo
por meio da cooperacéo internacional para a especifica na area de
formacao de docentes. conhecimento em que
atuam.

Fonte: ONU (2019).

Podemos observar no quadro 2, a meta 4.b. destacando que o tem até 2020
para aumentar o numero de bolsas de estudos, globalmente, para o ensino superior,
incluindo programas de formacgao profissional, de tecnologia da informagdo e da

comunicagao, técnicos, de engenharia e programas (ONU, 2015).

McCowan (2016), destaca a importdncia da educagido superior para
impulsionar desenvolvimento sustentavel, e o quanto este tipo de educagao tem tido
papel central na agenda de desenvolvimento pds-2015 e na realizagdo das metas de
desenvolvimento sustentavel. O tema desenvolvimento sustentavel tem
substancialmente aumentado nas abordagens no ensino superior, a fim de fornecer
acesso a informacgao e ao conhecimento e a disseminacao das melhores praticas das
IES e das organizagdes (CRESPO; MiGUEZ-ALVAREZ; ARCE; CUEVAS; MIGUEZ,
2017; HOURNEAUX e CALDANA, 2017). Porém, o ensino superior necessita tratar o
tema sustentabilidade, ndo apenas no planejamento, na pedagogia, no curriculo e na
pesquisa, mas também nas praticas institucionais (MCCOWAN, 2016; ANNAN-DIAB,;
MOLINARI, 2017; PARKES; BUONO; HOWAIDY, 2017; FLEACA; FLEACA; MAIDUC,
2018; WALTNER; RIER; BROCK, 2018).

Por meio do uso software VOSviewer foram identificadas redes de coautoria
que dispdem de exemplos de como 0 ensino superior € essencial para se alcancar os
ODS. Ha o destaque de nove redes de coautoria empregadas para investigar os
padroes existentes de colaboragdo entre os pesquisadores em diversos niveis, como,
individual, institucional, nacional e internacional. Apenas quatro das nove redes de
coautoria serdo descritas no presente subitem, pois abordaram a contribuicdo do
ambiente educacional para se implementar os ODS (Figura 5).
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Figura 5 - Principais redes de coautoria
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Fonte: Avelar, Silva-Oliveira e Pereira (2019).

E possivel notar que a rede azul demonstrou uma maior importancia do ensino

superior para atender a necessidade de profissionais qualificados para industria local,

a partir da demonstragado de programas e cursos financiados pelo governo, houve a

demonstragdo de como ocorreu o aprimoramento do ensino superior em geociéncia.
(JESSELL; BARATOUX; SIEBENALLER; HEIN; MADUEKWE; OUEDRAOGO; SOW,
2018). Enquanto, a rede vermelha ressaltou que os ODS podem ser utilizados como

suporte para programa local alcangar os ODS no setor agricola. (KANTER;
SCHWOOB; BAETHGEN; BERVEJILLO; CARRIQUIRY; DOBERMANN; SALDIAS,

2016).
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Diferentes abordagens foram adotadas pelos autores a fim de demonstrar como
as IES signatarias podem promover os ODS a partir das disciplinas cursadas nas IES
(ANNAN-DIAB; MOLINARI, 2017) e dentro de organizac¢des estudantis (BORGES et
al., 2017).

Borges et al. (2017) realizaram um estudo quantitativo em nove associagdes
de estudantes com objetivo de identificar o comprometimento de estudantes
universitarios, em uma IES signataria do PRME, com as questdes do ERS. Os autores
descobriram que ndo apenas essas questdes foram estudadas no programa de
educacgao da IES, mas também as associa¢gdes de estudantes contribuiram para o
desenvolvimento do comprometimento dos ODS entre os participantes. Os autores
também objetivaram identificar como essas nove associacbes de estudantes
aprenderam uma variedade de matérias para atender a demandas n&o atendidas pelo
curriculo formal. Entre as conclusdes deste estudo exploratoério, os autores
descobriram que as associagdes de estudantes sdo estratégicas e relevantes para o
avanco da implementagcdo dos ODS. Os artigos que utilizaram as organizagdes
estudantis pertencem a rede lilas, com coautoria entre pesquisadores brasileiros.

Annan-Diab e Molinari (2017), avaliaram os curriculos das IES a fim de
identificar como implementar e delinear a pratica de gestao responsavel e relaciona-
las com os ODS, os resultados ressaltam que a ampla agenda dos ODS de ser
avaliada a fim de se identificar como relacionar os temas das disciplinas com os ODSs,
bem como reforgar o protagonismo do discente a partir do conhecimento e experiéncia
anteriores. Por sua vez, Kolb, Frohlich e Schmidpeter (2017), além avaliar os
curriculos das IES, propuseram um modelo conceitual de curriculos para incorporar
os ODS ao curriculo e a pesquisa, dando origem a atividades de extensao por meio

de parcerias locais, regionais e internacionais.

Décamps, Barbat, Carteron, Hands e Parkes (2017), relataram sobre o Sulitest
(Sustainability Literacy Test) entendida como uma ferramenta para mensurar e
aumentar o engajamento de estudantes sobre o tema sustentabilidade. A ferramenta
mensura o nivel de alfabetizacdo sobre sustentabilidade a fim de verificar a pratica de
atividades sustentaveis pelos discentes do ensino superior (rede rosa).

Os pesquisadores utilizaram o ambiente educacional para mensurar e

identificar o conhecimento de estudantes acerca de ODS, desenvolvimento
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sustentavel e sustentabilidade. Albareda-Tiana et al (2018) identificaram os desafios
e oportunidades as praticas de ensino e aprendizagem em sustentabilidade para o
ensino superior a fim de explorar os principios dos ODS, em uma IES na Espanha. Os
autores realizaram estudo que compara dois métodos a fim de verificar qual o melhor
para que os discentes possam adquirir competéncias em sustentabilidade para poder
promover mudangas significativas no comportamento sustentavel. O método que se
destacou foi Aprendizagem Orientada a Projetos (Project Based Learning — PBL),
quando comparado com o Workshop Interdisciplinar, pois facilita a relagdo entre
sustentabilidade e competéncias de pesquisa.

A método que se destacou (PBL) € uma metodologia ativa, em que os discentes
atuam em conjunto pesquisando e resolvendo problemas reais, ha um processo de
cocriagdo compartilhada em um ambiente de aprendizagem. O PBL é métodos que
deve ser utilizado na forma de apoio as abordagens integradas para a sustentabilidade
(LEAL FILHO; SHIEL; PACO, 2016).

Crespo, Miguez-Alvarez, Arce, Cuevas e Miguez (2017), mensuraram o
conhecimento de alunos sobre desenvolvimento sustentavel, no Mestrado de
Engenharia Térmica, na Universidade de Vigo, na Espanha. Dentre os resultados, foi
observado que os discentes que participaram da pesquisa nao consideram os critérios

econdmicos opostos as dimensdes ambiental e social.

Desta forma, a partir do bibliométrico realizado € possivel concluir que a
educacdo deve ser a estratégia para promover o desenvolvimento sustentavel por
meio da implementagcdo dos ODS em ensino, pesquisa e extensao (AVELAR, SILVA-
OLIVEIRA, PEREIRA, 2019).

2.2. Atuacdo em rede do PRME

O segundo estudo bibliométrico objetivou identificar a contribuicdo do PRME
para formacdo de tomadores de decisdes a partir da implementacdo dos ODS em
ensino pesquisa e extenséo. Web of Science (WoS) e ResearchGate foram as bases
de periodicos utilizadas para analise bibliométrica de artigos publicados no periodo de
2010 a 2020. Quanto ao filtro foram utilizados os termos “Principles for Responsible
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Management Education” OR “PRME” localizada no titulo ou no resumo, ou ainda nas
palavras-chave dos textos cientificos, a busca foi realizada em dezembro de 2018. A
revisdo examinou 135 artigos publicados em 50 periodicos, por 304 autores afiliados
a 187 instituicbes, em 35 paises. A analise dos artigos foi realizada com auxilio
GephiTM, um software de visualizacdo e manipulagdo de dados.

O inicio do século XXI traz avangos importantes em nivel internacional para
propiciar a viabilizagdo de uma forma de desenvolvimento que seja mais sustentavel.
No ano 2000, a Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) langou uma plataforma de
engajamento para que organizagbes possam alinhar suas estratégias de gestdo e
estas sejam norteadas pela necessidade de enfrentamento dos desafios da
sociedade, o Pacto Global (KELL, 2013 PARKES; BUONO; HOWAIDY, 2017). Em
dezembro de 2020, o Pacto Global contava com mais de 16 mil membros que atuam
em rede, o que faz de tal plataforma a maior iniciativa de sustentabilidade corporativa
em rede de mundo (GLOBAL, s.d.).

Lee e Schaltegger (2014) convidaram executivos de organizagdes signatarias
do Pacto Global da ONU para participar de uma pesquisa que teve como objetivo
identificar a demanda do mercado por sustentabilidade na educagao gerencial. Os
resultados da pesquisa confirmaram que os futuros lideres organizacionais precisam
estar preparados para enfrentar os desafios emergentes e as questbes de

sustentabilidade, a fim de garantir que sejam eficazes em sua gestao.

Fortalecendo esse movimento internacional para o desenvolvimento
sustentavel, em 2007, sob a coordenacado do Pacto Global, as principais instituicoes
académicas, definiram os seis Principles for Responsible Management Education
(PRME). PRME é “uma plataforma para elevar o perfil da sustentabilidade em escolas
ao redor do mundo, o PRME equipa os estudantes de hoje com a compreenséo e a
capacidade de promover mudangas amanh&’ (PRME, s.d.). Em 2007, eram 60
Instituicbes de Ensino Superior (IES) signatarias e em 2020, a plataforma de

engajamento alcangou mais 800 IES signatarias (PRME, s.d.).

A PRME dispbe de seis principios para estimular e apoiar a educacéao, a
investigacéo, a inovagao e o empreendedorismo na area da gestao responsavel, com
base no tripé: Etica, Responsabilidade Social e Sustentabilidade (GODEMANN et al.,
2014; SOARES; OLIVA; ZUCCO, 2014). Estes principios visam dar suporte e
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estimular a gestdo responsavel, a saber: Propdsito, Valores, Método, Pesquisa,

Parcerias e Dialogo (Quadro 03).

Quadro 3 — Seis principios do Responsible Management Education

PRINCIPIO DESCRIGAO

Desenvolver a capacidade dos discentes para serem futuros geradores de
Propdsito valor sustentavel para as organiza¢des e a sociedade em geral e trabalhar
para uma economia global inclusiva e sustentavel.

Incorporar em atividades académicas, curriculos e praticas organizacionais
Valores os valores da responsabilidade social global como retratado em iniciativas
internacionais, como o Pacto Global das Nag¢des Unidas.

Criar estruturas de ensino, materiais, processos e ambientes que
Método possibilitem experiéncias de aprendizagem eficazes para a lideranga
responsavel.

Participar de pesquisas conceituais e empiricas para avanco da

Pesquisa compreensao sobre o papel, dindmica e impacto das corporagdes na
criacado de valor social, ambiental e econdmico sustentavel.

Interagir com os gestores das corporagdes de negocios para ampliar o
conhecimento sobre seus desafios no cumprimento de responsabilidades

Parceria " . , . )
sociais e ambientais e explorar abordagens conjuntamente eficazes para
enfrentar esses desafios.
Facilitar o diadlogo e apoiar o debate entre educadores, estudantes,
Dialogo organizagdes, governos, consumidores, midia, organizagbes da sociedade

civil e outros grupos interessados sobre questdes criticas relacionadas a
responsabilidade social global e sustentabilidade.

Fonte: PRME (s.d.).

Conforme observado por Godemann et al. (2014), o PRME divulgou iniciativas
que buscam institucionalizar estes seis principios. No entanto, essa institucionalizagao
continua desafiadora (PARKES, et al., 2017). As IES fazem parte de uma rede para
elevar o perfil da sustentabilidade e informam seu progresso por meio dos Relatorios
Sharing Information on Progress (SIP). Importante ressaltar que, as IES signatarias
tém dois anos para enviar o primeiro SIP, mas ha estimulo para que a entrega do

relatério seja anual (PRME, s.d.).

Os signatarios sdo incentivados a participar das redes do PRME a fim de
fomentar suas praticas nas areas de sustentabilidade e educacdo para gestédo
responsavel. Sao quatro as formas de se atuar em rede disponibilizadas aos
signatarios, a saber: i) Chapters PRME; ii) Grupos de trabalho PRME; iii) PRME

Champions; e iv) Student Engagement.
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Os Chapters foram criados, em 2013, com a fungdo de auxiliar as IES
signatarias a se adaptarem os seis principios ao contexto local a fim de respeitar as
diferencas culturais e regionais. Bem como, desenvolver e promover atividades e
projetos inovadores ligados ao PRME e ao Pacto Global (UNPRME, 2015). S4o nove
os Grupos de trabalho do PRME que atuam em rede para a producao de pesquisas
relevantes para o ensino superior no que se refere a sustentabilidade,

responsabilidade corporativa relacionadas aos ODS das Nacgdes Unidas, a saber:
1. Grupo de Trabalho PRME /nnovation Challenge;
2. Grupo de Trabalho PRME Anti-Corruption in Curriculum Change;
3. Grupo de Trabalho PRME Business and Human Rights;
4. Grupo de Trabalho PRME Business for Peace,;
5. Grupo de Trabalho PRME Climate Change and Environment;
6. Grupo de Trabalho PRME Gender Equality;
7. Grupo de Trabalho PRME Humanistic Management;

8. Grupo de Trabalho PRME Poverty, a Challenge for Management

Education;
9. Grupo de Trabalho PRME Sustainability Mindset.

PRME Champion sdo as IES entendidas como as mais engajadas e
reconhecidas como lideres de pensamento e/ou agéo na rede de gestéo responsavel
formada pelas signatarias. A terceira forma de atuar em rede € o PRME Champions
qgue disponibiliza estudos de caso resultantes dos desafios e oportunidades de adotar

a transformacé&o institucional e fornecem um roteiro para outros signatarios seguirem.

A quarta forma de atuar em rede é Student Engagement que visa fomentar a
atuagdo em rede dos discentes das signatarias a fim de avangar com Agenda 2030

para o Desenvolvimento Sustentavel.

Escudero (2008), reforca que o PRME representa uma agdo mundial de
atualizagdo dos conteudos programaticos, da investigacdo e dos métodos de ensino
das IES; a fim de que adotem valores universais em seus curriculos de ensino,

atividades extracurriculares e pesquisa. Além disso, o PRME objetiva incorporar um
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compromisso com praticas sustentaveis e inclusivas (PARKES; BUONO, e
HOWAIDY, 2017).

Cooper; Parkes, e Blewitt (2014), analisaram o papel do credenciamento das
IES para a promogdo de mudangas organizacionais e no engajamento para a
formacgao de gestores responsaveis. Os autores recomendam o PRME por apoiar as
IES signatarias a incorporarem responsabilidade social e sustentabilidade em todos

os aspectos da vida universitaria.

O secretariado do PRME, em 2016, revisou o plano estratégico para alcangar
ODS da ONU por meio de uma educagao para gestao responsavel. Assim, as IES
signatarias devem adotar estratégias para fomentar discussdes e a¢des para divulgar
a agenda dos ODS (SECRETARIAT PRME,2016).

O PRME visa desenvolver as habilidades e capacidades dos alunos, a fim de
gerar valor sustentavel voltado para uma economia global mais inclusiva. Assim, o
PRME incorpora um compromisso com praticas sustentaveis e inclusivas (ALCARAZ,
THIRUVATTAL, 2010; COOPER, PARKES, BLEWITT, 2014; LEE, SCHALTEGGER,
2014; PARKES et. al., 2017). Além disso, o alinhamento com os seis principios pode
promover uma educacgao para o desenvolvimento sustentavel, e com isso, contribuir

para resolver os desafios do desenvolvimento sustentavel (GITSHAM, CLARK, 2014).

Diversos artigos foram baseados em estudos de caso para compartilhar a
experiéncia de implementacao dos principios das Nag¢des Unidas para RME, com
énfase: no papel no aluno (YOUNG, NAGPAL, 2013; WARWICK, WYNESS,
CONWAY, 2017), no compromisso institucional (WERSUN, 2017), nas dificuldades de
adogao da pedagogia transformativa (GREENBERG, DEETS, ERZURUMLU, HUNT,
MANWARING, RODGERS, SWANSON, 2017) e como implementar o PRME e a
Agenda 2030 da ONU (ANNAN-DIAB & MOLINARI, 2017; ARRUDA FILHO, 2017;
KOLB, FROHLICH, SCHMIDPETER, 2017; STOREY, KILLIAN, O'REGAN, 2017;
NDUBUKA, REY-MARMONIER, 2019).

Wersun (2017) destacou que, para a implantacédo do PRME, é necessario estar
atento ao contexto da IES local e ao compromisso institucional para tal. Além disso, a
institucionalizagcdo € um processo complexo e nao linear, ndo apenas no que diz
respeito ao curriculo e a pesquisa, mas também em termos de alinhamento com as
prioridades institucionais (CICMIL, GOUGH, HILLS, 2017).
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Conforme observado anteriormente, as IES podem se tornar signatarias do
PRME e, assim, incluir os ODS em suas praticas educacionais e metodologias de
ensino. As IES signatarias podem incorporar a interdisciplinaridade para fornecer
educacdo sobre o desenvolvimento sustentavel em todos os campos, como uma
abordagem para cumprir os ODS (ANNAN-DIAB, MOLINARI, 2017). Nesse sentido,
Storey, Killian e O'Regan (2017) identificaram escolas de negocios que atendiam aos
imperativos da RME por meio da adogdo do PRME e dos ODS, destacando iniciativas
de ensino e aprendizagem e grupos liderados por alunos como centrais para este

processo.

Annan-Diab e Molinari (2017) conduziram um estudo de caso sobre a aplicagdo
dos seis PRME, e examinaram como uma abordagem interdisciplinar em relagéo a
RME é promovida nas escolas de negocios. Seus resultados mostraram que, em
primeiro lugar, é necessario examinar a ampla agenda dos ODS para identificar as
multiplas disciplinas e médulos a serem ministrados; e em segundo lugar, ha uma
necessidade de se basear no conhecimento e experiéncia anteriores dos alunos. Em
relagdo a adogao de uma abordagem interdisciplinar para programas ou médulos de
sustentabilidade, estes devem ser fornecidos em alinhamento com o PRME (MALONI,
SMITH, NAPSHIN, 2012; BARBER, WILSON, VENKATACHALAM, CLEAVES,
GARNHAM, 2014; SROUFE, SIVASUBRAMANIAM, RAMOS, SAIIA, 2014; KOLB,
FROHLICH, CHMIDPETER 2017; KILLIAN, LANNON, MURRAY, AVRAM, GIRALT,
O'RIORDAN, 2019; MOUSA, MASSOUD, AYOUBI, ABDELGAFFAR, 2020).

Parkes et al. (2017) avaliaram a primeira década do PRME, e destacaram que
alcangcar os ODS apresenta uma série de desafios. Neste caso, é igualmente
importante a questdo de como incorporar os ODS ao curriculo e a pesquisa e extensao
dando origem a atividades de divulgagdo por meio de parcerias locais, regionais e
internacionais (KOLB, FROHLICH, SCHMIDPETER, 2017; STOREY, KILLIAN,
O'REGAN, 2017).
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2.3. Dimensdes do comportamento sustentavel autorreferido

A presente segdo apresenta o conceito de conhecimento, atitude e
comportamento para a pesquisa. Bem como o conceito das dimensdes a que estes
pertencem, como: dimens&o cognitiva, afetiva e conativa para se mensurar o

comportamento sustentavel autorreferido.

Os individuos tém a capacidade de aprender e alterar seus comportamentos
por meio do uso de sua experiéncia passada (RICHERS, 1984). Duas s&o as
explicagbes baseadas no aprendizado, a saber: i) o estimulo pode conscientizar o
individuo (cognitiva); e ao considerar o estimulo o individuo se conscientiza (afetiva).
Isso ocorre porque na psicologia, as intengdes comportamentais sdo afetadas por vias
cognitivas e afetivas (CHEAH; PHAU, 2011; SCHUITEMA; DE GROOT, 2015).
Importante ressaltar que o presente estudo entende como sinénimos intengdes de
comportamento e comportamento autorreferido. A Figura 06 apresenta as trés

dimensdes para se mensurar o comportamento sustentavel autorreferido.

Figura 6 - Dimensdes do comportamento autorreferido

Cognicao Afeto Conagao

(Conhecimento) (Atitude) (Comportamento)

Fonte: Elaborado pela autora.

2.3.1. Dimensao cognitiva

Dentre a teorias cognitivas que mais se destacam esta a de Icek Ajzen (2006)
que entende a dimens&o cognitiva como primordial na formagao das atitudes. O autor
€ o responsavel pela Theory of Planned Behavior (TPB), a Teoria do Comportamento
Planejado (TCP), formulada em 1985. Ajzen (1991), expde nesta teoria que a
psicologia social utiliza o conceito de “atitude” para explicar o comportamento humano.
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Os trés constructos sao preditores das intengdes comportamentais em relagdo a um

comportamento especifico (Figura 07).

Figura 7 - Estrutura da Teoria do Comportamento Planejado

Theory of planned behaviour

Subjective
Norm

Behavior

Perceived
Behavioral
Control

e — —— — ——

Fonte: Fishbein e Ajzen (2011).

Heidemann, Araujo e Veit (2012), mencionam que a TCP mede a atitude de um
sujeito em relagdo a um comportamento. Além disso, a TCP avalia se a atitude foi
favoravel ou desfavoravel em relagédo a um comportamento especifico em questdo. O
comportamento € um dos preditores das intengbes comportamentais, e tais intengoes
comportamentais moldam o comportamento dos individuos. Entretanto, a TCP dispde
de construtos que se somam as atitudes como preditores das intencdes

comportamentais: a norma subjetiva e o controle comportamental percebido.

A norma subjetiva esta relacionada a presséo social percebida pelo sujeito para
manifestar, ou ndo, um determinado comportamento. O grau de controle
comportamental percebido esta associado a facilidade ou dificuldade percebida pelo

sujeito para manifestar o comportamento em questao.

Fishbein e Ajzen (2011), demonstram ainda que o comportamento humano é
guiado por trés tipos de crengas: as comportamentais, as normativas e as de controle.
As crencas comportamentais refletem sobre as consequéncias provaveis de um
comportamento. Ja as crengas normativas refletem as expectativas normativas das

outras pessoas (pressdo social), as expectativas dos outros em relagdo daquele
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individuo ter aquele comportamento em questdo. Enquanto que as crengas de controle
refletem a existéncia de fatores que podem impedir ou ndo a realizagdo do

comportamento.

A Theory of Planned Behavior incorporou a Theory of Reasoned Action (TRA),
de Fishbein e Ajzen (1967) que sugere que o comportamento depende unicamente da
atitude e das normas sociais. Neste contexto, a atitude refere-se ao grau em que uma
pessoa tem uma avaliagcdo favoravel ou desfavoravel de um determinado
comportamento. A TCP & uma teoria comportamental mais abrangente, com mais
poder explicativo em comparagao com TRA, porém, tanto TRA, como no TCP, existe
a “pressao da sociedade” e as atitudes que influenciam o comportamento (AJZEN,
2002; FISHBEIN; AJZEN, 2011). Desta forma, mesmo em um modelo menos
abrangente como a TRA, a pressao social é considerada.

A Teoria do Comportamento Planejado ndo atende o objetivo de pesquisa visto
gue a mensuragao do comportamento sustentavel autorreferido sera realizada a partir
do uso dos 15 subtemas de Desenvolvimento Sustentavel da UNESCO, pois sao
apresentados a partir de uma perspectiva individual (UNESCO, 2006, 2009, 2014b,
2015). Entretanto, as dimensbdes da TCP influenciaram a formulagdo do modelo

proposto.

Romeiro (2006) entende que dimensdo cognitiva estda associada ao
aprendizado e, assim, ha a necessidade da compreensao do processo mental que
determina como os individuos absorvem a informacédo. A presente pesquisa entende
que as respostas cognitivas podem ser descritas como pensamentos, opinides ou
ideias sobre um objeto ou fenbmeno, e que sao encontradas principalmente nos itens
de conhecimento (RICHERS, 1984; AJZEN, 1991; CHEAH, PHAU, 2011;
SCHUITEMA e DE GROOT, 2015).

A sustentabilidade contempla trés pilares e o desenvolvimento sustentavel é
resultado da harmonizagao entre o pilar social, o pilar ambiental e pilar econémico
(ELKINGTON, 2000). A dimens&o ambiental se refere a consciéncia dos recursos, a
fragilidade do ambiente fisico, e como a atividade e as decisdes humanas o afetam.
Enquanto, a dimens&do econdmica avalia o potencial de crescimento econdmico a
partir da avaliacdo dos niveis de consumo pessoal e social. Ja, dimensao social
considera sistemas democraticos que devem oferecer oportunidade para a expressao
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de opinides, a selegdo de governos, a formacédo de consenso e a resolugao de
diferencas (UNESCO, 2006, 2015). A dimensao cognitiva € primordial na formagéao
das atitudes (AJZEN, 1991). Diante disso, apresenta-se a primeira hipotese:

H1: O conhecimento do discente sobre Sustentabilidade em ensino, pesquisa e
extenséo na IES afetam positivamente a atitude ambiental (1a), atitude econémica
(1b) e atitude social (1c)

2.3.2. Dimensao afetiva

A dimensdo afetiva corresponde aos sentimentos, emocgdes, humores a ser
refletido principalmente nos itens de atitude, uma vez que as atitudes podem ser
definidas como um sentimento positivo ou negativo duradouro sobre algum objeto,
pessoa ou questdo (RAJECKI, 1990; KOLLMUSS; AGYEMAN, 2002; FAZIO; PETTY,
2008).

Biasutti e Frate (2016), desenvolveram e validaram uma escala para mensurar
atitudes em relacdo ao desenvolvimento sustentavel, com 20 indicadores que
mensurou a atitude sustentavel de estudantes universitarios italianos em relacéo ao
desenvolvimento sustentavel. Os autores utilizaram Década das Nagbes Unidas da
Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel (UNESCO, 2006) para formular
indicadores para as trés dimensdes da sustentabilidade e para educacdo com 5

indicadores cada uma.

Michalos et al. (2011) e Michalos et al. (2012), mensuraram conhecimentos,
atitudes e comportamentos, sobre as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel
a partir da publicagdo Década da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel
(2005-2014). da ONU (Figura 08)
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Figura 8 - Modelo tedrico para validade e confiabilidade da escala atitudes em

relacdo ao desenvolvimento sustentavel
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Fonte: Biasutti e Frate (2016).

A Figura 08 apresenta o uso de escala atitudes em relagdo ao desenvolvimento
sustentavel. Assim, € possivel perceber que a dimensao educacdo dispdéem de
indicadores que foram formulados a partir de afirmag¢des como: os docentes do ensino

superior devem promover o pensamento orientado para o futuro e os docentes do
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ensino superior devem promover o pensamento critico, ao invés de ministrar aulas
(BIASUTTI; FRATE, 2016). Os autores indicam para pesquisas futuras a investigagao
das relacdes entre as atitudes e comportamento, assim a escala supramencionada
nao sera utilizada em virtude de esta n&o dispor dos estagios cognitivo, afetivo e
comportamental para mensurar o objeto de estudo. Entretanto, a escala proposta na

tese atende a indicag&o para futuras pesquisas sugeridas de Biasutti e Frate (2016)

A presente pesquisa entende que as respostas afetivas podem ser descritas
como posicionamento sobre um objeto ou fendmeno (KOLLMUSS; AGYEMAN, 2002;
RAJECKI, 1990; FAZIO; PETTY, 2008). Desta forma, a atitude social, ambiental e
social de um discente pode ser reflexo de seu conhecimento e influenciar seu

comportamento sustentavel autorreferido.

O modelo proposto investigou a relagao entre as atitudes, assim foram testadas
as relacdes entre as dimensdes da sustentabilidade, em que o social depende do
econdmico, e este, por sua vez, depende do ambiental (ELKINGTON, 1994). Diante

disso, temos a segunda e a terceira hipdteses:
H2: A atitude econbmica influencia positivamente na atitude Social,

H3: A atitude econbémica influencia positivamente na atitude ambiental.

2.3.3. Dimensao conativa

A dimensdao conativa na presente pesquisa € representada pelo
comportamento autorreferido, que avalia a tendéncia de um respondente se envolver
em comportamento a favor ou contra o objeto de atitude (EAGLY; CHAIKEN, 1993).
Assim, dimensao conativa é a acdo que deriva e resulta em experiéncias dos
discentes acerca das trés dimensdes da sustentabilidade (PAJARES, 1992; EAGLY;
CHAIKEN, 1993; CHAIKEN; BALDWIN, 2008; KOLLMUSS; AGYEMAN, 2002).

A busca pelo comportamento sustentavel ndo pode ser entendida apenas como
a gestdo de forma racional a respeito das questdes relacionadas ao ambiente,
economia e questdes sociais. A sustentabilidade esta relacionada a reflexdo do modo
como vivemos, a forma como ela ocorre nas relagbes sociais (CARVALHO;
GUIMARAES; SCOTTO, 2009). Desta forma, a dimens&o do comportamento avalia a
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tendéncia de um respondente de se engajar em comportamento a favor ou oposto ao
objeto de atitude (EAGLY; CHAIKEN, 1993).

Como citado, Michalos, Creech, Mcdonald e Kahlke (2011) desenvolveram e
validaram escala que mensuraram conhecimentos, atitudes e comportamento sobre
as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel a partir da publicacdo Década da
Educagéo para o Desenvolvimento Sustentavel (2005), da UNESCO. Os autores
obtiveram como resultado que as atitudes favoraveis em relagdo ao desenvolvimento
sustentavel sdo muito mais relevantes do que o conhecimento. Enquanto, o nivel de
educacao foi mais relevante que os demais atributos dos entrevistados, quando
comparados ao sexo, idade e renda para comportamentos favoraveis.

Michalos, Creech, Swayze, Kahlke, Buckler e Rempel (2012), utilizaram
novamente a escala com uma amostra trés vezes maior que o estudo publicado em
2011 e reforgaram que varia¢des no indice de comportamentos podem ser explicadas
pelas pontuagdes dos indices de conhecimento e de atitudes. O estudo publicado por
Michalos et al. (2012), propss escala para mensurar comportamento sustentavel, com
avangos na escala proposta no artigo de Michalos et al. (2011). Entretanto, em
Michalos et al. (2012), apenas 21% da variagdo no indice de Comportamentos
Favoraveis foram explicadas pelas pontuagées do indice de Conhecimento e do indice
de Atitudes Favoraveis.

Olsson e Gericke (2016), adaptaram a escala formulada por Michalos et al.
(2011 e 2012) e obtiveram uma escala com 50 indicadores. Foram mensuradas as
dimensdes do desenvolvimento sustentavel em discentes de instituicdes de ensino
certificadas com a inser¢cédo de Educacéo para Desenvolvimento Sustentavel (EDS), e
em instituicdes nao certificadas. Os autores verificaram que o impacto entre estas foi
de que, as escolas com perfil de EDS tiveram um pequeno efeito positivo na
consciéncia de sustentabilidade dos estudantes. O estudo de 2017 utilizou a mesma
escala para mensurar diferenga de género em relagédo a consciéncia sustentavel, em
que o diferenga de género em relagao a consciéncia sustentavel aumentou de forma
consistente em relacdo as meninas, quando comparado aos resultados dos meninos
(OLSSON, GERICKE; 2017).
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Gericke et al. (2019), utilizaram o estudo de Michalos et al. (2012), como ponto
de partida, para formular os trés constructos psicométricos de conhecimentos, atitudes
e comportamentos; e ainda, por ele abranger as trés dimensdes do desenvolvimento
sustentavel identificadas na literatura. Assim, os autores (GERICKE, et. al.; 2019),
mencionam que ha pesquisadores que utilizam a dimensao ambiental como sindnimo
de dimens&o ecoldgica, e as questdes culturais por vezes compdem a dimenséo

social. As vezes, é descrito por si s6 como uma quarta dimensao.

Assim, Gericke et al. (2019) reformularam e validaram uma escala que tem a
propriedade de mensurar a Consciéncia Sustentavel. A escala sobre o tema tem sua
base na definicdo de desenvolvimento sustentavel da UNESCO. A escala foi
desenvolvida em duas versdes. A versédo longa (SCQ - L), que dispdem de 49
indicadores e pode ser usada para medir o conhecimento, as atitudes e o
comportamento ambiental, social e econémico dos individuos, bem como dos
construtos de segunda ordem de conhecimento de sustentabilidade, atitudes de
sustentabilidade e comportamento de sustentabilidade, bem como o construto de
terceira ordem, a consciéncia da sustentabilidade (Figura 09).
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Figura 9 - Modelo tedrico de consciéncia da sustentabilidade

Legenda: A — Atitude; AENV — Atitude ambiental, ASOC — Atitude Social; AECO — Atitude
Econbémica; K — Conhecimento; KENV — Conhecimento ambiental, KSOC — Conhecimento Social;
KECO — Conhecimento Econémico; B — Comportamento; BENV — Comportamento ambiental, BSOC
— Comportamento Social; BECO — Comportamento Econémico; SC — Consciéncia Sustentavel.

Fonte: Gericke, Boeve-de Pauw, Berglund e Olsson (2019).

Além da longa, temos a (SCQ - S) que é a versao curta da escala, e dispde de
27 indicadores, que podem ser usados para medir os construtos de segunda e terceira
ordem. Olsson, Gericke e Chang Rundgren (2016), desenvolveram um modelo
formativo para mensurar a consciéncia de sustentabilidade de discentes da sexta a
nona série, quando comparado ao Brasil, podemos classificar como ensino médio. A
dimens&o ambiental dispunha de 17 indicadores, a dimensao econémica dispunha de
13 indicadores e a dimensdo social dispunha de 20 indicadores, em termos de
conhecimento, atitudes e comportamentos em sustentabilidade. O modelo da foi
testado na Suécia, em 638 discentes com idades entre 18 e 19 anos. O quadro 04
apresenta estudos que demonstram os efeitos da idade para implementacdo de

programas ambientais e/ou de sustentabilidade.
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Quadro 4 - Estudos demonstram os efeitos da idade para implementagao de

programas ambientais e/ou de sustentabilidade

DESCRICAO AUTORES

Estudo sueco expandiu os estudos de consciéncia da
sustentabilidade dos jovens. A Consciéncia Sustentavel entre
os discentes do sexto, nono e décimo segundo ano na Suécia. | OLSSON e GERICKE
A queda foi caracterizada por uma diminuicdo no CS entre o (2016)

sexto e 0 nono ano e uma recuperagao subsequente para o
décimo segundo ano.

Ident!flcaram relggao posmva entre aumento da idade e OTTO e KAISER (2014)
engajamento pro-ambiental entre adultos.

Encontraram uma relagao consistentemente positiva entre WIERNIK; ONES;
aumento da idade e engajamento pré-ambiental entre adultos. | DILCHERT (2013)

Os autores |dent|f|c_ararr) que a |.dade eum fator |mpo!’tante e, BOEVE-DE PAUW e
portanto, deve ser incluido nas investigagbes dos efeitos dos

~ ; o VAN PETEGEM (2011).
programas de educacao ambiental e de sustentabilidade

Estudo israelense identificou que discentes mais jovens
exibiram atitudes e comportamentos mais amigaveis ao meio NEGEV et al. (2008).
ambiente do que os adolescentes.

Fonte: Elaborado pela autora.

Estudos demonstraram os efeitos da idade para implementagédo de programas
ambientais e/ou de sustentabilidade, assim, Figueredo e Tsarenko (2013),
identificaram o grau de disposicdo de discentes de australianos em participar de
programas de sustentabilidade em suas IES, como resultado eles identificaram
também os seguintes fatores: preocupagao com questdes ambientais, seguidas por
atividades educacionais universitarias e promoc¢&o universitaria de iniciativas

sustentaveis.

Tapia-Fonllem, Fraijo-Sing, Corral-Verdugo e Ortiz Valdez (2017), mensuraram
a orientacdo pro-sustentabilidade de discentes de quatro IESs no México, que
cursaram o primeiro ou o ultimo semestre. Os autores obtiveram, dentre os resultados
do estudo, que os programas e as agdes universitarias nao foram suficientes para

causar impacto na orientagao para a sustentabilidade nas IES pesquisadas.

Anzilago e Dacie (2018), verificaram se o comportamento sustentavel e a
consciéncia sustentavel sobre as atitudes sustentaveis favorecem que discentes de

ciéncias contabeis optem por cursar disciplinas que abordam a tematica de
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sustentabilidade no ambiente empresarial. Obtiveram como resultado que a
consciéncia sustentavel afetou de forma representativa a escolha por disciplinas com

a tematica sustentabilidade.

Olsson, Gericke, Boeve-de Pauw, Berglund, e Chang, (2019), utilizaram a
escala de consciéncia sustentavel para analisar um projeto do Ministério da Educacéo
de Taiwan, sobre Escolas Verdes. Estas escolas fazem parte de um projeto que tem
como objetivo implementar o conceito de sustentabilidade entre os discentes do pais.
Os autores compararam os resultados entre Instituicdes de Ensino que optaram por
participar do projeto Escolas Verdes com os resultados da IE que ndo optam por tal
projeto, e obtiveram como resultado que ambas tém um efeito semelhante na
Consciéncia Sustentavel dos discentes. Ou seja, o estudo apresentou que escolas
envolvidas no projeto ndo aprimoraram a Consciéncia Sustentavel do discente
(OLSSON, et. al.; 2019).

O comportamento autorreferido € a tendéncia de um respondente se envolver
em comportamento a favor ou contra o objeto de atitude (EAGLY, CHAIKEN, 1993).
As IES e os docentes devem fazem uso das diretrizes da UNESCO para fomentar o
entendimento sobre as trés dimensdes da sustentabilidade. Dessa maneira, os
discentes podem ter a oportunidade de adquirir conhecimentos, que influenciem nas
atitudes e por consequéncia no comportamento (NICOLAIDES, 2006). Inserir os ODS
nas praticas educacionais e propostas pedagogicas das IES, sendo estas centradas
na criticidade dos sujeitos, pode resultar em mudanga de atitudes e comportamento
(PARKES, BUONO, HOWAIDY, 2017). Diante disso, apresenta-se a quarta hipétese:

H4: A atitude ambiental (2a), atitude econdémica (2b) e atitude social (2c) afetam

positivamente o comportamento autorreferido dos discentes.

As IESs e seus educadores colaboram para que se possa impulsionar
desenvolvimento sustentavel e ocupa lugar de destaque na agenda de
desenvolvimento p6s-2015, para se alcancar metas de desenvolvimento sustentavel
(MCCOWAN, 2016). Albareda-Tiana et al (2018) entendem que os educadores que
desenvolvem competéncias em sustentabilidade sdo capazes de promover mudancas
significativas no comportamento sustentavel. Assim, o ensino superior, a fim de
fornecer acesso a informacgao e ao conhecimento, colabora para disseminacao das

melhores praticas nas IES e nas organizagbes (CRESPO, et. al. 2017). Além disso,
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os individuos tém a capacidade de aprender e alterar seus comportamentos por meio
do uso de sua experiéncia passada (RICHERS, 1984). Diante disso, temos a quinta
hipétese:

H5: O conhecimento sobre sustentabilidade Ensino, pesquisa e extenséo influéncia

positivamente no comportamento sustentavel autorreferido.

Desta forma, o que se quer mensurar € a agao que se deseja realizar em virtude
das experiéncias do discente com as trés dimensdes da sustentabilidade. Portanto,
ha a necessidade da utilizagdo de constructos que mensurem o comportamento
sustentavel autorreferido em |IES a partir das dimensdes cognitivas, afetivas e

comportamental.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente capitulo apresenta a caracterizagcdo da pesquisa, o delineamento
metodoldgico a partir dos objetivos de estudo, as técnicas utilizadas para a coleta de
dados e os métodos de analise de dados e modelo tedrico proposto

Gil (2017) menciona que a pesquisa é necessaria quando ndo se dispde de
informacéo suficiente para responder ao problema. Desta forma, a presente pesquisa
se faz necessaria, pois ndo ha resposta a pergunta: Em que medida o comportamento
sustentavel autorreferido dos discentes das IES signatarias e n&do signatarias ao
PRME ¢ afetado pelo conhecimento e atitude a partir das dimensbes da
sustentabilidade?

A pesquisa esta dividida em duas fases. A primeira fase do estudo foi
qualitativa, por objetivar explorar o tema para compreendé-lo em sua totalidade, por
meio de dois estudos bibliométricos, uma analise documental e de entrevistas foram
realizadas com os responsaveis pelo PRME |IES signatarias Brasileiras. O objetivo das
entrevistas foi de entender como o PRME pode contribuir para elevar o perfil da
sustentabilidade em suas |IESs signatarias. As entrevistas ocorreram no periodo de
dezembro de 2019 a margo de 2020 a partir de seis perguntas abertas.

Ja a segunda fase foi quantitativa, em virtude de a pesquisa ser descritiva. Esta
fase da pesquisa teve como objetivo utilizar a modelagem de equacgdes estruturais
com estimacado por minimos quadrados parciais, por meio, por meio do uso do
software SmartPLS 3, a fim de realizar avaliagcdo do modelo de mensuracéao, avaliagao
do modelo estrutural, mediacdo e moderagcdo com variavel categoérica (MGA — Multi-
group analysis) (BIDO, SILVA, 2019).

Gil (2017) informa ainda que um projeto de pesquisa deve especificar: i)
objetivo de pesquisa, ii) justificativa de realizagao, ii) definir a modalidade de pesquisa,
iii) determinar os procedimentos, iv) coleta e v) analise de dados. O objetivo e a
justificativa foram mencionados na introdu¢do. Enquanto, que a pesquisa tem como

modalidade ser descritiva, segundo os propositos gerais.

Esta pesquisa caracteriza-se como uma pesquisa descritiva com natureza dos

dados baseada no método quantitativo. A pesquisa descritiva tem dentre seus
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objetivos o de estudar as caracteristicas de um grupo e pode ser proposta para

identificar as possiveis relagbes entre as variaveis (GIL, 2017).

Quanto a abordagem, a fim de alcangar os objetivos propostos optou-se pela
abordagem de métodos misto, pois houve a coleta e analise de dados qualitativos e
quantitativos para o estudo do fendbmeno (CRESWELL; CLARK, 2013). A figura 10
apresenta a primeira fase de dados qualitativos e a fase quantitativa onde os dados

foram coletados e analisados.

Figura 10 - Abordagem de métodos mistos

Pesquisa Pesquisa
bibliografica documental

Entrevistas

Teste de Coleta de Formulacao
hipoteses dados das hipoteses

Analise dos

dados

Fonte: Elaborado pela autora.

i. Pesquisa bibliografica: Composta por dois estudos bibliométricos com
uso das bases, Web of Science (WoS) e Researchgate, leituras de livros

e artigos seminais sobre os construtos propostos.

ii. Pesquisa documental: Estudo dos SIP das IES signatarias ao PRME,
documentos sobre o PRME disponiveis no site (UNPRME), analise dos

documentos da UNESCO sobre sustentabilidade no ensino superior.

iii.  Entrevistas: Foram entrevistados os responsaveis pelo PRME, em doze

IES Brasileiras.
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iv. Formulagéo das hipdteses: As hipdteses foram formuladas dos modelos
MICHALOS et al, 2012; BIASUTTI; FRATE, 2016 e GERICKE et al,
2019. Entretanto, o referencial teérico de dispde de referenciais que
foram a base para formulagcdo de indicadores em todos os construtos
(KOLB, FROHLICH, SCHMIDPETER, 2017; PARKES, BUONO,
HOWAIDY, 2017). Apos a formulagao das hipoteses o modelo tedrico foi

proposto.

v. Coleta de dados: Os dados foram coletados de forma on-line, devido a
pandemia, foi utilizado o GoogleForms e os respondentes sdo de nove
IES, em quatro paises (Alemanha, Brasil, Espanha e Estados Unidos).

vi.  Teste de hipoteses: Em virtude de estudo ser descritivo foram testadas
as relagdes entre os construtos sustentabilidade em ensino, pesquisa e
extensdo (SEPE), atitude ambiental (AA), atitude Social (AS), atitude
econOmica (AE) e comportamento sustentavel autorreferido (CAS) por
meio de modelagem de equagbes estruturais com estimagao por
minimos quadrados parciais (PLS-SEM), com uso do software
SmartPLS 3.

vii.  Analise dos dados: A concluséo da tese discorre sobre o fato de cinco
hipotese terem sido aceitas e uma rejeitada, tal conclusdo tem como
base os itens i, ii e iii.
A sequéncia dispde da descricdo da pesquisa em fase qualitativa e fase
quantitativa.

3.1. Fase Qualitativa

Com o objetivo de identificar os antecedentes do comportamento sustentavel
autorreferido e assim desenvolver uma escala para mensurara-lo houve a
necessidade de uma pesquisa exploratéria, pois esta € uma forma de se familiarizar
com o problema e assim tornar possivel se formular hipéteses para um modelo que

atendera o objetivo de pesquisa (GIL, 2017).
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A Figura 11 apresenta as etapas da fase qualitativa. A primeira etapa da
pesquisa exploratéria contemplou dois estudos bibliométricos; uma analise
documental dos SIP e dos documentos da UNESCO; e entrevistas com responsaveis
pelo PRME em doze IES signatarias Brasileiras. Tal etapa possibilitou o
desenvolvimento de uma escala que possibilitou medir o comportamento sustentavel

autorreferido de discentes de IESs.

Figura 11 - Fase qualitativa da pesquisa

Pesquisa * Analise documental;
SoleleIelfEEN « Entrevistas.

» Comportamento Sustentavel Autorreferido
Palavras- (NG
chave - ODS.
« MEE
* Redes Organizacionais

* Problema de pesquisa,;

Definicao clara N Objetivos (geral e especificos);
da pesquisa « Justificativa;

* Ineditismo; e

 Delimitagao

Fonte: Elaborada pela autora.

A fase qualitativa da pesquisa contempla a definicdo da amostra. Importante
ressaltar que a amostra foi alterada, quando comparada ao projeto original, tal
mudanca se deu em virtude da pandemia da COVID-19. Assim, na busca por uma
amostra com tamanho adequado para analise de equacdes estruturais a solugao
encontrada foi convidar IESs signatarias de outros paises.

3.1.1. Sujeitos participantes da pesquisa

Os discentes de IESs signatarias e ndo signatarias ao PRME foram os sujeitos

participantes da pesquisa.
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3.1.2. Populacédo e amostra

A amostra pesquisada esta representada por IES signatarias e ndo signatarias
ao PRME. Os critérios foram definidos para que as |IES signatarias estivessem aptas

a participar das pesquisas, a saber:
i. Estar em dia com a entrega de SIP;
ii. Ser signataria pelo periodo minimo de quatro anos;
iii.  Ter curso relacionado a gestao.

O Quadro 05 apresenta as IES signatarias que foram consultadas sobre o
interesse em participar da pesquisa, pois atendiam a todos os requisitos necessarios

para se mensurar o comportamento sustentavel autorreferido dos discentes.

Quadro 5 - Treze |IES signatarias aptas a participarem da pesquisa.

SIGLA INSTITUIGAO CIDADE ESTADO
Faculdade de Economia, ~ ~
USP SP Administracao e Contabilidade S&o Paulo S&o Paulo
Faculdade de Economia, S ~
USP RP Administracdo e Contabilidade Ribeirdo Preto Sao Paulo
FIA Fundacgao Instituto de Administragéo Sao Paulo Sao Paulo
FIEP Federacao das Industr!as do Estado Curitiba Parana
do Parana
UniCesumar UniCesumar Maringa Parana
UTFPR Universidade Tecnolo’glca Federal Curitiba Parana
do Parana
AMF Antdnio Meneghetti Faculdade Restinga Seca Rio Grade do Sul
EAESPIFGy ~ £Scola de Administragso de S50 Paulo S50 Paulo
Empresas de Sao Paulo
ESPM Escola Superior de‘ Propaganda e Porto Alegre  Rio Grade do Sul
Marketing
INSPER Insper Sao Paulo Sao Paulo
OPET Organizagao Pa,ran.aense de Ensino Curitiba Parana
Técnico
Pontificia Universidade Catdlica de ~ ~
PUC SP S50 Paulo Sao Paulo Sao Paulo
UNIPEC Unido Paranaense de Ensino e Curitiba Parana
Cultura

Fonte: UNPRME (2019).
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Trés IES signatarias no Brasil aceitaram participar, porém o numero de
respostas, ao instrumento de coleta, em duas delas foi muito baixo. Assim, durante o
7th RME Research Conference, em outubro de 2020, ao final da apresentagdo, em
sala virtual, aos signatarios presentes Ihes foi perguntado sobre a possibilidade de se
aplicar o instrumento de coleta para os discentes das nacionalidades ali

representadas.

Ocorreram seis reunides via Zoom com representantes das IES estrangeiras
gue se interessaram por aplicar a escala em suas instituicdes, mas trés ndo puderam
participar pois ndo dispunham de graduagdo ou eram signatarias por tempo inferior a
quatro anos, ou seja, ndo atendiam aos critérios adotados para participagao. Ou seja,
seis signatarias estrangeiras foram convidadas durante o evento, mas apenas trés

responderam ao instrumento de coleta.

Assim, o instrumento de coleta foi respondido por discentes de nove IES, sendo
trés Brasileiras ndo signatarias ao PRME; trés |IES Brasileiras signatarias ao PRME e
trés |IES internacionais ao PRME. Desta forma, a amostra resultou em trés IESs
signatarias Brasileiras, uma alema, uma estadunidense e uma espanhola, ou seja,
seis IES signatarias ao PRME de quatro nacionalidades diferentes e trés IES
Brasileiras ndo signatarias (Figura 12).



73

Figura 12 — Amostra da pesquisa por nacionalidade da IES

IES Nacionais e Internacionais

Processo de convite de IES Nacionais e Internacionais

participantes do projeto de pesquisa

[ J
® °
® [
0@ °,
[ ) Processo de
° 13 IESS convite para L
articipagio da 3 Signatdrias
. . p 4 participantes
. [ ) . Pesquisa
® 0 PN 5
) I‘I 3 Nao
(contatos diretos, Signatarias
N . . workshops, eventos) participantes
aclonals N
e
° L4 °
® ® ’ o 1 Signatdrias
([ J [ J
° Espanha
6 |ESS Processo de convite
° para participagdo 1 Signataria
([ ) ‘ P . [ ] da Pesquisa
[ )

1 Signatdrias
Alemanha

(contatos diretos,
workshops, eventos)

Internacionais

Fonte: Elaborada pela autora.

Assim, dezenove as IESs receberam o convite e as que de fato participaram do
estudo foram trés IESs Brasileiras nao signatarias ao PRME e seis |IES signatarias ao
PRME em 4 paises (Alemanha, Brasil, Espanha e Estados Unidos).

3.1.3. Procedimentos para o desenvolvimento da escala

O desenvolvimento da escala envolveu diversos procedimentos, como a analise
dos modelos que tenham mensurado atitude e comportamento sustentavel a partir
das dimensbes cognitiva, afetiva e conativa; a analise de artigo de autores
reconhecidos pela académica sobre sustentabilidade; e a submissao do instrumento

de coleta para julgamento por especialistas.
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3.1.4. Definicdo dos construtos

Churchil (1979) afirma que para construgdo de uma escala ha que se definir os
conceitos dos construtos. Os modelos que mensuram comportamento sustentavel e
atitude sustentavel foram referéncias para conceituar os construtos, bem como

estudos sobre sustentabilidade no ensino superior.

As experiéncias educacionais formais dos discentes podem influenciar suas
atitudes, pois o estimulo pode conscientizar o individuo (CHEAH; PHAU, 2011;
SCHUITEMA; DE GROOT, 2015). Assim, as IESs e os educadores atuam de forma a
estimular o interesse dos discentes pela sustentabilidade para que a mesma esteja no
centro das atividades empresariais, de maneira a contribuir progressivamente para o
desenvolvimento sustentavel (ELKINGTON, 2000; PEREIRA, 2013; PARKES,
PARKES e HOWAIDY, 2017; KASSEL; RIMANOCZY e MITCHELL, 2016;
ALBAREDA-TIANA et. al. 2018). Além disso, como ja apresentado, a sustentabilidade
deve estar no ensino, na pesquisa e extensao de forma transdisciplinar (RAUFFLET,
2006; JACOBI, RAUFFLET e ARRUDA, 2011; KOLB; FROHLICH e SCHMIDPETER,
2017; NICOLAIDES, 2006; ANNAN DIAB e MOLINARI, 2017; ARRUDA FILHO, 2017;
COOPER, PARKES, e BLEWITT, 2014; CRESPO et.al., 2017).

O construto que objetiva mensurar o conhecimento dos discentes sobre o que
as IES em que estes estudam aborda a Sustentabilidade, Ensino Pesquisa e Extens&o
(SEPE) foi desenvolvido a partir da literatura supramencionada com objetivo de
mensurar o conhecimento dos discentes a cerca forma como a sustentabilidade esta

inserida na IES em que estudam.

Para Ajzen (1991) a atitude refere-se ao grau em que uma pessoa tem uma
avaliacao favoravel ou desfavoravel em relacdo a um determinado comportamento.
Michalos et al., (2012) publicaram estudo para mensurar conhecimento, atitudes e
comportamento de discentes do ensino médio, em relagdo ao desenvolvimento
sustentavel, com indicadores formulados a partir dos estudos da UNESCO (2006).
Enquanto, Biasutti e Frate (2017) publicaram artigo que descreve o desenvolvimento
e a validacdo de uma escala de atitudes em relagdo ao desenvolvimento sustentavel
em discentes do ensino superior e indica para estudo futura analise das relagbes entre

atitude e comportamento sustentavel. Ja, Gericke et al., (2019) publicaram o artigo
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que descreve o desenvolvimento e a validacdo de uma escala que mensuram
consciéncia sustentavel de discentes do ensino médio. Os trés estudos tém em
comum o fato de terem se utilizado dos conceitos das trés dimensdoes da

sustentabilidade da UNESCO, pois houve a adog¢ao de em uma perspectiva individual.

Os construtos Atitude Social (AS), Atitude Ambiental (AA) e Atitude Econémica
(AE) foram desenvolvidos a partir da literatura supramencionada com objetivo de

mensurar a atitude como mediadora do comportamento sustentavel autorreferido.

O construto Comportamento Sustentavel Autorreferido (CAS) foi desenvolvido
a partir da literatura supramencionada com objetivo de analisar como o
comportamento sustentavel autorreferido dos discentes do ensino superior é afetado
pelo conhecimento e atitude a partir do TBL.

Com os construtos do modelo definidos a matriz de amarragédo, no Quadro 06,
foi definida com objetivo reforgar a transparéncia da pesquisa, colaborar para

compreensao e avaliagdo do estudo pelos interessados no tema (MAZZON, 1981).

Quadro 6 - Matriz de Amarracao

TECNICA DE
OBJETIVO AUTORES CONSTRUCTO | ANALISE DE
DADOS
Kolb, Frohlich & Schmidpeter
(2017); Parkes, Buono & Conhecimento
Analisar a Howaidy (2017); Annan Diab sobre
sustentabilidade em E Molinari, (2017); Arruda | sustentabilidade
PLS-MEE
ensino, pesquisa e Filho, (2017); Crespo et al., em Ensino,
extensado em IESs. (2017); Pereira, (2013); Pesquisa e
Kassel; Rimanoczy e Extensao.
Mitchell, (2016)
Mensurar os efeitos Elkington (2000); UNESCO Atitude
PLS MEE
individuais da atitude (2006, 2009, 2015); Econémica
social, atitude BIASUTTI; FRATE, (2016); Atitud
itude
econdmica e atitude | BARTELMUS, (2003); ONU PLS MEE
_ Ambiental
ambiental sobre o (2015)
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comportamento Elkington, 2000; UNESCO
sustentavel (2006, 2009, 2015); Biasutti; ) . PLS MEE
Atitude Social
autorreferido. Frate, 2016; Lehtonen, 2004;
ONU (2015)

Analisar a relacao
entre o conhecimento
sobre incorporacéao

da sustentabilidade e
UNESCO (2006, 2009,

0 comportamento . .
2015); Gericke et al, 2019; | Comportamento Analise de

sustentavel

_ Nicolaides, (2006); Parkes, Sustentavel Multigrupos
autorreferido dos . .
. Buono e Howaidy, (2017), Autorreferido (MGA)
discentes das (IES)
ONU (2015).

signatarias ao
(PRME), mediado
pela atitude a luz do
TBL.

Fonte: Elaborado pela autora.

A matriz de amarragao visa facilitar a compreensao sobre aderéncia entre os
objetivos de pesquisa, tanto objetivo geral quando os especificos, as hipoteses de
pesquisa e técnica de analise de dados (MAZZON, 1981). Assim, com os construtos
definidos e a matriz de amarragdo o modelo tedrico proposto € apresentado na figura
13.
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Figura 13 - Modelo Teorico

Atitude Econdmica
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Conhecimento sobre
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Extensao

Comportamento
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Autorreferido

Hlc

Atitude Social Atitude Ambiental

Fonte: Elaborado pela autora.

A especificagdo do modelo estrutural (Figura 13) tem sua base em fundamentos
tedricos e foram indicadas as hipoteses na presente subsecdo. Entretanto, os
indicadores que compdem cada um dos construtos foram definidos e avaliados por
especialistas no tema.

3.1.5. Definicdo dos indicadores

Foram formulados 42 indicadores com base na literatura pesquisada. A
primeira versao dos indicadores por construto foi submetida a avaliagdo de
especialistas para que julgassem se estes poderiam contribuir para a mensuragéo do

comportamento sustentavel autorreferido, ou se deveriam ser excluidos ou reescritos.

Os indicadores sugeridos na primeira versao foram analisados por nove juizes,
sendo cinco Brasileiros, a saber: uma especialista em sustentabilidade, dois

especialistas em modelagem de equagdes estruturais, dois professores de IESs
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signatarias Brasileiras. Além disso, houve a participagao de juizes internacionais que
atuam em Instituicbes de Ensino superior signatarias ao PRME nos seguintes paises:

i) uma juiza estadunidense, ii) uma juiza australiana, e iii) duas juizas alemas.

A primeira versdo dos indicadores para dimensao cognitiva contava com 11
indicadores e apos a analise dos nove juizes permaneceram 07 indicadores.
Enquanto, a dimenséo afetiva contava com 21 indicadores e apds analise dos juizes
resultou em 14. Ja, na dimenséo conativa eram 10 indicadores, sendo estes reescritos
e na versao utilizada no pré-teste o instrumento de coleta contou 09 indicadores em

tal dimensao (Figura 14).

Figura 14 — Numero de indicadores por proposta

Primeira proposta Proposta para Pré - teste
Dimensao - Dimensao -
L 11 indicadores .. 7 indicadores
Cognitiva Cognitiva
) . Avaliacao . .
Dlmer.\sao o dos Juizes Dlmer.15a0 o
Afetiva 21 indicadores Afetiva 14 indicadores
Dimensao . Dimensao .
. 10 Indicadores ) 9 Indicadores
Conativa Conativa

Fonte: Elaborado pela autora.

Assim, a versao utilizada no pré-teste disponha de 30 indicadores a serem
analisados quanto a concordancia ou nao a partir de uma escala do tipo diferencial
semaéantica com nota de zero a dez (Discordo totalmente/Concordo totalmente).

A presente subsecdo apresentou a fase qualitativa que resultou na definicao
dos construtos, formulacdo tem como base o referencial tedrico para as hipéteses e
para o modelo tedrico proposto. O modelo tedrico proposto, com seus respectivos

construtos e indicadores direcionou a fase quantitativa.
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3.2. Fase Quantitativa

A fase quantitativa explica o tamanho da amostra para Analise Fatorial
Exploratéria (AFE) e para modelagem de equagdes estruturais com estimagao por
minimos quadrados parciais (PLS-SEM), discorre sobre a estrutura do instrumento de
coleta, apresenta os métodos e os parametros para a analise de dados.

3.2.1. Calculo do tamanho da amostra

Hair Jr et al (2016) indica que o tamanho minimo da amostra para AFE deve
ser de 05 casos por indicador e o desejavel sdo 20 casos por indicador. Assim, como
foram 29 indicadores para o pré-teste, quando calculado o tamanho minimo de casos
por indicador (5*29), temos 145 casos validos e o tamanho desejado (20*29) se refere
a 580 casos validos.

A fim de estimar o tamanho da amostra para MME no SmartPlIs se utilizou o
software G*Power 3.1 (FAUL, et al., 2009) e referéncia HAIR JR. et al, (2016). Desta
forma, foi considerado o maior numero de preditores, neste caso trés, tamanho do
efeito (F2) de 0,15, significancia de 0,05 e power de 0,8 (COHEN, 1988; HAIR JR, et
al, 2016) (Figura 15). O resultado de foi de 77 casos validos, porém, como sera
utilizado multigrupos o tamanho minimo é de 77 amostras por grupo, assim o dobro
deste tamanho de amostra representa 154 casos validos. A amostra nao
probabilistica, e o calculo do tamanho da amostra visou somente a exigéncia minima

para o teste do modelo.

Figura 15 — Calculo do tamanho da amostra

critical t = 1,6669

0,3

0,2

0,1 — B a

Fonte: G*Power
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Com objetivo de elaborar um modelo estrutural a presente pesquisa necessitou
de duas etapas, a saber: i) validacdo de uma modelo teorico a partir de AFE com
perspectiva confirmatoria e ii) a validacdo e estimagdo do modelo estrutural
(ANDERSON, GERBING, 1988).

3.2.2. Instrumento de Coleta de Dados

O instrumento de coleta de dados respondido pelos discentes esta composto
por um conjunto de indicadores, a partir das dimensdes cognitiva, afetiva e conativa.
O instrumento contou com breve apresentagao aos respondentes a fim de informar o
objetivo de pesquisa, e garantir sigilo acerca das respostas e agradecimento pela
participagédo (HAIR Jr. et al., 2016).

Assim, os discentes de IES signatarias e n&do signatarias ao PRME analisaram
30 indicadores e assinalaram a concordancia, ou ndo, a partir de uma escala do tipo
diferencial semantica com nota de zero a dez (0 - Discordo totalmente/Concordo
totalmente - 10).

Os respondentes estavam regularmente matriculados nas IESs pesquisadas. A
opg¢ao por todos os semestres ocorreu em virtude das disciplinas relacionadas a
sustentabilidade estarem em diferentes semestres nas IES pesquisadas. A pesquisa
foi planejada para ser realizada de forma presencial com duragao aproximada de vinte
minutos. Entretanto, devido ao periodo de pandemia da Covid-19, houve a
necessidade da pesquisa ser conduzida on-line, com uso do Google Forms.

Doze IESs signatarias Brasileiras foram consultadas, e trés aceitaram
participar. Porém, em duas IESs o numero de respostas ao instrumento de coleta foi
baixo e poderia comprometer validade e confiabilidade da escala proposta. Assim, o
estudo contou a participacédo de trés IESs estrangeiras. Além disso, mais trés IESs
signatarias, sendo uma alema, uma estadunidense e uma espanhola; foram
convidadas, e apds o aceite, receberam o link do Google Forms para o instrumento
de coleta. Desta forma, a escala esta disponivel em trés idiomas, a saber: portugués,
inglés e espanhol. O periodo de coleta teve inicio em 28.09.2020 e término em
23.11.2020.
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O instrumento de coleta esta dividido em dois blocos para cumprir o objetivo
geral e os objetivos especificos da pesquisa. O primeiro bloco se refere ao perfil do
respondente e dispde de apenas quatro itens: i) Semestre em curso; ii) idade; iii) sexo;
e iv) nacionalidade. Tais informagdes sdo os atributos dos discentes. O segundo bloco
do instrumento de coleta € composto pelas dimensbes cognitiva, afetiva e conativa
com seus respectivos indicadores para se mensurar o comportamento sustentavel

autorreferido.

3.2.3. Analise Fatorial Exploratoria (AFE)

Com o objetivo de verificar a dimensionalidade dos indicadores optou-se pela
AFE, bem como por este ser um meétodo multivariado de analise de interdependéncia
que identifica categorias com significados analogos, ao verificar a correlagao entre os
indicadores (HAIR JR, et al, 2009). Além disso, a AFE auxilia na definicdo de uma
estrutura fatorial inicial, pois analisa o construto e seus respectivos indicadores, a fim
de refinar a escala (BIASUTTI, FRATE, 2017).

Para realizar o AFE foi utilizado o software estatistico SPSS. Com objetivo de
obter uma confirmag&o inicial sobre a confiabilidade do construto foram analisados:

i. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) para comparar a magnitude dos coeficientes
de correlacao entre os indicadores, podendo estar entre 0 e 1, onde: 1 —
0,9 (Muito boa); 0,8 - 0,9 (Boa); 0,7 — 0,8 (Média); 0,6 — 0,7 (Razoavel);
0,5-0,6 (Ma) < 0,5 (Inaceitavel) (HAIR et. al., 2009);

i. MSA (Measure of Sampling Adequacy) que € uma medida de adequacéo
da amostra o valor deve ser alto, caso contrario a variavel deve ser
excluida. O MSA apresenta indice que varia de admiravel a inaceitavel
onde: 0,80 — Admiravel; -0, -0 - Mediano; 0,60 — Mediocre e < 0,50 —
Inaceitavel (HAIR et. al., 2009);

iii. Teste de esfericidade de Bartlett, mensura a presenca de correlagéo
entre os indicadores, e é considerado estatisticamente significantes
quando < 0,05 (HAIR et. al., 2009).
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Foi empregado o método de rotagdo VARIMAX (ortgogonal) por ser este capaz
de minimizar o numero de indicadores que construto tera. Além disso, ele é capaz de
simplificar a interpretagdo dos fatores (HAIR et. al., 2009). O resultado da AFE esta
em analise dos resultados, em subsecgao especifica.

3.2.4. Estimagédo do modelo estrutural

A estimagao do modelo estrutural ocorreu ap6s AFE. Uma vez obtida, a massa
de dados esta foi submetida a avaliagdo da pertinéncia do modelo tedrico proposto
(modelo original) por meio do método de Modelagem de Equacgdes Estruturais (MEE).
O tratamento dos dados foi realizado com auxilio do software SPSS Statistics para
analises univariadas. Enquanto, a validade e a confiabilidade da escala proposta
foram verificadas com uso SmartPLS 3.

A modelagem de equagbes estruturais, com a estimagdo por minimos
quadrados parciais (PLS-SEM), tem seu uso difundido de forma exponencial em
diversas areas de pesquisa (BIDO e SILVA, 2019). Porém, a MEE tem dois modelos,
sendo um com base em covariancia (MME-BC) e o método de minimos quadrados
parciais (PLS - Partial Least Square). Assim, optou-se pelo MME com uso do PLS em
virtude da suposi¢cado inicial para a utilizacdo de indicadores formativos, pela
necessidade de uma técnica robusta as violacdes das premissas estatistica e pelo
contexto exploratorio da pesquisa que € o de validar uma escala (FARINA, 2009;
PREARO; GOUVEA; ROMEIRO, 2011).

Outro ponto importante foi o0 uso de uma moderadora categdrica, uma variavel
nominal codificada em dummy, a saber: “N&o Signataria” e “Signataria”. Ndo se refere
a uma variavel de controle, pois o objetivo da pesquisa € o de mensurar os diferentes
niveis de comportamento sustentavel autorreferido a partir do fato de a IES ser ou ndo
signataria ao PRME (RINGLE, SILVA, BIDO, 2014).

A escolha de se verificar a validade e confiabilidade pelo SmartPLS esta no fato
de a pesquisa caracterizar-se como descritiva e pelo fato de haver escassez de teorias
sobre comportamento sustentavel autorreferido em discentes do ensino superior. Bido

e Silva (2019) mencionam que o uso do SmartPLS se justifica para o modelo proposto
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ser reflexivo. Enquanto, Chin (1998) ressalta ha indicagdo do uso do método PLS em

detrimento de modelos de preciséo estatistica.

A abordagem com PLS para MEE, tem suas exigéncias no que diz respeito ao
tratamento dos dados, haja vista que em casos em que as escolhas ndo atendem a
forma correta de fazé-lo, induzem a geragéo de resultados equivocados, que por sua
vez podem conduzir a conclusdes incorretas. Estudos sobre MEE foram utilizados
como uma espécie de recomendagao para o uso correto da abordagem com PLS para
MEE. (HAIR Jr et. al., 2016; PREARO; GOUVEA; ROMEIRO, 2011; CHEN; CHEN;
TUNG, 2018). Entretanto, o estudo de Bido e Silva (2019) foi utilizado como roteiro
para analise de dados.

Hair Jr et. al. (2016) destaca a necessidade da preparagdo dos dados, haja
vista que tal momento possibilita identificar possiveis erros de digitagdo, bem como
omissodes (missings). A presencga destes erros pode vir a comprometer a qualidade da
analise e tal cuidado garante a sustentac&o e a confirmacgao teorica.

3.2.5. Analise dos Resultados da Modelagem de Equacgdes Estruturais

Analise dos resultados do modelo proposto para mensurar comportamento
sustentavel autorreferido observa os procedimentos para modelagem de equagdes
estruturais com estimagéo por minimos quadrados parciais (PLS-SEM), por meio do
uso SmartPLS apresentados por Bido e Silva (2019) e Ringle, Silva e Bido (2014, p.72)
e parametros de Henseler; Ringle e Sinkovics (2009); Cohen (1988); Chin (1998);
Fornell e Larcker (1981) e Hair Jr et al. (2014; 2016) (Quadro 07).



Quadro 7 — Indicadores e procedimento da Modelagem de Equagdes Estruturais

com Utilizagdo do SmartPLS

Critério ou Valor de

Indicador Propésito o Referéncias
referéncia
(Henseler;
Validades Ringle e
AVE AVE > 0,50 . .
Convergentes Sinkovics
(2009)
Valores das cargas maiores
Validade L
Cargas Cruzadas | nas VLs originais do que em | CHIN, 1998
Discriminante
outras
Compara-se as raizes
quadradas dos valores das
AVE de cada constructo
com as correlagdes (de
Fornell e
Critério de Validade Pearson) entre os
Larcker
Fornell e Larcker | Discriminante constructos (ou variaveis (1981)
latentes). As raizes
quadradas das AVEs devem
ser maiores que as
correlacbes dos constructos
Confiabilidade Confiabilidade do Hair Jr et. al.
CC>0,70
Composta modelo (2014; 2016)
Avaliagdo das
Teste t de significancias das 196 Hair Jr et. al.
t=1,
Student correlagdes e (2014; 2016)

regressdes

Avaliagdo dos
Coeficientes de
Determinacao de

Pearson (R?)

Avaliam a porcéo
da variancia das
variaveis
endogenas, que é
explicada pelo

modelo estrutural.

Para a area de ciéncias
sociais e comportamentais,
R2=2% seja classificado
como efeito pequeno,
R2=13% como efeito médio
e R2=26% como efeito

grande.

Cohen (1988)
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Tamanho do Avalia-se quanto ) )
. f “>=10,02 pequeno f “>= .
efeito (%) ou cada constructo é o Hair Jr et. al.
. - . 0,15 médio f »>=0,35
Indicador de “util” para o ajuste (2014; 2016)
grande
Cohen do modelo
Validade . o
Avalia a acuracia )
Preditiva (Q?) ou Hair Jr et. al.
o do modelo Q2>0
indicador de ) (2014;2016)
. ajustado
Stone-Geisser
Coeficiente de Avaliagdo das Interpretacao dos valores a Hair Jr et. al.
Caminho relagdes causais luz da teoria. (2014;2016)

Fonte: Ringle, Silva e Bido (2014 p.72).

A avaliagdo do modelo de mensuragao, por meio da validade convergente e da
validade discriminante, adotou os parametros que constam do quadro 07, para tanto.
A Validade convergente € verificada a partir da AVE (Average Variance Extracted),
analise de variancia média extraida, devendo esta ser superior a 0,5 (HENSELER,;
RINGLE e SINKOVICS, 2009). Ainda sobre validade convergente, Chin (1998) afirma
que para avalia-la deve-se adotar um dos critérios: (i) cargas fatoriais acima de 0,60
e altamente significantes (Significancia < 5%), (ii) Variancia Média Extraida (AVE)
acima de 0,50 e (iii) Confiabilidade Composta acima dos valores 0,7.

Dentre os critérios de validade convergente, sera analisado se a carga fatorial
necessitara de ajuste a partir da verificagdo das cargas fatoriais das variaveis
utilizadas no modelo. Caso haja necessidade, os indicadores serdo excluidos até que
todas as variaveis do modelo atendam a confiabilidade das cargas fatoriais (acima de
0,60).

Enquanto que, a validade discriminante, pode ser verificada pela analise das
cargas fatoriais cruzadas. Ou seja, as cargas devem ser altas na variavel latente de
origem e baixas nas demais (CHIN, 1998). Outra forma utilizada para avaliacdo da
validade discriminante é por meio dos critérios sugeridos por Fornell e Larcker (1981),
e Chin (1998), observando-se as correlagbes entre dos construtos tanto de forma
vertical quanto horizontal. Portanto, verifica-se se os itens do constructo est&do
relacionados aos demais, para tanto os constructos tém de apresentar raiz quadrada

de AVE maior do que os outros.
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A qualidade do modelo ajustado pode ser estudada por meio da Avaliagao dos
Coeficientes de Determinagdo de Pearson (R2), que explica o modelo estrutural a
partir das variancias dos indicadores endégenos (COHEN,1988). Enquanto que, o
Tamanho do efeito (f2) auxilia na analise de quanto cada indicador contribui para o
modelo (HAIR JR et, al. 2016). Ja, o coeficiente de caminho tem a fung&o de avaliar

as relagdes causais e deve ser interpretado a luz da teoria (HAIR JR et. al. 2016).

A moderagdo com variavel categorica foi realizada por meio da analise de
multigrupos e considerou os seguintes parametros (MGA — multi-group analysis)
(BIDO, SILVA, 2019).

O presente capitulo apresentou a fase qualitativa e fase quantitativa da
pesquisa utilizadas como roteiro para se alcangar o objetivo geral e os especificos da

pesquisa. O capitulo seguinte analisa os resultados.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados sao apresentados a partir das entrevistas realizadas com os
responsaveis pelo PRME nas IES Brasileiras, pelos resultados da Analise Fatorial
Exploratéria, pela caracterizagdo da amostra, pela Modelagem de Equacdes
Estruturais e pela analise de multigrupos.

4.1. Entrevistas com os responsaveis pelo PRME nas IES Brasileiras

A presente subsecdo descreve a analise de conteudo das entrevistas
realizadas com 12 professores atuantes em |ESs Brasileiras signatarias ao PRME. Os
professores entrevistados sdo os representantes das IESs junto ao PRME. As
entrevistas foram realizadas entre os meses de dezembro de 2019 a margo de 2020.
A primeira entrevista foi realizada em dezembro de 2019 e décima segunda foi

realizada em margo de 2020.

Com o objetivo de analisar a contribuicdo do UNPRME em ensino, pesquisa e
extensdo nas IES Brasileiras apds se tornarem signatarias, as entrevistas foram
conduzidas por um questionario semiestruturado composto por quatro perguntas, a
saber: i) Descreva quem e como é realizada a gestdo do PRME na Instituic&o.; ii)
Houve mudanca ou criagao de disciplina por influéncia do PRME?; iii) Ha algum grupo
de pesquisa que aborde questdes relacionadas ao PRME (Responsabilidade Social,
Sustentabilidade, Etica e ODS)?; e iv) Em relacdo & extensdo, foram realizadas
atividades de extens&o por influéncia do fato de serem signatarios ao PRME?

Tais perguntas foram elaboradas a partir do referencial tedrico levantado em
Annan Diab e Molinari, (2017); Arruda Filho, (2017); Cooper, Parkes, e Blewitt, (2014);
Dickson Eckman, Loker, Jirousek, (2013); Figueiré e Raufflet, (2015); Kolb, Frohlich,
e Schmidpeter, (2017); Storey, Killian, e O’'Regan, (2017); PRME, [s.d]; Kolb, Frohlich
e Schmidpeter (2017); Parkes, Buono & Howaidy (2017); Crespo et al., (2017);
Pereira, (2013); Kassel; Rimanoczy e Mitchell, (2016); Elkington, (2000); UNESCO
(2006, 2009, 2015).
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Para efeito de tratamento de dados, os nomes das |IESs signatarias foram
trocados por nomes de escritores brasileiros a fim de preservar o sigilo dos
entrevistados. Os codigos s&o: Machado de Assis, Carlos Drummond de Andrade,
Clarice Lispector, Ariano Suassuna, Erico Verissimo, Luis Fernando Verissimo,
Graciliano Ramos, Guimaraes Rosa, Jorge Amado, Manuel Bandeira, Rubem Alves e

Vinicius de Moraes.

4.1.1. Influéncia do PRME no ensino das IES Brasileiras signatarias

Diante da experiéncia das |IES signatarias pode-se notar que medidas foram
tomadas para que o ensino estivesse alinhado com os principios do RME e com ODS.
Portanto, algumas signatarias ja tinham disciplinas sobre temas relacionados a ERS,
e outras introduziram a partir do PRME. Porém, se tornar signataria ao PRME trouxe

a transdisciplinaridade, conforme destaca os entrevistados:

“disciplinas foram incorporadas em alguns outros cursos, algumas delas
foram criadas apés o PRME porque elas deram uma reforcada no nosso
processo aqui de importdncia para a tematica. Aumentaram a oferta da
disciplina de forma transdisciplinar, o PRME sé ajudou a reforgar o tema, que
inicialmente estava muito ligado ao curso de administracdo” (Luis Fernando

Verissimo).

“houve inclusdo de uma disciplina que se chama exatamente Principles for
Responsible Management Education (...), a disciplina foi aplicada em 2016,
2017 e 2018 (...). Outra disciplina acabou de ser criada chamada de Gestdo
de negocios sustentaveis, sdo 4 professores que vao trabalhar juntos,
marketing, recursos humanos, operagOes e estratégias de forma conjunta”

(Carlos Drummond de Andrade).

Esses relatos também foram identificados nos resultados de pesquisa de
Figueird e Raufflet (2015), que concluiram que a incorpora¢cdo do desenvolvimento
sustentavel nos curriculos necessariamente passa pelo envolvimento multidisciplinar,
com orientagao interdisciplinar, e ainda, com o favorecimento de contatos horizontais

entre professores de diferentes areas do conhecimento.

Annan-Diab e Molinari (2017), ilustraram como um novo moédulo de
sustentabilidade e responsabilidade social, dentro de um curso ja existente, pode



89

promover a acido em questdes de desenvolvimento sustentavel. No entanto, essa
abordagem deve ser interdisciplinar, a fim de estimular a interacdo e a
interdependéncia entre disciplinas e, consequentemente, entre as pessoas para o
desenvolvimento de metodologias interativas (ANNAN-DIAB, MOLINARI, 2017;
KOLB, FROHLICH, SCHMIDPETER, 2017).

Burchell, Kennedy, e Murray (2014) ressaltaram que, para moldar mudancgas
significativas nas IES signatarias, é preciso ir além de uma avaliagdo quantitativa de
modulos e programas, e ir em diregdo a uma avaliagao mais detalhada da maneira
pela qual as escolas de administracao e, em particular, os professores ativos, estdo

envolvidos com os seis principios.

Dentre as 12 IES, 11 delas e, portanto, a maioria, inseriram ou revisaram
disciplinas existentes a partir do PRME (Quadro 08). Jorge Amado informou que “no
curso de graduagao em Administracéo ja havia Desenvolvimento Sustentavel e isso
foi aprimorado com a entrada do PRME”.

Quadro 8 - IES Brasileiras signatarias participantes da pesquisa

IES Brasileiras Disciplinas Novas Disciplinas
Obrigatéria Eletiva Revistas
Machado de Assis v
Carlos Drummond de Andrade v v
Manuel Bandeira v
Clarice Lispector v
Jorge Amado v
Erico Verissimo v
Guimaraes Rosa v
Luis Fernando Verissimo v
Rubem Alves v
Ariano Suassuna v
Graciliano Ramos v v
Vinicius de Moraes v

Fonte: Elaborado pela autora.
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A partir do momento que foram introduzidas, as disciplinas comegaram a ter
alta demanda por parte dos discentes, como essas disciplinas estdo inseridas em
diferentes cursos, o aspecto transdisciplinar foi apontado como um fator importante.
Portanto, fica evidente que, quanto a criagcdo e o aprimoramento das disciplinas, foi
possivel identificar que as IES tém a preocupagao que estas tenham alto grau de inter

e de transdisciplinaridade.

4.1.2. Influéncia do PRME em pesquisa nas IES Brasileiras signatarias

De acordo com os entrevistados as pesquisas desenvolvidas pelas IES
signatarias seguem também a abordagem transdisciplinar associadas com temas

relacionados aos ODS. Assim como a criagao de linhas de pesquisas.

A experiéncia brasileira mostra que esta alinhada com Arruda Filho (2017), que
considera que a pesquisa deve incentivar a discussdao em aula, que por sua vez
possibilita o conhecimento coletivo. Além disso, o discente ira integrar seu
conhecimento as organizagbes nas quais ira atuar. Desta forma, a abordagem
transdisciplinar colabora com a construgdo do conhecimento de maneira

transformadora.

“nés temos um grupo de pesquisa de gestao de projetos e inovagao social e
nesse grupo de pesquisa a gente estuda questdes relacionadas a
sustentabilidade, questbes relacionadas aos ODS. Nés contamos com um
grupo, com alguns alunos da graduagédo, que tem interesse também no tema
e cada aluno desenvolve um ODS e faz uma pesquisa de campo em cima de

um ODS” (Vinicius de Moraes).

Isso destaca o importante a relevancias das IES, ndo apenas como institui¢gdes
de ensino, mas também como criadoras de conhecimento decorrentes das pesquisas
que séo realizadas (, WILSON, THOMAS 2012). Pesquisar fornece aos discente as
habilidades, conhecimentos e atitudes para que possam contribuir para com a
sustentabilidade (LEAL FILHO; SHIEL; PACO, 2016). Além disso, gestdo sustentavel
deve naturalmente ser o centro de pesquisa nas IESs (KOLB, FROHLICH,
SCHMIDPETER, 2017).
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As parcerias entre professores e alunos geram avangos em ensino, pesquisa e

extensao:

“as pesquisas que sao desenvolvidas aqui dentro do nosso centro de
pesquisas e estao relacionadas aos ODS, entdo conseguimos ter um “mapa”
para saber o que os docentes e os alunos estdo pesquisando e a qual ODS
estdo relacionados. Assim, consigo saber o impacto para ensino, area de
pesquisa e a gente vem fazendo um trabalho de conexdo também das
praticas organizacionais em relagdo aos ODS, como cada pratica
organizacional se relaciona a cada ODS e agora o nosso maior desafio é
relacionar todos os programas (cursos) que a instituicdo tem com os ODS”
(Machado de Assis).

Burchell, Kennedy e Murray (2015) questionaram se havia evidéncia direta de
que o PRME promove mudangas em suas signatarias. Os entrevistados, em sua
maioria, mencionaram que buscam o engajamento dos alunos em pesquisas que
estimulem o senso critico em temas relacionados ao RME, e a justificativa esta em

promover o desenvolvimento sustentavel.

4.1.3. Influéncia do PRME em extensao nas IES Brasileiras signatarias

Identificou-se que algumas signatarias possuem projetos voltados para o
empreendedorismo relacionado aos ODS. Os projetos se concentram em ganhos
sustentaveis para a sociedade em vez do foco atual ser em ganhos pessoais e
empresariais. Assim, atuar com a comunidade tem por consequéncia a promog¢ao da
responsabilidade social. Sdo achados que corroboram com a literatura dos estudos

sobre sustentabilidade no ensino superior (DICKSON. et al., 2013).

Diferentes abordagens de acordo com cada universidade s&o executadas,
conforme afirma Manuel Bandeira: “a gente oferece informagé&o sobre os ODS (...),
fazemos a premiacgé&o (...) além do programa de voluntariado que nos temos aqui, onde

as pessoas so incentivadas a fazer agées voluntarias”.

Para o desenvolvimento da extens&do dentro das |IES signatarias, existe um
destaque para as parcerias, realizagdo de projetos, acesso a iniciativas especificas
de ensino e aprendizagem e pedagogias inovadoras de |IESs estrangeiras celebradas
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em virtude de serem signatarios e, que possibilitou experiéncia internacional aos

discentes e ao corpo docente.

“foi uma reputagdo construida em relagdo ao PRME para a Instituicdo e isso
atraiu muita parceria (...), mas muitas das nossas parcerias internacionais,
seja por programa, de cursos, de iniciativas e de intercAmbio, elas estdo sob
0 “guarda-chuva” do PRME. Entdo a gente utiliza muito isso e (...) Nesse
contexto isso potencializou que noés fizéssemos parcerias em diferentes
niveis dentro da prépria ONU, diferentes agéncias, proximidade com
ambiente empresarial” (Machado de Assis).

Sao resultados que indicam concordancia no entendimento que a
sensibilizagdo da sociedade e o envolvimento do corpo docente resulta no aumento
do engajamento dos discentes, haja vista que os projetos das IESs podem ser
utilizados como uma ferramenta para se conectar com a comunidade local com
objetivo que sanar ou fomentar questdes locais importantes (MUFF, KAPALKA,
DYLLICK, 2018.

As redes de associacdo também fornecem um meio de promover, ou acessar,
iniciativas especificas de ensino e aprendizagem. Inicativas estas que contribuem com
recursos diretos, que permitem que as IES aumentem seu capital cultural por meio de
vinculos internacionais e conectem seus alunos a pedagogia de ponta (STOREY,
KILLIAN, O'REGAN, 2017).

O PRME contribui para que as IES brasileiras revisem ou até criem disciplinas
relacionadas a gestdo responsavel e adotem a transdisciplinaridade para
sustentabilidade. As pesquisas das signatarias, por influéncia do PRME, tém
abordagem interdisciplinar, com foco nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), da ONU (2015). Ja, em extensao ha a promocé&o da responsabilidade social,
por meio de programas e projetos junto a comunidade local. Além disso, ha diversas
parcerias, iniciativas e pedagogias inovadoras de |IES signatarias estrangeiras que

possibilitam experiéncias internacionais aos docentes e discentes.
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4.2. Analise Fatorial Exploratéria

O pré-teste foi realizado por meio da analise fatorial exploratoria (AFE) para
posteriormente realizar a modelagem de equagdes estruturais com estimacgéo por

minimos quadrados parciais (PLS-SEM).

Hair Jr et. al. (2016) relata que para a AFE ha a necessidade de cinco casos
por indicador e desejavel vinte casos por indicador. Analise fatorial exploratoria foi
feita no SPSS 18, com 165 respondentes, sendo 82 de IES signataria e 83 de IES néo

signataria.

O critério de exclusao utilizado foi a carga fatorial ser inferior a 0,50, utilizando
o critério de Hair Jr et al (2016), haja vista se tratar de um pré-teste. Por meio da
Inspecao visual da Matriz de correlacao foi observado que as correlagbes simples
foram maiores do que 0,30 (HAIR JR et. al., 2016).

O Kaiser-Mayer-Olkin (indice KMO) em todas as dimensdes, ou seja, o objetivo
foi comparar a magnitude dos coeficientes de correlagéo entre as variaveis com as

magnitudes dos coeficientes de correlagao.

O KMO apresenta indice que variade 0 a 1, onde: 1 — 0,9 (Muito boa); 0,8 - 0,9
(Boa); 0,7 — 0,8 (Média); 0,6 — 0,7 (Razoavel); 0,5 — 0,6 (Ma) < 0,5 (Inaceitavel),
conforme tabela 01.

Tabela 1 - Analise fatorial exploratéria

Dimensao KMO Analise Fatorial
Conhecimento 0,802 Boa
Atitude 0,815 Boa
Comportamento 0,874 Boa

Nota 01: Teste de Barlett de Esfericidade em todas as dimensbes apresentou significAncia menor que

0,5. A significancia deve ser menor que 0,05. P-valor comparado com nivel de significancia.

Quanto ao teste de Teste de Barlett foi definida a Hipotese nula como sendo
HO: as correlagbes entre as variaveis sdo nulas e a Hipotese alternativa: H1: as
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correlagdes entre as variaveis sao significativamente diferentes de zero, ou seja, s&o

suficientes para se continuar a Analise Fatorial (sign. < 0,05).

Quanto ao MSA (Medida de Adequacgao da Amostra) o valor deve ser alto, caso
contrario a variavel deve ser excluida. O MSA apresenta indice que varia de admiravel
a inaceitavel onde: 0,80 — Admiravel; 0,70 - Mediano; 0,60 — Mediocre e < 0,50 —

Inaceitavel.

Os respondentes avaliaram 30 indicadores distribuidos em 5 constructos. O
construto Sustentabilidade em ensino, pesquisa e extensédo (SEPE) dispunha de sete
indicadores (Quadro 09):

Quadro 9 — Quadro inicial de itens do construto Sustentabilidade em ensino,
pesquisa e extensao

Mantido ou

Caodigo Indicador excluido

Conhego a importancia de incorporar os Objetivos para
SEPEO1 Desenvolvimento Sustentavel (ONU) nas disciplinas que Mantido
compdem meu curso

SEPE02 Temas relacionados a sustentabilidade sdo abordados em

; B Mantido
diversas disciplinas em meu curso

Conhego a importancia de incorporar os Objetivos para
SEPEO3 | Desenvolvimento Sustentavel (ONU) nas pesquisas realizadas Mantido
pela Instituicdo de Ensino em que estudo

SEPE04 Conhego a importancia de incorporar os Objetivos para
Desenvolvimento Sustentavel (ONU) nas atividades de extenséo Mantido
desenvolvidas pela Instituicido de Ensino em que estudo

SEPEOQO5 As informacgdes de meus professores sobre sustentabilidade

influenciam a forma de pensar sobre o assunto Mantido
SEPEOQ6 A Instituicdo de Ensino em que estudo promove projetos de .
- X o ) Mantido
sustentabilidade, com carater educativo, junto a sociedade
SEPEO7 Conhego plenamente (totalmente) os Objetivos do Excluido

Desenvolvimento Sustentavel.

Fonte: Elaborado pela autora.

O indicador SEPEQO7 “Conheg¢o plenamente (totalmente) os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel’ apresentou um valor MSA de 0,632, ou seja,
considerado mediocre. Além disso, a tabela Component Matrix indicou que a SEPEQ7

em um segundo componente. Desta forma, o indicador foi excluido.
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Os construtos sobre Atitude juntos dispunham de 14 indicadores, a Atitude

Ambiental (AA) composta por 05 indicadores, a Atitude Econémica (AE) por 05
indicadores e a Atitude Social (AS) por 03 (Quadro 10).

Quadro 10 — Quadro inicial de itens dos construtos de Atitude

. 4 . Mantido ou
Caodigo Indicador excluido
AAO1 Os governos sao os atore§ mais |mportar)tes para alcangar o Mantido
desenvolvimento sustentavel.
AAD2 A protecdo ambiental ea qualldadg de vida das pessoas estdo Mantido
diretamente ligadas
AAO3 A biodiversidade deve ser prqtegldg mesmo que prejudique Mantido
producao agricola industrial
AA04 As empresas devem fazer muito mais pelo meio ambiente Mantido
AAQ05 Quando as empresas interferem no meio ambiente produzem Mantido
consequéncias desastrosas
As politicas econémicas devem aumentar a produgao
AEO1 sustentavel, mesmo que isso signifique despender de mais Mantido
recursos do governo
AEO2 As pessoas devem se sacrlflcar mais recursos financeiros para Mantido
reduzir as diferencas econdmicas
AEOQ3 Praticas Sustentaveis sdo essenciais para os negocios Mantido
AEO4 Eu prefiro trabalhar para uma empresa que adota praticas Mantido
sustentaveis
AEO5 | A preocupagao mais importante para uma empresa € obter lucro, .
) s : Excluido
mesmo que isso signifique driblar ou quebrar as regras
ASO1 A sociedade devg promover ainda mais a igualdade de Mantido
oportunidades para todos os géneros
AS02 O governo nao deve ser o unico a assumir a responsabilidade Mantido
pelo bem-estar da sociedade
AS03 As empresas devem fazer muito mais pela sociedade Mantido
AS04 A sociedade deve assumir a responsat?lllldade pelo bem-estar de Excluido
individuos e familias

Fonte: Elaborado pela autora.

O indicador AEQO5 “A preocupag¢éo mais importante para uma empresa ¢é obter

lucro, mesmo que isso signifique driblar ou quebrar as regras” € uma assertiva

invertida, que apresentou carga fatorial 0,36 com comunalidade de 0,286, considerado

inaceitavel

e foi excluido. O indicador AS04 “A sociedade deve assumir a

responsabilidade pelo bem-estar de individuos e familias” apresentou, MSA de 0,53,

ou seja, inaceitavel e foi excluido.

O construto Comportamento Sustentavel Autorreferido (CAS) dispunha de dez

indicadores, conforme Quadro 11.
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Quadro 11 — Quadro inicial de itens do construto Comportamento Sustentavel

Autorreferido
- . Mantido ou
Caodigo Indicador excluido
CASO1 Eu acqmpanho de perto o que as empresas fazem para alc’a.ngar Mantido
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel em suas praticas
CAS02 Eu sempre converso com meus colegas da faculdade sobre Mantido
temas relacionados ao meio ambiente
CASO3 Sempre que possivel, escolho ir de bicicleta ou caminhando Mantido
quando vou a algum lugar
CAS04 Nao compro mercadquas de empresas com ma reputagao em Mantido
relagdo aos cuidados para com o meio ambiente
CASO5 Nao compro mercadquas de empresas com ma .rep’utagao em Mantido
relacdo aos cuidados para com seus funcionarios
CASO6 Mudei meu estilo de \(lda para redlﬂzw o] despe_;rdlmo (por ‘ Mantido
exemplo, jogar menos alimentos ou ndo desperdigar materiais)
Sempre trato a todos com o0 mesmo respeito, mesmo que tenham ,

CAS07 formacao cultural diferente da minha Excluido
CAS08 | Eu separo de maneira diferenciada os diversos tipos de residuos Mantido
CAS09 Eu demonstro o mesmo respeito por todos os géneros Mantido
CAS10 | Costumo fazer escolhas de estilo de vida que ndo sao boas para ,

) , Excluido

minha saude

Fonte: Elaborado pela autora.

O indicador CASO07 “Sempre trato a todos com o mesmo respeito, mesmo que

tenham formacgéo cultural diferente da minha’ obteve MSA de 0,563, ou seja,

inaceitavel e foi excluido.

O indicador CAS10 “Costumo fazer escolhas de estilo de vida que ndo séo boas

para minha saude” € uma assertiva invertida que apresentou MSA de 0,208 com

comunalidade de 0,286, considerado inaceitavel e foi excluido. O indicador AS04 “A

sociedade deve assumir a responsabilidade pelo bem-estar de individuos e familias”

apresentou, MSA de 0,53, ou seja, inaceitavel e foi excluido. Assim, a escala passa a

ser composta por vinte e oito indicadores.

4.3. Caracterizacdo da amostra

O instrumento de coleta alcangou 772 respondentes. Os dados foram

preparados com objetivos de se identificar missings, erros de digitagao e exclusao dos

outliers (HAIR JR et. al., 2016). A fim de se certificar que os instrumentos de coleta a
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serem excluidos eram outliers univariados, foi calculada a distancia de Mahalanobis.
Importante ressaltar, primeiramente foram excluidos os questionarios dos
respondentes que assinalaram tudo zero e posteriormente os questionarios com 85%

de repeti¢cado de notas respostas.

Desta forma, para a pesquisa foram considerados um total de 759
respondentes, sendo que 284 foram de instituicbes de ensino superior signatarias e
475 de instituicdes de ensino superior ndo signatarias ao PRME (Figura 16).

Figura 16 — Total de respondentes

475

284

Signatarias Nao Signatarias

Fonte: Elaborado pela autora.

Os respondentes de |IESs signatarias ao PRME representaram 37,42% e os
respondentes das IESs ndo signatarias representaram 62,58% do total de respostas
ao instrumento de coleta (Tabela 2).

Tabela 2 — Respondes por IES signataria e ndo signataria

Classificagao IES Respondentes % de Respondentes
Signatarias 284 37,4%
Nao Signatarias 475 62,6%
Total Geral 759 100,0%

Fonte: Elaborado pela autora.
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Com relagéo as IES signatarias houve participacéo de instituicbes de ensino
superior internacionais, a saber: Alemanha, Espanha e Estados Unidos, que

representaram 20,29% do total dos respondentes, conforme tabela 03.

Tabela 3 - Respondentes por pais

Pais Signatarias N&ao Signatarias Total % Total
Brasil 130 475 605 79,71%
Alemanha 33 33
Espanha 22 22 20,29%
Estados Unidos 99 99
Total 284 475 759 100%

Fonte: Elaborado pela autora.

A média etaria dos 759 respondentes foi de 26 anos, sendo que o coeficiente
de variagao, que demonstra a variabilidade de dados, ficou em 32,33 % no total, com
35,01% para Signatarias e 30,65% para ndo signatarias, o que demonstra um

equilibrio da amostra utilizada, conforme indica a tabela 04.

Tabela 4 — Idade dos respondentes

Média das Coeficiente
Tipo Idade Minima Idade Maxima
Idades Variagao
Signatarias 17 64 26,05 35,01%
Nao Signatarias 17 63 26,07 30,65%
Total 17 64 26,06 32,33%

Fonte: Elaborado pela autora.

Dentre os respondentes, a faixa etaria esta concentrada entre 17 e 29 anos,
representando 75% dos respondentes de IES Signatarias e 77% das n&o signatarias.
Em seguida, a faixa etaria de 30 a 44 anos representa 18% dos respondentes de IES
signatarias e 20% de n&o signatarias e a faixa etaria de 45 a 59 anos representou 6%
das IES signatarias e 3% das n&o signatarias. Finalmente, a faixa etaria de acima de
60 anos representou 1% das IES signatarias e praticamente 0% das ndo signatarias
(Figura 17).
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Figura 17 — Respondentes por faixa etaria

Quantidade de Respondentes por faixa etaria
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Fonte: Elaborado pela autora.

Com relagcao a classificacdo por sexo dos respondentes, 60,7% total foi
identificado do sexo feminino, 39.3% do sexo masculino e apenas um respondente
optou por n&o responder (havia tal opgao no instrumento de coleta), como indica a
figura 18.
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Figura 18 — Respondentes por sexo

Quantidade de Respondentes por Percentual de Respondentes por
identificagéo por Sexo identificacéo por Sexo
% Prefere N&o responder = % Masculino ® % feminino % Prefere Nao responder = % Masculino ® % feminino
1 0,1%
Total 297 Total 39,1%
|, 461 I 60,7 %
0 0,0%
Nao Signataria 172 Nao Signataria 36,2%
I 303 I G3,8%
1 0,4%
Signataria 125 Signataria 44,0%
I 158 I 55,6%

Fonte: Elaborado pela autora.

Em relacdo ao semestre do curso dos respondentes, observa-se uma
homogeneidade quando analisado, na qual 60,8% estdo entre o primeiro e quarto
semestre, e 39,2% entre o quinto e oitavo semestre, conforme figura 14.

Figura 19 — Respondentes por semestre

Percentual de Respondentes por Semestre e classificacdo IES
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5,0% 5:4.5% 7, 5,3%

0,0%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Semestre do Curso

Total Geral

Fonte: Elaborado pela autora.
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Quando classificada as IES por signatarias e ndo signatarias, observamos que,
para as signatarias o perfil dos respondentes foi de 77,9% entre o primeiro e quarto
semestre e 22,1% entre o quinto e oitavo semestre. Com relagdo as nao signatarias,
os respondentes sdo 50,6% entre o primeiro e quarto semestre e 49,4 % do quinto e
oitavo semestre (Figura 20).

Figura 20 — Percentual de respondentes por semestre em |IES signatarias e nao
signatarias
Percentual de Respondentes por Semestre e classificagéo IES
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Fonte: Elaborado pela autora.

Caracterizagdo da amostra demonstrou homogeneidade entre os dois grupos

guanto a média de idade e semestre em curso.

4.4. Modelagem de Equagdes Estruturais

A presente secdo apresenta o modelo de mensuracao, apos a realizagao da
AFE. Para tanto, foram realizadas analises relacionadas a validade convergente,
validade discriminante e a confiabilidade do modelo. O roteiro para apresentagao dos
resultados € de Bido & Silva (2019), com parametros de Henseler; Ringle e Sinkovics
(2009); Fornell e Larcker (1981); Hair Jr et. al. (2016); Cohen (1988) e Chin (1998).
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Delineou-se 0 modelo de mensuragao por meio do software smartPLS, a partir do

modelo tedrico proposto.

A avaliacdo do modelo de mensuragao tem base em medidas empiricas das
relagcbes entre os indicadores e os constructos (AVE, Confiabilidade Composta,
Validade Discriminante e Cargas Cruzadas). Enquanto, a avaliagdo do modelo
estrutural tem sua base em medidas empiricas (Teste t, R2, f2, Q2 e coeficiente de
caminho) (FARINA, 2009; HAIR JR et. al., 2016).

4.4.1. Medidas descritivas e cargas fatoriais por construto

A presente subsecdo dispde da estatistica descritiva dos indicadores que
compdem a escala de comportamento sustentavel autorreferido por construto. O
construto é apresentado pela divisdo entre IES signatarias e ndo signatarias ao
PRME, a partir das distribuicdes da média, desvio padréo, mediana e coeficiente de

variagao.

O constructo de conhecimento sobre incorporacdo da Sustentabilidade em
Ensino, Pesquisa e Extensédo (SEPE) dispde de seis indicadores. Quando os dados
foram langando e tabulados no SmartPLS 3, todos os indicadores apresentaram carga
fatorial superior 0,6 (Figura 21).
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Figura 21 - Diagrama de caminho: Conhecimento sobre incorporacao da

Sustentabilidade em Ensino, Pesquisa e Extens&o (SEPE)

/ SEPEO1

0,734
SEPEQ2

0,626

Construto

Conhecimento em g — SEPEO3

Sustentabilidade 0,773

ensino, Pesquisa e

Extens&o (SEPE) 0,826 SEPE04

0,663

0,607

SEPEO6

T
| SEPEO5

Legenda: SEPEO1 - Conhego a importancia de incorporar os Objetivos para Desenvolvimento
Sustentavel (ONU) nas disciplinas que comp&em meu curso; SEPE02 - O tema sustentabilidade, na
Instituicdo de ensino em que estudo, € abordado em mais de duas disciplinas; SEPE03 - Conhecgo a
importancia de incorporar os Objetivos para Desenvolvimento Sustentavel (ONU) nas pesquisas
realizadas pela Instituicdo de Ensino em que estudo; SEPE04 - Conheco a importancia de incorporar
os Objetivos para Desenvolvimento Sustentavel (ONU) nas atividades de extensao desenvolvidas pela
Instituicdo de Ensino em que estudo; SEPEQO5 - As informagdes de meus professores sobre
sustentabilidade influenciam a forma de pensar sobre o assunto; SEPEOG6 - A Instituigdo de Ensino em

que estudo promove projetos de sustentabilidade, com carater educativo, junto a comunidade.

Fonte: Elaborado pela autora.

Os valores das cargas fatoriais foram superiores 0,6, assim, eles atenderam ao
critério de Chin (1998) e Hair Jr et al (2016). O indicador que obteve a menor carga
fatorial foi SEPEO6 com 0,607, o indicador em pauta visa analisar o conhecimento do
discente sobre atividade de extens&o da IES. Envolver o discente em atividades de
extensdo junto a comunidade promove a responsabilidade social (DICKSON, et. al.,
2013) e o envolvimento do corpo docente em tais atividades pode resultar no aumento

do engajamento dos discentes em sanar necessidades locais, regionais, nacionais e
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internacionais em pré do desenvolvimento sustentavel (MUFF, KAPALKA, DYLLICK,
2018.

A tabela 05 apresenta a distribuicbes da média, desvio padrdao, mediana e
coeficiente de variagdo do construto SEPE das IESs respondentes signatarias e n&o

signatarias.

Tabela 5 — Estatistica descritiva do Constructo Sustentabilidade em Ensino,
Pesquisa e Extenséo (SEPE)

Signatarias ao PRME Nao Signatarias ao PRME

Desvio Coeficiente Desvio Coeficiente
Cdédigo Média ~_ Mediana de Média ~_ Mediana de

Padrao . Padréao .

Variagao Variagao

SEPEO1 7,9 24 9,0 30% 8,6 1,5 9,0 18%
SEPE02 7,3 2,6 8,0 36% 7,2 24 8,0 34%
SEPEO3 8.1 20 9,0 25% 8,4 1,8 9,0 21%
SEPEO4 8,1 20 8,0 25% 8,5 1,7 9,0 20%
SEPEO5 8.1 1,9 8,0 23% 8,4 20 9,0 24%
SEPEO6 8,0 2,2 9,0 28% 7,9 23 8,0 29%

Fonte: Elaborado pela autora.

O indicador SEPEO2 obteve a menor média, maior desvio padrao e maior
coeficiente de variagdo dentre os analisados na tabela 05. O objetivo do indicador foi
de analisar o conhecimento do discente a respeito da sustentabilidade ser abordada

de forma interdisciplinar.

A fim de alcangar orientagao interdisciplinar para a sustentabilidade, se faz
necessario o fomento da comunicacao horizontal entre os educadores de diferentes
areas do conhecimento (FIGUEIRO, RAUFFLET, 2015), a interagdo e a
interdependéncia entre disciplinas e, consequentemente, entre os educadores para o
desenvolvimento de metodologias interativas (ANNAN DIAB, MOLINARI, 2017; KOLB,
FROHLICH, SCHMIDPETER, 2017) que resultara na abordagem da sustentabilidade
de forma interdisciplinar ou mesmo transdisciplinar (GIDDINGS; HOPWOOD;
O'BRIEN, 2002; JACOBI; RAUFFLET; DE ARRUDA, 2011).
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Os construtos de atitude foram formulados com base (ELKINGTON 2000;
UNESCO, 2006, 2009, 2015; BIASUTTI; FRATE, 2016; BARTELMUS, 2003; ONU,
2015). O constructo Atitude Ambiental (AA) dispde de trés indicadores (Figura 22).
Quando os dados foram langcando e tabulados no SmartPLS 3, dois indicadores
apresentaram carga fatorial menor 0,6: AAO1 “Os governos s&o os atores mais
importantes para alcangar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ONU)” e
AAO03 “A biodiversidade deve ser protegida mesmo que prejudique a produgéo

agricola industrial’ e foram excluidos.

Figura 22 — Diagrama de caminho: Constructo Atitude Ambiental (AA)
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Legenda: AAO2 - A protecdo ambiental e a qualidade de vida das pessoas estdo diretamente ligadas;
AAO04 - As organizagdes devem fazer mais pelo meio ambiente; AAO5 - Quando as organizagdes

interferem no meio ambiente, elas produzem consequéncias desastrosas

Fonte: Elaborado pela autora.

Os valores das cargas fatoriais foram superiores 0,6, assim atenderam ao
critério de Chin (1998) e Hair Jr et. al. (2016). Confiabilidade composta do referido
constructo foi de 0,776, a analise de variancia média extraida (AVE) foi de 0,536,

assim atenderam ao critério de Chin (1998) e Hair Jr et. al. (2016).

A tabela 06 apresenta a distribuicbes da média, desvio padrdo, mediana e
coeficiente de variagdo do construto Atitude Ambiental (AA) das IESs respondentes

signatarias e nio signatarias.
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Tabela 6 — Estatistica descritiva do Constructo Atitude Ambiental (AA)

Signatarias ao PRME Nao Signatarias ao PRME
Desvio Coeficiente Desvio Coeficiente
Cédigo Média Padra Mediana .~ Média Padra Mediana o~
o de Variagao o de Variacao
AAQ2 8,6 1,8 9,5 21% 9,1 1,3 10,0 14%
AA04 9,3 1,3 10,0 14% 9,1 1,4 10,0 16%
AAQ05 8,0 2,2 8,0 27% 8,1 2,2 9,0 27%

Fonte: Elaborado pela autora.

O maior desvio padrdao e coeficiente de variacdo foram obtidos pela AA05
“Quando as organizagbes interferem no meio ambiente, elas produzem
consequéncias desastrosas’. Os indicadores AA tem o objetivo de analisar as atitudes
ambientais dos discentes como moderadoras do seu conhecimento e comportamento.
A base teoria dos indicadores esta no conceito da UNESCO (2006, 2015) para tal
dimensé&o, pois considera o desenvolvimento de uma consciéncia dos recursos
(AAO4), a fragilidade do ambiente fisico (AA0S), e como a atividade e as decisdes
humanas o afetam (AA05), com um compromisso de levar em consideragdo as
preocupagdes ambientais (AA2) no desenvolvimento de politicas sociais e
econ6micas UNESCO (2006, 2015).

Além disso, AAO2 relaciona o ODS 03 “Assegurar uma vida saudavel e
promover o bem-estar para todos”, em todas as idades com ODS 13 “Tomar medidas
urgentes para combater a mudanca do clima e seus impactos”. Enquanto, AAO4
relaciona o ODS 11 “Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagao
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacido com ODS12 “Assequrar padrbées de
produgdo e de consumo sustentaveis”. Ja, AAQS relaciona ODS 13 “Tomar medidas
urgentes para combater a mudanca do clima e seus impactos”, com a ODS12
“Assegurar padrdes de produgao e de consumo sustentaveis, forma direta e com os
demais ODS de forma indireta” (ONU, 2020).

O constructo Atitude Econdmica (AE) dispbe de trés indicadores (Figura 23).
Quando os dados foram lancando e tabulados no SmartPLS 3, um indicador
apresentou carga fatorial menor 0,6: AEO2 “As pessoas devem sacrificar mais para

reduzir as diferengas econémicas entre as populagdes”
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Figura 23 — Diagrama de caminho: Constructo Atitude Econémica (AE)
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Legenda: AEQO1 - As politicas econdmicas do governo devem aumentar a producgéo sustentavel, mesmo
que isso signifique gastar mais dinheiro; AEQ3 - Praticas sustentaveis sao essenciais para os negécios;

e AE04 - Prefiro trabalhar em empresa que adota praticas sustentaveis

Fonte: Elaborado pela autora.

Os valores das cargas fatoriais foram superiores 0,6, assim atenderam ao
critério de Chin (1998) e Hair Jr et. al. (2016). Confiabilidade composta do referido
constructo foi de 0,799, a analise de variancia média extraida (AVE) foi de 0,570 assim
atenderam ao critério de Chin (1998) e Hair Jr et. al. (2016).

Os indicadores do construto AE tém o objetivo de analisar as atitudes da
dimensdo econbmica dos discentes como moderadora do conhecimento e
comportamento. A base tedrica dos indicadores esta no conceito da UNESCO (2006,
2015), pois considera a sensibilidade aos limites (AEO1), o potencial de crescimento
econdmico (AEO1) e seu impacto na sociedade e no meio ambiente (AE03) e (AE04),
com o compromisso de avaliar os niveis de consumo pessoal e social, por

preocupagao com o meio ambiente e com a justi¢a social.

Além disso, AEO1, AEO3 e AEO4 relaciona ODS 08 “Promover o crescimento
econbmico sustentado, inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o
trabalho decente para todos”, com o ODS12 “Assegurar padrdes de produgao e de
consumo sustentaveis, forma direta e com os demais ODS de forma indireta” (ONU,
2020).

A tabela 07 apresenta a distribuicbes da média, desvio padrdo, mediana e
coeficiente de variagdo do construto Atitude Econdmica (AE) das |IESs respondentes

signatarias e ndo signatarias.
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Tabela 7 — Estatistica descritiva do Constructo Atitude Econdmica (AE)

Signatarias ao PRME Nao Signatarias ao PRME
. . Desvio : Coeficiente . ... Desvio : Coeficiente
Codigo Média Padrao Mediana de Variagao Média Padrao Mediana de Variagao
AEO1 8,1 2,0 8,0 25% 8,2 1,8 8,0 22%
AEQ3 8,7 1,9 10,0 22% 8,8 1,7 10,0 20%
AE04 5,6 3,5 6,0 62% 5,1 3,6 5,0 71%

Fonte: Elaborado pela autora.

O indicador AE0402 obteve a menor média, maior desvio padrdo, menor
mediana e maior coeficiente de variagdo, para signataria e ndo signatarias dentre os
analisados na tabela 07. O objetivo do indicador foi de analisar se o discente tem
preferéncia por atuar em empresa que adota praticas sustentaveis. O ensino superior
adota abordagens a fim de fornecer acesso a informagdo e ao conhecimento para
disseminacéo de melhores praticas em organizagdées (CRESPO; MIGUEZ-ALVAREZ;
ARCE; CUEVAS; MIGUEZ, 2017; HOURNEAUX, CALDANA, 2017).

O PRME objetiva incorporar um compromisso com praticas sustentaveis e
inclusivas (PARKES; BUONO, E HOWAIDY, 2017; ALCARAZ, THIRUVATTAL, 2010;
COOPER, PARKES, BLEWITT, 2014; LEE, SCHALTEGGER, 2014). Assim, tanto as
IES signatarias, quanto as nao signatarias, reforcam a relevancia das praticas
sustentaveis. Porém, os discentes destas divergem quanto a preferéncia de atuagéo
em virtude da adog¢do de praticas sustentaveis, o que pode indicar que outras
atividades e caracteristicas das organizagcdes podem ter preferéncia na escolha da

empresa para atuar.

O constructo Atitude Social (AS) dispde de dois indicadores (Figura 24).
Quando os dados foram lancando e tabulados no SmartPLS 3, um indicador
apresentou carga fatorial menor 0,6: AS02 “O governo nédo deve ser o tnico a assumir

a responsabilidade pelo bem-estar da sociedade (SA02)” e foi excluido.
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Figura 24 — Diagrama de caminho: Atitude Social (AS)
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Legenda: AS01 - A sociedade deve promover a igualdade de oportunidades para todos os géneros

ASO03 - As empresas devem fazer muito mais pela sociedade

Fonte: Elaborado pela autora.

Os valores das cargas fatoriais foram superiores 0,6, assim eles atenderam ao
critério de Chin (1998) e Hair Jr et. al. (2016). Confiabilidade composta do referido
constructo foi de 0,757, a analise de variancia média extraida (AVE) foi de 0,612
valores superiores dos critérios adotados por Bido e Silva (2019); Bido et. al. (2011);
Chin (1998) e Hair Jr et. al. (2016).

Os indicadores do construto AS tém o objetivo de analisar as atitudes da
dimensé&o social dos discentes como moderadora do conhecimento e comportamento.
A base teoria dos indicadores esta no conceito da UNESCO (2006, 2015), pois
considera sociedade, bem como os sistemas democraticos e participativos, e oferece
uma oportunidade para a expressao de opinides, a selegado de governos, a formagao
de consenso e a resolucéo de diferengcas (AS01) e (AS03).

Além disso, o indicador AS01 ODS 05 “Alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas” com relaciona a ODS 08 “Promover o
crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e
produtivo e o trabalho decente para todos”. Enquanto, o AS03 relaciona ODS 17
“Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel’ com a ODS12 “Assegurar padrées de producdo e de
consumo sustentaveis, forma direta e com os demais ODS de forma indireta” (ONU,
2020).
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A tabela 08 apresenta a distribuicdes da média, desvio padrdo, mediana e
coeficiente de variagdo do construto Atitude Social (AS) das IESs respondentes

signatarias e nio signatarias.

Tabela 8 — Estatistica descritiva do Constructo Atitude Social (AS)

Signatarias ao PRME Nao Signatarias ao PRME
. . ... Desvio : Coeficiente . ... Desvio . Coeficiente
Codigo Média Padrao Mediana de Variagao Média Padrao Mediana de Variagao
ASO1 8,7 2,3 10,0 27% 9,2 1,5 10,0 16%
ASO03 8,6 1,9 9,0 22% 8,5 1,9 9,0 22%

Fonte: Elaborado pela autora.

Os indicadores apresentaram a mesma mediana, porém, com uma diferenca
expressiva no coeficiente de variacédo do indicador (AS01), o indicador objetiva avaliar
a atitude dos discentes ao considerar que a sociedade pode fomentar a promog¢ao da
igualdade de oportunidades para todos os géneros.

O Comportamento Sustentavel Autorreferido (CSA) dispbée de quatro
indicadores (Figura 25). Quando os dados foram langados e tabulados no SmartPLS
3, quatro indicadores apresentaram carga fatorial menor 0,6 e foram excluidos: i)
CSAO03 “Eu considero todos com o mesmo respeito, mesmo que tenham formagao
cultural diferente da minha”; ii) CAS06 “Mudei meu estilo de vida para reduzir o
desperdicio (por exemplo, jogar menos alimentos ou ndo desperdigcar materiais)”; iii)
CASO08 “Eu separo de maneira diferenciada os diversos tipos de residuos”; e iv)
CASO09 “Eu demonstro o mesmo respeito por todos os géneros” e foram excluidos.
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Figura 25 - Diagrama de caminho: Comportamento Sustentavel Autorreferido (CSA)
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Legenda: CASO1 - Eu observo de perto o que as empresas fazem para alcangar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel em suas praticas; CAS02 - Eu converso frequentemente com meus
colegas sobre assuntos e questdes ambientais; CAS04 - Nao compro produtos / servigos de empresas
com ma reputagao de cuidar do meio ambiente ou em questdes sociais; CAS05 - Nao compro produtos
[/servigos de empresas que tém ma reputagao de cuidar de seus partes interessadas (por exemplo,

funcionarios, fornecedores, clientes).

Fonte: Elaborado pela autora.

Os valores das cargas fatoriais foram superiores a 0,6, assim eles atenderam
ao critério de Chin (1998) e Hair Jr et. al. (2016). Confiabilidade composta do referido
constructo foi de 0,861, a analise de varidncia média extraida (AVE) foi de 0,608
valores superiores dos critérios adotados por Bido e Silva (2019); Bido et. al. (2011);
Chin (1998) e Hair Jr et. al. (2016).

A tabela 09 apresenta a distribuicbes da média, desvio padrdo, mediana e
coeficiente de variagcado do construto Comportamento Sustentavel Autorreferido (CSA)

das |IESs respondentes signatarias e ndo signatarias.
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Tabela 9 — Estatistica descritiva do Comportamento Sustentavel Autorreferido (CSA)

Signatarias ao PRME

N&o Signatarias ao PRME

Desvio Coeficiente Desvio Coeficiente
Cdédigo Média ~_ Mediana de Média ~_ Mediana de

Padrao . Padrao .

Variagao Variagao

CASO1 7,2 2,5 8,0 35% 5,2 2,8 50 54%
CAS02 6,6 2,7 7,0 42% 51 29 50 56%
CAS04 6,5 2,8 7,0 43% 6,4 2,8 7,0 44%
CAS05 6,7 2,8 7,0 41% 6,8 2,8 7,0 40%

Fonte: Elaborado pela autora.

O construto CAS foi o que apresentou diferencas entre os respondentes de IES

signatarias e nao signatarias. Os indicadores CAS01 e CAS02 obtiveram coeficiente

de variagao superior a 50% e as menores médias. Enquanto, o indicador CAS01 obtive

a maior meédia para as IES signatarias. Assim, o comportamento dos discentes a

observar como as organizagbes atuam para alcangar os ODS ocorre com maior

intensidade entre os discentes de IES signatarias.

4.4.2. Modelo proposto

O modelo de mensuracgao foi delineado no SmartPLS a partir do modelo tedrico

proposto. O modelo resultado do algoritmo do PLS dispde de dezoito indicadores para

mensurar o Comportamento Sustentavel Autorreferido. A analise dos constructos de

forma individual colabora para o entendimento e melhor visualizagdo do modelo de

mensuragdo. O modelo de mensuracdo que tem como objetivo mensurar o

comportamento sustentavel de 759 discentes consta na Figura 26.
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Figura 26 - Modelo de mensuragéo
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Fonte: Resultados gerados pelo SmartPLS

Todas as cargas fatoriais estdo acima de 0,6, assim atenderam ao critério de
Chin (1998) e Hair Jr et. al. (2016). A fato de os valores das cargas fatoriais estarem

acima de 0,60 demonstra que o modelo apresenta boa validade dos constructos.

Tabela 10 — Matriz de correlagdo entre as variaveis latentes (n=759

1 2 3 4 5
1 - Atitude Ambiental 0,733
2 - Atitude Econbmica 0,545 0,756
3 - Atitude Social 0,344 0,493 0,784
4- Comportamento Sustentavel 0262 0416 0248 0,779
Autorreferido
5 — Conhecimento sobre
Sustentabilidade em Ensino, 0,344 0,474 0,333 0,392 0,71
Pesquisa e Extensao
Confiabilidade Composta 0,776 0,8 0,761 0,861 0,858

Average Variance Extracted (AVE) 0,537 0,571 0,615 0,608 0,504
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Nota 1: Valores na diagonal séo raiz quadrada da AVE, como sdo maiores que as correla¢des entre
as VL(valores for a da diagonal), ha validade discriminante
Nota 2: Todas as correlagdes sao significantes a 1%

Fonte: Resultados gerados pelo SmartPLS

A Variancia média extraida (AVE) de todos os constructos foi maior que 0,5, o
que atende os critérios de Henseler; Ringle e Sinkovics (2009) e a confiabilidade
composta para cada constructo foi maior que 0,61, que atende ao critério de Hair Jr
et. al. (2016) assim a validade convergente, discriminante e confiabilidade estédo
adequadas (HENSELER; RINGLE E SINKOVICS, 2009; HAIR JR et al. 2016; BIDO
SILVA, 2019; FORNELL LARCKER, 1981).

A validade discriminante indica se os construtos sdo independentes uns dos
outros (HAIR JR et al 2016) e o critério de Fornell e Larcker (1981) compara a raiz
quadrada dos valores da AVE com as correlagdes dos construtos e tal correlagcédo deve
ser maior que a correlagdo com qualquer outro construto. As correlagdes entre os
constructos esta entre 0,71 e 0,78, tais valores s&o compreensiveis haja vista que
estdo relacionados com tema sustentabilidade. Importante ressaltar, que as
correlagcdes da tabela 10 atendem os critérios de Hair Jr et al. (2016) e Fornell e
Larcker (1981).

A AVE representa a média das cargas fatoriais elevada ao quadrado, assim ha
a indicacao de se excluir os indicadores com cargas fatoriais (correlagdes) de valor
menor a fim de se aumentar a AVE, assim adequacao dos indicadores a teoria e aos
respectivos construtos € determinado pela AVE (RINGLE; SILVA; BIDO, 2014).

Comportamento Sustentavel Autorreferido apresentou confiabilidade composta
de 0,861, a analise de variancia média extraida (AVE) foi de 0,608 valores superiores
dos critérios adotados por Bido, e Silva (2019); Bido et. al. (2011); Chin (1998) e Hair
Jr et. al. (2016). Assim, os indicadores se apresentam adequados em relagdo a
confiabilidade da consisténcia interna, o que indica que os indicadores nao
apresentam vieses (RINGLE; SILVA; BIDO, 2014).

Com objetivo de verificar a validade discriminante, a tabela 11 apresenta os
valores das raizes quadradas das AVEs. Tais valores foram comparados com os
coeficientes de determinagao de Pearson, o que atende ao critério de Fornell e Larcker
(1981).
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A validagdo do modelo de mensuragdo resultou na exclusdo de sete
indicadores no total e para a analise das hipdteses foram utilizados os coeficientes de
determinacao (R2) e o teste T de Student pelos recursos Bootstrapping, do software
SmartPLS 3.

A tabela 11 a seguir dispde dos dados sobre a Validade convergente e

discriminante, assim, sdo apresentadas as cargas cruzadas.

Tabela 11 - Matriz de cargas fatoriais (crossloading) (n=759)

Sustentabilidade

: Atitude Atitude Atitude Comportarpento em Ensino
Indicador : ~ : Sustentavel .
Ambiental Econbmica Social A . Pesquisa e
utorreferido ~
Extensao
AA02 0,741 0,457 0,303 0,174 0,317
AA04 0,777 0,403 0,31 0,194 0,235
AA05 0,677 0,323 0,121 0,215 0,19
AEO1 0,46 0,737 0,36 0,243 0,341
AEOQ03 0,369 0,748 0,358 0,287 0,38
AE04 0,406 0,782 0,398 0,405 0,356
ASO01 0,262 0,394 0,747 0,11 0,251
AS03 0,278 0,383 0,82 0,268 0,272
SEPEO1 0,161 0,304 0,189 0,774 0,303
SEPEO2 0,222 0,355 0,199 0,766 0,358
SEPEO4 0,218 0,32 0,21 0,806 0,265
SEPEO5 0,213 0,311 0,173 0,771 0,287
CSA01 0,257 0,325 0,287 0,232 0,725
CSA02 0,114 0,262 0,122 0,329 0,649
CSA03 0,254 0,301 0,222 0,261 0,768
CSA04 0,317 0,42 0,279 0,282 0,816
CSA05 0,28 0,366 0,269 0,268 0,659
CSA06 0,201 0,314 0,206 0,317 0,623

Nota: Todas as cargas fatoriais s&o significantes a 1%

Fonte: Resultados gerados pelo SmartPLS

Os valores em negrito na tabela 11 se referem as cargas fatoriais, estas
dispéem de valores superiores as cargas cruzadas, que sdo representadas pelos
demais valores fora da diagonal. Todas as cargas cruzadas, quando analisadas na
vertical s&o menores que cargas fatoriais (em negrito), assim, foi confirmada a
validade discriminante (BIDO SILVA, 2019; BIDO et. al., 2011; CHIN, 1998; HAIR JR
et. al., 2016).
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4.5. Teste de hipoteses

O teste de hipotese foi realizado por meio de técnica de reamostragem com
uso do Bootstrapping e a Tabela 12 apresenta os resultados do modelo estrutural, a
fim de se avaliar multicolinearidade, importancia relativa dos preditores e variancia

explicada das variaveis endogenas.

Tabela 12 — Avaliagao do modelo estrutural

Hipoteses VIF f2 g;)t?:lltCL:?ar\}te Erro Padrao Valor-t Valor-p
AA->CSA Hda(+) 1,5 0,000 0,018 0,045 0,40 0,690
AE -> AA  H3(+) 1,3 0,271 0,492 0,032 15,52 0,000
AE ->AS  H2(+) 1,3 0,195 0,432 0,042 10,35 0,000
AE -> CAS H4b(+) 1.8 0,054 0,278 0,048 5,83 0,000
AS -> CAS  H4c(+) 1,4 0,000 0,022 0,040 0,55 0,584
SEPE -> AA H1a(+) 1,3 0,014 0,111 0,040 2,77 0,006
SEPE -> AE H1b(+) 1,0 0,290 0,474 0,034 14,13 0,000
SEPE -> AS H1c(+) 1,3 0,017 0,128 0,042 3,07 0,002
SEPE ->CcAs HS5(+) 1,3 0,059 0,247 0,040 6,15 0,000

Legenda: AA - Atitude Ambiental; AE - Atitude Econdmica; AS - Atitude Social; CAS -
Comportamento Sustentavel Autorreferido; SEPE - Sustentabilidade em Ensino Pesquisa e Extensao

Legenda02: > = tamanho do efeito de Cohen (1988), VIF = variance inflaction factor.
Nota 1: Valores-p estimados por bootstrapping com 5000 repetigdes.

Fonte: Resultados gerados pelo SmartPLS

As relagdes Atitude Ambiental -> Comportamento Sustentavel autorreferido
(0,690) e Atitude Social -> Comportamento Sustentavel autorreferido (0,584)
obtiveram valores abaixo de 1,96 (p > 5%; t < 1,96), assim as hipdteses H4a e H4c
foram rejeitadas.

O modelo tedrico dispdes de seis hipotese, e duas ndo foram suportadas
estatisticamente. Sao elas, a H4a: “A atitude ambiental afeta positivamente o
comportamento autorreferido dos discentes”, e a H4c: “A atitude social afeta
positivamente o Comportamento Sustentavel Autorreferido dos discentes”. O fato de
as hipoteses H4a e H4c terem sido rejeitadas possibilitam o entendimento de que a
Atitude Econbmica € a que mais influencia o comportamento dos discentes
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participantes da pesquisa. Isso pode ser justificado pelo fato dos discentes estarem
em cursos relacionados a gestdo, porém, a sustentabilidade no ensino superior é
abordada nas trés dimensdes. Além disso, outro ponto importante é que as IESs, tanto
signatarias quanto n&o signatarias ao PRME, devem atuar de maneira a equilibrar as
relagdes entre as dimensdes para se alcancar o desenvolvimento sustentavel
(ELKINGTON, 1994).

O VIF obteve valores entre 1,000 e 1,8. Quando os valores de VIF sdo menores
que 5, ndo ha necessidade de se excluir preditores, tdo pouco de agrupa-los em
variavel latentes de segunda ordem (BIDO, SILVA, 2019).

Quanto a importancia dos preditores ha a indicagdo de Cohen (1988) sobre o
tamanho do efeito, onde: 2 = 0,02 pequeno efeito; 2 = 0,15 efeito médio e f2 = 0,35
grande efeito. Assim, Atitude Ambiental em Comportamento Sustentavel Autorreferido
(H2a); tem efeito pequeno e demais sdo médios.

A variancia explicativa das variaveis endogenas pode ser avaliada com uso do
valor de R2 ajustado. Cohen (1988) estabelece que graduagdes para R2, onde: R2=
2% pequeno; R2= 13% médio e R2=26% grande. O modelo apresentou Atitude
Ambiental com maior percentual de R2, com 30,4% (grande), e o menor foi do

Comportamento Sustentavel Autorreferido, com 22% (médio).

A rejeicao das H4a e H4c, as relagbes entre atitude econbmica e as demais
dimensdes propostas Elkington (1994) nao terem sido testadas e o entendimento de
que comportamentos do discente pode mudar por meio de sua experiéncia no ensino
superior (MCCOWAN, 2016; CRESPO et, al, 2017; RICHERS, 1984).

Entretanto, o fato de a H4b: atitude econdmica afeta positivamente o
comportamento autorreferido dos discentes, ter sido aceita demonstra que a dimensé&o
econdmica, que esta relacionada diretamente ao crescimento econémico, baseado na
eficiéncia do uso de recursos naturais e na justiga social (LOZANO, 2012) tem mais
atencado dos respondentes, quando comparado as demais. Tal resultado pode ter
influéncia do fato de os discentes serem de cursos relacionados a gestdo. Elkington
(2000) aponta a influéncia da dimensao econdémica sobre as demais, mas entende
gue o desenvolvimento sustentavel sera alcangcado quando houver harmonia entre as

trés dimensdes. Assim, principalmente os discentes de cursos relacionados a gestéo
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precisam assimilar, adquirir, transformar e explorar o TBL de forma a influenciar a

atitude e o comportamento sustentavel.

O resultado demonstra que dimensao econdémica influéncia o comportamento
sustentavel, assim se pode inferir que a busca pelo lucro para manter e aumentar as
atividades das empresas Elkington (1994) de forma responsavel, os discentes
respondentes dispdéem de habilidades e competéncia para tanto, porém o estimo ao
engajamento nas demais dimensdes ira colaboram para as organizagdes possam
permanecer no mercado, e manter-se no mercado exige atuagao a partir do TBL, pois
o consumidor ou investidor busca informacdes sobre se a empresa € socialmente

responsavel e ambientalmente sustentavel Elkington (1994).

A abordagem transdisciplinar da sustentabilidade colabora que a dimensé&o
social e dimensdo ambiental possam influenciar o comportamento do discentes
perante a sociedade e nas organizagdes. Os educadores estdo em posi¢cdes de forte
influéncia e alcance, e tém a oportunidade, as habilidades e as perspectivas para se
tornarem aceleradores de mudangas (JACOBI; RAUFFLET e DE ARRUDA, 2011;
PEREIRA, 2013; KASSEL; RIMANOCZY e MITCHELL, 2016), porém necessitam de
apoio da instituicdo de ensino em que atuam para tanto (NICOLAIDES, 2006). Além
disso, as IESs necessitam abordar a sustentabilidade, ndo apenas no planejamento,
na pedagogia, no curriculo e na pesquisa, mas também nas praticas institucionais
(MCCOWAN, 2016; ANNAN-DIAB; MOLINARI, 2017; PARKES; BUONO; HOWAIDY,
2017; FLEACA; FLEACA; MAIDUC, 2018; WALTNER; RIER; BROCK, 2018).

Assim, educadores compartilham experiéncias, insights, teorias e criam uma
rede de apoio para o ensino-aprendizagem de pesquisa com um unico objetivo:
acelerar a mudanca para um planeta sustentavel. Desta forma, os educadores sao
responsaveis por influenciar o mindset da sustentabilidade por meio da incorporagao
de uma abordagem sistémica a compreensao, que vai além do conhecimento técnico,
na compreensao das interconexdes de um ecossistema saudavel e uma sociedade
prospera. Além disso, uma mentalidade de sustentabilidade é moldada por valores e

propositos pessoais.

Inserir os ODS em ensino, pesquisa e extensado, de forma transdisciplinar e
com equilibrio entre as trés dimensdes da sustentabilidade é desafiador para IESs
signatarias e ndo signatarias ao PRME. As IESs e educadores buscam em suas
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praticas educacionais estarem centradas na criticidade dos discentes e fomentar o
protagonismo dos discentes durante suas experiéncias educacionais formais no

ensino superior.

Albareda-Tiana et al (2018) e Leal Filho, Shiel e Paco (2016) reconhecem o
método Aprendizagem Orientada a Projetos (Project Based Learning — PBL), como
facilitador da relagao entre sustentabilidade e competéncias de pesquisa, por se tratar
de uma metodologia ativa, em que os discentes atuam em conjunto pesquisando e
resolvendo problemas reais. Assim, ha o entendimento de o PBL possa ser utilizado

na forma de apoio as abordagens integradas para a sustentabilidade.

O tema sustentabilidade para ser abordado de forma transdisciplinar necessita
da atuagé&o conjunta entre educadores, gestores das IES e discentes na avaliagdo dos
curriculos a fim de identificar como implementar e delinear a pratica de gestéo
responsavel e relaciona-las com os ODSs (ANNAN-DIAB; MOLINARI, 2017; KOLB,
FROHLICH e SCHMIDPETER, 2017).

O objetivo geral da tese € o de mensurar o Comportamento Sustentavel
Autorreferido dos discentes de IES signatarias e ndo signatarias ao PRME, assim a
analise da variavel categorica: Signataria e ndo signataria na analise mutigrupos

(MGA, multi-group analysis) foi realizada.

4.6. Analise de Multigrupos

O modelo estrutural apresenta uma variavel moderadora categorica: Signataria
e Nao Signataria, assim o uso da analise de multigrupos (MGA — multi-group analysis)
que permite avaliar como se comportam as relagdes entre os constructos do modelo,
e assim verificar se o Comportamento Sustentavel Autorreferido de IES signatarias
apresenta diferengas nas relacdes entre os constructos, quando comparados aos dos
discentes de |IES n&o signatarias ao PRME (BIDO, SILVA, 2019).

O modelo dispde de 759 casos. Os grupos foram definidos como Signatarias,
como 284 casos, e Nao signatarias, com 475 casos. A execugcdo do MGA foi por
Permutacdo, em virtude desta conter o teste Measurement Invariance of Composite
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Models (MICOM) para avaliar a invariancia do modelo de mensuragao (BIDO, SILVA,
2019).

4.6.1. Analise de Multigrupos para IESs Signatarias e Nao Signatarias ao PRME,

Os grupos com seus respectivos indicadores apresentam as mesmas cargas
fatoriais, assim se pode afirmar que o modelo de mensuragao original é invariante.
Além disso, a Tabela 13, retirado MICOM, apresenta correlagédo entre os scores iguais
a um, pois ha a comparagado destes nos dois grupos, signatarias e n&o signatarias
(BIDO, SILVA, 2019).

Tabela 13 — Measurement Invari-ance of Composite Models (MICOM)

Correlacao Correlacao o Permutacgéo
- ~ 5.0%

original permutacao p-Values
Atitude Ambiental 1,0 1,0 1,0 0,110
Atitude Econbmica 1,0 1,0 1,0 0,205
Atitude Social 1,0 1,0 1,0 0,286
Comportamento Sustentavel Autorreferido 1,0 1,0 1,0 0,664
Sustentabilidade em Ensino Pesquisa e 10 10 1.0 0728

Extenséo
Legenda: AA - Atitude Ambiental; AE - Atitude Econdmica; AS - Atitude Social; CAS - Comportamento
Sustentavel Autorreferido; SEPE - Sustentabilidade em Ensino Pesquisa e Extensao

Fonte: Resultados gerados pelo SmartPLS

Verificada a invaridncia composicional, houve a comparagao dos coeficientes
estruturais, com o objetivo de comparar as médias e varidncias para estabelecer a
invariancia total. Assim, as correlagdes obtiveram valor 1, existe invaridncia do modelo
de mensuracgdo, pois nenhum construto apresentou diferenga na carga fatorial, t&do
pouco no peso fatorial (outer weights) para os grupos de IES signatarias e nao
Signatarias ao PRME (BIDO e SILVA, 2019). A invariancia composicional foi obtida
para todos os constructos. A analise MGA avalia os coeficientes e valores-p para dois
grupos, por meio da permutagao (Tabela 14).
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Tabela 14 — Permutacgao

Signatarias  N&o signatarias  2.5% 97.5% E_‘i;g}ﬁ:gao
AA - CSA 0.127 20,01 20,176 0,164 0,119
AE -> AA 0,539 0,466 -0,126 0,127 0,275
AE -> AS 0,502 0,385 0,17 0,163 0,188
AE -> CAS 0,358 0,222 -0,197 0,194 0,158
AS -> CAS -0,068 0,072 -0,165 0,165 0,089
SEPE -> AA 0,192 0,051 0,167 0,167 0,096
SEPE -> AE 0,435 0,506 0,13 0,137 0,289
SEPE -> AS 0,14 0,111 20,169 0,164 0,743
SEPE -> CAS 0,284 0,275 20,146 0,162 0,914

Fonte: Resultados gerados pelo SmartPLS

A tabela 14 apresenta as saidas do SmartPLS na fungdo Permutation
(Calculate > Permutation > Grupos Signatarias e N&o Singtarias > start calculation) e
representar que nao ha diferengas significantes entre as relagbdes analisadas. Porém,
a analise multigrupos torna possivel identificar que isso ocorre para signatarias e n&o

signatarias (Tabela 15).

Tabela 15 — Multigrupos (MGA — Multi-group analysis).

Valor-t
Nao Valor-p Valor-p Nao
Signatarias Signatarias Signatarias

Nao Valor-t

Hipdteses ~ Signatarias signatarias Signatarias

AA -> CSA H4a(+) 0,127 -0,010 1,877 0,164 0,061 0,869
AE -> AA H3(+) 0,539 0,470 11,999 10,858 0,000 0,000
AE -> AS H2(+) 0,502 0,386 7,884 6,836 0,000 0,000
AE -> CAS H4b(+) 0,358 0,223 4,800 3,748 0,000 0,000
AS -> CAS Hac(+) -0,068 0,072 1,065 1,529 0,287 0,126
SEPE -> AA  H1la(+) 0,192 0,051 3,271 1,004 0,001 0,315
SEPE -> AE  H1b(+) 0,435 0,509 8,815 12,089 0,000 0,000
SEPE ->AS  Hic(+) 0,140 0,113 2,051 2,225 0,040 0,026
SEPE ->CAS  H5(+) 0,284 0,278 4,043 5,488 0,000 0,000

Fonte: Resultados gerados pelo SmartPLS

A analise de multigrupos identificou que como no modelo estrutural as relagdes
Atitude Ambiental -> Comportamento Sustentavel autorreferido e Atitude Social ->
Comportamento Sustentavel autorreferido obtiveram valores abaixo de 1,96 (p > 5%;
t < 1,96), assim as hipoteses H4a e H4c foram rejeitadas para os grupos de IESs

Signatarias e IESs N&o Signatarias.



122

Entretanto, H1a: “O conhecimento do discente sobre Sustentabilidade em
ensino, pesquisa e extensio na IES afeta positivamente a atitude ambiental”, foi aceita
parcialmente, pois, foi aceita para o grupo de respondentes de IES signataria e
rejeitada para grupo de respondentes de IESs nado signatarias. As IESs necessitam
atuar para que haja equilibrio na abordagem das trés dimensdes da sustentabilidade
para que os futuros tomadores de decisdes estejam aptos a superar os desafios que
a sociedade global atual vivéncia (NICOLAIDES, 2006; ELKINGTON, 1994; KASSEL;
RIMANOCZY; MITCHELL, 2016; KOLB; FROHLICH; SCHMIDPETER, 2017;
PARKES; BUONO; HOWAIDY, 2017).

O fato de a H1 se aceita para os respondentes de |IES signatarias ao PRME
pode ser justificada pela implementagdo do PRME estar alinhado ao contexto da IES
local e ao compromisso institucional (CICMIL, GOUGH, HILLS, 2017; WERSUN,
2017), bem como a forma de inserir os ODSs nas praticas educacionais e
metodologias de ensino (ANNAN-DIAB, MOLINARI, 2017) nas IESs dos discentes
respondentes podem dispor de maior alinhamento com questdo ambientais e

econdmicas, quando comparado as questdes sociais.
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5. CONCLUSAO

Os estudos analisados colaboraram para que o objetivo geral e os especificos
fossem alcangados, A colaboracao esta no fato de que, em sua maioria, identificaram,
demonstraram ou até mesmo mensuram que a educagdao € a base para o
desenvolvimento sustentavel e para a implementacdo dos ODSs. Bem como,
discorreram sobre como a implementacdo dos ODSs ocorre em ambientes onde a
educacéo foi utilizada como centro da estratégia para tanto.

O primeiro objetivo especifico da pesquisa foi o de analisar a sustentabilidade
em ensino, pesquisa e extensdao em IESs. A presente pesquisa evidencia o quao
essenciais os educadores, lideres empresariais e governos sao para disseminar para
o desenvolvimento sustentavel, e que estes possuem posi¢ao privilegiada para se
alcancar sobretudo o ODS 4 “Educacéao de qualidade”. Desta forma, as IES devem ter
como compromisso formar futuros tomadores de deciséo, a partir da integracao de

conhecimento em sustentabilidade em ensino pesquisa e extensao.

O estudo ressaltou ainda a necessidade de uma perspectiva transdisciplinar
para sustentabilidade, e da construgdo do conhecimento de forma pratica e
transformadora, a fim de estimular os discentes a serem tomador de decisdes

sustentaveis.

O estudo reconhece os esforgos das IES signatarias e n&o signatarias na
criacdo de modulos, disciplinas e cursos sobre sustentabilidade, com o objetivo de
abordar a sustentabilidade de forma transdisciplinar, principalmente a partir de 2015,
bem como as conquistas relacionadas a incorporagao dos ODS no ensino, pesquisa,
extensdo e parcerias. O estudo oferece insights uteis sobre a importancia do PRME
como uma rede global para contribuir via IES para o desenvolvimento sustentavel em

todo o planeta.

A incorporagdo do desenvolvimento sustentavel nos curriculos
necessariamente passa pelo envolvimento multidisciplinar, com orientagado
interdisciplinar e favorecimento de contatos horizontais entre professores de
diferentes areas do conhecimento. Uma abordagem interdisciplinar demanda, em
primeiro lugar, a analise da ampla agenda dos ODS para identificar as multiplas
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disciplinas, médulos e cursos a serem ministrados; e em segundo lugar, ha uma
necessidade de se basear no conhecimento e experiéncia anteriores dos alunos.
Assim, a interdisciplinaridade tem a capacidade de fomentar o aprendizado. Para
tanto, ha a necessidade de se trabalhar o tema de maneira integrada

A sustentabilidade € capacidade de se resistir ou se adaptar a mudanca
endogena ou exogena por tempo indeterminado (DOVERS; HANDMER, 1992).
Entretanto, o resultado da analise multigrupos demonstrar que os discentes terdo
dificuldade nessa adaptacao, pois precisam de auxilio na dimensao social e ambiental
da sustentabilidade para que apresentem comportamento resiliente. Além disso,
expandir a conscientizacdo, acelerar a mudanca e de se associar individuos com visao
de futuro, para desenvolver uma geragéo de tomadores de decisdes com mentalidade
de sustentabilidade.

O segundo objetivo especifico foi mensurar os efeitos individuais da atitude
social, atitude econémica e atitude ambiental sobre o comportamento sustentavel
autorreferido. O uso de modelagem de equacgbes estruturais com estimagao por
minimos quadrados parciais (PLS-SEM) possibilitou identificar que as IES onde os
discentes participantes da pesquisa estudam, com a colaboracdo de seus
educadores, abordaram as dimensdes da sustentabilidade de forma mais abrangente
a fim de se alcancgar o equilibrio entre as dimensées. A dimens&do econémica recebe
mais atengao dos discentes participantes, porém a ambiental e a social necessita deve

ser apresentada de maneira a estimular o interesse.

A exemplos dos estudos de Olsson et al. (2019) n&do foram encontras
discrepéncias entre os dois grupos analisados. Porém, ha a necessidade de
reforgarmos o resultado geral de que a atitude social e atitude ambiental ndo afetam
o comportamento sustentavel autorreferido dos discentes respondentes. As IESs e os
educadores precisam atuar em ensino, pesquisa e extensao a partir de praticas na
dimensdo ambiental que engajem o discente na redugdo do processamento de
material, que por consequéncia pode mitigar a pressdo sobre os sistemas naturais
(BARTELMUS, 2003) e na dimens&o social para que os discentes se engajem na
busca pela homogeneidade social, a fim de reduzir as disparidades desta
(LEHTONEN, 2004).
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O terceiro objetivo especifico da tese foi o de mensurar se o fato de a IES ser
signataria ao PRME influéncia a atitude e o comportamento sustentavel de seus
discentes, quando comparado aos discentes de IESs n&o signatarias. O PRME atua
em rede para que as |IES signatarias em todo o mundo possam contribuir para o
desenvolvimento sustentavel. Observou-se ser IES signataria € uma iniciativa do
professor na busca por troca de experiéncias e busca por praticas colaborativas.
Neste contexto, ser signataria ao PRME contribui para revisdo e/ou criagdo de
disciplinas relacionadas a sustentabilidade. Entretanto, o fato de ser signataria n&o
trouxe equilibrio ao TBL, de forma que a atitude ambiental e a social influenciassem o
comportamento sustentavel, dos discentes participantes da pesquisa. Assim,
instituicbes signatarias e nao signatarias ao PRME necessitam atuar de forma a
equilibrar as dimensdes da sustentabilidade em ensino, pesquisa e extensao de forma

transdisciplinar.

O objetivo geral foi o de mensurar comportamento sustentavel autorreferido dos
discentes das IES signatarias e ndo signatarias ao PRME. O PRME tem como objetivo
elevar o perfil da sustentabilidade em IES ao redor do mundo. Porém, tanto os
discentes de IES signatarias, quanto da nao signatarias, observa-se que ha a
necessidade de estimular os educadores e os discentes a se engajarem em pesquisas
relacionadas aos ODS, promogé&o de projetos de extensdo que tenham como enfoque
0s ganhos sustentaveis para a sociedade. Bem como, atuar junto a comunidade local,
regional, nacional e mundial, a fim de alcangar o equilibrio entre as dimensdes da

sustentabilidade, principalmente a dimensao social.

Desta forma, realizada a analise da relagdo entre o conhecimento sobre
incorporagao da sustentabilidade e o comportamento sustentavel autorreferido dos
discentes das Instituicbes de Ensino Superior (IES) signatarias ao Principles for
Responsible Management Education (PRME), mediado pela atitude a luz do Triple
Bottom Line conclui-se que nao ha diferengas entre os dois grupos que para que se
possa afirma que ser signataria ao PRME melhora o comportamento sustentavel
autorreferido, com base dados obtidos para o presente estudo.

A tese contribui para o entendimento de como se da a influéncia do
conhecimento, mediado pela atitude a luz do Triple Bottom Line influencia o
comportamento autorreferido dos discentes do ensino superior em |IESs, e promove a
discussao sobre como melhorar a insergao da sustentabilidade em ensino, pesquisa
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e extensdo de forma transdisciplinar, bem como gerar uma melhor conexdo com a

atuagao na gestao das organizagdes.

A limitacdo do estudo esta fato de que as praticas educacionais sobre
sustentabilidade das IES pesquisadas nédo foram analisadas. O estudo é uma “foto”
do momento, ou seja, ha de se mensurar a evolugédo dos discentes a partir de suas
experiéncias no ensino superior. Assim, para estudos futuros aplicar a escala de
comportamento sustentavel autorreferido no inicio e final de disciplinas, modulos e

cursos de curta, média e longa duragéo é indicado.
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Numero do questionario Data da coleta:

Prezado(a) discente,

Vocé esta sendo convidado a participar da pesquisa intitulada “COMPORTAMENTO SUSTENTAVEL
AUTOREFERIDO EM DISCENTES DO ENSINO SUPERIOR”. O objetivo geral da pesquisa é avaliar o
comportamento sustentavel autorreferido dos discentes.

Seu nome assim como todos os dados que Ihe identifiquem serdo mantidos em sigilo absoluto, antes,
durante e apds o término da pesquisa. Esclarecemos e garantimos que a sua identificagao sera
mantida em sigilo e os resultados obtidos por meio da pesquisa serdo utilizados apenas para alcancgar
os objetivos cientificos expostos acima, incluida sua publicagéo na literatura especializada.

Em caso de duvida ou para entender melhor a pesquisa, vocé podera entrar em contato, em qualquer
momento que julgar necessario, com 0s pesquisadores: alinebento@hotmail.com. A pesquisa levara
aproximadamente 20 minutos.

BLOCO 1 - PERFIL - 12 parte

QO01. Semestre:
Q02. Idade:
QO03. Feminino () Masculino ( ) Prefiro ndo responder ( )

QO04. Pais:

BLOCO 2a - Conhecimento sobre incorporagao da Sustentabilidade em Ensino, Pesquisa e
Extensao (SEPE)

SEPEO1 - Conhego a importancia de incorporar os Objetivos para Desenvolvimento Sustentavel
(ONU) nas disciplinas que compdem meu curso

DISCORDO TOTALMENTE
(o[t ]2[]s3f[4]s]6[7[8]09|10]
CONCORDO TOTALMENTE

SEPEO02 - O tema sustentabilidade, na Instituicdo de ensino em que estudo, é abordado em mais de
duas disciplinas

DISCORDO TOTALMENTE
(o[t ]2[]s3f[4]s]6[7[8]9|10]
CONCORDO TOTALMENTE

SEPEO03 - Conhego a importancia de incorporar os Objetivos para Desenvolvimento Sustentavel
(ONU) nas pesquisas realizadas pela Instituicdo de Ensino em que estudo

DISCORDO TOTALMENTE
(o1 ]2[3f4][5]6[7]8]09]10]
CONCORDO TOTALMENTE

SEPEO04 - Conhego a importancia de incorporar os Objetivos para Desenvolvimento Sustentavel
(ONU) nas atividades de extensdo desenvolvidas pela Instituicdo de Ensino em que estudo

DISCORDO TOTALMENTE
o1 ]2[s3[4]s]6[]7[8]9]10]
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CONCORDO TOTALMENTE

SEPEO05 - As informagdes de meus professores sobre sustentabilidade influenciam a forma de pensar
sobre o assunto

DISCORDO TOTALMENTE
(o[t ]2[]s3f[4]s]6]7[8]09|10]
CONCORDO TOTALMENTE

SEPEO06 - A Instituigdo de Ensino em que estudo promove projetos de sustentabilidade, com carater
educativo, junto a comunidade

DISCORDO TOTALMENTE
(of1]2[3f4][5]6[7]8]09]10]
CONCORDO TOTALMENTE

BLOCO 2b — Atitude Ambiental (AA)

AA01 - A protecdo ambiental e a qualidade de vida das pessoas estdo diretamente ligadas

DISCORDO TOTALMENTE
\0\1\2\3\4\5\6\7\8\9\10
CONCORDO TOTALMENTE

AAO02 - As organizagdes devem fazer mais pelo meio ambiente

DISCORDO TOTALMENTE
\0\1\2\3\4\5\6\7\8\9\10
CONCORDO TOTALMENTE

AA03 - Quando as organizagdes interferem no meio ambiente, elas produzem consequéncias
desastrosas

DISCORDO TOTALMENTE
(o[t ]2[]s3f[4]s]6[7[8]09|10]
CONCORDO TOTALMENTE

BLOCO 2c - Atitude Econdmica (AE)

AEO01 - As politicas econémicas do governo devem aumentar a produg¢ao sustentavel, mesmo que
isso signifique gastar mais dinheiro

DISCORDO TOTALMENTE
(o[t ]2[]s3f[4]s]6[7[8]9|10]
CONCORDO TOTALMENTE

AEOQ2 - Praticas sustentaveis sdo essenciais para os negocios

DISCORDO TOTALMENTE
(o [1[]2[]3[4][5]6]7[8]09]10]
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CONCORDO TOTALMENTE

AEO03 - Prefiro trabalhar em empresa que adota praticas sustentaveis

DISCORDO TOTALMENTE
(o[t ]2[]s3f[4]s]6]7[8]09|10]
CONCORDO TOTALMENTE

BLOCO 2d — Atitude Social (AS)

ASO01 - A sociedade deve promover a igualdade de oportunidades para todos os géneros

DISCORDO TOTALMENTE
(o1 ]2[]3f4[5]6[7][8]09]10]
CONCORDO TOTALMENTE

AS02 - As empresas devem fazer muito mais pela sociedade

DISCORDO TOTALMENTE
\0\1\2\3\4\5\6\7\8\9\10
CONCORDO TOTALMENTE

BLOCO 2d — Comportamento Sustentavel Autorreferido (CSA)

CAS01 - Eu observo de perto o que as empresas fazem para alcangar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel em suas praticas

DISCORDO TOTALMENTE
(o1 ]2[3f4[5]6[7]8]09]10]
CONCORDO TOTALMENTE

CASO02 - Eu converso frequentemente com meus colegas sobre assuntos e questdes ambientais

DISCORDO TOTALMENTE
(o[t ]2[]s3f[4]s]6[7[8]9|10]
CONCORDO TOTALMENTE

CASO04 - Nao compro produtos / servigos de empresas com ma reputacgao de cuidar do meio ambiente
ou em questdes sociais

DISCORDO TOTALMENTE
(o1 ]2[]3f4[]5]6[7][8]09]10]
CONCORDO TOTALMENTE

CASO05 - Nao compro produtos /servigos de empresas que tém ma reputagdo em cuidar das partes
interessadas (por exemplo, funcionarios, fornecedores, clientes)

DISCORDO TOTALMENTE
\0\1\2\3\4\5\6\7\8\9\10
CONCORDO TOTALMENTE
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Questionnaire number Date:

You are being invited to participate in the survey entitled “Self-reported sustainable behavior of Higher
Education Institutions (HEIs) students”, proposed by the Municipal University of Sdo Caetano do Sul,
Brazil and in cooperation with Hult International Business School. The minimum time to complete the
questionnaire is 15 minutes.

The general objective of the research is to analyze the relationship among the knowledge about
incorporating sustainability and the self-reported sustainable behavior of students from Higher
Education Institutions (HEIls) signatory to the Principles for Responsible Management Education
(PRME), mediated by the attitude towards the Triple Bottom line.

Your name as well as all the data that identifies you will be kept in absolute confidentiality, before, during
and after the end of the research. The results obtained through the research will only be used to achieve
the scientific objectives set out above, including their publication in the specialized literature.

In case of doubt or to better understand the research, you can contact the researchers at any time you
think necessary: Aline Bento, email: alinebento@hotmail.com, Milton Farina, email:
milton.farina@prof.uscs.edu.br. By selecting the option “I accept and agree to voluntarily participate in
this reseach”, then you certify your agreement with this survey, declaring that you have understood the
objectives of the research, the way it will be carried out and the benefits involved, as described here.

BLOCK 1 - PROFILE

QO01. Semester:
Q02. Age:
QO03. Female ( ) Male ( ) | prefer not to answer ( )

QO04. country:

BLOCK 2a — Sustainability in Curriculum, Research and Outreach

SHEIO1 - | have knowledge regarding the importance of incorporating the Sustainable Development
Goals (UN) on curriculum of my course

STRONGLY DISAGREE
(o[t j2fs 4o ]7[8]6s|]
STRONGLY AGREE

SHEI02 - Sustainability, in the educational institution in which | study, is treated in more than two
disciplines

STRONGLY DISAGREE

(oftj2fs 4o ]7[8]6s|]
STRONGLY AGREE

SHEIO3 - | have knowledge regarding the importance of incorporating the Sustainable Development
Goals (UN) in the research carried out by the Educational Institution in which | study

STRONGLY DISAGREE

‘0‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
STRONGLY AGREE

SHEIO04 - | have knowledge regarding the importance of incorporating the Sustainable Development
Goals (UN) in outreach developed by educational Institution in which | study
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STRONGLY DISAGREE

‘0‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
STRONGLY AGREE

SHEIO05 - The information of my professors influences the development of my sustainability mindset

STRONGLY DISAGREE

‘0‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
STRONGLY AGREE

SHEI06 - The Educational Institution in which | study promotes sustainability projects, with an
educational character, with society

STRONGLY DISAGREE

‘0‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
STRONGLY AGREE

BLOCK 2b — Environment Attitudes

EnA01 - Environmental protection and people quality of life are directly linked

STRONGLY DISAGREE
\0\1\2\3\4\5\6\7\8\9\10

STRONGLY AGREE
EnA02 - Companies should do more for the environment
STRONGLY DISAGREE
o] 1 [ 2]3]4][5][6]7 ] 8] 9]H10
STRONGLY AGREE

EnA03 - When companies interfere with the environment they produce disastrous consequences

STRONGLY DISAGREE
(o[t ]2[]s3f[4]s]6]7[8]s9|10]
STRONGLY AGREE

BLOCK 2c — Economy Attitudes

EcA01 - Economic policies must increase sustainable production, even if it means spending more
government resources

STRONGLY DISAGREE
(o1 ]2[3f4[5]6[7][8]09]10]
STRONGLY AGREE

EcA02 - Sustainable practices are essential for business

STRONGLY DISAGREE
o1 ]2[s3[4]s]6[]7[8]9]10]
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STRONGLY AGREE
EcAO03 - | prefer to work for a company that adopts sustainable practices
STRONGLY DISAGREE
(ofrf2]sfefs[ef]7]e]o ][]
STRONGLY AGREE
BLOCK 2d - Society Attitudes
SAO01 - Society must further promote equal opportunities for all genders
STRONGLY DISAGREE
‘0‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
STRONGLY AGREE
SA02 - Companies should do a lot more for society
STRONGLY DISAGREE
‘0‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
STRONGLY AGREE

BLOCK 2d - Self-reported sustainable behavior

SRSBO01 - | closely observe what companies do to achieve the Sustainable Development Goals in
their practices

STRONGLY DISAGREE

‘0‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
STRONGLY AGREE

SRSBO02 - | frequently talk to my fellow classmates about environmental subjects and issues

STRONGLY DISAGREE

‘0‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
STRONGLY AGREE

SRSBO03 - | don't buy products/services from companies with a bad reputation for caring for the
environment or on social issues

STRONGLY DISAGREE

‘0‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
STRONGLY AGREE

SRSB 04 - | don't buy products/services from companies that have a bad reputation for caring for their
stakeholders (e.g., employees, suppliers, customers)

STRONGLY DISAGREE

‘0‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
STRONGLY AGREE
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Questionnaire number Date:

Se le invita a participar en la encuesta titulada “Comportamiento sostenible autoinformado de
estudiantes de Instituciones de Educacion Superior (IES)”, propuesta por la Universidad Municipal de
Sao Caetano do Sul, Brasil. El tiempo minimo para completar el cuestionario es de 15 minutos.

El objetivo general de la investigacion es analizar la relacion entre el conocimiento sobre la
incorporacion de la sostenibilidad y el comportamiento sostenible autoinformado de los estudiantes de
las Instituciones de Educacion Superior (IES) signatarias de los Principios para la Educacion en Gestion
Responsable (PRME), mediada por la actitud hacia la triple linea de fondo.

El nombre, asi como todos los datos que lo puedan identificar se mantendran en absoluta
confidencialidad, antes, durante y después de la finalizacion de la investigacion. Los resultados
obtenidos a través de la investigacion solo seran utilizados para alcanzar los objetivos cientificos
expuestos anteriormente, incluida su publicacién en la literatura especializada.

En caso de duda o para comprender mejor la investigacion, queda disponible el contacto con los
investigadores en cualquier momento que sea necesario: Aline Bento, correo electrénico:
alinebento@hotmail.com. Al seleccionar la opcién “Acepto e estoy de acuerdo en participar
voluntariamente en esta investigacion”, luego certifica su acuerdo con esta encuesta, declarando que
ha entendido los objetivos de la investigacion, la forma en que se llevara a cabo y los beneficios
involucrados, como descrito aqui.

BLOCK 1 - PROFILE

QO01. Semestre:
Q02. Edad:
QO03. Female () Male ( ) | prefer not to answer ()

Q04. Country:

BLOCK 2a — Sustainability in Curriculum, Research and Outreach

SHEIO01 - | Tengo conocimiento sobre la importancia de incorporar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ONU) en el plan de estudios de mi curso

MUY EN DESACUERDO

(o[ tJ2[s[4]s |67 [58]° 1]
TOTALMENTE DE ACUERDO

SHEI02 - La sostenibilidad, en la institucién en la que estudio, se trata en mas de 2 (dos) disciplinas

MUY EN DESACUERDO

‘0‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
TOTALMENTE DE ACUERDO

SHEI03 - Tengo conocimiento sobre la importancia de incorporar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU)
en la investigacion que realiza la Institucion en la que estudio

MUY EN DESACUERDO

‘0‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
TOTALMENTE DE ACUERDO
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SHEI04 - Tengo conocimiento sobre la importancia de incorporar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU)
en actividades de extension desarrollada por la Institucién en la que estudio

MUY EN DESACUERDO

(o[ rJ2[s[4]s |67 [58]°5 1]
TOTALMENTE DE ACUERDO

SHEIO05 - La informacion de mis profesores influye en el desarrollo de mi mentalidad de sostenibilidad

MUY EN DESACUERDO

‘0‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
TOTALMENTE DE ACUERDO

SHEIO06 - La Institucion en la que estudio promueve proyectos de sostenibilidad, con caracter educativo, con la
sociedad

MUY EN DESACUERDO

‘0‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
TOTALMENTE DE ACUERDO

BLOCK 2b — Environment Attitudes

EnA01 - La proteccion del medio ambiente y la calidad de vida de las personas estan directamente relacionadas
entre ellas

MUY EN DESACUERDO

(o[ tJ2[s[4]s |67 [58]° 1]
TOTALMENTE DE ACUERDO

EnAO02 - Las empresas deberian hacer mas por el medio ambiente

MUY EN DESACUERDO

‘0‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
TOTALMENTE DE ACUERDO

EnA03 - Cuando las empresas interfieren con el medio ambiente producen consecuencias desastrosas

MUY EN DESACUERDO

‘0‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
TOTALMENTE DE ACUERDO

BLOCK 2c — Economy Attitudes

EcAO01 - Las politicas econémicas deben aumentar la produccion sostenible, incluso si eso significa invertir mas
recursos gubernamentales

MUY EN DESACUERDO

‘0‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
TOTALMENTE DE ACUERDO

EcAO02 - Las practicas sostenibles son esenciales para las empresas

MUY EN DESACUERDO
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(o2 ]4fsfe]7 ][] ]|
TOTALMENTE DE ACUERDO

EcAO03 - Prefiero trabajar para una empresa que adopta practicas sostenibles

MUY EN DESACUERDO

‘0‘1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
TOTALMENTE DE ACUERDO

BLOCK 2d - Society Attitudes

SA01 - La sociedad debe promover ain mas la igualdad de oportunidades para todos los géneros

MUY EN DESACUERDO
ENENENENENENEN RN ENEDN
TOTALMENTE DE ACUERDO

SA02 - Las empresas deberian hacer mucho mas por la sociedad

MUY EN DESACUERDO
‘ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘ 10
TOTALMENTE DE ACUERDO

BLOCK 2d - Self-reported sustainable behavior

SRSB01 - Observo de cerca lo que hacen las empresas para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible en
sus practicas
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SRSB02 - Con frecuencia hablo con mis compafieros de clase sobre temas y problemas ambientales
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SRSB03 - No consumo productos / servicios de empresas con mala reputacion en el cuidado del
medio ambiente o en temas sociales
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SRSB 04 - No consumo productos / servicios de empresas que tienen mala reputacion por cuidar a
sus partes interesadas (por ejemplo, empleados, proveedores, clientes)
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