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RESUMO

O Novo Curriculo Paulista (NCP) que entrou em vigor no ano de 2020 é fruto de um
esforgco coletivo que envolveu profissionais da educagdo e da sociedade civil.
Representantes das Redes Municipais, da Rede Estadual e da Rede Privada de
Ensino atuaram de forma colaborativa socializando saberes e experiéncias sobre
praticas docentes nos diferentes componentes curriculares. Todavia, quando se
debruga sobre o documento e o analisa, percebe-se que sua elaboragdo ocorreu
num curto periodo de tempo o que acabou impedindo que os professores e demais
educadores pudessem ter uma participacdo mais efetiva na elaboragao do curriculo.
Desse modo, esta pesquisa foi desenvolvida com o intuito de responder a seguinte
indagagao: como se deu processo de elaboracdo do NCP e quais sdo desafios para
implementa-lo? Com o intuito de buscar respostas para esse questionamento, o
objetivo geral desta pesquisa constituiu-se no propdsito de analisar a elaboragao e a
implementagao do NCP na perspectiva de profissionais da educacao que participam
da implementagcao de politicas publicas da Secretaria da Educagao de Sao Paulo
(SEDUC). De modo mais especifico, intentou descrever, analiticamente, o percurso
que compreendeu o processo de elaboragcdo e os desafios de implementacdo do
NCP, no ano de 2020, na perspectiva de supervisores de ensino e professores
coordenadores da SEDUC. Com relagdo a elaboracdo do NCP, embora tenha
havido uma consulta publica, os participantes falando por si e, de certo modo, em
nome dos professores das escolas que representam, consideram que esse processo
nao foi democratico. A despeito de as versdes preliminares do NCP terem permitido
ajustes, as adaptacdes foram sutis, pois mudancgas significativas nao seriam aceitas.
A implementagao do NCP acabou sendo prejudicada em face da pandemia causada
pelo novo corona virus e, de certo modo, algumas etapas do periodo de elaboragao
acabaram ocorrendo no primeiro ano de vigéncia do curriculo. As escolas tiveram
que fechar, o calendario foi mudado, as aulas deixaram de ser presenciais tornando-
se remotas, o emprego das Tecnologias Digitais da Informagcdo e Comunicagéo
tornou-se uma exigéncia para todos os professores e demais educadores, até
mesmo para quem n&o as conheciam. Com isso, o planejamento anual foi
reestruturado para o ano seguinte o que acabou impactando na implementagao do
NCP. Por fim, considerando os achados desta pesquisa, como produto final, foi
proposto um Plano de Acédo Educacional com foco na implementacéo do NCP.

Palavras-chave: Gestao escolar. Implementacdo. Novo Curriculo Paulista. Politicas
curriculares. Secretaria da Educagao de Sao Paulo (SEDUC).






ABSTRACT

The New Sao Paulo Curriculum (NCP) that went into effect in 2020 is the result of a
collective effort that involved education and civil society professionals.
Representatives of the Municipal Networks, the State Network and the Private
Education Network acted collaboratively by socializing knowledge and experiences
about teaching practices in the different curricular components. However, when
looking at the document and analyzing it, it is noticed that its elaboration occurred in
a short period of time, which ended up preventing teachers and other educators from
having a more effective participation in the elaboration of the curriculum. Thus, this
research was developed with the aim of answering the following question: how did
the process of preparing the NCP take place and what are the challenges to
implement it? In order to search answers to this question, the general objective of
this research was to analyze the elaboration and implementation of the NCP from the
perspective of education professionals who participate in the implementation of
public policies of the Sao Paulo Department of Education (SEDUC). More
specifically, it attempted to describe, analytically, the path that comprised the
elaboration process and the challenges of implementing the NCP, in the year 2020,
from the perspective of school supervisors and coordinating teachers from SEDUC.
Regarding the preparation of the NCP, although there was a public consultation, the
participants speaking for themselves and, in a way, on behalf of the teachers of the
schools they represent, consider that this process was not democratic. Despite the
fact that the preliminary versions of the NCP allowed adjustments, the adaptations
were simple, as significant changes would not be accepted. The implementation of
the NCP ended up being hampered in the face of the pandemic caused by the new
corona virus and, in a way, some stages of the elaboration period ended up taking
place in 2020. Schools had to close, the timetable was changed, classes were no
longer in person, becoming remote, the use of Digital Information and
Communication Technologies became a requirement for all teachers and other
educators, even for those who did not knew it. As a result, the annual planning was
restructured for the following year, which ended up impacting the implementation of
the NCP. Finally, considering the findings of this research, as an end product, an
Educational Action Plan was proposed with a focus on the implementation of the
NCP.

Keywords: School management. Implementation. New Curriculum Paulista.
Curriculum policies. Sdo Paulo Department of Education (SEDUC).
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MEMORIAL

Minha histéria com a educacao teve inicio no ano de 1986, quando aos seis
anos de idade, tive a oportunidade de frequentar pela primeira vez uma sala de aula.
Minha familia acabara de chegar em Sao Paulo, na cidade de Santo André, uma
familia que saiu do interior de Alagoas, em busca de uma vida melhor, minha mae,
meus pais e cinco irmaos, eu a filha numero cinco de seis irmaos. Apesar de ter seis
anos lembro-me bem de todos os detalhes da cidade grande, muitas novidades para
aquela pequena crianga, cheia de curiosidades, estava conhecendo um turbilhdo de
coisas: energia elétrica, chuveiro, geladeira, televisdo e até um fusca que meu pai
havia comprado.

Meus dois irmaos mais velhos foram matriculados na escola proximo a minha
casa. Meus pais nao efetivaram a minha matricula, ndo lembro o motivo. Por conta
disso fiquei inquieta, pois queria ir para a escola com meus irmaos. Um dos meus
irmaos comentou com a professora que tinha uma irma de seis anos que ficava em
casa chorando, querendo ir para a escola com eles. A entdo professora pediu para
que eles trouxessem essa irma. Ao chegarem em casa euféricos, deram-me essa
grande noticia, que eu iria com eles no dia seguinte para a escola, pois a professora
queria me conhecer.

De fato, foi uma alegria saber que na manhé seguinte eu iria para a escola
com meus irmaos. Enfim chegou o grande dia, uma sensagdo maravilhosa. Ao
chegar na escola, lembro-me bem da professora Lourdes, uma senhora elegante e
simpatica. Interrogou-me se realmente eu queria estudar? Logo respondi: - claro que
sim! Aquele momento iniciava minha vida escolar.

Estudei durante dois anos em Santo André, logo por motivos familiares a
minha familia retornava para o interior da cidadezinha do estado de Alagoas.
Contudo o meu encanto pela a escola continuara mesmo morando na roga, meus
pais nao nos privaram do direito de estudar.

Para minha surpresa, o meu lugar de origem havia se modificado, aquilo que
outrora nao tinhamos, que fomos conhecer apenas na cidade grande, aquele
pequeno lugarejo estava recebendo energia elétrica. Nao foi dificil adaptar-se
novamente ao mesmo lugar que havia deixado por dois anos.

E oportuno salientar que encontramos muitas dificuldades para frequentar a

escola, eu e meus irmaos todos os dias andavamos por uma hora até um povoado
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para estudar, era cansativo, contudo, prazeroso. Com o passar do tempo ganhamos
um Onibus (bem velho) para transporta os alunos até a escola.

Ao concluir a oitava série, optei para o magistério, nessa época o desejo de
ser professora ja estava bem agugado. Por conta disso a vontade aumentava. E
para minha surpresa, no término do segundo ano do magistério fui convidada para
dar aula, com apenas quinze anos, dar aula? Foi um convite tentador, ndo sei quem
na época estava insano, eu que aceitei ou a diretora daquela pequena escola com
apenas uma sala de aula. Foi uma aventura que agregaram experiéncias, algumas
positivas outras negativas, curiosamente consegui dar conta da responsabilidade
que me fora confiada, uma adolescente insegura em busca dos seus sonhos.
Apesar das inumeras barreiras, recordo do primeiro salario, trinta reais, guardado na
memoria. Conclui o magistério, e o impulso em continuar os estudos continuava.
Concorri a uma vaga para ingressar no curso de pedagogia que tinha na cidade
proxima a minha residéncia, mas o meu salario ainda nao era suficiente para pagar.
Continuei lecionando as aulas em duas escolas. Diante disso, a cada dia no meu
intimo sabia que era aquilo que queria exercer na minha vida profissional.

No ano de 2000, retornei a S&o Paulo, no inicio era apenas uma viagem de
férias, visita aos irmaos que aqui moravam. Essa viagem era o inicio de uma nova
etapa da minha vida. Aos vinte anos resolvi ficar em Santo André, desbravar novos
desafios, aquele pequeno lugarejo do interior de Alagoas, ndo era mais suficiente
para os sonhos que brotavam no meu coragao.

Como toda mudanga, no inicio nao foi facil, ndo consegui dar aula, achava
que seria algo natural. Contudo nao desisti dos meus sonhos. Mas precisava
trabalhar, fui para o comércio, aquela nova experiéncia de trabalho, veio confirmar
que realmente eu queria ser professora.

Em 2004 ingressei no curso de pedagogia na Universidade do ABC
(UNIABC), Universidade do Grande ABC. Que alegria poder retomar aquele sonho
que havia brotado no ano de 1998, mas nao pude realiza-lo. No segundo semestre
da graduagdo consegui uma oportunidade de trabalhar como auxiliar de sala em
uma pequena escola préximo a minha residéncia. Os meus olhos ja contemplavam
a realizagao dos meus sonhos. Nao foi facil, contudo, a vontade de alcangar meus
objetivos s6 aumentava. Foram muitas horas de trabalho e estudo, e o desejo de
ingressar na escola publica era cultivado. Foram varios concursos prestados, mas

Deus ja havia preparado uma vaga na prefeitura de Santo André. Conclui o curso
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de pedagogia em 2006, e nesse mesmo ano fui aprovada em um concurso publico
para professor de Educacao Infantil e Ensino Fundamental na prefeitura de Santo
Andreé.

Que alegria, ja podia contemplar o antigo desejo de dar aula e exercer a
minha profissdo que acabara de concluir. Compartilhei com as colegas de trabalho e
de curso, alguns nao acreditavam que eu seria capaz de conseguir, pois ouvi
questionamentos: Como vocé passou? vocé que veio do interior do Nordeste. Com
tudo essas interrogacbes aumentava a vontade de n&o desistir, e continuar
sonhando e trabalhando para a concretizagdo dos meus desejos. Em dezembro de
2007, chegou meu telegrama de convocagao para assumir 0 meu cargo de
professora na prefeitura de Santo André, comemorei muito, pois contemplava o fruto
de uma dedicagdo. Em janeiro de 2008 iniciava como professora concursada na
prefeitura de Santo André. Fui bem recebida por duas colegas de trabalho, Clarisse
e Rosangela, ambas com uma vasta experiéncia, aprendi muito observando —as
trabalhando. A primeira escola que dei aula foi na E.M.E.I.LE.F. Dom Jorge Marcos
de Oliveira. Trabalhei em outras escolas e creches, todas me agregaram novas
experiéncias.

Em 2017 assumi a fungdo de vice-diretora na mesma escola que iniciei em
2008 como professora. Nessa fungado de vice-diretora tive a oportunidade de
acompanhar semanalmente as reunides pedagogicas dos professores de Educagéo
de Jovens e Adultos (EJA). Em 2018, tive a oportunidade de participar do curso de
capacitagao Multiletramento, ministrado pelas docentes: Dra. Ana Silvia e Dra. Maria
de Fatima, elas despertaram em mim um novo sonho, mostraram que era possivel
cursar o Mestrado Profissional, quando disse para a professora Maria de Fatima
que nao teria tempo, ela me perguntou, quando vocé tera tempo? Foi um pontapé
inicial, fui ruminando esse questionamento durante varios dias. Quando me convenci
que seria possivel sonhar novos projetos. Desta forma me inscrevi no curso de
Mestrado Profissional. Apesar das dificuldades, tenho a certeza que fiz a escolha
certa, estd sendo muito gratificante, estudar disciplinas nos agregam novos
conhecimentos.

Paralelamente ao mestrado, estou atuando, desde 2019 como Diretor de
Escola em Santo André (SP). Nao tem sido facil conciliar a pesquisa com o trabalho,

mas o Mestrado Profissional tem uma especificidade interessante que é alinhar a
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pesquisa com a pratica profissional. Por esse motivo, optei por investigar o curriculo,

pois um diretor € o grande responsavel pela implementagao curricular na escola.
Mas como queria um desafio maior, optei por fazer esta investigagdo em

escolas do Estado de Sao Paulo por acreditar que além dos achados de pesquisa,

ha indicios de similaridades entre o curriculo de Santo André (SP) e o0 que sera
investigado.
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1 INTRODUGAO

Desde a homologacdo, em 2017, da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) para a educagao infantil e o ensino fundamental, tem sido identificado, no
meio educacional, uma série de estudos e pesquisas acerca da BNCC, bem como
das propostas curriculares os quais, em geral, tém vindo acompanhado de muitas
criticas. Com o intuito de atender as determinagcbes deste documento (BNCC),
muitas secretarias municipais e estaduais de educagao, a partir de entdo, passaram
a empreender esforcos com vistas a elaboracdo de suas propostas curriculares, tal
como ocorreu no Estado de Sao Paulo.

A Secretaria da Educagao do Estado de Sdo Paulo (SEDUC) elaborou uma
agenda para a elaboragdo do curriculo da sua rede de ensino que iniciou com a
definicdo da estrutura de governanga em fevereiro de 2018 até a homologagao do
curriculo em agosto de 2019". A elaboragdo do novo curriculo de Sdo Paulo que foi
um trabalho que envolveu muitos profissionais da educacédo tanto no ambito da
SEDUC quanto das escolas e comunidade em geral. Além desses atores estiveram
envolvidos também profissionais da educacdo e comunidade de varios municipios,
pois foi firmado um acordo de cooperagcao entre a SEDUC e os conjunto de
municipios que fizeram a opc¢éao pela construgdo de um curriculo comum.

Antes de dar continuidade a este breve preambulo sobre a implementacio do
curriculo paulista, cabe salientar que, por vezes, o emprego do termo proposta
curricular, por significar sugestao ou aquilo que se propde (HOUAISS, 2001) deixa a
impressao de que este documento possibilita aos gestores e professores o direito de
utilizarem outro curriculo se assim desejasse, mas nao € bem assim. Ao contrario, o
que se observa € que uma proposta curricular homologada constitui-se no curriculo
oficial e, em razao disso, torna-se padronizado e, portanto, obrigatério.

Dentre outras razdes, isso acontece porque “Ha uma tradicdo de senso
comum no Brasil que confunde curriculo com documento formal, muitas vezes

caracterizado por uma lista de conteudos e procedimentos a serem seguidos e

" A agenda da elaboragdo do novo curriculo paulista sera apresentada em segdo no corpo deste

trabalho.



30

executados em um determinado intervalo de tempo” (GIROTTO, 2017, p. 421). Por
esse e outros motivos, a aceitagdo do curriculo no espago escolar gera muitas
criticas e resisténcias por parte dos professores tornando-o, portanto, num desafio a
mais aos gestores no que diz respeito a sua implementagao.

Esse mesmo autor tem uma visdo critica acerca do curriculo paulista vigente
até 20192 sob a alegagdo de que “[...] o Curriculo do Estado de Sao Paulo que, além
de definir conteudos e habilidades por bimestre, aponta os procedimentos
metodoldgicos a serem desenvolvidos pelo professor para alcangar o fim proposto”
(GIROTTO, 2017, p. 421). Embora nosso foco de analise n&o seja esse documento,
ou seja, o curriculo implementando em 2008, pois nosso objeto de investigagao é o
novo curriculo paulista (homologado em 2019), sabemos que esses documentos
curriculares tém caracteristicas bastante similares.

Desse modo, concordamos com Girotto (2017), para quem o curriculo, ao
adotar essa perspectiva tende a perder sua esséncia passando a cumprir tao
somente a fung¢ao de controle técnico do trabalho docente. Michael Apple (2002) tem
discutido esse assunto a partir da realidade estadunidense, conforme pode ser

constatado neste excerto:

Com a utilizagdo crescente de sistemas curriculares pré-empacotados,
adotados como sendo a forma curricular basica, ndo é exigida virtualmente
nenhuma interagdo por parte do professor. Se praticamente tudo é
racionalizado e especificado previamente a execugédo, entao o contato entre
os professores a respeito de assuntos curriculares reais € minimizado
(APPLE, 2002, p. 162).

Além dessa perspectiva ser preocupante, sabemos que o ‘[...] curriculo é
muito mais do que isso. E didlogo continuo entre educacdo e sociedade, em
diferentes escalas de realizacdo” (GIROTTO, 2017, p. 421). Portanto, o curriculo
(GOODSON, 2008; APPLE, 2002) n&do pode ser entendido como um simples
instrumento racional de planejamento e organizagdo. Ao contrario, trata-se de um
campo de lutas e disputas que envolvem concepgdes de natureza politicas,
filosoficas, ética, estética, mas nao exclusivamente. Noutras palavras, implica,
essencialmente, uma discussdo sobre os fundamentos e os objetivos da formagéo

dos estudantes objeto do curriculo.

2 A partir de 2020 entrou em vigor o novo curriculo paulista elaborado a partir das orientagdes da
BNCC.
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Nao ha, portanto, como pensar o curriculo somente como uma questido
técnica, pois se for esse o caminho adotado, muito provavelmente, “[...] a escolha
dos conteudos, saberes, praticas que passardo a compor um curriculo se tornarao
vazias, desarticuladas, reprodutoras de conflitos e de ideologias” (GIROTTO, 2017,
422).

Feitos esses esclarecimentos, retornamos entdo a implementacdo do
curriculo paulista em si que se insere em um conjunto de politicas publicas de
educacdo que intentam “[...] regular estratégias de oferta educacional e assegurar
certa estabilidade dos sistemas de ensino”. Em razdo disso, essas “[...] politicas
publicas sao pensadas, implantadas e implementadas visando corresponder, ou,
pelo menos, aparentar corresponder, as demandas da sociedade e se efetivam em
diversos setores desta” (JESUS; FARENZENA, 2013, p. 1-2) mesma sociedade.

A analise dessa autora serve como ponto de partida para compreender a
implementagédo do novo curriculo paulista na medida em que a homologagao deste
documento nao se constitui em um fato isolado da SEDUC, mas um conjunto de

politicas publicas dentre as quais se inserem:

[...] as politicas educacionais, que dizem respeito especificamente a
educagado escolar e circunscrevem-se em contextos em que tematicas
educativas se fazem presentes, como a preocupag¢do com a qualidade do
ensino, com a formagao de sujeitos criticos e conscientes de seus direitos e
deveres, capazes de exercer de maneira plena a cidadania (JESUS;
FARENZENA, 2013, p. 2).

Nessa perspectiva, o que observamos é que, por um lado, os gestores
publicos (Secretarios de educagéao, Dirigentes Regionais de Ensino, Supervisores de
ensino, dentre outros atores), dessas politicas tém empreendido esfor¢os com vistas
a subsidiar as escolas no processo de implementagdo dessas politicas como é o
caso da SEDUC com o novo curriculo. Por outro, os gestores escolares dessa
mesma rede de ensino assumem a responsabilidade de organizar e liderar os
trabalhos do docentes e demais educadores, no ambiente escolar com o propdsito
de garantir aos alunos nao somente a apropriagdo dos conhecimentos
historicamente construidos, mas também “..] o desenvolvimento de dez
competéncias gerais, que consubstanciam, no ambito pedagdgico, os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento” (BRASIL, 2017).

Entendemos que esta tarefa representa um desafio a mais para os gestores

escolares porque o cotidiano das escolas da SEDUC ja é marcado por muitas



32

demandas tanto na perspectiva administrativa quanto pedagdgica para esses
profissionais. A majoragcao do desafio estd alinhada com o fato de que embora o
termo competéncia ndo seja novidade para eles, implementar um curriculo orientado
pelas dez competéncias propostas pela BNCC, certamente, ndo sera facil tendo em

vista que:

Na BNCC, competéncia é definida como a mobilizacdo de conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e
socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da
vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho
(BRASIL, 2018, p. 8).

Sabemos que as escolas publicas carecem de muitos recursos materiais,
humanos e financeiros, mas isso ndo as isenta de cobrancas pela melhoria da
qualidade do ensino que se constitui em resultados educacionais. Essas cobrancas
recaem tanto sobre os professores quanto os gestores escolares que respondem

pelos resultados das avaliagbes da escola e do sistema.

1.1. Problema

Em face ao exposto esta pesquisa esta ancorada na seguinte indagacéo:
como se deu processo de elaboracdo do NCP e quais sdo desafios para

implementa-lo?

1.2. Objetivo Geral

Na expectativa de responder a questdo que orientou esta investigagao, esta
pesquisa tem como objetivo geral analisar o processo de elaboragdo e
implementacéao do Novo Curriculo Paulista (NCP) em seu primeiro ano.

Antes de apresentar os desdobramentos desse objetivo geral, ou seja, os
objetivos especificos, cabe fazer alguns esclarecimentos sobre a compreensao de
implementacao curricular que foi adotada nesta pesquisa. Este esclarecimento se
faz necessario porque nao existe, a priori, a intencao de fazer uma analise, em
profundidade do novo curriculo paulista, mas sim uma leitura flutuante (BARDIN,
1991) com o intuito de compreender seu processo de elaboragao. O foco, portanto,

sera analisar o processo de elaboragdo e de implementacdo do NCP junto as
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unidades escolares que se constitui como /6cus da pesquisa na perspectiva de
Professores Coordenadores (PC), Professores Coordenadores do Nducleo
Pedagodgico (PCNP) e Supervisores de Ensino (SE).

Noutras palavras, como o NCP esta inserido nas politicas curriculares e,
portanto, é parte integrante das politicas educacionais do Estado de Sao Paulo, ao
analisar a elaboracdo e a implementacido do NCP, a intencao foi verificar o que
acontece com o0s propositos desse curriculo quando s&o colocados em pratica.
Trata-se, portanto, de uma acao que se constitui como analise de implementacao de
politica que busca “[...] compreender o que acontece com as ideias e os objetivos

quando os projetos sdo colocados em pratica (LOUZANO et al. 2017, p. 105).

1.3. Objetivos Especificos

Em termos mais especificos, buscamos:

» Descrever, analiticamente, o percurso que compreendeu o processo de
elaboragao do novo curriculo paulista.

» |dentificar e analisar as concepg¢des de supervisores e professores
coordenadores sobre o processo de elaboracdo e os desafios da
implementagéo do curriculo paulista, no ano de 2020.

= Elaborar um Plano de A¢éo Educacional com foco na gestao do curriculo.

Antes de apresentar a justificativa para o desenvolvimento desta pesquisa
torna-se necessario explicitar nosso entendimento por implementagdo curricular
tendo em visto que esse é seu objetivo geral. Contudo, cabe destacar que a
intengao nao é de fazer um aprofundamento sobre o assunto, pois ndo é esse o foco
da pesquisa. Noutras palavras, busca-se apenas esclarecer a op¢ao teodrica feita
pela pesquisadora para analisar a implementacado do Novo Curriculo Paulista (NCP).

E sabido que literatura que analisa as politicas publicas as observa a partir de
um ciclo deliberativo denominado de ciclo de politicas publicas. Embora esse ciclo
constitua processos continuos e, na maioria das vezes, sobrepostos, essa mesma
literatura o organiza em quatro fases. Sao elas: agenda, formulagéo, implementagao
e avaliagao (LOTTA, 2010).
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O ciclo da implementacao diz respeito ao momento em que as politicas uma
vez formuladas entram em agao e sao colocadas em pratica (LOTTA, 2010), noutras
palavras a implementacdo pode ser entendida como “a interacdo entre atores no
interior dos ambientes institucionais e relacionais presentes nas comunidades
politicas” (LOTTA, 2015, p. 93).

Em face ao exposto, partindo-se do pressuposto de que o NCP se constitui
como uma politica publica, sua implementagcdo se da por meio da interagao entre os
atores que atuam em nivel de Diretoria Regional de Ensino (DRE) (intermediario)
sob a coordenacédo do Dirigente Regional e das Unidades Escolares (local) na
pessoa dos Diretores e Professores Coordenadores. De modo mais efetivo, nas
DRE essa implementacgao fica a cargo dos Supervisores de Ensino e Professores
Coordenadores Pedagdgicos e nas escolas dos Diretores, Professores
Coordenadores e Professores.

Desse modo, [...] as dindmicas politicas sao o resultado dessas interacdes,
tendo em conta os constrangimentos das instituicdes e das redes de relagbes
pessoais e institucionais presentes. (LOTTA, 2015, p. 93). Ademais, concorda-se
com essa autora que “as politicas sdo implementadas pela burocracia em interagao,
ou seja, nao ha mais apenas um agente responsavel por todo o processo, mas um
sistema” (LOTTA, 2015, p. 93).

Os burocratas nesse caso sédo os SE, PCNP e até mesmo o PC, pois de certo
modo, sdo eles que estdo envolvidos nesse processo e falam em nome da SEDUC.
Os professores por sua vez, interpretam e executam o curriculo e, por essa razao,

nao burocratas embora fagcam parte da rede, do sistema que é a SEDUC.

1.4. Justificativa

A opcao por investigar a implementacdo do NCP esta atrelada, dentre outras
motivagdes, pelo fato de que este documento foi elaborado com base nas
orientacdes da BNCC que “[...] € um documento de carater normativo que define
o conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os
alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educagao
Basica [...]" (BRASIL, 2017, p. 7) requerendo, portanto, conhecimento de todos os

profissionais da educacéo, principalmente, dos Professores Coordenadores que, de
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modo mais efetivo, tém assumido a responsabilidade pela implementacdo do
curriculo nas escolas.

Se esses profissionais embora tenham estudado os principios e fins da
BNCC, muito provavelmente, isso ndao aconteceu em profundidade e, portanto,
poderao ter dificuldade para implementar o NCP tendo em vista que, apesar de a
BNCC néo ser o curriculo, mas sim o caminho para sua elaboracao, é fundamental
que eles se apropriem desse documento que também é normativo (o curriculo) para
que possam subsidiar os professores no cotidiano escolar.

Um dos principais objetivos da BNCC é mitigar a desigualdade educacional
provendo mais igualdade e equidade nos processos educativos das escolas. Ao
fazer isso, ha uma intencionalidade explicita que €& a suposta garantia de
aprendizagens essenciais plenamente desenvolvidas para todos os estudantes, no
término da educacéo basica, de acordo com as necessidades de cada um (BRASIL,
2018).

Para dar conta dessa empreitada, além de implementar o NCP, surge uma
nova demanda para os profissionais da escola que a (re) elaboragao,
democraticamente, de um novo Projeto Politico Pedagdgico (PPP) considerando a
realidade da comunidade na qual a escola se insere. Isso sera necessario porque o
PPP é um documento que traz a metodologia pedagdgica e a proposta curricular da
instituicdo. Ou seja, o PPP precisara adequar-se tanto a BNCC quanto ao NCP.

Nota-se que a implementacdo do NCP n&o sera um processo isolado, mas
parte de um conjunto de politicas publicas de educagao que ficara a cargo direcéo e
demais profissionais da escola. Nessa perspectiva, o curriculo, enquanto parte
dessa politica, serve “tanto para desenvolver os processos de conservacao,
transformacdo e renovacado dos conhecimentos historicamente acumulados como
para socializar as criangas e 0s jovens segundo valores tidos como desejaveis”
(MOREIRA, 1997, p. 11).

Esses principios estdo previstos tanto na BNCC quanto no NCP, mas nem
sempre os profissionais da escola (PC, Diretores e Professores), por razdes
diversos, estao atentos a esse aspecto e, em razéo disso, corre-se o risco de nao
haver uma discussdo com o conjunto de professores que sao, de fato, os

protagonistas do processo de interpretacdo e desenvolvimento curricular.
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1.5. Cenario da producao académica acerca das politicas

curriculares de Sao Paulo: o SPFE

Embora esta pesquisa focaliza a implementacdo do NCP, fez-se necessario
fazer um levantamento bibliografico acerca do Sdo Paulo Faz Escola (SPFE) que é
uma politica curricular que antecede a implementacdo do NCP em razdo das
semelhancgas entre si e por nao haver até entdo pesquisas académicas que tratam
diretamente desse novo curriculo. Para tanto recorreu-se a Biblioteca Brasileira de
Teses e Dissertagcdes (BBTD) desenvolvida pelo Instituto Brasileiro de Informagéo
em Ciéncia e Tecnologia (Ibict) que integra os sistemas de informagao de teses e
dissertacdes existentes nas instituicdbes de ensino e pesquisa do Brasil, e também
estimula o registro e a publicagéo de teses e dissertagcbes em meio eletrénico.

Para fazer esse levantamento, recorreu-se ao recurso de busca avancada
utilizando-se dos termos: politicas curriculares, Secretaria da Educacdo de Séao
Paulo, curriculo paulista, Sdo Paulo Faz Escola. Feito isso foram identificadas 45
producdes sendo 38 dissertagdes e 7 teses. Entretanto, feita a leitura dos resumos e
dos principais resultados das pesquisas, apenas 5 foram selecionadas porque
demonstraram aderéncia com o objeto de investigagédo desta pesquisa.

A intencdo com este levantamento nao foi de fazer o estado da arte sobre as
politicas curriculares da SEDUC, nos anos 2000, mas identificar pesquisas cujos
resultados servem de referéncia para compreender como o SPFE se constituiu ou
nao em uma politica curricular que serviu de referéncia para as escolas publicas de
Sao Paulo, em especial, para o corpo docente. A intencao foi verificar também como
se deu a unificagao do curriculo nessa rede publica de ensino.

Assim, serdo apresentados, a seguir, uma sintese dessas pesquisas com
destaque para os objetivos e os principais achados.

Adriana dos Santos Cunha (2010) com a pesquisa “Politica educacional,
curriculo e avaliagao: a fala dos professores sobre os impactos da implantagao
da reforma curricular paulista” investigou os impactos produzidos por essa
reforma educacional no cotidiano escolar e a representacdo que os professores da
rede publica estadual de ensino dela possuem. Por meio de uma pesquisa, com
abordagem qualitativa constatou que “as acdes de aceitagdo ou resisténcia dos

professores decorrem mais de condi¢cbes postas pela cultura e pratica escolar do
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que efetivamente de uma compreensao do significado politico da reforma proposta
pelo Estado” (CUNHA, 2010, p.).

Luis Renato Silva Maldonado (2013, p.9) com a dissertacao “Reformas
educacionais na perspectiva de docentes: o programa Sao Paulo Faz Escola”
buscou identificar as mudancgas percebidas pelos professores em sua pratica,
especificamente no que se refere a autonomia no fazer docente diante da imposi¢ao
do uso de um curriculo determinado e de um material didatico estruturado. De
acordo com esse autor, os materiais prescritos pelo SPFE foram praticamente
ignorados, mas, uma grande parcela dos professores da escola passou a fazer
algum tipo de uso deles. A reforma curricular, em si, ndo se mostrou instrumento
suficientemente capaz de incluir os materiais didaticos do programa nas praticas
docentes. Isso ocorreu porque os docentes ndo se convenceram dos beneficios que
os materiais poderiam trazer a pratica docente.

A pesquisa de Paula de Souza Nunes (2014) intitulada “Reforma curricular
na rede estadual de ensino de Sao Paulo: decorréncias para a organizagao do
trabalho em uma escola” teve o objetivo de apresentar e discutir a reforma
curricular na rede estadual de ensino de Sdo Paulo e as decorréncias da mesma
para a organizacgao do trabalho em uma Escola Estadual de Ensino Fundamental do
municipio de Ribeirdo Preto/SP, na visdo dos profissionais que atuam na unidade de
ensino. Dentre os achados, a pesquisa constatou que “na pratica o curriculo dentro
da escola campo n&o conseguiu cumprir seu objetivo principal de padronizagdo, pois
a escola e os docentes entrevistados tém suas especificidades e peculiaridades. E
ainda, que a escola ndo pauta a sua organizagao do trabalho tendo em vista apenas
essa nova Reforma Curricular” (NUNES, 2014, p.8).

Leandro Ferreira de Melo (2014), por meio da dissertagcdo intitulada
“‘Percepgoes docentes sobre a nova Proposta Curricular (2008) da Secretaria
da Educacao do Estado de Sao Paulo” analisou analisar as percepcbes de
dezessete professores do magistério publico paulista a respeito da construgdo e
implementagdo da nova Proposta Curricular da Seduc (SAO PAULO, 2008) e seus
impactos e implicagbes para a pratica pedagogica. Dentre os principais resultados,
Melo (2014, p. 5) verificou que os discursos docentes demonstram dualismos tendo
em vista que, se por um lado, ha professores que criticam a nova proposta
curricular, por outro, ha também aqueles que consideraram o curriculo paulista um

plano pedagdgico importante porque direciona o trabalho nas escolas paulistas.
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Mayra Faria Miralha (2018, p.6) com a pesquisa intitulada “Programa Sao
Paulo Faz Escola: percepgdes de professores de uma escola estadual paulista”
analisou as possibilidades, tensées e os desafios do Programa Sao Paulo Faz
Escola a partir da 6tica dos professores, tomando o caso particular de uma escola
estadual do municipio de Presidente Prudente — SP. Como resultado, constatou que
o SPFE é insuficiente em seu principal objetivo, a melhoria da qualidade do ensino,
tendo em vista que se constitui em um material padronizado que nado contempla a
realidade dos educandos, além de se mostrar incompleto em relacdo aos conteudos
considerados como necessarios para o desenvolvimento do educando. Ademais, a
autora considera que em razdo o SPFE n&o garantir a melhoria da educacéo “ha
um processo de infidelidade normativa e de resisténcia por parte dos professores em
cumprir o que é expresso nos documentos oficiais, no entanto, aos poucos este foi
substituido por um processo de adaptacdo, acomodacao e aceitagao ao Curriculo
paulista” (MIRALHA, 2018, p.).

1.6. Fundamentacgao tedrica e divisdao sumario do trabalho

Na perspectiva teodrica, além dos estudos académicas mencionados
imediatamente anterior a essa subsecao, esta pesquisa apoia em Souza (2006),
Catanzaro (2012), Duran, Alves e Palma Filho (2005), Palma Filho (1989), Russo e
Carvalho (2012), Marsiglia (2011), Ramos (2010), Consténcio (2012) e Ramos 2012)
para descrever e analisar as politicas curriculares da Secretaria da Educacao de
Sao Paulo (SEDUC). Para descrever e analisar o Novo Curriculo Paulista, assim
como o Sdo Paulo Faz Escola (SPFE), além dos documentos oficiais, recorreu-se
aos estudos de Moreira (1997), Delors (2003), Lopes (2006), Girotto (2017), dentre
outros. Com relacéo as politicas de implementagao curricular tomou-se com base os
estudos de Lotta (2010; 2015), dentre outros.

Para efeito didatico, este trabalho esta organizado em duas partes e suas
subdivisdes. A primeira faz parte traz a fundamentacao tedrica que deu sustentagao
ao desenvolvimento desta pesquisa e consta de: introducédo, politicas curriculares do
Estado de Sao Paulo e o processo de elaboragao do Novo Curriculo Paulista.

A segunda parte diz respeito a pesquisa em si e traz o método e os
procedimentos de pesquisa adotados nesta investigagdo, em seguida sao

apresentados e analisados os achados da pesquisa e, com base nos nesses
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achados, foi proposto um Plano de Ac¢édo Educacional com foco na gestdo do
curriculo no ambito escolar. Por fim, foram feitas as consideracbes que nao sao
finais, mas sim observacbes e suposigcdes sobre a implementacdo do NCP na
perspectiva dos Professores Coordenadores (PC), Professores Coordenadores do
Nucleo Pedagogico (PCNP) e Supervisores de Ensino (SE) de escolas da SEDUC.
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2 POLITICAS CURRICULARES DO ESTADO DE SAO PAULO

Esta segdo tem como objetivo fazer um breve histérico das politicas
curriculares da Secretaria da Educacdo de S&o Paulo no periodo compreendido
entre 1980 de 2019 que foi o ultimo ano da vigéncia do curriculo aprovado na
reforma de 2008.

21 A relagao entre politicas curriculares e politicas educacionais

Compreender a relagao entre politicas curriculares e politicas educacionais se
faz necessario porque a primeira se constitui em uma dimensado especifica da
segunda. Assim, ao buscar elementos para entender o curriculo enquanto politica
publica é preciso considerar que “[...] sua investigagao significa, de certa maneira,
uma avaliacdo dos condicionantes da possibilidade que tem o Estado de
provocar/influenciar mudancas na pratica educativa e, como decorréncia, promover
a qualidade da escola publica” (SOUZA, 2006, p. 204).

Mas antes mesmo de adentrar nessa tematica, em termos mais especificos, é
mister apresentar algumas definicbes sobre os conceitos e sentidos das politicas
publicas. Essa opgao esta articulada com a premissa de que tanto as politicas
educacionais, em termos mais abrangentes quanto as politicas curriculares de modo
mais objetivo, s&o bindmios que emergem das politicas publicas.

Em face ao exposto, € oportuno salientar que o termo politica, na perspectiva
classica, é um adjetivo oriundo da palavra grega pdlis “[...] e refere-se a tudo o que
diz respeito as coisas da cidade, ou seja, ao que € urbano, publico, civil e social”.
Seu emprego data do século IV a.C quando Aristételes desenvolveu um tratado
sobre o tema nomeadamente de Politica. Nesse tratado, Aristoteles faz referéncia a
politica “[...] como a arte ou ciéncia do governo e apresenta uma tipologia sobre as
diversas formas de governar a pdlis (cidade) (RODRIGUES, 2010, p. 13 destaque no
original).

Com o passar do tempo o termo politica passou a ser empregado de forma
mais ostensiva tanto no ambito governamental quanto no meio social. Contudo, nos
paises de lingua latina como Brasil, Espanha, Italia e Franga, por exemplo, passou-
se a identificar certa dificuldade em distinguir determinados termos essenciais das

ciéncias politicas. No caso da lingua portuguesa, por exemplo, o vocabulo “[...]
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politica costuma assumir duas conotagdes principais, que as comunidades
epistémicas de paises de lingua inglesa conseguem diferenciar usando os termos
politics e policy” (SECCHI, 2010, p. 1).

Mas afinal qual € a diferenga entre esses termos? Apesar de este estudo
estar inserido no campo das ciéncias politicas, explicitar esses termos torna-se
prudente para facilitar a compreensao de seu emprego no campo educacional, com
énfase no ambito das politicas curriculares. Assim, apresentaremos, a seguir, 0
sentido de cada um deles.

O primeiro, politics, na perspectiva de Bobbio (2002), diz respeito a atividade
humana articulada “a obtencdo e manutencdo de recursos necessarios para o
exercicio do poder sobre o homem?”. Trata-se de um sentido relativamente préximo
ao imaginario das pessoas de lingua portuguesa como é o caso dos brasileiros que
diz respeito a “atividade e competicdo politicas”. Nesse aspecto ndo € raro
depararmos com frases do tipo “meu pai adora falar de politica”, “a politica de
Brasilia esta muito distante da realidade e das necessidades do povo”, dentre outras
(SECCHI, 2010, p. 1).

Por sua vez, o termo policy que vem do inglés diz respeito a uma dimensao
da politica mais concreta e, diferentemente da primeira, tem relagcdo com
orientagdes para a decisado e acdo. Assim, de modo similar ao primeiro termo, pode-
se empregar frases do tipo “a politica de financiamento daquele banco & muito
rigorosa” tanto nas organizagdes publicas, como nos setores privado e do terceiro
setor.

Feitos esses esclarecimentos, pode-se afirmar que o termo “politicas
publicas” (public policies), em geral utiliza-se a expressao no plural, esta articulado
ao segundo sentido da palavra politica. Portanto, politicas publicas, “[...] tratam do
conteudo concreto e do conteudo simbdlico de decisdes politicas, e do processo de
construcao e atuacao dessas decisées” (SECCHI, 2010, p. 1).

Em outras palavras, politica publica é o “[...] processo pelo qual os diversos
grupos que compdem a sociedade [...]", em geral, os interesses e objetivos s&o
antagénicos, “[...] tomam decisées coletivas, que condicionam o conjunto dessa
sociedade”. Comumente, quando decisdes coletivas sao tomadas, elas se
convertem em algo a ser compartilhado constituindo-se em uma politica comum”
(RODRIGUES, 2010, p. 13).
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Os interesses sao antagbnicos porque apesar de, muitas vezes, as decisdes
serem tomadas coletivamente, nem sempre ou na maioria das vezes, quando o
assunto é curriculo, os professore assumem uma posi¢cao protagonista. Isso ocorre
porque, grosso modo, ndo chamados para integrar as equipes de planejamento
curricular, o maximo que eles conseguem € participar de consultas publicas. O
problema é que, essas consultas sdao mais protocolares do que real, pois em geral,
as propostas curriculares chegam para eles basicamente prontas, nao permitindo,
portanto, alteragdes significativas. Assim, a participagdo docente no processo de
elaboragao das politicas publicas de curriculo é, na maioria das vezes, coadjuvante
ou até mesmo nula.

A centralidade da elaboragao de politicas curriculares no ambito central esta
articulada com os interesses que estdo por tras do curriculo em si tendo em vista
que:

De fato, aquilo que se define como legitimo para ser transmitido, ensinado e
aprendido nas escolas, ndo é questdo menor, mas se coloca no centro
mesmo da definicdo de uma politica cultural de repercussdes a longo prazo.
Por isso, a atuagcdo do Estado em relagdo ao curriculo ndo se limita a
prescrever a selegcao cultural mediante dispositivos legais. A politica
curricular envolve também a elaboragdo de meios — material de orientagéo e
controle —, que visam apresentar aos sistemas de ensino e aos professores
o curriculo prescrito, indicando com um pouco mais de especificagcbes, as
finalidades, os conteudos e o0 modo de ensinar (metodologia e avaliagao)
(SOUZA, 2006, p. 204).

Nota-se, portanto, que a politica curricular & abrangente em termos de
dimensdo assim como envolve diferentes atores do governo tornando-a “[...]
permeada por relagdes de poder [...]"” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p.21).
Nesse processo, raramente criam-se espagos para 0 protagonismo docente, ao
contrario, eles s&o colocados em segundo plano, na condicdo de executores dessas
politicas. Por conta disso, n&do € raro identificarmos, nas escolas, um boicote
explicito por parte dos professores que nao receiam em demonstrar, publicamente,
sua insatisfagcdo em relagdo a politica curricular do governo e velado por parte
daqueles que discordam dessa politica, mas preferem ocultar sua posigao.

Esse boicote, em geral diz respeito a recusa pela utilizagdo de determinados
materiais didaticos como é o caso, por exemplo, no Estado de Sao Paulo, do
caderno do professor que fez parte do programa Sao Paulo Faz Escola (SPFE) e
integrou curriculo paulista que esteve vigente de 2010 a 2019. De acordo com a

SEDUC:
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Por meio do programa Sao Paulo Faz Escola, os educadores que atuam
nas unidades da rede estadual de ensino recebem o Caderno do Professor
para auxiliar os docentes no preparo das aulas e direciona-los quanto ao
desenvolvimento de atividades com os alunos dentro das disciplinas de
matematica, lingua portuguesa, historia, filosofia, quimica, fisica, biologia
sociologia, inglés, geografia e educagao fisica (SAO PAULO, 2010, p.1).

Nota-se que sdo materiais que, na perspectiva da SEDUC, buscam auxiliar os
professores no planejamento de suas aulas, mas deixa explicito, no texto, esse
mesmo material tem o propédsito de “direciona-los” (os professores) no
desenvolvimento das atividades com os alunos nos diferentes componentes
curriculares. Além disso, esta explicito também que o material foi preparado por
especialistas da educagao, conforme pode ser constado no excerto descrito, a
sequir:

O material pedagdgico foi desenvolvido por especialistas da Educagéo com
a proposta de unificar o ensino oferecido nas mais de cinco mil escolas da
rede estadual. O conteldo corresponde as bases estipuladas no Curriculo
Oficial do Estado de Sao Paulo (SAO PAULO, 2010, p.1).

Ou seja, € um material elaborado com base no curriculo oficial da SEDUC,
que nao contou com a participagado de professores para sua elaboragdo e busca
unificar o ensino nessa rede de ensino. A expectativa era que esse material
superasse a ma qualidade das escolas da rede estadual em decorréncia da
autonomia pedagogica que os professores tinham até a introdugcdo desse material
(CATANZARO, 2012).

Curiosamente, ao implantar o SPFE, a SEDUC ignorou o fato de que os
professores tém “[...] importantes margens de autonomia na modelagdo do que sera
o curriculo na realidade”. Portanto, ndo se sabe se fizeram isso por ignorancia ou
arrogancia, mas nao foi a melhor opgdo. E oportuno salientar que “uma certa
filosofia pedagogica e a necessidade de desenvolvimento profissional dos docentes
propde a conveniéncia de estimular essas margens de liberdade” (SACRISTAN,
2000, p. 147), portanto, elas ndo poderiam ter sido ignoradas pelas SEDUC. Esse
autor chama a atencéao para o fato de ha uma série de razbées de ordem diversa que
tornam obrigatéria a interpretagcéo e reelaborag&o dos curriculos prescritos.

Por exemplo:

O fato de que a instituicdo escolar tenha que responder com o curriculo a
uma série de necessidades de ordem social e cultural fazem da pratica
pedagdgica um trabalho complexo, no qual é preciso tratar com os mais
diversos conteudos e atividades. Noutro momento insistimos na
caracteristica de integralidade da aprendizagem pedagdgica, considerando
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o carater socializador da escolaridade obrigatéria (SACRISTAN, 2000, p.
147).

Depreende-se, portanto, que a diversidade cultural e as demandas da
sociedade sdo muitas o que inviabilizaria a implementagdo de um curriculo
unificado. Por exemplo, mesmo que o professor dedique a uma area especifica do
curriculo, essa area representa tradigdes culturais e pedagdgicas amplas, portanto,
nao € facil selecionar conteudos e definir procedimentos didaticos coerentes para
contemplar a diversidade de alunos.

Um segundo aspecto apresentado pelo autor diz respeito a pratica

profissional, conforme pode ser constado no trecho seguinte:

O conteudo da competéncia profissional dos docentes abrange a posse de
conhecimentos e habilidades profissionais muito diversas. O dominio da
pratica de desenvolver o curriculo nas aulas com alunos de determinadas
peculiaridades psicologicas e culturais e fazé-lo sendo coerente com um
modelo educativo aceitavel implica conectar conhecimentos de tipo muito
diverso na hora de atuar. Nao basta justapor o conhecimento sobre a
matéria ou area com outros sobre o aluno, sobre o processo de
aprendizagem humano, sobre as condi¢des do meio, da escola, dos meios
didaticos, dos grandes objetivos e principios educativos, etc., mas tudo isso
deve integrar-se num tratamento coerente (SACRISTAN, 2000, p. 148).

Se ha diversidéde social e cultural entre os alunos, as competéncias docentes
também sao diversas. O professor, ao planejar sua pratica nao consegue levar em
conta todos esses aspectos e saberes dispersos que derivam de diferentes ambitos
de criacao cultural e de pesquisa, adverte o autor.

Além disso, os professores tém sido cobrados, cada vez mais, a dar conta de
uma gama de habilidades e competéncias didaticas e curriculares e dificiimente eles
dominam, por um lado, porque nao tiveram formagao que atenta a essas demandas,
por outro, porque a complexidade curricular € tamanha que nao ha formacao
docente que dé conta de todas essas demandas formativas. Por esse motivo, talvez,
uma solucdo seria “[...] construir curriculos que possam ser distribuidos por
professores atualizados a estudantes atualizados e que ao mesmo tempo
claramente os principios basicos ou subjacentes de diversas areas de pesquisa’
(STENHOUSE, 1984, p. 135 apud SACRISTAN, 2000, p. 148), mas isso exigiria

materiais poderosos e inteligentes, assevera o autor. Cabe salientar ainda que:

A formacdo dos professores ndo costuma ser a mais adequada quanto ao
nivel e a qualidade para que estes possam abordar com autonomia o plano
de sua propria pratica. Com certeza porque tecnicamente nao esteja bem
estruturada e desenvolvida, mas talvez também porque se parta do
pressuposto de que tal competéncia possa ser substituida por outros meios
(SACRISTAN, 2000, p. 148).
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Com relagao a esse aspecto, a proposicao de um curriculo prescrito tal qual o
SPFE, por exemplo, que supostamente tem o intuito de colaborar com o trabalho
docente poderia ajuda-los, pois ha evidéncia de que ha fragilidades na formagéo
inicial docente, nesse caso. Nao obstante, esse cenario ndo pode ser generalizado,
pois da mesma forma que a SEDUC conta com um quadro docente com essas
caracteristicas, ela conta também com conjunto de professores que nao tém essas
fragilidades, portanto, € bem provavel que s&o eles quem fardo uma maior oposigéo
aos materiais didaticos como o caderno do professor, por exemplo.

Ha varios fatores que podem ajudar a explicar essas fragilidades formativas
que nao ocorrem somente no Brasil, conforme advertem Darling-Harmmond et al
2019) quando discutem a renovacgéo curricular na formagédo de professores tendo
como contexto, o Estados Unidos. Para esses autores, apesar de o conhecimento
sobre ensino e aprendizagem ter crescido, as chances de que os professores
tenham acesso a esses conhecimentos esta bem distante. Em certa medida, isso

ocorre porque ha:

[...] grandes variagdes na natureza e na qualidade dos programas de
formacao de professores e ao fato de que, nos Estados Unidos, um numero
substancial de individuos ingressa na pratica docente sem concluir a
formacao de professores (DARLING-HARMMOND et al, 2019, p.380).

Nota-se, portanto que apesar de se tratar de uma poténcia econdmica
mundial, esse pais ndo esta isento aos problemas educacionais similares aos que se
mostram presentes no territério nacional. Os autores afirmam que esses professores
acabam tendo muito mais problemas no exercicio da pratica docente do que os que
tém formagao completa.

Por conta disso, é bastante provavel que esses professores ndo consigam
interpretar e implantar o curriculo prescrito com autonomia tornando-os dependentes

de materiais e orientacdes advindas do poder central. Por esses motivos:

A debilidade da profissionalizacdo dos professores e as condi¢gdes nas
quais desenvolvem seu trabalho fazem com que os meios elaboradores do
curriculo sejam como dispositivos intermedidrios, essenciais e
indispensaveis no atual sistema escolar. Esta é a fungdo capital que os
meios didaticos cumprem, mas sobretudo os guias didaticos e os livros-
texto, que sdo os auténticos responsaveis da aproximagao das prescricoes
curriculares aos professores.

Sabendo disso, ha um interesse muito grande por parte da iniciativa privada

em apoiar as reformas curriculares, pois elas sdo muito lucrativas para elas na
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medida em que sao as responsaveis pela elaboracdo de materiais de didaticos para
adequar aos principios e premissas previstos que vem no bojo da reforma. Em geral,
sdo empresas no campo editorial, mas nao somente, pois cada vez mais tem
aparecido Fundagbes e Organizagdes N&o-Governamentais (ONG) que, sob o
pretexto de querer ajudar a melhorar a qualidade da escola publica, firmam “grandes
parcerias” com o setor publico educacional.

A Pearson, por exemplo, “estd cada vez mais interessada no trabalho de
‘melhoria’ das escolas. Ela € ativa na definicdo dos problemas e em resolvé-los”
(BALL, 2014, p. 205). Em razdo de s eu alcance e seu tamanho, essa empresa
consegue acessar governos nacionais e agéncias multilaterais como é o caso da
Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF), dentre outras, assevera o
autor.

Com pretensa intencdo de colaborar com a qualidade da educacédo essas
empresas criam verdadeiras cartilhas que, em razido de sua suposta usabilidade,
acabam tendo uma aceitagcdo grande dentre os docentes que tém fragilidades
formativas. Com isso, 0 que se percebe € que, no processo das politicas
curriculares, empresas como a Person sao jogadores politicos sérios, mas na
maioria das vezes passam despercebidas na analise de politicas educacionais
(BALL, 2014).

As politicas curriculares estao inseridas nas politicas educacionais porque se
se constituem como seu subconjunto. As primeiras “[...] sdo decididas e construidas
em espacos e vertentes que envolvem lutas e compromissos e que de forma alguma
se restringem ao conceito racional da linearidade da politica” (PACHECO, 2005, p.
107). Para esse autor, a politica curricular, nessa perspectiva, ndo se traduz numa
decisao central substanciada em parametros e critérios de ambito nacional e de
formas de regulagéo da construgao cotidiana do curriculo.

Assim, a politica curricular € gestada e aplicada numa perspectiva

interpretativa e, portanto, menos determinista, menos prescritiva, ou seja,

[...] num conjunto complexo de relagbes entre a escola, a experiéncia
individual e a vida publica, ou ainda num espaco de reconstrugdo de
valores, experiéncias e interesses, dado que a politica ndo pode esgotar-se
no momento normativo como se o politico fosse o actor por exceléncia na
construgdo do curriculo (PACHECO, 2005, p. 107).

Contudo, na pratica ndo € bem isso que se observa, no Brasil, principalmente,

como a aprovagdo da BNCC que se constitui em um documento de carater
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normativo que nao é o curriculo, mas orienta sua construcdo, assim como define o
conjunto orgéanico e progressivo de aprendizagens que, em tese, sdo essenciais e,
portanto, deverao ser garantidas para todos os alunos da educagao basica ao longo
de seu processo formativo (BRASIL, 2018).

Nessa perspectiva, a politica curricular pode ser compreendida como:

[...] um aspecto especifico da politica educativa, que estabelece a forma de
selecionar, ordenar e mudar o curriculo dentro do sistema educativo,
tornando claro o poder e a autonomia que diferentes agentes tém sobre ele,
intervindo, dessa forma, na distribuicdo do conhecimento dentro do sistema
escolar e incidindo na pratica educativa, enquanto apresenta o curriculo a
seus consumidores, ordena seus conteludos e codigos de diferente tipo
(SACRITAN, 2000, p. 109).

Em outras palavras a politica curricular diz respeito ao conjunto de decisdes
ou condicionamento dos conteudos e da pratica do desenvolvimento curricular a
partir de instancias de decisao politica e administrativa estabelecendo, portanto, as
regras do jogo do sistema curricular (SACRISTAN, 2000). Na pratica, essas politicas
nao dizem o que fazer, mas criam circunstancias a partir das quais surgem um
conjunto de opgbes para decidir o que fazer, especialmente definindo metas e
resultados que as escolas deverao cumprir (BALL, 1994).

O NCP nao foge a essas regras, ao contrario, foi elaborado seguindo os
principios e premissas da BNCC. Sua implementacido podera representar desafios e
incertezas tanto para os docentes quanto para os gestores das escolas publicas do

Estado de Sao Paulo.

2.2 Politicas Curriculares da Secretaria da Educagcao de Sao Paulo nos
anos de 1980 e 1990

As politicas curriculares do Estado de S&o Paulo, mais especificamente, da
Secretaria da Educacgao (SEDUC) tém caracteristicas proprias, mas nao podem ser
analisadas em desacordo com o pensamento curricular brasileiro. Essa perspectiva
esta alinhada com o fato de que o Estado de Sao Paulo enquanto unidade da
federagao e, em razdo de sua influéncia no cenario econémico e politico nacional,
em geral, acompanha as orientagdes advindas do governo federal.

Em termos mais abrangentes, o0 que se observa €& que as primeiras

preocupacdes com o curriculo, no Brasil, datam dos anos de 1920. A partir de entéo,
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até a década de 1980, ndo houve a construgdo e o desenvolvimento de um
pensamento curricular nacional tendo em vista que “[...] o campo foi marcado pela
transferéncia instrumental de teorizagdes americanas”. Grosso modo, essas
transferéncias tinham como foco a assimilagdo de modelos para a elaboragao
curricular, “em sua maioria de viés funcionalista”. Para tanto, os governos brasileiro e
norte-americano firmavam acordos bilaterais no ambito do programa de ajuda a
América Latina (LOPES; MACEDO, 2005, p. 13).

A partir da década de 1980, apesar da vigéncia da Lei Federal n° 5.692/1971
que estabelecia as diretrizes curriculares gerais para educagao, especialmente, no
tocante ao ensino de primeiro e segundo graus?, no pais como um todo, surgem as
primeiras iniciativas governamentais de revisdao e reformas curriculares em varios
estados brasileiros (SOUZA, 2006). Essas iniciativas estdo vinculadas, dentre outras
coisas, ao inicio da redemocratizacado do Brasil e ao enfraquecimento da Guerra Fria
e tiveram como consequéncia o abalo da hegemonia do referencial funcionalista
norte americano no curriculo brasileiro. Em contrapartida, comega a ganhar forgca no
pensamento curricular brasileiro as vertentes marxistas com destaque para a
pedagogia histérico-critica e a pedagogia do oprimido (LOPES; MACEDO, 2005).

Na perspectiva internacional, observa-se, principalmente, a influéncia da
producao inglesa que se diversificava por meio de autores vinculados a Nova
Sociologia da Educagéo e a tradugédo de textos de Michael Apple e Henry Giroux.
Contudo, diferentemente do que ocorria até o final da década de 1970, essas
influéncias ndo se faziam mais por meio de transferéncias oficiais. Ao contrario,
passamos a contar com o desenvolvimento de pesquisas nacionais orientadas pelo
pensamento critico. Nessa nova perspectiva, a articulagdo do pensamento curricular
brasileiro a producado internacional permitiu “o aparecimento de outras influéncias,
tanto da literatura em lingua francesa quanto de tedricos do marxismo europeu”
(LOPES; MACEDO, 2005, p.14).

Apesar dos avangos no pensamento curricular nacional até entdo, no que diz
respeito as reformulacdes curriculares em si, na década de 1980, ndao houve, em
ambito nacional, acbes nesse sentido. O que se observa é que “as iniciativas

estaduais foram antecipatérias em relagdo a acdo do poder publico federal e

3 Termos utilizados para designar os niveis fundamental e médio da educagéo atual que entraram em

vigor com a aprovagao da LDB 9.394/1996.
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reafirmaram a potencialidade criativa dos sistemas estaduais de ensino” (SOUZA,
2006, p.205) em Minas Gerais, Parana e Rio de Janeiro, conforme analisado por
Cunha (1991).

No caso do Estado de Sio Paulo, a reestruturacdo deu-se a partir de 1983
por meio da implantagdo do ciclo basico (CB) tendo como pano de fundo a
reorganizagao da escola publica de 1° grau (BONEL, 1993). Deste modo, instituido
por meio do Decreto n° 21.833 de 21 de dezembro de 1983, o CB tinha duragao

minima de dois anos, assim como as seguintes finalidades:

| - assegurar ao aluno o tempo necessdrio para superar as etapas de
alfabetizagdo, segundo seu ritmo de aprendizagem e suas caracteristicas
socioculturais;

Il - proporcionar condicdbes que favorecam o desenvolvimento das
habilidades cognitivas e de expressao do aluno previstas nas demais areas
do curriculo;

lIl - garantir as escolas a flexibilidade necesséaria para a organizagdo do
curriculo, no que tange ao agrupamento de alunos, métodos e estratégias
de ensino, conteludos programaticos e critérios de avaliagdo do processo de
ensino aprendizagem (SAO PAULO, 1983, p. 1).

Apesar da suposta flexibilidade curricular que esse documento buscava
atribuir as escolas, € sabido que na perspectiva politica, tratava-se de um projeto
que tinha como meta a reducao da seletividade no ensino fundamental que “[...] era
marcado pela reprovagao escolar” (DURAN; ALVES; PALMA FILHO, 2005, p. 84)
assim como garantir compromissos assumidos pelo governo paulista “[...] com a
democratizagdo do ensino e, da perspectiva pedagdgica, [que] trazia significativas
transformacgdes para a pratica da alfabetizagdo nas séries iniciais” (SOUZA, 2006, p.
205).

E oportuno salientar ainda que a implantagéo do CB:

[...] no inicio dos anos 80, foi uma medida de impacto na rede publica de
ensino do Estado de S&o Paulo, que transformou as antigas 12 e 22 séries
do entdo 1° grau em um continuum durante o qual o aluno realizaria o
processo de aprendizagem sem interrupgéo, eliminando-se as reprovagdes
no primeiro ano de escolaridade. A medida procurava combater um dos
mais graves problemas do ensino fundamental em todo o pais:
inacreditaveis indices de reprovagao e evaséo de alunos ja em seu primeiro
ano de escola (DURAN; ALVES; PALMA FILHO, 2005, p. 92)

Mas nao foi somente uma questao de reorganizacdo com o intuito de romper
com os altos indices de reprovacdo escolar. A proposta permitiu flexibilizagao
curricular com relagdo aos critérios de agrupamento dos alunos, nos conteudos e

procedimentos de ensino, mas, talvez, a mudanga mais radical tenha se constituido
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na avaliagdo da aprendizagem que, até entdo, tinha, marcadamente, a fung¢ao de
promover e reprovar. Com a implantagdo do CB, passou a exigir “[...] uma avaliagao
de outro tipo, de dimensao educativa, capaz de reconhecer e valorizar os progressos
dos alunos e de permitir ao professor e a escola observar os resultados de sua
pratica ao longo do processo ensino-aprendizagem” (DURAN; ALVES; PALMA
FILHO, 2005, p. 94).

A fase seguinte da reestruturacgao curricular, no Estado de Sao Paulo, deu-se
a partir de 1985 cujo proposito era a elaboragdo das propostas curriculares para o
entdo ensino de 1° grau (atual ensino fundamental) (SOUZA, 2006). Para tanto, a
Seduc contou a participagdo de professores e especialistas que estiveram
diretamente envolvidos nos trabalhos de construgao das novas orientagdes.

Por tras desse novo projeto, dois aspectos marcantes nortearam as
discussoes. Sao eles: “o carater inaceitavel dos percentuais de repeténcia que se
acumularam historicamente e o significado dos chamados objetivos da
alfabetizagdo” (DURAN; ALVES; PALMA FILHO, 2005, p. 96).

E oportuno salientar que as orientagdes curriculares contaram com um
referencial tedrico ancorado nas proposi¢des de Ferreiro e Teberosky (1985), assim
como incorporaram aspectos dos principios das teorias criticas do curriculo (PALMA
FILHO, 1989) na perspectiva da Nova Sociologia da Educagao. Assim, dentre outras
coisas, no bojo dessas orientagbes, estavam explicitavam-se “valores politicos e
sociais, declarando o compromisso com as classes populares, favorecendo a
apropriagcao do saber sistematizado e a qualidade do ensino publico” (SOUZA, 2006,
p. 206).

Em razdo do conservadorismo vigente, a época, no campo educacional,
especialmente em uma rede de ensino como a paulista, ndo é de estranhar que
tenha havido rejeicbes com relagao as formulagdes propostas do Emilia Ferreiro e

Ana Teberosky. Nao obstante, apesar das resisténcias, tais formulacgoes:

[...] tiveram o mérito de provocar impacto ndo sé na pratica dos
alfabetizadores, mas especialmente no adensamento da pesquisa na area,
envolvendo linguistas, pedagogos, psicélogos, socidlogos, antropdlogos
dentre outros, além de indicar inUmeras possibilidades de intervengao
pedagogica baseada nos principios que orientam essa proposta (DURAN;
ALVES; PALMA FILHO, 2005, p. 96).

Nado ha duvidas de que essa reestruturacdo causou impactos no status quo

da politica educacional da Seduc do final da década de 1980, mas trouxe ganhos
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significativos para o campo curricular tanto na perspectiva da avaliagdo, quanto da
organizacao dos tempos escolares e da formacgao docente.

Enquanto os anos 80 foram marcados por iniciativas de reestruturagao
curricular, nos Estados, na década de 1990, observamos um processo inverso, pois
o protagonismo voltou-se para o ambito federal tendo em vista que, a partir de
entao:

[...] acentuou-se, visivelmente, a atuacdo do governo federal no dmbito das
prescricdes curriculares em todos os niveis de ensino que passou a
assumir, inclusive, competéncias que vinham sendo historicamente
exercidas no ambito dos governos estaduais, tais como a producédo de
materiais de orientagdo curricular para o ensino fundamental e médio
(SOUZA, 2006, p. 204).

Dentre outras prescrigdes, merecem destaque os Parametros Curriculares

Nacionais (PCN) aprovados em 1997 que:

[...] constituem um referencial de qualidade para a educagdo no Ensino
Fundamental em todo o Pais. Sua fungéo é orientar e garantir a coeréncia
dos investimentos no sistema educacional, socializando discussoes,
pesquisas e recomendacdes, subsidiando a participacdo de técnicos e
professores brasileiros, principalmente daqueles que se encontram mais
isolados, com menor contato com a produgédo pedagodgica atual (BRASIL,
1997, p. 13).

Essa iniciativa caminhava na mesma direcdo de reformas curriculares que
vinham ocorrendo desde os anos de 1980 em diversos paises do mundo tais como
Inglaterra, Nova Zelandia, Suécia, Estamos Unidos e Australia, por exemplo. Todas
essas reformas propunha uma unificacdo curricular sendo que a da Espanha que
ocorreu no inicio da década de 90 foi a que mais influenciou na elaboragao dos
PCN, no Brasil.

Por conta disso, desde a publicagdo das primeiras versdes dos PCN, foram
contabilizadas inumeras criticas acerca desse projeto as quais estavam vinculadas
as experiéncias vivenciadas por outros paises. Grosso modo, as criticas estavam
referenciadas “aos trabalhos de Michael Apple e Gimeno Sacristan sobre reformas
curriculares em curso, respectivamente, nos Estados Unidos e na Espanha (LOPES,
2006, p. 129).

A despeito de todas as criticas, os PCN foram ganhando forga, a principio
como referenciais que orientaram a elaboragao de materiais e livros didaticos, mas
aos poucos, foram se consolidando tornando-se, em certa medida, obrigatdrios,
porque, na década de 1990, politicas como o Programa Nacional do Livro Didatico

(PNLD) colaboraram para sua institucionalizagdo em ambito nacional. E oportuno
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sinalizar que, no inicio dos anos 2000, foram publicados, por parte do Governo
Federal, recomendacgdes para a politica publica de livro didatico na qual demostrava
a necessidade de os livros didaticos estarem alinhados com os PCN, conforme pode

ser constatado no trecho apresentado, a seguir:

A necessidade de reformulagdo do PNLD apoia-se, fundamentalmente, na
busca de superagao dos limites pedagogicos proprios de um processo de
transicdo entre diferentes paradigmas educacionais. As atuais exigéncias
sociais impdem a revisdo de paradigmas. Essas novas exigéncias
encontram-se representadas, em especial, na nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) e nas novas Diretrizes Curriculares
para o Ensino Fundamental emanadas do Conselho Nacional de Educacéao
(CNE). Também os Parametros Curriculares Nacionais (PCN), propostos
pelo MEC, embora sem o carater de obrigatoriedade que marca o
atendimento a LDB e as Diretrizes do CNE, contemplam essas novas
demandas, constituindo-se em referéncias que, sendo de ambito nacional,
pressupdem adequacgdes as realidades locais (BRASIL, 2001, p. 25).

Nota-se, que as recomendagdes que serviram de base para 0s grupos
editoriais deixa explicita a necessidade de reformacdo do PNLD que, dentre outras
coisas, recomendavam que os livros didaticos atentassem para os pressupostos dos
PCN que mesmo nao tendo carater obrigatorio contemplavam novas demandas e,
portanto, constituiam-se em referenciais nacionais a atualizagao dos livros didaticos.
Ou seja, do curriculo nacional.

Com relagédo ao Estado de Sdo Paulo, nessa década nao foram identificadas
reestruturagdes curriculares, pois o foco das politicas educacionais dessa rede de
ensino foi a producdo de materiais de orientagao curricular para nortear a pratica
docente com o intuito de subsidiar a pratica docente na implementagao do projeto de
reorganizagao da escola de 1° grau vigente até meados da década de 1990
(SOUZA, 2006). O que se observou, portanto, a maior parte desses materiais
serviram para a Seduc desenvolver a formacao continuada docente. Com relacao a

finalidade:

[...] esse material pode ser visto como uma modalidade de texto didatico
para a formagao de professores em servico. Nesse sentido, constituem
objetos culturais de transmissdo de saberes. Trata-se, portanto, de
dispositivos pedagdgicos que buscam instituir um discurso educacional e
informar a pratica. Podem ser vistos ainda como auxiliares do ensino, na
medida em que muitas publicagcbes trazem sugestdes de atividades para os
professores desenvolverem em sala de aula (SOUZA, 2006, p. 207).

Para dar conta dessa empreitada, a Seduc contava com a parceria da
Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogicas (Cenp) e Fundagdao para o

Desenvolvimento da Educagdo (FDE) para a publicagcdo desses materiais cujas
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tiragem chegavam a 30 mil exemplares para distribuigdo nas escolas de sua rede de
ensino. Como todo material curricular ndo tem neutralidade, nesse caso ndo era
diferente, pois esses materiais, de carater institucional, serviram de meio para a
“‘difusdo e propaganda da politica pedagodgica dos governos paulistas e pela
formagao continua de milhares de professores” (SOUZA, 2006, p.208). Essa pratica
durou até o final da década de 1990, quando, essas instituicbes passaram por
contingenciamento em razdo das politicas publicas alinhadas com a reforma do
Estado vigente tanto no &mbito nacional como estadual.

Nao obstante, paralelamente com a producdo de materiais instrucionais, a
partir de 1995, no Estado de Sao Paulo iniciaram os processos de concepgao e
implantacdo de reformas educacionais que tiveram influéncia, principalmente, nos
anos 2000. Essas mudangas comegaram a ser gestadas sob o comando da entéo
secretaria de educacao Rose Neubauer, que permaneceu na funcdo de 1995 a
2000. Ou seja, no primeiro mandato do Governo Covas (1995-98) e parte do
segundo (1999-2000), até a morte deste. De certa forma, “[...] foi nesse periodo que
se programaram as mudangas mais profundas e que produziram maior impacto
sobre a organizagdo, a gestdo e o ensino nas escolas da rede estadual paulista”
(RUSSO, 2014, p.4).

Em seu primeiro mandato, Mario Covas instituiu o Programa Estadual de
Desestatizacao (PED), instituido pela Lei 9.361 em 05 de julho de 1996 que, dentre
outras seus objetivos, apresentava, na alinea a; inciso Il do 1° artigo, as orientagdes
para a implementagao da politica educacional qual seja “a concentragao de esforgos
e recursos nas atividades em que a presenga do Estado seja indispensavel para a
consecucdo das prioridades de governo, especialmente nas areas de educacgéo,
saude e seguranca publica” (SAO PAULO, 1996, p.1).

A entdo secretaria da educacido de Sao Paulo, Rose Neubauer considerando
as determinacdes do PED pauta sua gestdo orientada com base nesse programa,
assim como nas orientacdes do ideario neoliberal. Assim, implementou um conjunto
de deliberagbes com o intuito de dar conta das prioridades do governo Covas.
Assim, na segunda década de 1990, a educagao publica paulista passou a contar

com os seguintes programas:

[...] insercéo da Progressédo Continuada no Ensino Fundamental, aprovagao
de novo Plano de Carreira para o magistério, reorganizacado da estrutura
fisica da Rede, implantagdo de classes de aceleracédo, criagdo do Programa
de Parceria Educacional Estado-Municipio e incentivo a municipalizagao do
Ensino Fundamental de ciclo |, reclassificagdo de alunos no ensino
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fundamental e médio, criagdo do Sistema de Avaliagdo de Rendimento
Escolar do Estado de Sao Paulo (SARESP), entre outras. (MOREIRA,
ANGELO, s/d. apud NUNES, 2012, p.6)

Esse conjunto de programas e projetos se constituiram nas politicas publicas
de educacao do Estado de Sao Paulo na década de 1990 e, portanto, nas politicas
curriculares. Em razdo de sua abrangéncia e impactos, essas politicas geraram
debates acalorados no meio politico, na sociedade civil, assim como foram objeto de
inumeros estudos e pesquisas (CORTINA, 2000; MESSAS, 2002; SANTA CRUZ,
2008; VILELA, 2002).

2.3 Politicas Curriculares da Secretaria da Educagcdo de Sao Paulo nos
anos 2000

As politicas publicas do Estado de S&o Paulo, nos anos 2000, ndo foram
gestadas nesse periodo, mas sim na década anterior, mais precisamente, a partir de
1995 quando Mario Covas assume o executivo estadual, em seu primeiro mandato.
Além disso, n&do foram politicas isoladas, mas sim em consonancia com as politicas
publicas de educacéo do entdo presidente, Fernando Henrique Cardoso (FHC) que,
assim como Mario Covas eram filiados ao Partido da Social Democracia Brasileira
(PSDB).

Em razéo da filiagao partidaria, assim como das concepgdes politicas, tanto
no ambito estadual quanto no nacional, foram desenvolvidas politicas publicas de
educacao da mesma inspiragao politico-ideolégica assim como utilizadas estratégias
equivalentes com o intuito de implantar e justificar um projeto politico com viés
capitalista. Para tanto, valeram-se do cenario internacional, entdo vigente, que era
favoravel a instituicido de reformas socioeconbmicas e politicas que buscavam
propor “[...] um modelo de regulagao que atendesse as demandas da globalizagao e
do neoliberal de Estado”. Para tanto, esses governos (federal e estadual) puderam
contar “[...] com o apoio e incentivo das agéncias multilaterais de financiamento e
formulacao de politicas publicas que fomentavam reformas naquela dire¢cao” quais
sejam: Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento (BIRD), Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), Programa das Nacdes Unidas para o

Desenvolvimento (PNUD), Organizagcao das Nagdes Unidas para a Educacéo, a
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Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia
(UNICEF*) (RUSSO; CARVALHO, 2012, p. 277).

Em termos mais especificos, as politicas curriculares do Estado de Sao
Paulo, dos anos 2000, se inserem em um Programa de Agdo do Governo José Serra
(2007-2010) com metas e agdes audaciosas e coerentes com as politicas do
governo FHC. Esse projeto educacional intitulado “Sao Paulo Faz Escola” (SPFE)
tendo sido instituido em 2008 faz parte da politica publica de educagao paulista que,
a época, se constituiu em 10 acdes que deveriam ser cumpridas até 2010.

Sao elas:

a) Implantagao do Projeto Ler e Escrever, b) Reorganizagao da progressao
continuada, c) Curriculo e expectativas de aprendizagem, d) Recuperagao
da aprendizagem, €) Diversificagédo curricular do Ensino Médio, f) Educagao
de Jovens e Adultos, g) Ensino Fundamental de 9 anos, h) Sistemas de
Avaliagcdo, h) Gestao dos resultados e politica de incentivos, i) Plano de
obras e investimentos (RUSSO; CARVALHO, 2012, p. 279-280).

Conforme se observa, sdo ag¢des ousadas, mas estavam em sintonia com as
diretrizes politicas do Estado, assim como do Governo Federal. Ademais, em certa
medida, essa politica estava alinhada com a grandiosidade da rede estadual paulista
tanto em dimensé&o, pois é uma das maiores do mundo, bem como com necessidade
de alcangar as primeiras posigdes no ranking de avaliagées de ambito nacional.

Com relagao ao curriculo propriamente dito, nas palavras da Seduc, com a
implantacdo dessa proposta “[...] pretendeu apoiar o trabalho realizado nas escolas
estaduais e contribuir para a melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos”
(SAO PAULO, 2010, p.7).

Para tanto, essa rede de ensino afirma que:

Esse processo partiu dos conhecimentos e das experiéncias praticas ja
acumulados, ou seja, partiu da recuperacao, da revisdo e da sistematizacéo
de documentos, publicacdes e diagndsticos ja existentes e do levantamento
e analise dos resultados de projetos ou iniciativas realizados (SAO PAULO,

p. 7).

De fato, n&o foi um projeto que surgiu em 2008, mas sim que estava sendo
gestado desde a década de 90 quando o governo paulista toma para si as mesmas
orientagdes politicas do governo federal. Assim, a Seduc, com vistas a implementar

o SPFE, teve duas iniciativas que se complementam, conforme descritas, a seguir:

4 Tradug&o de United Nations Children's Fund (UNICEF)
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A primeira delas foi realizar amplo levantamento do acervo documental e
técnico pedagogico existente. A segunda deu inicio a um processo de
consulta a escolas e professores para identificar, sistematizar e divulgar
boas praticas existentes nas escolas de S&o Paulo (SAO PAULO, 2010, p.
7).

Essas praticas ndo s&o contraditérias, ao contrario, de fato, sao
complementares, assim como fazem parte do arcabougo politico dessa rede de
ensino. Tem sido comum, observarmos, na Seduc, o exercicio de fazer consulta a
rede publica com o intuito de argumentar que determinado projeto contou com
participacdo dos educadores, que nao foi algo que veio pronto. Contudo, € sabido
que essas consultas se inserem em conjunto de agdes por parte de Dirigentes
Regionais de Ensino que estao a servigo da Seduc e que ndo medem esforgos para,
até mesmo, impor aos profissionais da educagdo (professores, professores,
coordenadores, diretores e supervisores de ensino) condigdes para que participem
dessas consultas. Para tanto, criam espacos, fazem convocacdes em horario de
trabalho, dentre outras coisas, para que a “participacao” seja garantida. Portanto, na
maioria das vezes, sado participacdes voluntarias, mas situagbes forgosas para que
um quantitativo seja alcangado com vistas a corroborar uma suposta consulta
publica, assim como instituir uma politica curricular.

E oportuno salientar que, adicionalmente, fez parte desse processo de
implantacdo do SPFE uma série de encontros da entdo Secretaria da Educagao de
Sao Paulo, Maria Helena Guimardes de Castro, com Diretores de Escola,
Supervisores de Ensino e Dirigentes Regionais de Ensino. Esses ultimos eram os
responsaveis por organizar as caravanas para garantir o publico nos encontros que
nao foram poucos e, portanto, bastante onerosos para os cofres publicos.

Para ilustrar o exposto, em janeiro de 2008, no langamento do SPFE, em um
desses encontros realizados em colégio particular da zona norte de S&do Paulo

Castro discursou para mais de 2.200 educadores, conforme destacado, a seguir:

Durante os dias 23 e 24 de janeiro, quase 2200 dirigentes, supervisores e
diretores de escolas da capital e municipios da Regido Metropolitana
receberam orientacdo sobre como sera a pratica em sala de aula dos
conteudos propostos para as seis primeiras semanas letivas, com os alunos
de 5% a 8% e Ensino Médio, consideradas fundamentais para a implantagcdo
da nova proposta curricular do Estado de Sdo Paulo (SAO PAULO, 2008, p.
1 — destaque no original).
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Esse foi o primeiro de muitos encontros realizado por Castro com a intencao
de divulgar a proposta curricular de 2008. Em geral, nessas reunides de trabalho (é
esse o termo usado pela Seduc para designar as inumeras reunides que realiza com
profissionais da educagdo, mas nao exclusivamente), Castro fazia “[...] um balango
do andamento das acdes previstas para cada uma das dez metas para a educagao
publica de S&o Paulo, que serdo implantadas até 2010” (SAO PAULO, 2008, p. 1).

Em outras palavras, tratava-se de acdao de marketing para Seduc para
divulgar o curriculo paulista para os profissionais da educagao sob a alegagéao de
que todo aquele esforgo visava dar oportunidades reais para que o aluno pudesse.
Contudo, em seu discurso ela deixava claro para os participantes que os alunos s6
teriam oportunidades de aprendizagem se pudesse contar com o empenho de todos

os profissionais da Seduc. Nesse encontro, Castro asseverou:

‘O que eu espero de vocés [dirigentes, supervisores e diretores de escolas]
€ uma atuagdo firme no monitoramento das agbes, na implantacdo do
curriculo, na motivagado dos professores, na integracdo das equipes. Que
sejam o elo entre a secretaria e a ponta, a sala de aula’ (SAO PAULO,
2008, p. 1).

A ideia de monitoramento, que ganhou forga na década seguinte, ja fazia
parte do discurso da Seduc em 2008, conforme pode ser constatado nessa fala de
Castro. Em razao disso, as cobrangas por resultados se constituiram em praticas
recorrentes nas Diretoria de Ensino da nas escolas da Seduc sob o pretexto de que
o aluno deveria aprender, mas o foco dessa politica era a melhoria de indicadores
educacionais.

Outro encontro realizado pela Secretaria ocorreu também no final de janeiro
de 2008, mais precisamente, nos dias 28 e 29 tendo a mesma intengéo, qual seja, a
divulgacao do curriculo paulista e as metas da nova politica educacional. Esse
encontro tem um publico maior do que o realizado em S&o Paulo, pois contou com
3.500 representantes ligados a entdo Coordenadoria de Educagao do Interior (CEI).

Na manchete desse encontro a Seduc destaca:

Encontros com dirigentes, supervisores de ensino e diretores de escolas de
610 municipios do interior paulista completam o programa de apresentagdo
a Rede dos principais projetos previstos pela Secretaria da Educacéo para o
planejamento de 2008 e acbes do Plano de Metas que sera implantado até
2010(SAO PAULO, 2008, p. 1 — destaque no original).

A proposta desse encontro era apresentar aos participantes, o material

didatico criado pela Seduc, com destaque para o “Jornal do Aluno” e a “Revisa do



58

Professor’ que foram utilizados nos 42 dias letivos de 2008, assim como “[...] o
material do primeiro bimestre com o conteudo da Proposta Curricular para EF (Ciclo
Il) e EM- Documento Base, Cadernos do Gestor e Cadernos do Professor’ (SAO
PAULO, 2008, p.1). Como nao poderia ser diferente, nessa ocasiao, os presentes
tomaram conhecimento das principais mudancgas previstas pela politica educacional
da época, com énfase nas acgdes voltadas para o ensino médio, a educacao de
jovens e adultos e o Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de Sao
Paulo (Saresp).

No ano de 2008, inumeras outras agdes ocorrem no ambito da Seduc tais
como: apresentacdo da proposta curricular a um grupo de Secretarias de Estado da
Educacao (de diferentes unidades da federacdo) quem compdem o Conselho
Nacional de Educacdo (CNE), apresentacdo dos conteudos e das agdes em
andamento para a implementacdo do da proposta curricular de Sdo Paulo para o
Conselho Estadual de Educacao, capacitacdo de educadores, dentre outras. Enfim,
a Seduc buscou dar visibilidade ao novo curriculo com forma de institucionalizar a
nova politica educacional do Estado de Sao Paulo.

Em termos praticos, em fevereiro de 2008, as escolas publicas do Estado de
Sao Paulo tomaram conhecimento do “jornalzinho do Estado” que, sob o titulo de
Séo Paulo Faz Escola, foi distribuido em todas as escolas publicas dessa rede de
ensino. Esse jornal trazia noticia, curiosidades e sugestdo de atividades para os
professores. Ou seja, apesar das criticas, especialmente dos professores, ha

também quem defenda esse material, conforme descrito, a seguir:

O Jornal, escrito em uma linguagem direta e focada no aluno, apresenta o
conteudo das diferentes disciplinas, distribuido pela quantidade de aulas de
cada uma e destinado as varias séries. Com temas atuais e partindo de
questdes contemporaneas, estabelece, nos textos curtos que apresenta,
uma relagdo com conceitos e temas que deverdo ser ampliados pelo
professor em sala de aula (ZAN, 2012, p. 60-61).

Nota-se, portanto, que havia uma preocupagao grande por parte da Seduc em
elaborar um material didatico que, em tese, poderia favorecer o trabalho docente,
bem como ter boa aceitagdo por parte dos alunos. Assim, adicionalmente, foram
lancados outros materiais e recursos para subsidiar tanto o professor quanto a
direcdo e coordenacdo na implementacao da proposta curricular paulista do SPFE
tendo em vista que “Além desse material impresso, Jornal e Revista para o

professor, a equipe gestora e os professores receberam orientagdes por meio
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de videos tutoriais que apresentavam principios da organizagao do material”
(ZAN, 2012, p. 61).

Nao obstante, essa suposta facilidade se constituiu num instrumento de
entrave da autonomia docente que ja tinha sido limitada pelas politicas anteriores,
pois impuseram a Seduc um modelo pedagdgico pré-definido (MARSIGLIA, 2011) e
portanto, “[...] acabou ainda mais tolhida, tendo em vista que tais acdes definiram
nao apenas os conteudos de ensino, mas as expectativas de aprendizagem para os
alunos, por meio da definicho de um modelo educacional bastante detalhado”
(RAMOS, 2016, p. 564). Cabe sinalizar que esse novo modelo curricular engessava
o cotidiano escolar, pois se concretizava por meio de cartilhas voltadas para
professores (Revista do Professor) e aluno (Jornalzinho) na perspectiva das
‘pedagogias do aprender a aprender”, assim como no desenvolvimento de
competéncias e habilidades nos alunos (CONSTANCIO, 2012; PAES, 2012).

Com relagdo ao aprender a aprender, a proposta curricular de Sao Paulo

(2008) tem a seguinte concepcao e principio de que:

[...] ninguém é detentor absoluto do conhecimento e de que o conhecimento
coletivo € maior que a soma dos conhecimentos individuais, além de ser
qualitativamente diferente. Esse é o ponto de partida para o trabalho
colaborativo, para a formacdo de uma ‘comunidade aprendente’, nova
terminologia para um dos mais antigos ideais educativos. A vantagem hoje
¢ que a tecnologia facilita a viabilizagdo pratica desse ideal (SAO PAULO,
2010, p. 11).

Pressupde-se com isso que o professor ndo é protagonista do ato de ensino,
assim como o aluno ndo é, mas em conjunto eles podem aprender juntos, numa
perspectiva colaborativa mediada, principalmente pelas tecnologias. Para tanto, isso
requer o desenvolvimento de competéncias que se constitui numa segunda
premissa do curriculo paulista de 2008 que buscou articular os componentes
curriculares e as atividades escolares com as expectativas de aprendizagem dos
alunos no decorrer dos anos.

Nessa perspectiva,

[...] a atuacdo do professor, os conteudos, as metodologias disciplinares e a
aprendizagem requerida dos alunos sao aspectos indissociaveis, que
compdem um sistema ou rede cujas partes tém caracteristicas e fungdes
especificas que se complementam para formar um todo, sempre maior do
que elas. Maior porque o curriculo se compromete em formar criancas e
jovens para que se tornem adultos preparados para exercer suas
responsabilidades (trabalho, familia, autonomia etc.) e para atuar em uma
sociedade que depende deles (SAO PAULO, 2010, p. 12).
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Em outras palavras, a Seduc, ao propor o curriculo de 2008 por meio do
SPFE considerou que um curriculo referenciado em competéncias, tem tese, aceita
‘o desafio de promover os conhecimentos proprios de cada disciplina
articuladamente as competéncias e habilidades do aluno” (SAO PAULO, 2010, p.
12).

Ha outras premissas como a associagao do curriculo com a cultura por
considerar que “[...] as atividades extraclasse nao s&o “extracurriculares” quando se
deseja articular cultura e conhecimento” (SAO PAULO, 2010, p. 11), assim como a
articulacdo com o mundo trabalho pelo entendimento de que a “...] preparagao
basica para o trabalho em determinada area profissional [...] pode ser realizada
[também] em disciplinas de formagao basica do Ensino Médio (SAO PAULO, 2010,
p. 24).

Em razdo de essas premissas e principios estarem alinhadas com a
administragao capitalista, o SPFE recebeu muitas criticas, mas isso ndo o impediu
de perdurar de 2008 a 2019. Nao obstante, € provavel que, se ndo houvesse a
necessidade de apresentar uma proposta curricular articulada com a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), o SPFE poderia sobreviver por muito tempo. Além disso,
0 novo curriculo paulista, objeto desta investigacdo, ndo sofreu grandes mudancgas,
conforme podera ser observado, na se¢ao seguinte.

Em termos mais especificos, o SPFE recebe criticas principalmente, em razéo
da centralidade desse modelo de curriculo o que acaba limitando a autonomia
docente. Mas essas criticas costumam ser mais abrangentes, voltadas para as

politicas educacionais paulistas, conforme pode ser observado, a seguir:

Na contramao do espirito da legislagdo maior a Secretaria da Educagéo do
Estado de Sdo Paulo adota um curriculo unico e fechado, utiliza
material instrucional padronizado, acompanha os resultados por
supervisao cerrada através da avaliacdo, usa os resultados da avaliagao
como critério para concessdo de vantagens salariais (bénus) e utiliza o
incentivo monetario para o aumento da produtividade do trabalho
(SANFELICE, 2010, p. 151).

Em face ao exposto, fica evidente que se trata de uma politica publica de
educacdo que coaduna com o ideario neoliberal alinhada as exigéncias da
administragao capitalista (ALMEIDA, 2019). O curriculo, por sua vez, esta inserido

nessas criticas porque € parte integrante dessa politica educacional.
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Por fim é importante salientar que, no ano de 2013, a SEDUC promoveu
discussdes curriculares, mas com foco somente nos anos iniciais do ensino
fundamental com destaque para as areas de ciéncias, histéria, arte e educacéao
fisica. Essas “[...] discussbes resultaram em documentos de Orientagdes
Curriculares publicados entre 2013 e 2015” (SAO PAULO, 2019), mas ndo podem

ser consideradas reformas curriculares.



62

3 A ELABORAGAO DO NOVO CURRICULO PAULISTA NA
PERSPECTIVA DOCUMENTAL

Busca-se, com esta secdo, tracar uma linha de tempo da elaboracido dos
documentos curriculares, assim como do curriculo paulista. Além disso, serao
apresentados alguns aspectos inerentes ao curriculo, com destaque para sua

construgao e concepgao.
3.1Linha de tempo dos documentos curriculares

Antes de discorrer o novo curriculo paulista cabe tracar uma linha do tempo
tanto dos documentos curriculares, assim como da constru¢cdo do novo curriculo
paulista. Esse passo se faz necessario porque fez parte da metodologia da SEDUC
tanto para o processo de elaboragdo quanto de divulgagcédo do curriculo para a
comunidade escolar.

Como o novo curriculo paulista, assim como as politicas curriculares tém
correlagdo com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), cabe ideia de se propor
um documentador orientador do curriculo, ndo € novo, pois a Constituicdo Federal
de 1988 ja previa, em seu artigo 2010, a criacdo de uma BNCC para o ensino
fundamental (BRASIL, 1988). E sabido que os PCN, em certa medida, caminharam
nessa direcdo, mas, por motivos diversos, nao tiveram o carater normativo tal como
o preconizado na BNCC.

Na década seguinte, a Lei Federal n° 9.394/1996 que instituiu a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgéo (LDB), em seu artigo 26 determina criagdo de uma
base nacional comum para a educacdo basica. A época ndo se falada BNCC e sim
base nacional comum, mas a intengao era garantir que todos alunos, independente
que onde estivessem no territdério nacional tivessem acesso ao mesmo conteudo.
Assim, de acordo com o texto deste dispositivo legal cujo texto ja esta alterado pela
lei n® 12.796/2013:

Os curriculos da educagéo infantil, do ensino fundamental e do ensino
médio devem ter base nacional comum, a ser complementada, em cada
sistema de ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma parte
diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade,
da cultura, da economia e dos educandos (BRASIL, 1996, p. 16).
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A possibilidade de a Base Nacional Comum (BNC) se complementada por
uma parte diversificada (PV) representada, de certa forma, uma alternativa a
centralidade absoluta do curriculo. Entretanto, o que se observou € que a LDB
apenas definiu componentes curriculares deixando para as escolas e os professores
a liberdade de escolher conteudos de acordo com os objetivos de cada nivel de
ensino e proposta pedagdgica. Cabe destacar que a PV, na perspectiva de

documentos federais:

[...] enriquece e complementa a base nacional comum, prevendo o estudo
das caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia
e da comunidade escolar. Perpassa todos os tempos e espagos curriculares
constituintes do Ensino Fundamental e do Médio, independentemente do
ciclo da vida no qual os sujeitos tenham acesso & escola. E organizada em
temas gerais, em forma de areas do conhecimento, disciplinas, eixos
tematicos, selecionados pelos sistemas educativos e pela unidade escolar,
colegiadamente, para serem desenvolvidos de forma transversal (BRASIL,
2013, p. 32).

Em outras palavras, a PV garante uma flexibilidade curricular que reconhece
as diversidades locais e estudantis que, a principio, a BNCC n&o parece distinguir. A
discussao sobre a articulacdo da BNC com a PV encontra-se bem definida no
Parecer com Conselho de Educacéao Basica (CEB) n° 04/1998.

De 1998 a 2013, foram publicadas as diretrizes curriculares nacionais da
educacgao basica nas quais ha referéncia sobre a BNCC. Inicialmente, considerava-

se que a BNC articulada a PV tendo como pressuposto o contido da LBD de 1996,

[...] supde um novo paradigma -curricular que articule a Educagao
Fundamental com a Vida Cidada. O significado que atribuimos a Vida
Cidada é o do exercicio de direitos e deveres de pessoas, grupos e
instituicbes na sociedade, que em sinergia, em movimento cheio de
energias que se trocam e se articulam, influem sobre multiplos aspectos,
podendo assim viver bem e transformar a convivéncia para melhor
(BRASIL, 1998, 9).

Considerava-se necessaria a proposicdo desse documento porque, na
concepcao deste documento, o PCN apesar de serem nacionais nao tinham carater
obrigatério porque respeitavam o principio federativo de colaboragdo nacional.
Assim, caberia a Unido, por meio do Ministério da Educacdo (MEC), o
estabelecimento de conteudos minimos, nos termos do artigo 9° da LBD n°
9.394/1996 (BRASIL, 1998). Com relagdo aos PCN, cabe salientar que:
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[...] constituem um referencial de qualidade para a educagdo no Ensino
Fundamental em todo o Pais. Sua fungéo é orientar e garantir a coeréncia
dos investimentos no sistema educacional, socializando discussoes,
pesquisas e recomendagbes, subsidiando a participagdo de técnicos e
professores brasileiros, principalmente daqueles que se encontram mais
isolados, com menor contato com a producao pedagdgica atual (BRASIL,
1997, p. 10).

A principio ndo ha nesse documento, nenhum carater normativo tal como
ocorre com a BNCC apesar de sido aprovado com a intengdo de se constituir em um
curriculo nacional. Por conta disso sofreu muitas criticas, especialmente, porque a
aprovacao desse documento estava associada a “[...] determinagdo politico-
econdmica internacional sob principios neoliberais e homogeneidade cultural”
(LOPES, 2006, p. 129).

Posteriormente, as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéao
Basica, aprovadas em 2013 destacaram a necessidade do estabelecimento de
bases comuns nacionais para a educagao de nivel basica (Educacgao Infantil, Ensino

Fundamental e Ensino Médio), assim como:

[...] para as modalidades com que podem se apresentar, a partir das quais
os sistemas federal, estaduais, distrital e municipais, por suas competéncias
préprias e complementares, formulardo as suas orientagdes assegurando a
integracdo curricular das trés etapas sequentes desse nivel da
escolarizagédo, essencialmente para compor um todo organico (BRASIL,
2013, p. 8).

Depreende-se, portanto, que este documento intenciona orientar a formulacéo
de orientagdes que assegurem a integracdo curricular nas diferentes etapas de
ensino.

No ano seguinte, foi aprovada a Lei Federal n® 13.005/2014 que instituiu o
Plano Nacional de Educagédo (PNE) que define a BNCC como parte das estratégias
para alcangar as metas 2,3 e 7. No caso da meta 15 a referéncia a BNCC esta
articulada com a formacao de professores, mas nao desvincula da educacéao basica,
pois trata da necessidade de reformulacdo dos curriculos das licenciaturas e a
estimulacdo da renovagdo pedagodgica com o intuito de assegurar o foco no
aprendizado dos estudantes. Para tanto, propde que haja um equilibrio na carga
horaria desses cursos que entre formagado geral e conhecimentos didaticos
incorporando o emprego de tecnologias digitais da informagdo e comunicacao
(TDIC), assim como a articulagdo com os curriculos da educagéo basica (BRASIL,
2014).
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Com relagao a BNCC, da educacédo infantil e do ensino fundamental, sua
gestao inicia-se em 2015 cujo processo foi bastante complexo culminando em sua
aprovacao em dezembro de 2017. O ponto de partida foi a realizagdo do | Seminario
Interinstitucional promovido pelo MEC (2015) que contou com a participagdo de
assessores e especialistas. Nesse seminario foi instituida a Comissdao de
Especialistas para a elaboracdo da BNCC (CORREA; MORGADO, 2018).

Apesar desses trabalhos, em tese, terem iniciado em 2015, em outubro deste
mesmo ano, ha havia registros que permitiram dar inicio a consulta publica para
construcdo da primeira versdo da BNCC. A intencdo era que a sociedade civil
pudesse opinar sobre o projeto que ainda era embrionario dando a entender que
seria uma construgéo coletiva. Assim, considerando o numero de contribuigdes, qual
seja, mais de doze milhdes, tudo indica que tal objetivo foi alcangado.

De posse dessas contribuicdes, em meados de 2016, o MEC ja tinha em
maos a segunda versdo que foi organizada por um grupo de professores da
Universidade de Brasilia (UnB) e da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro (PUC-RJ). A partir ent&do, foram realizados, ambito nacional, seminarios que
contaram com participagao de professores, gestores e especialistas, assim como do
publico em geral (CORREA; MORGADO, 2018).

Em junho de 2016, para debater a segunda versdao da BNCC, que tinha sido
sistematizada por um grupo de professores da Universidade de Brasilia (UnB) e da
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), foram realizados por
todo o Brasil seminarios com professores, gestores e especialistas abertos a
participagcado publica. Em agosto, comegou a ser redigida a terceira versao, através
de um processo colaborativo e com base na segunda versao a qual foi encaminhada
ao Conselho Nacional de Educagéo (CNE) que a homologou em abril de 2017.

A partir de 2018 iniciaram os trabalhos de elaboragéo dos curriculos estaduais
tendo como ponto de partida as orientagdes da BNCC. Esse processo, em alguns
estados foi concluido em dezembro de 2019 como € o caso de Sdo Paulo, conforme

pode ser constado na subsecgéo seguinte.
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3.2 Percurso da elaboragao do curriculo paulista

A descricao do percurso de elaboragao do curriculo paulista tem como base
uma linha de temo que consta do proprio curriculo, assim como de um documento
utilizado para formacédo de profissionais da Seduc intitulado “implementagdo do
curriculo paulista. Portanto, sdo informacdes lineares que trazem elementos mais
detalhados para analise, apenas inferéncias.

Assim, analisando-se o documento fica evidente que 2018 foi um ano de
muito trabalho, pois o processo de elaboracdo do curriculo deu-se em dez meses
até a entrega da versdo final ao Conselho Estadual de Educacéo (CEE) em
novembro desse ano. Essa pressa pode gerar preocupacbes com relacédo a
qualidade de um documento que impactara na vida de milhares de criangas, jovens
estudantes, assim como de profissionais desta rede de ensino. Contudo, como a
Seduc ja tem larga experiéncia na implementagdo de politicas curriculares
centralizadas, de certa forma, o novo curriculo constituiu em rearranjos da proposta
anterior acrescida das determinagcdes da BNCC.

Em linhas gerais, em fevereiro de 2018, a Seduc definiu a estrutura de
governanga que deu sustentagcdo e organizou a agenda para iniciar o processo de
elaboracdo do curriculo paulista. Como Sao Paulo, em geral, segue a mesma
metodologia do governo federal, adotou uma metodologia similar a utilizado pelo
MEC para construcdo da BNCC no processo de elaboragdo do curriculo paulista.
Assim, em mar¢o de 2018 foi definido o dia D da BNCC nas escolas. A ideia era que
gestores, professores coordenadores e professores conhecessem 0s principios e
fins da BNCC, em especial, as dez competéncias gerais.

Este dia n&o foi definido pela Seduc, mas sim pelo MEC que determinou que
no dia 06 de marco de 2018, em todas as escolas publicas do Brasil, fossem feitas
discussoes sobre a BNCC. Esse foi um evento que movimentou as escolas, assim
como gerou muitas criticas em razao da imposi¢ao da suposta necessidade de
debate.

Como era uma acdo de interesse do MEC, o entdo ministro da educacao,
Mendonga Filho, participou do evento em Sao Paulo quando teceu o seguinte
comentario:

“E a mobilizagdo de todos os gestores municipais e educadores do pais
para que tenhamos a definicdo de curriculos, respeitando a base que
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assegure os direitos e os objetivos de aprendizagem igual e de melhor
qualidade para todas as criangas e jovens do Brasil” (MENDONCA FILHO,
2018, p.1, aspas no original) destacou o ministro.

A ideia era que esse dia se constituisse no ponto de partida para a proposi¢cao
de debates com o intuito de promover a mobilizagcdo e o engajamento de
profissionais e educadores das redes de ensino municipal, estadual, bem como as
escolas da iniciativa privada.

No periodo de abril a julho de 2018, a Seduc, por meio de especialistas e
redatores elaboraram a primeira versdo do curriculo que serviu de referéncia para
realizar e primeira consulta publica. Em razdo de ter havido um acordo de
cooperagao entre a Seduc e 612 municipios paulista, a Seduc contou também com a
participacdo de representantes da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacao de Sao Paulo (UNDIME-SP) que participaram diretamente do processo de

elaboragao do Curriculo Paulista. Em razao desse esforgo conjunto:

A primeira versao, resultante da leitura analitica das proposi¢des da BNCC
e do cotejamento dessas propostas com documentos curriculares das
diferentes Redes Municipais, da Rede Privada e da Rede Estadual, foi
disponibilizada para Consulta Publica, com base em formulario online, no
periodo de 12/09 a 05/10/2018 (SAO PAULO, 2019, p.4).

Esse periodo de consulta foi também caracterizado pela Seduc como
percurso formativo, pois nos meses de agosto de setembro, foram realizadas varias
acgdes formativas nas 91 Diretoria de Ensino (DE) do Estado com a intengéo
apropriagdo da primeira versao, assim como fazer sugestbes de mudancgas. Para
tanto, as DE e as escolas criaram espagos para que educadores, alunos, pais e
populagdo em geral pudessem participar da consulta publica online. Como resultado

desse processo a Seduc:

[...] contou com a participacdo de 44.443 pessoas, que contribuiram com
103.425 sugestbes para o texto introdutério do Curriculo Paulista e outras
2.557.779 para os textos das diferentes etapas de escolaridade e
respectivos componentes curriculares. Os redatores incorporaram as
sugestdes consideradas pertinentes a natureza de um documento curricular
e afinadas com as definigbes pedagogicas da BNCC, o que resultou em
uma segunda versdo do Curriculo Paulista, discutida em 82 semindrios
regionais, realizados no periodo de 22/10 a 30/10/2018. Participaram
desses seminarios 29.786 professores e gestores educacionais das redes
publicas e privada de 6115 municipios (SAO PAULO, 2019, p. 4).

5 Cabe salientar que ha divergéncia do nimero de municipios que fizeram parte da parceria para a
elaboragao do curriculo paulista. A informagao obtida, na Seduc, foi que um municipio abriu mao da

parceria, mas nao informado o nome dele.
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A participagao nao foi livre, mas direcionada, pois, as DE receberam uma
planilha que constava as habilidades e competéncias da BNCC e as propostas pelo
curriculo paulista. As modificagbes eram permitidas desde que houvesse justificativa
e proposicao de mudanca. Mesmo assim, o numero de contribuicdes foi bastante
expressivo, conforme pode ser observado nesse excerto extraido da Indicacdo n°
179/2019 do CEE que analisou o Curriculo paulista.

No més de outubro as DE organizaram seminarios que contaram a
participacédo de professores das escolas sob sua jurisdigdo, diretores e supervisores
de ensino. Paralelamente, a Seduc e a Undime deram sequéncia nos trabalhos de
elaboracdo da versao dois do curriculo que, no més de novembro fizeram a
sistematizacao dos resultados da consulta publica e elaboragao da versao trés.

Esses seminarios geraram debates acalorados, mas também se constituiram
num espaco de socializagdo de praticas pedagdgicas entre escolas e educadores.
Cale salientar que a verséao dois do curriculo paulista “foi discutida em 82 seminarios
regionais, que contaram com a participagdo de 29.786 professores e gestores
educacionais, representantes das redes publica e privada de 611 municipios
paulistas”. Como resultado, foram enviadas, por parte dos participantes, propostas
de novas habilidades, assim como alteragdes, revisdes ou até mesmo exclusdes de
habilidades nos diferentes componentes curriculares tanto da educagéo infantil
quanto do ensino fundamental (SAO PAULO, 2019, p. 24).

Em dezembro de 2018, a Seduc encaminha ao CEE a versdo final do
curriculo para analise e homologacédo. A principio, a Seduc entendeu que os
trabalhos estavam finalizados, mas o texto, apos analise do CEE, foi devolvido para
receber alguns acréscimos cujos trabalhos foram realizados no primeiro semestre de
2019.

No periodo de janeiro a junho de 2019 foram feitas adequagdes no
documento original do novo curriculo paulista a partir do cotejo do CEE que se
constituiu de:

e revisdo da estrutura geral do documento, com vistas a padronizar os
assuntos/contetudos abordados nas etapas da Educacado Infantil e do
Ensino Fundamental e os documentos de apresentagédo das diferentes
areas do Ensino Fundamental (Linguagens, Matematica, Ciéncias da
Natureza, Ciéncias Humanas e Ensino Religioso);

e b) insercdo, na introdugdo do documento, de registro de experiéncias
anteriores do Estado de S&o Paulo, na construcdo de curriculos
municipais e estadual;
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o explicitagdo e/ou detalhamento dos fundamentos e prioridades
pedagdgicas do Curriculo Paulista, em atendimento as definicbes da
BNCC: a educagéo integral, o compromisso de toda a equipe escolar
com construgdo da base alfabética até o 2° ano do Ensino
Fundamental, com o letramento e os multiletramentos, com o estimulo
ao protagonismo dos estudantes e com a constru¢do de seu Projeto de
Vida — nesse ultimo caso, especialmente nos anos finais do Ensino
Fundamental — e, ainda, a énfase a tecnologia digital, no sentido de
considerar o aluno como consumidor e produtor de tecnologia;

e insergdo de referéncias a gestdo da aprendizagem a servigo do
desenvolvimento das competéncias definidas na BNCC, com destaque
para a selecdo de metodologias e estratégias de ensino e de avaliagao
formativa (SAO PAULO, 2019, p.4).

Nota-se que foram orientagbes de carater pedagogico, teodrico e
organizacional que buscou conferir ao documento caracteristicas similares aos
documentos anteriores, em especial, o SPFE. Dada a importancia de tem uma
diretriz  curricular, essas orientagbes acabaram agregando contribuicbes
significativas ao novo curriculo paulista as quais foram totalmente acatadas tendo
em vista o documento final.

No més de julho a Seduc dedicou a construgdo de materiais de apoio a
implementacao do curriculo que foi homologado, em agosto de 2019, pelo CEE. A
partir de setembro de 2018, deram inicio as atividades de formag&do do curriculo
paulista. Em geral, essas atividades ocorreram por meio da formacgéo, em nivel
central de um representante da Supervisdo de Ensino e outro do Nucleo
Pedagodgico. Em nivel local, esses profissionais multiplicaram as acdes formativas
para todos os professores coordenadores e diretores das escolas das 91 DE

valendo-se dos recursos tecnoldgicos da educacgao a distancia.

3.3Propésitos e principios do novo curriculo paulista

Esta subsecdo tem como de partida a leitura e analise do texto original do
NCP. Para tanto, o foco de analise sdo as seguintes se¢des deste documento que
tem como titulo central “O curriculo paulista: uma construcao colaborativa” que inicia
com a apresentacao do documento.

Com relagao a apresentagcao do NCP que, estranhamente, ndo esta assinada
pelo Secretario da Educagédo destaca, no paragrafo inicial, a rede de colaboragao
que foi firmada entre representantes das redes estadual e municipal, assim como do

setor privado. Por meio dessa parceria, de acordo com o texto de apresentacéo,
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foram associados saberes, procedimentos, reflexdes e experiéncias relacionados a
pratica docente nos diferentes componentes curriculares.

Esta explicita a informacdo de que o NCP tem a intengdo de traduzir as
especificidades sociais, econémicas, regionais, culturais e histéricas dos diferentes
municipios que fizeram parte do regime de cooperacédo. Ademais, é reforcada a
ideias da sinergia do NCP com a BNCC da educacgao infantil e ensino fundamental
aprovada em 2017 o que é reforcado um pouco mais adiante, pois a centralidade do
curriculo baseado em competéncias permanece neste novo documento. Além disso,
€ destacado o respeito aos curriculos e orientagdes curriculares das redes publicas
de ensino e privada que farao uso do curriculo.

Ha um pressuposto explicito na apresentagao do NCP que é a concepgao de
que esse documento representa um passo decisivo em prol da melhoria da
qualidade da educacéo no Estado de Sao Paulo. Isso nao representa nada de novo,
pois € um discurso que esta presente na apresentacdo de varios documentos da
Seduc, mas o que se observa é que o novo é sempre melhor que o antigo, mas na
realidade sdo documentos cujos pressupostos e principios sdo muitos similares.

Neste caso, a qualidade da educacdo nao diz respeito somente ao
desempenho estudantil, mas também a formacao docente, aos materiais didaticos,

dentre outros. Ou seja, ha um destaque para o avanco na qualidade da educacéo:

[...] no que se refere as aprendizagens dos estudantes, a formacao inicial e
continuada dos educadores, a produgao de materiais didaticos, as matrizes
de avaliacdo e ao estabelecimento de critérios para a oferta de
infraestrutura adequada ao pleno desenvolvimento da educagdo (SAO
PAULO, 2019, p. 12).

Trata-se, portanto, de uma concepgdo de qualidade alargada, pois
compreende o arcabouco curricular e politico da Seduc com um todo. O curioso é
que ha referéncia a qualidade da infraestrutura que, na maioria das escolas é
bastante deficiente. Contudo, ndo ha, objetivamente, informagbes de como Seduc
pretende investir na infraestrutura escolar necessaria ao desenvolvimento de
trabalho dos educadores (professores, gestores, funcionarios). Assim, corre-se o
risco de que essa qualidade fique muito mais no discurso e na expectativa de
melhoria de indicadores educacionais os quais requerem muito esforco dos
profissionais que trabalham com recursos parcos.

Logo apds a apresentacdo vem a introdugdo do NCP que faz um destaque

para a grandiosidade da Seduc, assim como do Estado de Sdo Paulo. Para reforgar
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este pensamento trazem o titulo “O Estado de Sao Paulo: numeros que
impressionam!”,

Para demonstrar a dimensao do Estado, sdo feitas varias comparacoes
numeéricas com relagao a populagao de Sdo Paulo (Estado) com paises da Europa e
da América do Sul. Em seguida, a atengéo se volta para os numeros de matriculas
na educacao basica que ja foram bem maiores, pois o quantitativo apresentado para
as redes estadual, municipal e privada, em 2019 (7.433.421 matriculas) ja pertenceu
somente a Rede Estadual Paulista de ensino ha poucos ha alguns anos.

Nao obstante, apesar da redu¢cdo do numero de matriculas na Seduc, ainda
assim é uma das maiores redes publicas de ensino do mundo. Por esse motivo, ndo

ha como discordar, em partes que:

Tais dados ressaltam, por um lado, o desafio enfrentado pelo Estado de
Sao Paulo para assegurar educacado de qualidade a todos os estudantes
matriculados nas escolas paulistas; por outro, a importancia que o Curriculo
Paulista representa para a garantia de um patamar comum de
aprendizagens (SAO PAULO, 2019, p. 15).

De fato os numeros representam desafios tanto para Seduc quanto para as
demais redes de ensino que firmaram o acordo de cooperagao para a elaboragao do
NCP, mas ndo ha como deixar de mencionar os desafios que os educadores dessas
redes de ensino vem enfrentando, ha anos, em face de uma politica educacional
marcadamente orientada pelos principios da gestao capitalista. Apesar do discurso
otimista da Seduc, ndo ha como garantir que um curriculo, por si sO, venha
representar a garantia de aprendizagens comuns a todos os estudantes. A melhoria
da qualidade da educagao nédo pode ser mensurada somente pelos propdsitos de
uma politica curricular, pois se ndo houver investimentos em recursos humanos, por
exemplo, ndo ha como implementar a prépria politica curricular.

Em seguida, o documento faz uma retrospectiva das politicas curriculares do
Estado de Sao Paulo tomando como marco a Lei Federal n® 5.692/1971, mas nao
como referéncia e sim porque as politicas educacionais de S&o Paulo tém sua
génese na vigéncia dessa lei, com destaque para as décadas as duas ultimas
décadas do século XX. Nos anos 2000, a énfase esta na politica curricular paulista
de 2008, com destaque para os programas Ler e Escrever que teve como o foco os
anos iniciais do ensino fundamental e o Sdo Paulo Faz Escola voltado para o Ensino
Fundamental (anos finais) e o Ensino Médio. Essas politicas foram discutidas em

secdes anteriores deste texto (2.2; 2.3 € 2.4).
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Ha também uma descricdo do processo utilizado para a constru¢ao do NCP
no qual a Seduc da uma énfase grande no regime de colaboragao firmado com os
645 municipios do Estado, assim como com a rede privada. Contudo, merece
destaque a subsegao seguinte que aborda os fundamentos pedagogicos do NCP.

Nesta subsecdo ha referéncia explicita a educacédo integral “[...] como base
para a base da formacdo dos estudantes do Estado, independente da rede de
ensino que frequentam e da jornada que cumprem”. Contudo essa ha uma
preocupacgao em sinalizar que educagao integral ndo se constitui como educagdo em
tempo integral, pois essa perspectiva para a Seduc independe “[...] da rede de
ensino que frequentam e da jornada”’ que os estudantes cumprem (SAO PAULO,
2019, p. 28).

Ao dar essa énfase ao ensino integral o NCP, por um lado, ndo assume o
compromisso em ampliar programas vigentes como “Escola em Tempo Integral —
(ETI)” criado em 2006 que perdeu importancia quando da aprovagao do “Programa
Ensino Integral - (PEI)” criado em 2012 que adota, dentre outras coisas, o Regime
de Dedicagao Plena e Integral com um aporte financeiro adicional de 75% sobre o
salario base de professores, gestores e coordenadores. Contudo, € notério que esse
programa vem ganhando forga, na gestdo do atual Secretaria da Educagao, Rossieli
Soares da Silva que assumiu a pasta da educagao, no Estado de Sao Paulo, em
janeiro de 2018, na gestado do Governador Jo&o Ddéria Junior.

Nao obstante, nas reunides de apresentagdo de Rossieli aos Dirigentes
Regionais, ele ndo poupou criticas a politica educacional da Rede Estadual Paulista
demonstrando que eram muitos projetos, que nao havia foco e, com relagdo ao PEl,
“ndo tinha a intengdo de criar ilhas”. Esse discurso gerou muita inseguranga para
professores e demais educadores do PEI, mas com o passar o tempo o discurso
mudou, pois passou a afirmar que “pegaria o que ha de melhor no PEI” para
entender as demais escolas da Seduc.

Isso acabou se efetivando, de certa forma, com o “Inova Educagao” que fez
uma pequena inovagao curricular inspirada no PEI ao implantar o Projeto de Vida
que esta em consonancia tanto quanto a BNCC como como o NCP e as disciplinas
eletivas que sao diferenciais do PEI. Além disso, ao aumentar uma disciplina passou
a utilizar a expressao educagao integral em tempo parcial. No NCP, a concepgao de

educacéo integral se constitui por meio do:
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[...] compromisso com o desenvolvimento dos estudantes em suas
dimensdes intelectual, fisica, socioemocional e -cultural, elencando as
competéncias e as habilidades essenciais para sua atuagdo na sociedade
contemporanea e seus cendrios complexos, multifacetados e incertos (SAO
PAULO, 2019, p. 28).

Esta concepgéo de educacgao integral € a mesma se esta presente na BNCC,
assim, como vai ao encontro do principio da educacéao interdimensional presente do
PEI, assim como nas competéncias que ja faziam parte do SPFE e que foram
reiteradas pela BNCC. Consta do texto, de forma enfatica, o compromisso do NCP
com as competéncias previstas na BNCC. Assim, o NCP faz um resgate das dez
competéncias previstas na BNCC com o intuito de mostrar a aderéncia entre os
documentos enfatizando que as “...] competéncias gerais contemplam
integradamente conceitos, procedimentos, atitudes e valores, enfatizando a
necessidade de desenvolvimento de competéncias socioemocionais” (SAO PAULO,
2019, p. 31).

A centralidade nas competéncias socioemocionais do NCP esta no

entendimento de que:

Em tempos de tantas e rapidas mudancas, a escola vem se fortalecendo
como espacgo privilegiado para a experiéncia do autoconhecimento, da
construgéo identitédria e de projetos de vida; para a autoria, a critica e a
criatividade na produgdo de conhecimentos; e para praticas participativas,
colaborativas e corresponsaveis com o ambito local e planetario (SAO
PAULO, 2019, p. 31).

Contudo, ndao faz mencao sobre a forma como a educagao socioemocional
podera ser trabalhada pelos profissionais da educacdo em uma rede tdo grande e
diversa como a paulista. Isso € preocupante porque em face ao pressuposto de que
a educagado socioemocional diz respeito ao desenvolvimento da inteligéncia
emocional nas unidades escolares e, portanto, na perspectiva curricular, essa
pratica vai demandar dos professores e demais educadores da Seduc
autoconhecimento, resiliéncia, empatia e ponderacao para solugao de conflitos. Sao
desafios grandes para os profissionais da educagao que, certamente, necessitarao

de formagao para lidar com essa nova demanda curricular. Em outras palavras:

[...] a competéncia socioemocional é um construto complexo, que
compreende outros conceitos, como o de habilidades, estando relacionado
aos conceitos de inteligéncia emocional e desenvolvimento socioemocional
(MARIN et al, 2017, p.99).
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Fazer este tipo de inferéncia ndo significa menosprezar a capacidade docente
e dos gestores da Seduc, mas sinalizar a preocupagdo com a necessidade de
desenvolvimento profissional com foco na implementacdo do NCP. Considera-se
fundamenta a existéncia de agcbes complementares, por parte da Seduc voltadas a
formacéo continuada e ao desenvolvimento profissional para que esses profissionais
ndo sejam cobrados desenvolvimento de competéncias para as quais eles nao
tiveram formacao adequada.

Em sintese, o NCP reitera inumeras vezes, seu alinhamento as concepg¢des
de educacéao integral e competéncias previstas na BNCC. Contudo, sdo premissas
que se complementam, pois o entendimento € que uma nao prescinde da outra.
Portanto, enfatiza-se a necessidade do reconhecimento do potencial de aprender do
estudante por considerar que todos podem aprender, mas claro que é imprescindivel
que os professores adotem de estratégias e procedimentos didaticos que promovam
o protagonismo e a autonomia dos estudantes.

Apesar de o documento ndo nomear a responsabilidade da adogao de
metodologias e procedimentos didaticos que promovam o protagonismo e a
autonomia dos estudantes, isso fica implicito, pois € sabido que se trata de uma
pratica que diz respeito ao trabalho docente. A preocupagdao € que esses
profissionais criem condi¢cdes favoraveis ao desenvolvimento de competéncias que

uma caracteristica desse curriculo que:

[...] indica claramente o que os estudantes devem “saber” (em termos de
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores) e, sobretudo, do que devem
“saber fazer”, considerando a mobilizacdo desses conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida
cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho (SAO
PAULO, 2019, p. 35).

Aqui ha referéncias aos principios e fins da educacdo contidos na LDB
9.394/1996 (BRASIL, 1996), assim como nos quatro pilares da educagao para o
século XXI propostos por Delors, na segunda metade da década de 1990 que
servido de referéncia para as politicas educacionais brasileiras, notadamente, as
paulistas (DELORS, 2003).
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4 METODO DE PESQUISA

Busca-se, com essa secdo, apresentar e discutir os procedimentos
metodoldgicos utilizados para desenvolver o presente estudo, com vistas a atender

aos objetivos da pesquisa.

4.1 Descrigcao da pesquisa

Sao existe um conceito Unico de pesquisa dada sua dimensionalidade. Os
autores apresentam diferentes conceitos o0s quais sdo adotados pelo autor
considerando o enfoque dado para sua pesquisa. Gil (2002, p. 17), por exemplo,
conceitua a pesquisa como um:

[...] procedimento racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar
respostas aos problemas que sao propostos. A pesquisa desenvolve-se por

um processo constituido de varias fases, desde a formulagao do problema
até a apresentacao e discussao dos resultados.

Considerando-se o exposto, bem como as caracteristicas dessa pesquisa,
optou-se pela abordagem qualitativa de pesquisa, por entender que se trata de "[...]
uma designagdo que abriga correntes de pesquisa muito diferentes" (CHIZZOTTI,
2003, p. 78), na medida em que essas correntes "se fundamentam em alguns
pressupostos contrarios ao modelo experimental" que ndo sio utilizados nessa
pesquisa.

Outro aspecto que reforcou a opgédo pela abordagem qualitativa € que,
segundo Goldenberg (2004, p. 34),

[...] a pesquisa qualitativa n&o se preocupa com representatividade
numeérica, mas, sim, com o aprofundamento da compreensédo de um grupo
social, de uma organizagdo, etc. Os pesquisadores que adotam a
abordagem qualitativa opdem-se ao pressuposto que defende um modelo
Unico de pesquisa para todas as ciéncias, ja que as ciéncias sociais tém sua
especificidade, o que pressupde uma metodologia prépria. Assim, os
pesquisadores qualitativos recusam o modelo positivista aplicado ao estudo
da vida social, uma vez que o pesquisador ndo pode fazer julgamentos nem
permitir que seus preconceitos e crengas contaminem a pesquisa.

Destarte, dado que essa pesquisa tem por objetivo geral investigar a
implementagdo do novo curriculo paulista em escolas em conjunto de escolas

publicas da Rede Estadual de Ensino, na concepcédo de PC, PCNP e SE, entendeu-
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se que a pesquisa qualitativa representa uma opcao que permitiu subsidiar a

pesquisadora na compreensao desse assunto. Destaca-se, ainda, que:
Na pesquisa qualitativa, o cientista € ao mesmo tempo o sujeito e o objeto
de suas pesquisas. O desenvolvimento da pesquisa € imprevisivel. O
conhecimento do pesquisador é parcial e limitado. O objetivo da amostra é
de produzir informagdes aprofundadas e ilustrativas: seja ela pequena ou
grande, o que importa & que ela seja capaz de produzir novas informagdes
(DESLAURIERS, 1991, p. 58).

Nesses termos, € possivel conhecer o assunto em profundidade por acreditar
que o "conhecimento nao se reduz a um rol de dados isolados, conectados por uma
teoria explicativa", ao contrario, por meio dessa abordagem de pesquisa, o
pesquisador "€ parte integrante do processo de conhecimento e interpreta os
fendbmenos, atribuindo-lhes um significado. Nesse caso, ‘0 objeto ndo € um dado
inerte, neutro’ ja que ele ‘esta possuido de significados e relagbes que sujeitos

concretos criam em suas ag¢des™ (CHIZZOTTI, 2003, p. 79).

4.1.1 Tipo de pesquisa

Os critérios para a classificacdo dos tipos de pesquisa tendem a variar com
base no enfoque dado pelo pesquisador. Noutras palavras, a divisdo obedece a
interesses, condi¢gdes, campos, objetivos e objetos de pesquisa, por exemplo
(MARCONI; LAKATO, 1999).

Desse modo, essa pesquisa se caracteriza como aplicada em face de seu
interesse pratico, ou seja, os resultados serdo aplicados na solugdo de problemas
que ocorrem na realidade. Noutras palavras, com base nos resultados, sera
proposto um Plano de A¢édo Educacional (PAE) com foco na gestao do curriculo.

Assim, buscou gerar conhecimentos para aplicagdo pratica, dirigidos a
solucdo de eventuais problemas apontados pelos participantes da pesquisa no
processo de implementagdo do NCP. Envolve, portanto, verdades e interesses
locais. A pesquisa envolveu levantamento bibliografico sobre curriculo, em termos

mais gerais, bem como as politicas curriculares do Estado de S&o Paulo.
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4.2 Populagao

Grosso modo, o universo (populagdo) € o conjunto de elementos que
possuem as caracteristicas que foram objeto do estudo, contudo, é sabido que "nem
sempre ha possibilidade de pesquisar todos os individuos do grupo ou comunidade
que se deseja estudar, devido a escassez de recursos ou a preméncia do tempo"
(MARCONI; LAKATOS, 1999, p. 33). Diante disso, uma solugao plausivel foi
investigar uma amostra, ou populagdo amostral, que € uma parte do universo
escolhido selecionada a partir de um critério de representatividade (VERGARA,
1997).

Assim, o universo da pesquisa foi composto por seis profissionais da
educacao que estao diretamente ligados a implementacdo do NCP. De modo mais
efetivo, foram dois Professores Coordenadores do Nucleo Pedagogico (PCNP), trés
Professores Coordenadores (PC) e um Supervisor de Ensino (SE) que diferentes

Diretorias de Ensino da capital Sao Paulo.

4.3 Coleta de dados

A fim de dar conta dos objetivos dessa pesquisa, foram utilizadas trés
técnicas distintas, que se complementam entre si. Sdo elas: a) pesquisa

bibliografica; b) analise documental; e c¢) Grupo de Discussao.

4.3.1 Pesquisa bibliografica

A pesquisa bibliografica € uma técnica inerente a toda pesquisa e, em razao,
disso, em geral, ela nem mesmo & mencionada nos relatérios, dissertacdes, teses
etc. Contudo, é sabido que “mesmo as pesquisas de campo e de laboratério acabam
por se utilizar da biblioteca, na procura de textos tedricos, de artigos que corroborem
a hipotese proposta, de outros documentos que possam interessar a pesquisa etc.”
(MATTAR NETO, 2002, p. 151).

Portanto, nesse caso, a contribuicdo da pesquisa bibliografica foi fundamental

para dar conta dos propdésitos da investigagao tendo em vista que essa técnica:
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[...] abrange toda a bibliografia ja tornada publica em relagdo ao tema de
estudo, desde publicagbes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros,
pesquisas, monografias, teses, material cartografico etc.; até meios de
comunicacgao oral: radio, gravagdes em fita magnética e audiovisuais: filmes
e televisdo (MARCONI; LAKATO, 1999, p. 73).
Contudo, essa investigacdo ndo fez uso de todas essas fontes, visto que as
consultas se restringiram a livros, artigos, teses, dissertagdes, artigos de periddicos
etc., desconsiderando, portanto, os meios de comunicacdo, por entender que seu

USO nNao caberia nessa pesquisa.

4.3.2 Analise documental

Uma segunda técnica utilizada nessa investigagao foi a analise documental,
que pode ser definida como “uma operagdo ou conjunto de operagdes visando
representar o conteudo de um documento sob uma forma diferente da original, a fim
de facilitar, num estado ulterior, a sua consulta e referenciacdo” (CHAUMIER, 1974,
apud BARDIN, 2016, p. 51). Essa técnica constitui num tratamento do conteudo com
vistas apresenta-lo de modo diferente do original, faciltando sua consulta e
referenciagao. Assim, pode-se afirmar que a analise documental tem o propdsito de
dar forma conveniente e representar de outro modo essa informagao, por intermédio
de procedimentos de transformagédo (BARDIN, 2016).

Nesse caso em especifico, 0 documento analisado foi o NCP. Todavia, em
face aos objetivos desta pesquisa, a analise recaiu ndo sobre o documento como um
todo, mas sobre parte dele. De modo mais objetivo, a analise recaiu sobre seu
processo de construgcdo, sua apresentacado e a introdugdo que trazem elementos
importantes acerca das concepgdes politicas que balizaram todo o processo. Além
disso, outra parte importante do NCP que foi objeto de analise foram os
fundamentos pedagogicos, assim como as competéncias gerais da BNCC que sao

reiteradas nesse documento.

4.3.3 Grupo de Discussao

Em face aos esclarecimentos feitos na subseg¢ao anterior, assim como ao

contexto temporal no qual esta coleta foi realizada — periodo de isolamento social
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em decorréncia da pandemia causada pelo covid-19 — optou-se pelo emprego do
Grupo de Discussao (GD). O GD em si, “ndo € uma técnica, mas uma pratica de
investigacdo que possui historicidade, assim como diferentes enfoques e
pressupostos tedricos.” (MEINERZ, 2011, p. 488). Todavia, dadas as suas
caracteristicas, o GD atendeu satisfatoriamente aos propdsitos desta investigagao.

Na tentativa de conceituar o GD, Godoi (2015) recorre a Alonso (1998) que
tem uma compreensao relativamente simples para essa pratica grupal de pesquisa
qualitativa. Para esse autor, o GD “é um grupo artificial, convocado em fungao dos
objetivos da pesquisa e controlado pelo pesquisador.” (ALONSO, 1998, apud,
GODOI, 2015, p. 635). Noutras palavras, pode-se afirmar que a finalidade dessa
pratica consiste em buscar a participagao ativa do sujeito na pesquisa, permitindo-se
a liberdade para expressar sua opinido sobre o objeto investigado ou as suas agdes
cotidianas.

Neste caso, o GD foi composto por trés PC, dois PCNP e um SE de escola e
Diretoria de Ensino de diferentes regides da cidade de Sdo Paulo conduzido por esta
pesquisadora e por seu orientador. Como a intengcao era dar voz aos participantes e
como eles ndo se conheciam, inicialmente, foram apresentados os objetivos da
pesquisa, assim como os da realizagdo do GD e, em seguida, solicitado a cada
participante que fizesse uma breve apresentacdo, falando seu nome e tempo de
experiéncia na educagdo e na gestdo escolar (coordenagdo ou supervisdo
educacional). Foi permitido que eles falassem a vontade, sem interrupgdo com o

propésito de criar um clima agradavel e favoravel as discussoes.

4.3.4 A construgdo do Grupo de Discussao

Antes da constituigdo do GD, foram tomados alguns cuidados com relag&o ao
seu desenho que tem duas regras que ndo podem ser desconsideradas: a) o
tamanho do grupo deve variar entre cinco e dez participantes (Canales; Peinado,
1994; Colectivo IOE, 2010; Ibafiez, 2010; Orti, 1986, apud GODOI, 2015); b) os
participantes ndo devem conhecer-se previamente (ALONSO, 1998, apud, GODOI,
2015). Essas regras foram respeitadas, pois o GD que fez parte desta investigagéo

foi composto por seis participantes (PC, PCNP e SE), os quais ndo se conheciam
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previamente (sdo de diferentes Diretorias de Ensino e bairros da cidade de Séao
Paulo).

O moderador tem um papel importante na reuniao, pois € ele quem apresenta
os objetivos da discussdo para os participantes. Comumente o moderador € o
proprio pesquisador, mas é permitido que seja também alguém que tenha pleno
dominio do assunto. Todavia,

Existe unanimidade em torno do pensamento de Ibafiez (2003)
de que deva sempre se tratar de uma pessoa desconhecida
dos participantes, pois, do contrario, 0 grupo ja iniciaria com
uma relacdo maior de confianca, o que nao interessa a essa
pratica. (GODOI, 2015, p. 639).

Nenhum dos participantes da pesquisa era conhecido por parte desta
pesquisadora. Para garantir essa regra, o contato com todos os participantes foi feito
pelo orientador desta pesquisa que também participou da moderagao. Outro aspecto
considerado foi com relacdo a duragcdo da reunido. Comumente, a duracdo da
reuniao gira entre uma e duas horas (GODOI, 2015). Pensando nisso, foi tomado o
devido cuidado para que a reunido nao ultrapasse esse periodo (a reunido durou 2h
01minuto), mas atentando-se para que todos os participantes pudessem expressar a
vontade suas opinides sobre o objeto investigado, assim como fizessem todas as

consideragdes e ponderagdes que julgassem necessarias.

4.3.5 Conducao do Grupo de Discussao e producgao de dados

A condugédo e produgédo de dados por meio da pratica de GD requer alguns
cuidados que sao importantes para o éxito da pesquisa. Um desses cuidado diz
respeito a sua condugado cuja recomendagdo € que seja o proprio pesquisador,
conforme o ocorrido nesta pesquisa. Espera-se também que as falas do moderador
nao sobressaiam em relagdo as falas dos participantes “[...] que s&o a parte mais
rica da construgdo discursiva para essa metodologia.” (SILVESTRE; MARTINS;
LOPES, 2018, p. 42).

Embora ndo seja uma regra, alguns pesquisadores utilizam-se de um tdpico-
guia, mas os formatos podem ser diferentes, conforme constatado por esses autores
0s quais tomaram como referéncia a analise de uma dissertacdo e uma tese que

empregou o GD como recurso metodoldgico. Eles destacam que “[...] a dissertagéo
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e a tese seguiram caminhos diferentes quanto as estratégias e ao fazer falar.”
(SILVESTRE; MARTINS; LOPES, 2018, p. 42).

No exemplo da dissertagao, sua pesquisadora fez uso de dezesseis questdes
e a partir delas, assim como com elas conduziu os grupos, mas sempre enfatizando
“‘que nao pretendia ser um roteiro a ser seguido a risca, mas sim um instrumento
com temas que pudessem servir de estimulo para a discussao entre os professores
e professoras” (Grosz, 2008 p. 43, apud SILVESTRE; MARTINS; LOPES, 2018, p.
42). No caso da tese, foi empregado “um tdpico-guia em formato de texto com
perguntas espalhadas, o que talvez indique uma néo utilizagdo do registro na integra
no momento da reunido, mas uso apenas da primeira questao que tinha por intento
funcionar como um vetor de impulsao”, de modo mais especifico foi esclarecido que
tal recurso deveria ser algo que pudesse abrir a conversa. (SILVESTRE; MARTINS;
LOPES, 2018, p. 42).

Nesta investigagao nao foi empregado nenhum tépico-guia, pois a intensao foi
propor um debate com base no objeto de investigagdo mediante explicitagao prévia
para os participantes no inicio da reunido. Assim, apos a apresentacdo de todos os
participantes, o que durou cerca de 30 minutos, os moderadores agradeceram mais
uma vez a eles por terem aceitado o convite para participar do GD e colocou que o
objetivo da conversa giraria em torno da questdo norteadora desta pesquisa, ou
seja, como se deu processo de elaboragdo do NCP e quais s&o desafios para
implementa-lo?

Esclareceu que eles foram, intencionalmente, escolhidos para participar da
discussao e, em seguida iniciou a conversa com base processo elaboragdo do NCP,
mas ndo em forma de perguntas e sim de situagbes problemas para que eles
pudessem falar a respeito. A segunda parte do GD seguiu o percurso anterior, mas
com foco na implementagao do NCP.

Partindo-se do pressuposto de que o GD, de certa forma, € uma forma de
entrevista s6 que grupal, foram tomados alguns cuidados para a realizagdo do GD,
tendo como ponto de partida as orientagdes de Creswell (2014, p. 137) que, embora
elas sejam para a entrevista, podem também ser empregadas no GD:

v' Local: encontrar, se possivel, um local silencioso, livre de distragdes.
Esse autor sugere que seja feita uma avaliagdo acerca do ambiente, se
este é propicio para gravagdes, haja vista tratar-se de uma

necessidade para que as informagdes sejam registradas. O GD foi
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realizado pelo Google Meet corporativo da Universidade Municipal de
Séao Caetano do Sul (USCS);

v' Consentimento: apds chegar ao local da entrevista, & necessario se
obter o consentimento do entrevistado em relagdo a participagdo no
estudo. Foi explicitado do que se trata a pesquisa e, posteriormente,
obteve-se a anuéncia dos participantes apos a leitura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE (apéndice A), em que
consta o titulo da pesquisa, os objetivos e informagdes sobre a
pesquisa que, embora nao tenha sido assinado, foi autorizado
verbalmente, conforme gravagdo em audio;

v" A entrevista: durante a entrevista, deve-se fazer uso de bons
procedimentos de entrevista. O autor sugere que se atenha as
perguntas, que conclua a entrevista no tempo estipulado (se possivel),
que seja respeitoso e gentil e também que se faga poucas perguntas e
recomendagdes. Foi uma entrevista grupal, mas todas essas
recomendagdes foram seguidas, assim como a discussao foi gravada e
as falas transcritas para analise (apéndice B);

v" Ouvinte: um bom entrevistador € um bom ouvinte, "mais do que um
participante frequente durante uma entrevista". Sugere-se ainda que as
informagdes sejam registradas no protocolo, mesmo no caso de
gravagao, porque, se houver algum problema com o audio, tém-se os

registros.

Todas essas recomendagdes foram seguidas, assim como outras sugestdes
apontadas na literatura que versa sobre os GD. Esta reunido especificamente
ocorreu com bastante tranquilidade e envolvimento de todos os participantes na

conversa.

4.4 Analise dos depoimentos

A pesquisa qualitativa, diferentemente da abordagem quantitativa, ndo requer
a separacdo entre coleta e analise de dados. E recomendado que a analise comece

no campo, assim como quando ocorre a fundamentacdo tedrica da pesquisa.
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Portanto, a medida que os dados s&o coletados, independente da técnica
empegada, é possivel iniciar a analise (GIBBS, 2009). Esse autor propde um
conjunto pormenorizado de meios para a analise de dados de pesquisa qualitativa,
mas esclarece que “agdes como gerar notas de campo e ter um diario sdo formas de
coletar dados e iniciar sua analise.” (GIBBS, 2009, p. 18).

Embora os dados qualitativos de pesquisa educacional tragam muitas
vantagens, sua analise demanda alguns desafios. Com relagdo as vantagens, “[...]
dentre outras, pode-se apontar que eles permitem apreender o carater complexo e
multidimensional dos fenébmenos em sua manifestacédo natural.” (TIKUNOFF; VARD,
1980, apud ANDRE, 1983, p. 66). Quanto aos desafios, “a andlise de dados
qualitativos costuma demandar que se lide com grandes volumes de dados
(transcrigdes, gravagdes, notas, etc.).” (GIBBS, 2009, p. 18).

Uma alternativa para esse volume de dados é o emprego da Andlise de
Conteudo (AC) proposta por Bardin (2016) que consiste em trés etapas: a) pré-
analise; b) exploragdao do material; c) tratamento dos resultados e interpretacao.
Todavia, André (1983), buscando entender melhor essa técnica empreendeu uma
revisao criteriosa da literatura que versa sobre o assunto e constatou a evidéncia de
conotacgdes técnicas associadas ao termo.

De modo sintético, a AC é uma técnica que busca reduzir o volume de
material coletado em categorias. Contudo, isso é considerado preocupante, pois
corre-se o risco de fazer uma analise superficial dos dados, pois costuma-se ignorar
a variedade de significados que uma simples mensagem pode incluir, por exemplo
(ANDRE, 1983).

Em decorréncia do que foi exposto, optou-se por uma alternativa a AC
proposta por essa autora que é a Analise de Prosa (AP) que é compreendida como
uma forma de investigagcao dos significados dos dados qualitativos. De modo mais

objetivo a AP pode ser, assim, sintetizada:

Uma forma de investigacdo do significado dos dados qualitativos onde
tépicos e temas vao sendo gerados a partir do exame dos dados e sua
contextualizagdo no estudo, sendo preciso que estes topicos e temas sejam
frequentemente vistos, questionados e reformulados, na medida em que a
andlise se desenvolve, tendo em vista os principios tedricos e os
pressupostos da investigagdo (ANDRE, 1983, p. 57).

Com isso, ao invés de categorias prévias ou a posteriori, 0s topicos e temas

foram gerados a partir do exame dos dados e de sua contextualizagdo no estudo
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(ANDRE, 1983). Esses aspectos foram decisivos para a opcédo desse recurso para

analisar os depoimentos dos participantes desta pesquisa.
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5 A ELABORAGAO E A IMPLEMENTAGAO DO NOVO
CURRICULO PAULISTA NA PERSPECTIVA DOS EDUCADORES

Com esta secdo, buscou descrever os desafios da elaboragcdo e da
implementacdo do NCP, na perspectiva de profissionais da SEDUC (PCNP, PC e
SE) que estdo envolvidos nesse processo.

Inicialmente, esses profissionais sdo apresentados, assim como descrita sua
trajetéria na educacao até chegar a fungdo que ocupam por ocasiao da realizagéao
do GD. Em seguida, sdo apresentados e analisados os desafios do processo de

elaboracgao e implementacdo do NCP.
51 Os sujeitos da pesquisa e sua relagdo com o Novo Curriculo Paulista

Com a intencdo de conhecer melhor os participantes da pesquisa, recorreu-se
a documentos que normatizam a fungdo dos PCNP, dos PC e dos SE. Feito isso,
constatou-se que esses profissionais, embora tenham func¢des distintas na SEDUC,
sdo responsaveis, também pelo apoio a gestdo do curriculo da rede paulista de
ensino.

Com relacdo ao espaco que cada profissional ocupa no organograma da
SEDUC, verificou-se que os PCNP e SE estdo lotados nas Diretorias Regionais de
Ensino (DRE) e os PC nas unidades escolares. Assim, os PCNP atuam nos Nucleos
Pedagogicos das DRE, notadamente, “por intermédio de oficinas pedagdgicas, em
articulacdo com as Equipes de Supervisdo de Ensino” (SAO PAULO, 2011, p. 31).
Os SE também estdo lotados da DRE, mas n&o exclusivamente no Nucleo
Pedagogico, pois eles tém atribuicbes pedagdgicas e administrativas e os PC, por
sua vez, atuam nas unidades escolares.

Com relacao as atribuicdes, dentre outras, cabe aos PC:

[...] orientar os professores quanto as concepgdes que subsidiam praticas
de gestdo democratica e participativa, bem como as disposicdes
curriculares, pertinentes as areas e disciplinas que compdem o curriculo dos
diferentes niveis e modalidades de ensino. (SAO PAULO, 2014, p. 3-4).

De acordo com esse mesmo documento (Resolugdo SE n° 75/2014), esse
trabalho dos PC conta com o apoio dos PCNP, pois cabe a eles “fortalecer o papel

do PC como formador de professores”, assim como, mas ndo exclusivamente,
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desenvolver orientagbes técnicas com vistas a orienta-los (os PC) quanto a
observancia “dos principios que fundamentam o curriculo e os conceitos de
competéncias e habilidades” (SAO PAULO, 2014, p. 4).

Os SE, dentre outras atribuicdes, tem a incumbéncia de orientar Gestores e
PC das escolas publicas da SEDUC na “implementacédo do curriculo adotado pela
Secretaria, acompanhando e avaliando sua execugdo, bem como, quando
necessario, redirecionando rumos” (SAO PAULO, 2011, p. 32).

A titulo de esclarecimento, os PCNP e os PC ndo ocupam cargo na SEDUC,
ou seja, ndo ha concurso publico, pois trata-se de uma fung¢do gratificada. S&o
professores dessa rede de ensino que se candidatam a essas fungbes mediante um
processo seletivo e como bonificacdo eles recebem um valor adicional no salario.
Noutras palavras trata-se de uma “funcdo gratificada” porque esses professores
passam a atuar por 40 horas semanais. Os SE, por sua vez, tém cargo, alias, o0 mais
elevado na hierarquia da SEDUC, mas ndao incomum haver professores e diretores
de escola exercendo a fungdo supervisora, pois 0s concursos publicos para
Supervisao tém sido cada vez mais raros.

Em face ao exposto, fica evidenciado que os participantes desta pesquisa tém
relagao direta com o processo de implementagao do NCP, assim como também de

uma forma ou de outra, atuaram no seu processo de elaboracgao.

5.2 Proseando sobre trabalho, educacao e o Novo Curriculo Paulista

Quando um pesquisador coleta dados por meio de entrevista, dentre outras
atitudes, ele explicita para participantes os objetivos do projeto por meio da leitura do
TCLE e solicita a assinatura desse documento caso eles concordem. Nesse caso,
em razao da pandemia do covid-19, a coleta de dados que se deu por meio de um
Grupo de Discussdo (GD), mas nao presencialmente, virtualmente. Assim, a
autorizacao foi dada por meio de gravagao de voz.

Todavia, mesmo diante da autorizagcao dos sujeitos (PC, PCNP e SE) em
participar da pesquisa, optou-se por utilizar nomes ficticios para garantir o anonimato
dos participantes. O uso dessa estratégia deu-se com o intuito de permitir que eles

ficassem a vontade para se colocar sobre o objeto desta investigacao.
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No inicio da discussdo, os sujeitos da pesquisa foram solicitados que se
apresentassem, falando seu nome e tempo de experiéncia no magistério. A ideia foi
que cada um se posicionasse sobre assunto, mas de alguma forma deixasse pistas

sobre o processo de implementagao do NCP.

5.2.1 Supervisor de Ensino Alex

Uma vez esclarecidos os objetivos do GD, assim como as ‘regras” de
conducgao, o primeiro que se propOs a falar foi o Supervisor de Ensino Alex. Ele
disse: “em ordem alfabética sou eu, entdo vamos la. Eu sou supervisor ha 8 anos.
Tenho 30 no magistério do estado de S&o Paulo, 22 a 23 como professor de sala
dos anos iniciais. Ou seja, sou professor PEB |, basicamente, é isso.”
(SUPERVISOR DE ENSINO ALEX).

Nesse momento, os pesquisadores fizeram uma indagagcdo se todo esse
tempo de trabalho do Alex era na SEDUC e ele continuou: Eu sou supervisor ha 8
anos. Estou ha 30 no estado e 22 desses 30 como professor do PEB I, do 1° ao 5°
ano. (SUPERVISOR DE ENSINO ALEX) Em sintese, ele tem 30 anos de experiéncia
na educagdo, mas a maior parte do tempo, ou seja, 22 anos atuando como
Professor da Educacao Basica | (PEBI) que sdo os anos iniciais (1° ao 5° ano) do
Ensino Fundamental (EFAI).

Ele pediu a palavra novamente para reiterar que, embora ele tenha atuado,
por vezes, em escolas particulares, foi paralelamente com a rede publica
verbalizando: “E, sempre educacdo publica. Alguns deles acumulando com
prefeitura e uma parte com privado, mas 30 [anos] direto na educag¢do publica e
acumulando também em outras areas do publico e privado”. (SUPERVISOR DE
ENSINO ALEX).

5.2.2 Professor Coordenador Luis

ApoOs a apresentagdo ao Alex, como nenhum participante se colocou de
imediato, os pesquisadores convidaram o Luiz para se apresentar mediante a
seguinte indagacao: Quem pode ser o proximo? Eu vou seguir uma ordem, que fica
mais facil para eu poder controlar. Pode ser vocé, Luis?

Ele respondeu: “Pode, sim. Boa noite. Meu nome é Luis Carlos, eu sou

professor ha 9 anos no estado, na Diretoria de Ensino Norte 1. Ha 5 anos na
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coordenacdo e ha 20 dias na vice-direcdo” (PC-LUIS). Nesse momento, ele ainda
estava um tanto timico, com poucas palavras; “para quebrar um pouco o gelo”, o
Professor Nonato, que havia feito o contato com os participantes do GD, comentou
que ficou sabendo que ele havia assumido a vice-direcdo de uma escola e o
cumprimentou pela nova funcido. Adicionalmente, o professor comentou que
conhecia bem as escolas da DRE Norte 1 porque ele trabalhou varios anos nesse
local, mas colocou que estava em duvida se o Luis tinha assumido a nova fungao
em outra escola. O Luis respondeu que ndo, que continuava na mesma escola,
apenas deixou de ser PC, mas isso ocorreu ha apenas trés semanas.

O fato de esse participante ter mudado de funcdo nao foi um impeditivo para
ele participar do GD, pois quando o convite foi feito, ele estava exercendo a fungao
de PC e o curto periodo de tempo na gestdo, ndo excluia sua longa experiéncia na
coordenagado. Por esse motivo, ele foi considerado como PC e ndo como gestor

escolar.

523 Professora Coordenadora Emilia

A terceira participante convidada a entrar na discussédo foi a coordenadora

Emilia que assim se apresentou:

Boa noite a todos. Obrigada pelo convite. Meu nome é Maria Emilia, eu
acho que eu sou mais velha aqui, eu estou quase ha 40 anos na educacgao.
Trabalhava como professora e ha quase 10 anos como coordenadora da
Escola Paulo Maximiliano, que fica na Vila Madalena e é da Diretoria Centro
Oeste. (PC-EMILIA)

Essa participante, de fato era a que demonstrava ter mais tempo de
experiéncia, mas pareceria estar um pouco cansada nao fisicamente, mas
mentalmente. Ele foi a ultima a dar a resposta sobre sua participacédo no GD e desde
0 inicio da conversa, mostrava-se mais disposta a ouvir do que falar, mas quando a
discussao mudou para as questdes curriculares ela mostrou-se bem mais a vontade
para se posicionar, conforme podera ser constatado na subsecao seguinte.

Como a escola Emilia trabalha faz parte do Programa Ensino Integral (PEI), o
PC, recebe uma nomenclatura diferente, PCG, ou seja, Professor Coordenador
Geral. Essa diferenciacdo se faz necessaria porque nas escolas que fazem parte
desse programa, além do professor coordenador, tem também os coordenadores de

area. Quando indagada se ela era a PCG ela respondeu: “E. A nossa escola é do
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programa de ensino integral. E eu sou a coordenadora geral desde 2013, quando a
gente aderiu ao programa.” (PC-EMILIA).

O PCG tem as mesmas atribuicdes de um PC das escolas regulares, apenas
lida com um curriculo ampliado e, portanto, com outras demandas, pois além da
Base Nacional Comum, existe também a parte diversificada que é um dos
diferenciais dessas escolas. Por esse motivo, ela esta sendo chamada de PC, assim

como os demais colegas.

524 Professora Coordenadora Rute

A quarta participante a entrar na conversa foi a PC Raquel que também
trabalha em uma escola participante do PEIl. Quando convidada a falar iniciou com

as seguintes consideragoes:

Boa noite a todos, a todas. Meu nome é Rute de Oliveira Silva, eu sou
professora do estado desde 2012. Trabalhei até 2017 na mesma escola,
onde ingressei. Fui professora de lingua portuguesa. Também fago parte do
programa ensino integral desde 2018 na Escola Estadual Professor
Joaquim de Moura e agora estou como professora-coordenadora da area de
linguagens desde fevereiro. (PC-RUTE)

Rute® fez questdo de dizer seu nome completo, assim como explicar que
embora ndo tenha muito tempo de experiéncia na docéncia (8 anos), a maior parte
atuou numa mesma escola mudando somente em 2018 quando foi selecionada para
participar do PEI. Outro detalhe é que ela se coloca como coordenadora da area de
linguagens desde o inicio de fevereiro deste ano de 2020.

Quando foi conversado com a Escola Joaquim de Moura sobre a participagao
do PC no GD, a Diregcao explicou para esses pesquisadores que eles estavam sem
PCG desde o inicio do ano e que a Rute estava desenvolvendo essa fungao, mesmo
que extraoficialmente, pois sua ela estava designada como PCA (Professora
Coordenadora de Area. Diante dos esclarecimentos feitos pela Diretora da Escola,
assim como o interesse dela em participar da pesquisa, julgou-se que nao haveria
nenhum obstaculo nem tampouco corria-se o risco de se criar um viés de pesquisa.

Uma fala de Rute reiterou seu papel na escola enquanto PC, assim como sua

relagdo com o curriculo paulista que foi o agradecimento por ter sido convidada a

8 Embora ela tenha dito seu nome por completo, o nome aqui descrito ¢ ficticio para garantir seu

anonimato pelo motivo ja explicitado.
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participar do GD expressando as seguintes palavras: “Muito obrigada. Agrade¢o ao
senhor, a PCNP Maura também, que, em muitos momentos de formacéao, esteve
comigo. Muito obrigada.” (PC-RUTE).

Com essa fala, ficou evidenciado o papel do PCNP enquanto formador dos
PC junto as unidades escolares, conforme o previsto nos documentos que
regulamentam essas fungdes (SAO PAULO, 2011; 2014). Essa formacgdo esta

diretamente relacionada, principalmente, com a implementagdo do NCP.

525 Professora Coordenadora do Nucleo Pedagogico Maura

A primeira PCNP a falar foi a Claudia que entrou no GD um pouco atrasada
porque estava em outra reunido e iniciou com a seguintes palavras: “Desculpem
pelo atraso de alguns minutos, [eu estava] Organizando algumas coisas aqui,
porque agora, nesse nosso momento online, a gente sai de uma reunido, entra na
outra.” (PCNP MAURA).

Os pesquisadores responderam que nao havia problema algum em relagéo a
seu atraso porque discussao estava no inicio, as pessoas estavam se apresentando
naquele momento, falando um pouco de cada um, sobre suas experiéncias no
campo da educagdao. Uma vez tendo ouvido esses esclarecimentos ela fez a
seguinte indagacao: “Entdo, estou aqui. [Nonato] Miranda, primeiro [quero]
agradecer a oportunidade de falar sobre o nosso objeto de trabalho, estudo. Eu acho
que esse momento aqui é uma troca de figurinhas?” (PCNP MAURA).

Foi dito a ela que era exatamente isso, que a intencao era falar sobre o NCP,
notadamente sobre sua implementacédo nesse primeiro ano. Todavia, nesse primeiro
momento ela n&o fez referéncia ao curriculo, fez isso mais adiante, por ora, reiterou

seu ponto de vista sobre trocar de experiéncia com outros profissionais:

E uma troca de nossas praticas. Eu acho que falar do que a gente gosta, do
que a gente faz é sempre um grande prazer. Entdo, obrigada é bom
encontrar com vocés. Oi, Raquel, que bom também estar perto de vocé
aqui. Bela oportunidade. Obrigada. (PCNP MAURA)

Na SEDUC, existem muitos momentos de formacao continuada e de troca de
experiéncia entre os professores e demais educadores, mas sao encontros
direcionados, na maioria das vezes, sao supervisionados o que, de certa forma,

acaba tolhendo os educadores de expressar seu ponto de vista sobre determinado
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assunto. Nesse caso, desde o inicio foi explicitado que cada um poderia se colocar a
vontade, que ndo havia certo ou errado, mas sim pontos de vista que podem ou nao
ser convergentes sobre o NCP.

Embora a PCNP Maura n&o tenha falado sobre sua trajetoria de imediato,
optando por ouvir outra colega antes falar de si, finalmente teceu os seguintes

comentarios:

Vamos 4, um pouco sobre a minha trajetéria. 30 anos na educagéo. Destes
30 anos, sempre muito préximos da sala de aula. Hoje, trabalhando na
Diretoria Centro Sul, respondendo pela area de Ciéncias. Gosto de trabalhar
com esse pedagogico, principalmente com projetos. Eu acredito no projeto
como um caminho de transformacdo. Paralelo a essa minha trajetéria de
sala de aula, eu tenho mestrado e doutorado na area de Saude Coletiva.
Também é uma éarea que me encanta e sempre que eu desenvolvi as
minhas pesquisas, meus projetos, como eu falei - é onde eu tenho meu
coragao - eu sempre tentei articular educagéo e saude, porque eu acho que
sdo pilares importantes para o ser humano. Entdo a minha prética esta
sempre ligada a essas duas areas, educagéo e a saude. (PCNP MAURA)

Observa-se que ela tem uma longa trajetoria na educagao (30 anos) desse
tempo a maior parte dele em sala de aula atuando como professora de ciéncias. De
alguns anos para ca estad atuando como PCNP na area de Ciéncias junto a DRE
Centro Sul. Destacou gosta de trabalhar com a dimensdo pedagdgica e com

projetos.

5.2.6 Professora Coordenadora do Nucleo Pedagdgico Celestina

Por fim, a PCNP Celestina foi convidada a se colocar diante do grupo.
Inicialmente, assim como os demais participantes, ela agradeceu o convite para

participar do GD assim se expressando:

E um prazer. Muito obrigada pelo convite. Agradego a confianca, porque
esses espagos de conversa sdo sempre muito ricos. E a minha trajetéria, eu
tenho 30 anos ja na educacgéao, fazendo jus aos meus cabelos brancos. Eu
sempre uso a expressdo que eu dei aula de [...]. Entdo, eu dei aula na
educacgéo infantil, eu dei aula para adolescentes durante muitos anos. Hoje
eu estou como PCNP nos anos iniciais, porém sou PEB Il. Eu tenho
formagdo em histéria, formagcdo em pedagogia e eu acho que eu estive
sempre na educag¢do. Na minha turma de 40 alunos da graduacgédo de
histéria, aos 18 anos de idade, eu era a (nica que quis ser professora,
entdo é marcante isso. (PCNP CELESTINA)

Assim como a PCNP Maura, celestina tem bastante experiéncia profissional
na educacao, atuando desde a educacgao infantil até a educacao superior. Deixa

claro que escolheu ser professora, que gosta do que faz e que de estd como PCNP
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atualmente. Embora ela n&o tenha informado o tempo de experiéncia como PCNP,
apos se indagada, informou que s&o 3 anos de experiéncia.

Assim como a Maura, ela também destacou o quao € importante poder ter
momentos de troca de experiéncia com outros profissionais da educacgao,
especialmente, fora da SEDUC. Noutras palavras ela disse: “A minha histéria de
vida esta ligada a esse processo educacional. Entdo, € muito rico. E ftrocar e
conviver com os colegas, essas trocas, € o que traz para a gente reflexées, ricas
reflexées.” (PCNP CELESTINA).

A troca de experiéncia é uma estratégia que tem sido empregada com
frequéncia pela SEDUC para socializar boas praticas entre as escolas e, portanto,
entre os formadores. Como os PCNP sao formadores de formadores, pois sédo eles
quem formam os PC (SAO PAULO, 2014), é bastante comum eles valorizarem
esses momentos.

Embora a troca de experiéncia ainda ndo seja considerada um modelo
sistematico de formacdo continuada (IRIGON, 2014) e, portanto, de
desenvolvimento profissional docente, para Névoa (1997, p.26), “[...] a troca de
experiéncias e a partilha de saberes consolidam espacos de formagao mutua, nos
quais cada professor € chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de
formador e de formando”.

Entende-se, portanto, que embora o GD tenha a intengao de coletar dados de
pesquisa é também um momento de troca de experiéncia, de aprendizagem entre os
participantes, assim como entre os pesquisadores, pois é a partir do didlogo que

novos saberes e novas praticas sao construidos.

5.3 Proseando sobre a elaboragao do Novo Curriculo Paulista

Embora o foco desta pesquisa seja a implementagcdo do NCP, como sua
elaboracdo deu-se num periodo relativamente curto, de certo modo, elaboragao e
implementagdo curricular tornaram-se parte de um todo. Ademais, como os
participantes deste GD estiveram envolvidos no processo de elaboracdo do NCP
essa tematica entrou na discussao.

Para tanto, os pesquisadores fizeram a seguinte provocagao aos

participantes: O NCP teve uma constru¢gdo, uma elaboragéo...em um periodo nao
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muito longo e entrou em fase de implementagdo esse ano (2020). Gostaria de
inicialmente colocar para vocés algumas indagagdes, a partir das quais nés
pudéssemos conversar um pouco.

Entdo, cada um se coloca, participar, interagir. Entdo, a ideia € que cada
possa ouvir o colega e depois se posicionar. Para comegar, eu gostaria de saber o
seguinte: alguém aqui participou do processo de construgao do curriculo? Porque
houve um periodo em que a Secretaria convidou um conjunto de pessoas para
participar da construgcao desse curriculo, tendo como base a prépria BNCC, até

mesmo para poder chegar no curriculo definitivamente, ou seja, a versao final.

Figura 1: Linha de tempo do processo de construgao do NCP

FEV MAR ABR ... JUL AGO SET ouTt NOV DEZ
Definigéo da
gstrutura de
governanda Dia D - BNCC
Discussao da BNCGC
nas escolas

Elaboragio da verséio 1 do Curriculo Paulista
Discussdo da BNCC nas escolas

Percurso Formativo
(Discussdo de curriculo)

Percurso Formativo (Discussdo da versdo 1)
Consulta Publica

Elaboragdo da versao 2
Semindrios Regionais

Sistematizagdo dos resultados
Elaboragiio da versio 3

Entrega do Curriculo Paulista para o Conselho Estadual de Educacgio

Fonte: Sao Paulo (2019, p.25).

Houve uma consulta e por ai vai. Alguém aqui teve uma participacdo nesse

processo? Nao?
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A SEDUC, por meio do texto curricular, deixa entender que a construcao do
NCP contou a participacdo de representantes de professores, demais educadores,

sociedade civil e iniciativa privada. De modo mais efetivo, segundo a SEDUC,

As discussdes para a elaboragédo do Curriculo Paulista iniciadas em 2018
envolveram a Secretaria da Educagédo do Estado de Sao Paulo (SEDUC-
SP) e a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educag¢do de Sao
Paulo (UNDIME-SP), contando também com a presenga de representantes
da rede privada. (SAO PAULO, 2019, p, 20).

Como ha um discurso de que a SEDUC sao todos os educadores, ficou
subentendido que a participacao foi democratica, que todos os educadores,
participaram do processo de elaboracdo do NCP, mas os participantes do GD nao

tém esse mesmo entendimento:

Eu acho que a participagdo que pelo menos eu tive foi junto com o0s
professores naqueles desenvolvimentos que eles faziam, as questbes em
relagdo as habilidades, ao curriculo e a formagéao, a elaboragéo do curriculo
e vieram alguns documentos que a gente enviou de volta, 0s professores
das areas, dando opinido sobre essa elaboragdo, sobre o que estava
acontecendo. Mas la no foco, junto com a equipe, ndo. Foram essas
consultas publicas. (PC EMILIA)

Nas palavras dessa PC, coube a ela a coordenagéo dos trabalhos junto aos
professores para fazer a leitura e analise de alguns documentos e devolvé-los
“dando a opinido sobre essa elaboragdo, sobre o que estava acontecendo”. Noutras
palavras coube a escola orientar os professores a participar da consulta publicas

cuja tematica entrou na pauta das reuniées semanais:

Na escola, sim, a gente fez uma reunido de ATPC’ para discutir isso
quando ainda estava em 2019, estava comegando a discutir mais. Porque
2017, veio 2018, dai 2019 que comegou a ter uma estrutura melhor de
discusséo. Ai eu lembro das consultas publicas e a escola participou com os
professores dando ideias, sugestbes dentro das areas, dentro de cada area
especifica. Foi essa a nossa participacdo naquele momento. As consultas
publicas mesmo. (PC EMILIA)

Nesse caso, a PC esta confunde as discussdes da BNCC iniciadas em 2017 e
que antecederam a elaboracdo do curriculo paulista em 2018, pois em 2019, o
curriculo ja estava em poder do Conselho Estadual de Educacao (CEE) para analise
com vistas a sua homologacéo.

Em seguida, o Supervisor de Ensino Alex pediu a palavra e fez o seguinte

comentario:

7 Aula de Trabalho Pedagagico Coletivo, momento de reunido semanal dos professores.
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Eu participei apoiando o Nucleo Pedagdégico. Porque eu sou da oficina
pedagogica, supervisor, e ali a PCNP Rosa que & dos anos iniciais, ela
participou efetivamente dessa construgdo de material, e trazia para a
Diretoria e sempre dividia comigo o que estava acontecendo. Entéo, eu tive
esse conhecimento através da Rosa. Ela conversava com 0s
coordenadores do ciclo I, para poder implementar e pegar do mesmo
esquema que falou a Maria Emilia. E o0 que eu achei muito interessante no
ciclo I, que é o que eu gosto, a minha area, a integragdo do EMAI. Depois a
gente pode falar um pouquinho, porque eu acho que é um grande
diferencial desse curriculo paulista. Mas todo esse acompanhamento, eu
estou a disposigdo. (SUPERVISOR DE ENSINO ALEX)

Observa-se que para esse Supervisor de Ensino, a participagdo deles no
processo de elaboracdo do NCP deu-se por intermédio de uma PCNP que era a
representante da DRE junto a SEDUC que, por sua vez assumiu o papel de
socializar as informagdes com os PC do ciclo I, ou seja, com as escolas dos anos
iniciais do ensino fundamental. Ou seja, ficou subentendido que havia um PCNP e
SE para representar os diferentes niveis de ensino na DRE Centro-Oeste no que
tange a elaboragédo do NCP.

Como nesse momento, os participantes estavam bem mais a vontade, nao
houve necessidade de chama-los a conversa, ao contrario, teve que fazer a
mediacdo com vistas a permitir que todos pudesse se expressar. Assim, durante a
fala do Alex, o PC Luis ja havia pedido a palavra levantando a mao tecendo a
seguinte conversa: “A Norte 1 convocou alguns professores e coordenadores
também para participarem. Na época, ainda o curriculo paulista estava naquela
versdo 0, se eu ndo me engano esse era o termo que a gente usava.” (PC LUIS).

Tendo sido convidado a continuar a expressar sobre o0 assunto ele teceu o
seguinte comentario sobre a participagdo dos profissionais dos professores e PC da

Diretoria de Ensino Norte 1 no processo de elaboragao do NCP:

E, nesse momento, nés participamos, sim, de algumas oficinas pedagodgicas
e de discussdo também sobre a base nacional, o que estava sendo
implementado no curriculo paulista. Entdo houve um momento, inclusive, de
revisdo. Inclusive, eu lembro que naquele ano a Diretora de Nucleo
[Pedagdgico] era a professora Gleide, Gleide Selma aqui da Norte 1 e ela
convidou, inclusive, alguns coordenadores para liderarem esse movimento
junto aos professores das escolas. E a Norte 1 ficou bem empenhada nesse
momento de discussédo, de reelaboragcdo e de mandar algumas demandas
para a Secretaria de algumas criticas ou endossando algumas coisas da
elaboracédo do curriculo paulista. (PC LUIS)

Para esse PC, houve participagao por meio de oficinas tanto sobre a BNCC

quanto da elaboragao do NCP, ela inclusiva lembra inicialmente era a versao 0 que
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permitiu sofrer pequenos ajustes com base nas sugestdes dos professores e demais
educadores. Ademais, ele coloca que a DRE Norte 1 “ficou bem emprenhada nesse
processo de discussdo’, mas ao acrescentar que esse comprometimento era
também para “mandar algumas demandas para a Secretaria’ fica a impressao de
que a participacdo foi outorgada e nao livre. Noutras palavras, embora esses
profissionais tenham se comprometido com o processo de elaboracdo do NCP, nao
se sabe ao certo se esse desejo partiu deles ou se foi uma determinacao advinda da
SEDUC, mas parece que a segunda alternativa € a mais provavel.

Em seguida, a PCNP Maura foi convidada a se colocar sobre o assunto. Na
sua concepcao, a escola e, portanto, os professores e demais educadores nao
tiveram uma participacdo efetiva na elaboracdo do NCP, pois “o material

praticamente veio fechado” nao permitindo grandes mudangas:

A minha patrticipagéo foi, enquanto PCNP, acompanhar essa conversa nas
escolas. Entdo, o material praticamente me veio fechado e ficou a cargo da
Diretoria [de Ensino] do PCNP ali naquele momento com o grupo propor
essa analise, até que ponto os especialistas ali conseguiriam, entao,
aprovar ou ndo ou sugerir alguma adequacdo. Entdo, a minha participagcéo
foi, neste momento, de aplicacdo, de debate, de construcdo com a escola.
Depois, como eu diria, em cada uma dessas escolas eu vou com uma
proposta. Aconteceu na Diretoria um consolidado de tudo isso e foi
encaminhado para a Secretaria. Entdo, a minha atuagcdo foi pequena
enquanto a EFAPE, o que eu acompanhei e também um pouquinho nas
escolas, este ano iniciando com o Ensino Médio. E fui também pela
Diretoria indicada como PCNP de Ciéncias, responsavel pela area de
Ciéncias da Natureza para o Ensino Médio. Entao eu estou entrando neste
universo. (PCNP MAURA).

Em face ao exposto, coube a ela como PCNP acompanhar o debate sobre a
elaboragao do curriculo ou pelo menos sobre o que ja estava pronto e fazer um
consolidado para enviar a SEDUC. Ela acrescenta que chegou a participar junto a
EFAPE (Escola de Formagao e Aperfeicoamento de Profissionais da Educagao) do
curriculo do Ensino Médio, mas essa discussédo é mais recente.

Como a Maura, assim como o Luis fizeram referéncia a uma modelo pronto,
que nao permitiu muitas mudancas fez-se necessario fazer novas provocagoes
sobre a elaboragdo curricular. Parte dessa conversa esta na forma de dialogo

porque foi desta forma que ocorreu, conforme descrito a seguir:

Pesquisadores: Deixa-me perguntar uma coisa. Vocé falou algo interessante,
eu gostaria que vocé pudesse explorar um pouquinho mais. Vocé comentou que

veio uma proposta, que até o Luis comentou, que era a versao 0. E, de certa forma,
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essa proposta ja estava previamente elaborada. Entdo, eu gostaria que vocé
comentasse assim, vocé acha que houve abertura para poder fazer modificagcoes?
Até que ponto isso foi possivel ou nao? Na sua opiniao.

Maura: Olha, Juncélia e [Nonato] Miranda, como eu acabei de escutar aqui,
eu acho que o Alex [Supervisor de Ensino] comentou agora ha pouquinho, que
pessoas que estavam diretamente ligadas a essa estrutura e elaboragdo da
estrutura receberam, sim, algumas sugestées. Mas a linha-mestre, o corpo ja estava
formado.

Pesquisadores: Formado. Entendi.

Maura: O que eu senti foi uma analise, uma pequena sugestdo que foi
encaminhada. Eu ndo vi essa sugestdo ser inserida nesse corpo principal do
curriculo.

Pesquisadores: Entendi, entendi.

Maura: Entdo, ndo sei até que ponto que... é valido toda conversa, eu acho
que foi um primeiro momento, como o colega, o Luis comentou, um momento de
contato, onde nds, na versdo 0, n6s comegamos a cruzar aquelas tabelas enormes.
O que vinha da BNCC, o que vinha do curriculo paulista e como a gente ia trabalhar
com aquilo dali para frente. Entao foi um primeiro contato com a escola, certo? Mas
concordo também que, para algo chegar até os professores, tem que ser pensado la
atras. Existe um caminho. A gente ndo pode desprezar a necessidade dessa
primeira elaboragdo até, sim, chegar aos professores.

As impressdoes dessa PCNP convergem para o que foi descrito por uma
Supervisora de Ensino da DRE de Registro que faz a seguinte analise sobre a
versao 0 do NCP:

Foi estabelecido um periodo de consulta as comunidades escolares, no més
de setembro, no qual ficava claro que as criticas e proposi¢cdes em relagéo
a BNCC, que ja era lei, deveriam se limitar aos seguintes aspectos: “erros
conceituais”, “alinhamento com a legislacao”, “complementagéo”, “respeito
com politicas afirmativas”, “contextualizacdo” e “aprofundamento”. Nao
seriam considerados “comentarios sobre a BNNC”, “rejeicdo a todo o
documento”, “manifestacdo”, “comentario pessoal’ e “solicitacdo sem

justificativa”. (OMURO, 2020, p. 2-3).

Noutras palavras, o documento estava elaborado e a consulta representava
um artificio para justificar a construgdo coletiva do NCP. Ainda de acordo com
Omuro (2020), os termos entre aspas estado contidos em slides de apresentagédo em

PPT elaborada pela equipe de Diretoria de Ensino da Regidao de Registro, com base
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em outros documentos divulgados pela UNDIME-SP e SEE-SP, como orientagdes
para a realizacdo do Seminario Regional em outubro de 2018. Nao sao, portanto,
suposicoes da autora e sim determinacbées da SEDUC no que diz respeito a
elaboracdo do NCP.

Todavia, a PCNP Celestina atuou tanto junto a EFAPE/SEDUC no processo
de elaboragao da versao 0 quanto no processo de discussao junto aos profissionais
da Diretoria de Ensino e da escola tem uma opinidao um pouco diferente sobre o

assunto:

Dentro do processo da implantagdo do curriculo paulista, dos anos iniciais e
de parte do EFAFE, dos anos finais, eu fiz parte do processo todo de estudo
da BNCC e, depois, da chamada versdo 0. Algumas colocagbes que nés
discutimos e registramos na verséo final, a gente percebeu - o grupo como
um todo - que eles afinaram alguns elementos. Agora, foi muito complexo o
processo dos anos iniciais em relagdo ao curriculo, uma vez que noés
vinhamos de um processo de ideais construtivistas, de uma base de
discussdo em que a questao da linguagem perpassava... a alfabetizagdo
perpassava por alguns elementos com o embasamento tedrico, digamos,
"paradoxal” ao que foi colocado pelo curriculo paulista. Entao, isso suscitou,
de alguma maneira, algumas discussées sobre linhas pedagodgicas que
estavam sendo propostas. (PNCP CELESTINA)

No seu entendimento houve pequenos acréscimos na versao final do NCP
com base nas sugestdes feitas pelos professores e demais educadores e sociedade
civil, mas ela destaca que no que diz respeito ao curriculo do EFAI o processo foi
bem mais complexo. Essa complexidade deu-se em face aos ideais construtivistas
que orientam o curriculo paulista até entdo e as politicas curriculares nacionais
vigentes em ambito nacional.

Como a Celestina usou o temo implantagéo ela foi indagada se ela estava se

referindo ao processo de elaboracéo ou de implementagao do NCP e ela completou:

Isso. A questéo antes da homologacdo. Entéo, toda essa discusséo, por
exemplo, eu me debrucei no documento todo, em todas as areas. Entéo, eu
fiz uma leitura muito cuidadosa de todos os segmentos e com destaque
aquilo que contrastava de maneira gritante com o eixo. Entdo, eu falo que,
de certa forma, eu penso que as colocagbes foram lidas, foram vistas na
consulta publica porque, de certa forma, houve um melhor encadeamento
das relagbes nos anos iniciais. Até eu quero ouvir do Alex se ele tem a
mesma impressdo. Pode ter sido uma coisa de ter mergulhado demais e ter
perdido. Mas eu percebi essa preocupagdo. Entendeu? (PCNP
CELESTINA).

Ela acrescenta que debrugou sobre o documento como um todo que,
inclusive, teve acesso as sugestdes dos professores e que fez uma leitura cuidadosa

de todos os segmentos e com base nisso acreditava que as “colocagbdes foram
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lidas”. Todavia, o fato de terem sido lidas n&o significa que foram acrescidas na
versao final do NCP, conforme ela mesma coloca anteriormente que os ajustes
foram sutis.

Por fim a PC Rute foi convidada a se posicionar sobre o processo de
construgdo do NCP. Ela deixa pistas que no ambito escolar a participagéo foi
pequena, que coube aos professores estudar a BNCC tendo em vista que a
elaboragcdo do NCP era um processo conjunto, conforme pode ser constatado, a
seqguir:

Bom, como a Maria Emilia disse, eu também participei somente da etapa
escolar, com a analise dessa versdo 0. Como eu participei somente da
etapa de ensino médio, nés estavamos estudando a BNCC naquele
momento, em ATPCA e em ATPCG e nds percebemos que o curriculo
estava caminhando junto a BNCC e que aquela era uma... a gente
acreditava nessa questdo de evolugdo. Em escolas de periodo integral,
esses itinerarios formativos, que eram novidade do curriculo, faziam muito
sentido. Os professores propuseram poucas alteragbes, mas perceberam
também que essas alteragbes ndo foram consideradas. Nos até discutimos
agora no comego do ano a respeito disso, nés falamos: "Deve ser por uma
amostragem, o que as escolas levam, o que a maioria das escolas levam, a
maior parte dessa consulta é levada em consideragdo." Porque, para mim,
em lingua portuguesa, eu ndo via muita diferenca, mas algumas disciplinas
especificas, como educacéo fisica e arte, que apontaram muitas diferencas
naquele momento, as demais ndo muitas. Mas ndo houve essa discussdo
do que vem de cima, do que é obrigatério, porque, como o estudo da BNCC
foi anterior, ndo veio o curriculo: "Olha, esse é o novo curriculo." A gente viu
que tinha um percurso, fez muito mais sentido. (PC RUTE).

Na sua concepcao, os professores fizeram proposicoes de mudangas, mas
elas nédo foram acatadas. Rute acrescenta que neste ano (2020) que o curriculo esta
em fase de implementacgao, ela juntamente com os demais professores da escola
chegaram a comentar que as alteragdes deveriam ocorrer por amostragem, pois hao
perceberam nenhuma mudanga curricular, ou seja, a verséo 1 e a final € a mesma.

Quando se compara a opinido dos participantes do GD com o texto que versa
sobre o processo de elaboracdo do NCP constata-se uma certa contradicdo nos

discursos. Na perspectiva da SEDUC um conjunto de diferentes instituicbes?®:

criaram um conjunto de situagGes e de oportunidades para a participagéo de
redatores das redes municipais e estaduais; professores; gestores

escolares; dirigentes; estudantes e sociedade civil — todos participaram,
direta ou indiretamente, dessa producdo, tornando-se coautores deste
documento.

8 Secretaria da Educagio do Estado de S&o Paulo (SEDUC-SP) e a Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacdo de Sao Paulo (UNDIME-SP)
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No entendimento dos participantes do GD, os professores e demais
educadores até que estiveram envolvidos no processo de elaboracido do NCP, mas
o documento veio basicamente pronto, permitindo pouquissimos ajustes.
Subentende-se que o engessamento dessa versdo que foi submetida a consulta
publica esteja atrelada ao fato de que ela resultou de outros documentos,
notadamente, “de proposigcbes da BNCC, assim como do cotejamento dessas
propostas com documentos curriculares das diferentes Redes Municipais, da Rede
Privada e da Rede Estadual” (SAO PAULO, 2019, p. 20) e por esse motivo n&o
permitiu modificagdes que contrariassem esses documentos.

Esse engessamento que pautou a elaboragdo do NCP é preocupante porque
de certo modo um curriculo ndo pode ser visto somente como um instrumento de
controle técnico do trabalho docente (MELO, 2014), ele deve se configurar num
didlogo continuo entre educacdo e sociedade (GIROTTO, 2017). Ademais, é
fundamental que os professores participem de sua elaboracdo, evitando-se,
portanto, modelos prontos “pré-empacotados” (APPLE, 2002), conforme o que
pretendeu com a primeira versdo do NCP. Outro aspecto a ser destacado é que se
os professores nao participarem do processo, corre-se o risco de eles o boicotarem,
conforme constado na pesquisa de Maldonado (2013). Nesse estudo, embora boa
parte dos respondentes tenha informado que estava fazendo uso dos materiais
prescritos pelo SPFE, outros, por sua vez, disseram praticamente os ignoravam.

Felizmente, no caso da elaboracdo do NCP, essa versdo permitiu ajustes
mesmo que sutis em face do expressivo numero de participagdes obtidas apds a

consulta publica:

Professores, gestores, dirigentes, estudantes e representantes das
universidades e da sociedade civil totalizaram 44.443 pessoas que
contribuiram com 103.425 sugestbes para o texto introdutério e 2.557.779
para os textos das diferentes etapas de escolaridade e respectivos
componentes curriculares (SAO PAULO, 2019, p. 20).

De certo modo, essa participagao ratifica o que apontado na introducéo desta
pesquisa que o curriculo € um campo de lutas e disputas que envolvem concepcgdes
de natureza politicas, filosoficas, ética, estética, mas ndo exclusivamente, pois

curriculo € muito mais do que isso.
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5.4 Proseando sobre a implementagao do Novo Curriculo Paulista

Partindo-se do pressuposto de que o curriculo se insere nas politicas
educacionais, nesse caso, nas politicas educacionais da SEDUC, busca-se com
essa subsec¢do analisar como os participantes do GD veem a implementacdo do
NCP nesse ano de 2020. Por tratar-se do primeiro ano nao € possivel fazer uma
avaliacao na perspectiva das politicas publicas em face do periodo ser muito curto,
mas € possivel identificar quais foram os principais desafios para coloca-lo em
pratica.

Os estudos que focalizam a avaliagdo de politicas publicas comumente as
dividem em duas correntes. A primeira tem o propdsito de analisar monitorar o
desenvolvimento da politica, ou seja, acompanha o processo e a segunda focaliza
no resultado final dessa politica SOUZA, 2006, apud LOUZANO et al, 2018, p.102).
Na perspectiva desses autores, a implementagao diz respeito ao momento em que
se busca-se “compreender o que acontece com as ideias e objetivos quando os
projetos sao colocados em pratica”.

Em face ao exposto, as discussdes apresentadas, a seguir, correspondem as
concepgdes de profissionais que participaram tanto da elaboragdo quanto da
implementacdo no NCP em seu primeiro ano (2020). Por tratar-se de uma de um GD, as
falas dos participantes sdo apresentadas e discutidas em forma de prosa com os
pesquisadores (ANDRE, 1983).

A elaboracado do NCP deu-se num periodo muito curto tendo em vista que de
julho a outubro de 2018 (Fig. 2) foram realizadas varias agbes e em dezembro desse
mesmo ano a SEDUC conseguiu entregar a versao final para o CEE. Dentre outros
fatores, esse aligeiramento estava articulado com o fato de que se tratar de um

periodo de eleigdes parlamentares e presidencial, mas nao exclusivamente:

O momento era particularmente delicado n&o sé pela urgéncia de finalizar o
Curriculo Paulista, tendo em vista que a BNCC da Educacéao Infantil e do
Ensino Fundamental j& estava homologada, mas também, e principalmente,
por se realizar em pleno contexto das eleicbes parlamentares e
presidencial. (OMUDO, 2020, p. 1).

Como houve pressa em relagdo a aprovagdo da BNCC, notadamente do
Ensino Médio, os curriculos também trilharam o mesmo caminho, principalmente no
caso de Sao Paulo que teve forte influéncia no processo de elaboracdo da BNCC.

Essa influéncia deu-se por meio de representantes da SEDUC em ambito nacional
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defendendo sua linha de pensamento curricular que, inclusive, serviu de referéncia

para outras unidades da federacao.

Figura 2: Linha de Tempo: Elaboragéo do Curriculo Paulista

LINHA DO TEMPO - CURRICULO PAULISTA

FEV MAR ABR = JUL AGD SET ouT NOW DEZ
Percurso ) _
Definicdo da Formativo Sistematizagdo
estrutura de [Discussdo da dos resultados
Eovernanga versao 1)
Elaboragdo da
Dia D = BNCE Consulta Publica versao 3
Discussdo da BNCC nas Percurso Formativo Entrega dﬂ.
. . Curricule Paulista
escolas (Discussdo de curricula)
para o Conselho
Estadual de
Elaboracdo da versdo 1 do Curriculo Elaboracdo da versio 2 Educagdo

Paulista
Semindrios Regionais
Discussdo da BNCC nas escolas

Fonte: https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2019/10/pauta-curriculo-paulista-percurso-
historico-02.pdf. Acesso em: 03 jan. 2021.

Com base nesse cenario, assim como apds as discussdes sobre o processo
de elaboragdo do NCP, chegou-se a conclusao que esse periodo foi curto podendo
gerar problemas no processo de implementagdo. Na conversa provocativa para essa
nova prosa, buscamos enfatizar que a SEDUC tinha muitas expectativas para

implementa-lo em 2020 com a seguinte indagagao:

Pesquisadores: chegou 2020, o curriculo foi implantado, estd em fase de
implementagao. E a pergunta que colocamos para o grupo €: o que aconteceu? Ele,
de fato, deslanchou, ou talvez em fung¢ao da pandemia, ele ficou em segundo plano?

A questdo da pandemia causada pelo novo corona virus tornou-se um tema
frequente durante a conversa, portanto, ndo poderiamos deixar de situa-la no
debate. Ademais, € sabido que ela impactou drasticamente o funcionamento de
todos os curriculos ao redor do mundo, portanto n&do seria diferente no caso de Séo
Paulo.


https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2019/10/pauta-curriculo-paulista-percurso-historico-02.pdf
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2019/10/pauta-curriculo-paulista-percurso-historico-02.pdf
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Além da pandemia que fez com que as aulas presenciais fossem suspensas,
um segundo aspecto apontado pelos participantes diz respeito a ndo formacgao
prévia dos professores, pelo menos na perspectiva dos participantes para

implementar o NCP, conforme pode ser constatado a seguir:

Quando esse ano [2020] aqui comegou, as escolas novamente, entéo,
iniciaram com essa nova misséo de dar conta do curriculo agora paulista e
ver por onde pegar, por onde comegar. Ndo aconteceu uma formagéo forte
para o professor, para quem estava na ponta no comego do ano. Ele
recebeu uma missdo, vamos ter que desenvolver agora o curriculo paulista
e, novamente, ele pegou o conhecimento dele, mudou a pratica para tentar
se adequar. (PNCP MAURA)

Observa-se que segundo essa PCNP que tem o papel de formar o PC que,
por sua vez, assume o papel de formar os professores nas escolas para
desenvolver/implementar o NCP, isso nao aconteceu mesmo diante de uma missao
tao séria. Nao obstante, na perspectiva da SEDUC essa formagao aconteceu a partir
de setembro de 2019, conforme o previsto na agenda de elaboragdo do NCP.
Todavia, pelo que pode ser constatado com base no depoimento dos participantes
do GD, essa formacdo se deu por meio de reunides pontuais nas DRE nao
permitindo a apropriagéo do curriculo com vistas a implementa-lo.

Por essa e outras razbes a DRE teve que se organizar para formar os
professores, mas ndo somente para implementar o curriculo, mas também para
aprender a utilizar novas tecnologias digitais da informacao e comunicacao (TDIC).
Todavia, de alguma forma a utilizacdo desse recurso acabou favorecendo a

formacéo e, portanto, a implementacéao curricular:

Com a pandemia, margo, todo um esquema de formagdo de Centro de
Midias, Diretoria se movimentando para essa formagao acontecer. Desde o
meio do ano, nés comegamos com as ATPC da Diretoria. Entdo, a minha
preocupagdo maior como formadora foi, sim, estudar esse curriculo paulista
com o0s professores. Entdo essa proximidade professor-PCNP naquelas
duas horas a cada 15 dias foi muito importante. Eu considero um periodo
produtivo essa nossa possibilidade de contato com o professor. Porque, até
0 ano anterior, isso ndo era permitido. A convocacdo do professor na
diretoria de ensino. (PCNP MAURA)

Nota-se que pandemia ndo foi um impeditivo para o desenvolvimento da
formagao docente, s6 que se antes ela acontecia presencialmente, a partir de entao
passou a ocorrer de modo virtual e, talvez, por esse motivo, a PCNP alega que
tenha conseguido se aproximar mais dos professores. As DRE tém um limite

semestral para convocar os professores para formacdes em servico. Assim, como a
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formagdo passou a ser a distadncia, esse problema acabou sendo mitigado. Ela

continua destacando a relevancia desse formato de reunido:

Entdo o meio virtual possibilitou, sim, 320 pessoas na minha sala para uma
formagdo. E com troca de experiéncias, com conversas ali no chat. Essa
proximidade, ela ajudou. Eu vejo como apoio. PCNP conversando com o
professor. Porque, veja, é diferente a gente falar de vocé receber um
material e alguém sentar para ler aquilo com vocé. (PCNP MAURA)

Por mais paradoxal que possa parecer, essa PCNP vé como positivo ter uma
sala virtual com 320 professores em formagdo. Todavia, esse modelo de
organizagcdo formativo tem sido amplamente criticado, pois tem sido utilizado,
principalmente pelos grandes grupos privados de ensino superior durante a
pandemia.

No caso especifico das DRE, embora eles tenham feito esse agrupamento
com esse numero expresso de professores, conforme o citado anteriormente, as
formagdes ndo sédo desenvolvidas por apenas um PCNP, mas sim por um grupo de
profissionais (12 a 15 PNCP). Essas formagbdes sdo por area do conhecimento
(Ciéncias Humanas, Linguas e Cdédigos Ciéncias da Natureza e Matematica), mas
todos os PCNP atuam em todas as formacgbes colaborando no processo de
interacao dos professores.

O NCP foi alinhado a BNCC, mas também ao fazer isso, aos conteudos
sofrem mudangas bruscas gerando dificuldade para tanto os professores quanto

para os alunos:

Simplesmente, com o curriculo paulista, eles viraram, o que estava no nono
ano veio para o sexto ano. E o professor, que tem toda uma linha de
raciocinio e de construgao, sofreu demais. Eu vou falar por mim, sempre
que em sala de aula eu entrava, por exemplo, vou falar de sistema nervoso.
Existia uma construgdo. Eu tinha uma légica para apresentar aquilo para o
aluno, para proporcionar aquele desenvolvimento no aluno e, depois, eu ia
colocando outros elementos até ele conseguir ter a visdo de um todo. Eles
tirarem algo do nono ano e colocarem no sexto, o aluno néo esta preparado
para essa construgcdo. Entdo, os professores reclamaram demais. Era
polémico demais os nossos encontros. Mas o professor novamente se
organizou e deu conta. (PCNP MAURA)

Nesse caso, a queixa esta relacionada com o componente curricular de
Ciéncias da Natureza, a alegacdo é que os conteudos que estavam no nono ano
foram transferidos para o sexto ano. Como ela é especialista na area, no seu
entendimento, essa mudanca é ruim tanto para o professor quanto para os alunos
que nao “estdo preparados para essa constru¢cdo”. Esse ponto de vista foi ratificado

pela PC Emilia:
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Em 2019, a gente ja estava meio que preparando o nosso planejamento de
2020 pensando no estudo do curriculo. Entdo, quando chegou 2020,
desenvolvemos todo o planejamento em cima das habilidades, das novas
habilidades. O grupo de ciéncias, como a Maura falou, esteve sempre
discutindo: "Mas o que é isso? Como nés vamos fazer? Mudou de ponta-
cabeca." Enfim, a gente estava se preparando para o estudo mais profundo,
em detalhe, do curriculo. (PC EMILIA)

Quando a PC diz que eles estavam planejamento o ano de 2020 com base
nas novas habilidades, ndo ficou claro que ela estava se referindo as competéncias
da BNCC, pois nao raro os professores confundem competéncias com habilidades
ou as habilidades do Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de
S&o Paulo (Saresp) que tem uma mapa de habilidades. O NCP, por sua vez, é
pautado por competéncias e habilidades em consonancia com a BNCC.

Independente do que esta por tras de sua concepc¢ao de habilidade, ela faz
uma critica ao NCP, notadamente, ao componente curricular de Ciéncias que
causou desconforto para os professores. Era um desafio grande para eles, mas
como se nao bastasse o problema de Ciéncias e, portanto, a necessidade de

aprofundar o estudo sobre o curriculo, surge a pandemia:

Chegou margo, veio a pandemia, a gente veio para casa e aqui em casa
tinha outro curriculo, que era como trabalhar com os alunos no ensino
remoto? Porque era uma coisa muito nova, era uma adaptacdo, nao
sabiamos como a gente ia conectar esses meninos, se esses meninos
tinham ou tém ainda... até hoje a busca incessante, busca ativa, a todo
momento a gente esta tentando encontrar o aluno, saber onde ele esta,
conversar com ele. E isso nos trouxe um momento muito diferente. Nao que
acabou; que o estudo do curriculo [esta] sendo esquecido, porque a gente
trabalha com ele. Entdo é com ele que a gente vé todas as atividades do
ensino remoto, toda a preparagdo do que a gente conseguiu até hoje. Mas
acho que ficou um pouco a desejar nesse momento de pandemia. Poderia
ser um pouco melhor.

A pandemia mudou a rotina do mundo, assim como dessa escola e, portanto,
mexeu com a implementagdo do NCP. Surgiram novas demandas, dentre outras,
coube aos educadores, tentar fazer com que os alunos permanecessem conectados
com a escola, mas essa tarefa ndo foi simples, pois muitos deles ndo tinham
condi¢cbes materiais e, por esse motivo inicia-se uma “busca incessante” a chamada

“busca ativa®” que se tornou prioridade no d&mbito escolar.

% A Busca Ativa Escolar € uma plataforma gratuita para ajudar os municipios a combater a exclusédo
escolar, desenvolvida pelo Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF) em parceria com a
Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagéo (Undime), o Colegiado Nacional de Gestores

Municipais de Assisténcia Social (Congemas).
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A PC Emilia ressalta que o curriculo nao foi esquecido, pois a escola trabalha
com ele, s6 que deixa a entender que se nao estivéssemos em tempos de pandemia
ele estaria entre as prioridades da escola. Além disso, o ensino remoto representou
um desafio a mais para os professores e demais educadores e o curriculo que, em

2019 era protagonista, precisou aguardar mais um pouco:

Mas, logo em agosto, veio as formagbes, as Diretorias nos davam
orientagdes [...] em relacdo as questbes do cotidiano do ensino remoto,
aliado e articulado com curriculo. E, logo em seguida, veio [...] em agosto, a
questdo da recuperagéo [...] com as prioridades das habilidades essenciais.
Porque o curriculo em si teria muitas habilidades que, no ensino remoto, a
gente nédo conseguiria desenvolver. Entdo, priorizou-se as habilidades
essenciais, as quais a gente conseguiria fazer com que o aluno tivesse um
caminho de aprendizado o minimo possivel em relacdo a questdo das
habilidades prioritarias, das habilidades essenciais. Entdo, eu acho que
ficou um pouco a desejar nesse ano de 2020 em relagdo a toda a
adaptacao que nos tivemos que fazer.

Em face de uma situagdo um tanto caodtica, em agosto de 2020, as escolas
foram “contempladas” com formagdes acerca do ensino remoto, assim como sobre o
NCP. Contudo, ciente do baixo aproveitamento dos alunos no primeiro semestre, a
SEDUC propde estudos de recuperagao a partir desse mesmo més (agosto) com
foco no desenvolvimento das habilidades essenciais do curriculo (NCP).

Como esse curriculo € pautado por habilidades, buscou-se garantir que os
estudantes desenvolvessem, pelo menos, as habilidades essenciais. Por esse
motivo, a implementacéo do NCP em 2020 “ficou um pouco a desejar’ (PC EMILIA).

Esse ponto de vista é ratificado pela PCNP Celestina que faz a seguinte

analise sobre a implementagao do NCP:

Entédo, esse processo todo de isolamento social, na verdade, impactou das
mais diversas formas, inclusive na implementagdo. Agora, de certa forma,
nos anos iniciais, o processo aproximou o professor do curriculo a partir das
chamadas "habilidades”. Por qué? Porque todo momento essas habilidades
vieram a tona, acompanhando o curriculo. Talvez o grande abismo que nés
tivemos nos anos iniciais seria em relagdo aos conteudos das areas de
Ciéncias da Natureza e das chamadas Ciéncias Humanas. Entdo, o
curriculo nesse aspecto, para 0s anos iniciais ficou completamente
abandonado. (PNCP CELESTINA)

Para ela, a implementagcao do NCP foi impactada pela pandemia, sendo que,
nos anos iniciais, o0 maior problema esta com as “habilidades”. Ela coloca que esse
assunto surgiu a todo o momento que estava acompanhando o curriculo, mas néo
deixa claro como ele foi abordado. Contudo, celestina esclarece que o maior abismo
nesse nivel de ensino esta nas areas de Ciéncias da Natureza e de Ciéncias

Humanas.
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Esse abismo alegado pela PCNP, de certo modo, converge para a estrutura
curricular dessa rede de ensino que focaliza no ensino de Lingua Portuguesa e
Matematica. Para ilustrar o exposto, em conformidade com a Resolugdo Seduc
85/2020 que estabelece as diretrizes curriculares para 2021, no EFAI (1° ao 5° ano),
de um total de 25 aulas, os alunos terdo, semanalmente, 10 aulas de Linguas
Portuguesa e 7 de Matematica. Enquanto de em Ciéncias, Histéria e Geografia,
terdo apenas 1 aula em cada componente curricular (SAO PAULO, 2020).

Em face ao exposto, ndo ha com o que se estranhar, pois esse suposto
abandono por completo da implementacao das habilidades nas areas de Ciéncias da
Natureza e das chamadas Ciéncias Humanas, nos anos iniciais faz parte das
politicas curriculares da SEDUC. Esses componentes curriculares nédo estdo entre
as prioridades dessa rede de ensino, assim como essa abordagem curricular esta
alinhada com as politicas curriculares nacionais, notadamente, com a BNCC
(BRASIL, 2018).

A centralidade no ensino de Lingua Portuguesa e Matematica por parte da
SEDUC ¢ reiterado por essa PCNP, assim como sua preocupagido com O processo

de implementacao curricular:

Eu diria assim, ninguém conseguiu fazer um trabalho, a ndo ser que fosse
algum projeto, a contento, que realmente conseguisse fazer com que a
gente pudesse se debrugar. Tanto por orientagdo da propria EFAPE, que
deu énfase em Lingua Portuguesa e Matematica, quanto também o espago
que foi dado nas ATPC da Diretoria de ensino, que foi apenas em
Matematica. Entdo, me preocupa muito o fato de nés estarmos com as
nossas formagbes muito fechadas em termos de orientagbes vindas da
propria SEDUC. Entendeu? Entao como esta se pensando nesse processo
no presencial? O que vira de mudancgas que vao, realmente, nos promover
ou, talvez, essas discussbes? Porque nés estamos, gente, no que ha de
mais superficial em termos de processo de aprendizagem e que dira de
discusséo e de aprofundamento do proprio curriculo. (PCNP CELESTINA)

Com base nesse depoimento fica evidente que a preocupacao da SEDUC
esta centrada somente no ensino desses dois componentes curriculares e, talvez
seja esse o motivo de o professor ndo ter apoio para implementar as demais areas
do curriculo. Outro agravante € que as formagdes dos professores vém prontas da
SEDUC néao permitindo que as escolas fagam adaptacdes as suas realidades. Por
essa e outras razdes, o aprendizado foi superficial, assim como nao houve
aprofundamento curricular, conforme denunciado pela PCNP Celestina.

A centralidade do NCP em Lingua Portuguesa e Matematica se constitui no

que tem sido denominado de reducionismo curricular ou curriculo minimo a partir do
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qual “para cada ando acaba sendo enfatizado como o maximo” e, com isso, basta
trabalhar com o basico (MELLO; BERTAGNA, 2014). Para tanto, faz-se necessario
garantir também uma formacdo minima para os professores e a alternativa
encontrada pela SEDUC foi elaborar pautas formativas para todas as escolas de sua
rede. Todavia, ao fazer isso, ela tira a autonomia da escola conduzindo a perda de
identidade profissional, a desvalorizagdo do magistério, assim como promove um
processo de desqualificacdo do trabalho dos professores e demais educadores
(PONCE; LEITE, 2012).

Nao obstante, tem escolas e, portanto, professores que ndo desconsideram
as orientagdes curriculares da SEDUC, mas fazem adaptagdes para implementa-las,

conforme pode ser constatado a seguir:

A minha escola é uma escola que gosta de trabalhar com projetos, de
desconstruir, na verdade, esse curriculo mais formal, de colocar o aluno,
realmente, em oficinas, inclusive em alguns ATPC... eu fiz uma pés na PUC
sobre curriculo e a desconstrugdo dele também por diferentes abordagens
pedagdgicas, procedimentos de ensino. Nos ATPC, a gente pegava as
competéncias e habilidades que eles tinham mais dificuldade e entre nds,
professores, a gente simulava, por exemplo, um jari simulado, um debate,
para depois levar isso para a sala de aula, para ensinar por diferentes
aspectos esses alunos. (PC LUIS)

Nesse caso ndo existe uma queixa em relagdo ao curriculo da SEDUC, ao
contrario, a escola mostra sua criatividade para trabalhar o curriculo formal
buscando uma metodologia mais ativa. O PC investe em sua formag¢ao para poder
formar os professores de sua escola com o intuito de ensinar os alunos utilizando de
diferentes procedimentos didaticos.

A chegada da pandemia mudou a estrutura da escola, mas nao impediu que o

trabalho do PC e dos professores continuasse:

E agora, com o curriculo paulista, nés nos preparamos no planejamento
para a implementagdo desse curriculo ao longo desse ano e, em margo,
fomos surpreendidos pela pandemia. O que acabou acontecendo foi que,
nesse primeiro momento, esses professores precisaram, realmente, se
reinventar. Mas essa parte de formagao que acontecia nos anos anteriores,
ela ndo morreu, ela ndo acabou. Entao, de forma remota, nés conseguimos
ainda que esses ATPC continuassem sendo informativos no estudo, em um
primeiro momento, do curriculo paulista.

Nesse caso, fica subentendido que a implementagdo do NCP n&o sofreu um
impacto tdo grande com chegada da pandemia, pelo menos no que diz respeito a
formacdo docente. O que mudou foi que ao invés da formagdo ocorrer

presencialmente passou a ocorrer remotamente, mas nao foi uma tarefa facil, ao
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contrario, os professores tiveram que se reinventar, conforme pode ser constatado

no trecho seguinte:

E, em abril, maio, logo quando os professores voltaram de recesso, de
férias, nés colocamos as aulas online através do Google Meet. A grande
preocupagdo era se 0s alunos iriam entrar para assistir essas aulas, o que,
de fato, 60%, 65% da escola conseguiu acessar e estdo acessando até
hoje. E essas aulas seguiram um modelo... nés desconstruimos a sala de
aula, por exemplo, para implementar o curriculo mesmo paulista nessas
competéncias e habilidades que deveriam ser desenvolvidas e priorizadas,
principalmente depois do projeto de reforco e recuperagdo. Como nos
fizemos essas aulas online? N6s ndo seguimos o horario tradicional, por
exemplo, do professor de Portugués, Matematica, Histéria e Geografia.
Mas, a partir daquela dificuldade maior que essas avaliagbes nos traziam,
noés colocamos os professores em equipe. Entdo, por exemplo, periodo da
manh@§, a aula da segunda-feira era a aula de cédigos e linguagens. Nessa
aula, independente desse professor ter aula atribuida naquela turma ou néao,
estavam os professores de portugués da manha, educacgao fisica da manha,
arte da manha, acontecia a mesma coisa tarde, noite e EJA. E isso trouxe
para nés como se fosse um itinerario mesmo, uma trilha de aprendizagem.
Essa mesma competéncia e habilidade que eles estavam trabalhando em
cédigos naquela aula de segunda-feira, passava para a aula de terga, que
eram ciéncias humanas, por outra explicagédo, por uma outra abordagem do
mesmo tema, mas pela fala das ciéncias humanas. (PC LUIS)

O que constata € que essa escola encontrou um caminho alternativo para o
desenvolvimento curricular, ndo seguiram o modelo padrdo da SEDUC, mas um
procedimento da escola considerando sua realidade e identidade. Ademais,
observa-se aqui o envolvimento dos professores na implementacado curricular por

meio do trabalho coletivo que ndo é um processo simples:

Trabalhar coletivamente é entdo algo a ser conquistado a médio e longo
prazo, que exige disponibilidade de cada pessoa envolvida no processo.
Exige mais: querer crescer, mudar, transformar; querer participar do
processo de criagdo de uma nova escola, de uma nova sociedade.
(FUSARI, 1993, p. 71, apud, PONCE; LEITE, 2012, p. 10).

O investimento no trabalho coletivo por parte desse PC foi fundamental néo
somente para a implementacdo curricular, mas também para a valorizagdo da
autonomia da escola e do trabalho docente. Ao adotar esse recurso, eles
conseguiram atender os anseios da SEDUC sem desconsiderar a identidade da
comunidade escolar. De certo modo, esse cenario dialoga com a pesquisa de Nunes
(2014) onde, também n&o foi contatada a padronizagéo curricular em decorréncia
das especificidades e peculiaridades docentes. Noutras palavras, esses achados se
conversam porque as escolas ndo pautam seu trabalho unica e exclusivamente no
curriculo da SEDUC, elas o tém com base, mas nao consideram sua identidade.

A implementagao do NCP em tempos de pandemia deu-se mais remotamente

do que presencialmente e a SEDUC, do seu modo, buscou contribuir com as
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escolas e, portanto, com os professores. Essa suposta contribuicdo deu-se por meio
do envio de materiais prontos fazendo com que os professores tivessem que

interpreta-los para utiliza-los em suas aulas:

O material que veio da SEDUC, eu acho que a gente teve mais dificuldade
em trabalhar em conjunto com o CMSP do que com o material que a
SEDUC forneceu nesse periodo. Foi um material muito bom, inclusive, o
"Aprender Sempre" oferece alguns percursos que serviram para todas as
disciplinas. Veio uns materiais para Lingua Portuguesa e Matematica, mas a
gente trabalha as disciplinas de orientacdo de estudos com todos o0s
professores. (PC RUTE)

Essa reclamacéao diz respeito a dificuldade de conciliar a implementacao do
NCP via escola em paralelo pelo Centro de Midias do Estado de S&o Paulo (CMSP)
que foi um recurso criado pela SEDUC para complementar o ensino remoto
realizado pelas escolas. De acordo com os participantes do GD, essa situagao gerou
muitos conflitos em dado momento, pois ndo se sabia ao certo qual era a finalidade
do que era trabalhado pelo CMSP, de modo mais especifico, a maior duvida era se
a intencao era substituir o trabalho docente pelo ensino a distancia. Depois de
muitas idas e vidas, buscou-se o entendimento de que os conteudos desenvolvidos
pelo CMSP eram complementar aqueles trabalhados pelos professores, mas isso

nao foi um consenso generalizado.

Pensando no novo curriculo para a gente, que é tdo semelhante, noés
temos algumas formagbes. Temos um parceiro que nos proporciona
formagbes. E nés temos uma formagdo que é de uma empresa chamada
Argento, que, primeiramente, eles iriam trabalhar com o que nés pedimos,
que eram géneros textuais. Os professores de disciplinas diversas tinham
dificuldade de contextualizar os géneros dentro da sua disciplina. Entdo, nés
pedimos essa formagdo. S6 que essa formagéo foi por outro caminho e hoje
nés trabalhamos como desenvolver planos de aulas baseados na BNCC.
Muita dificuldade, porque os professores ndo conseguiam enxergar, no
comego, essa questdo das habilidades, como a gente faz um percurso,
como o professor de Quimica consegue trazer habilidades de Lingua
Portuguesa para o seu cotidiano. Era meio complexo. Entao, nés tivemos
que também puxar para os ATPC, para as formagbdes de ATPC. E ai eu digo
que esse periodo de pandemia facilitou novamente, porque nés ganhamos
mais ATPC. Nés temos o ATPC da Diretoria de Ensino, o ATPC da CMSP e
0 nosso ATPCA, mais o nosso ATPCG. Nés temos varios olhares de ATPC.
Eu acho que para os colegas da escola regular, isso ficou um pouco mais
dificil. Para a gente facilita, porque nés podemos, para além de aprofundar
alguns conhecimentos, aprofundarmos os estudos, a gente consegue
proporcionar momentos de troca, que eu acho que sdo tao preciosos na
escola. (PC RUTE)

Para essa PC, o NCP nao tem muita diferenga do anterior (SPFE), mas ainda
assim os professores estdo passando por formacgdes para implementa-lo. Por tratar-

se de uma escolar integrante do PEI, eles contam com parceria e a empresa
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parceria financia uma formagao para eles que, a principio seria centrada em géneros
textuais, mas acabou mudando o foco para BNCC.

No seu entendimento isso se fez necessario porque os professores tém
dificuldade de trabalhar habilidades numa perspectiva contextualizada e, portanto,
centrada no cotidiano do aluno. A alternativa encontrada pela escola foram as
formagdes sejam elas advindas dela mesma ou externamente (DRE, SEDUC ou
Parceiros).

A implementacdo do NCP em tempos de pandemia pode ter ficado em
segundo plano, mas a SEDUC manteve o principio do curriculo minimo com énfase

no ensino de Lingua Portuguesa tendo em vista que:

No Curriculo Paulista, a alfabetizacdo é central na aprendizagem das
criangas, uma vez que supde um conjunto de habilidades e competéncias
fundantes, que se configuram como andaimes para as aprendizagens
posteriores. (SAO PAULO, 2019, p. 36).

Os demais componentes curriculares o que inclui até mesmo a Matematica
entram nessa esteira, mas em razdo das avaliagbes em larga escala o foco esta
nesses dois componentes curriculares. Assim, padroniza-se o curriculo e o trabalho
pedagogico (formagdes centralizadas, pautas prontas de ATPC prontas) com vistas
assegurar aos alunos conhecimentos minimos para a realizagao de exames nessas
avaliagbes (BERTAGNA; PALLATO; MELLO, 2018).
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6 PRODUTO: PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

A elaboracdo e a implementacdo do NCP, na concepg¢do dos participantes
desta pesquisa sdo processos distintos tendo em vista os momentos sao
enquadrados em ciclo de politicas publicas de educacado também distintos. De certo
modo, a elaboragao se enquadra no ciclo da formulacdo de politicas publicas que
teve uma trajetoria liderada pela SEDUC que embora demonstre, por meio do
proprio curriculo (documento) que houve participacdo da sociedade civil e
comunidade escolar, o que constata € que essa participagao deu-se na perspectiva
da consulta publica ndo permitindo, portanto ajustes significativos.

Ademais, foram criadas versdes tendo com parametro a BNCC e que deveria
ser o caminho a elaboragao do curriculo, mas o NCP é bastante enfatico no sentido
de assegurar todas as orientadas advindas do curriculo nacional para que os
professores e demais educadores pudessem ler e fazer sugestdes, mas em face do
engessamento pouco pode ser feito.

Em face ao exposto, assim como considerando os resultados desta pesquisa,
foi proposto um Plano de A¢do Educacional (PAE) com foco na implementagao do
NCP. O PAE constitui-se em um instrumento de trabalho dindmico para o PC da
escola e demais profissionais da educacao que tém a intengao de propiciar agdes,
ressaltando os principais problemas e o0s objetivos, assim como as metas que
deverdo ser alcangadas. Além disso, esta ferramenta estabelece critérios de
monitoramento e avaliagdo do trabalho desenvolvido com vistas ao atingimento de

metas e sucesso escolar.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

O NCP que entrou em vigor no ano de 2020 é fruto de trabalho coletivo
quando se considera que varios atores estiveram envolvidos nesse processo.
Tomando-se como base informagdes da SEDUC, os numeros sdo expressivos, pois
esse projeto contou com 74.229 participantes do Estados e 612 dos municipios
paulistas. Ainda de acordo com SEDUC, representantes das Redes Municipais, da
Rede Estadual e da Rede Privada de Ensino atuaram de forma colaborativa
socializando saberes e experiéncias sobre praticas docentes nos diferentes
componentes curriculares (SAO PAULO, 2019).

Todavia, quando se debrugca sobre o documento (NCP) e analisa esse
processo, percebe-se que sua elaboracdo ocorreu num periodo de tempo muito
curto considerando-se que o curriculo faz parte da politica educacional do Estado de
Sao Paulo. Observando a linha de tempo que versa sobre sua elaboracio, constata-
se que foram reservados apenas onze meses para 0 processo como um todo o que
incluiu nesse periodo o estudo da BNCC que € um documento extenso e fruto de
uma aprovagao bastante conflituosa.

Com relacao ao NCP, esse foi um processo complexo, pois sua elaboragao
consistiu em diferentes fases, mas todas realizadas em 2018. Sao elas: elaboragao
da versao 1 (abril a julho), percurso formativo para discutir sobre o curriculo (agosto),
discussdo da versdo 1 e consulta publica (setembro), elaboracdo da versdao 2
considerando eventuais sugestdes da consulta publica e realizagédo de seminarios
regionais (outubro). No més de novembro foram sistematizados os resultados, assim
como feita a elaboragao da versao final para o envio ao CEE no més de dezembro
desse mesmo ano.

Partindo-se do pressuposto de que as escolas tém inumeras demandas, o
que incluia um curriculo em andamento até 2019 (SPFE) que é caracterizado por um
numero excessivo de avaliagbes, um sistema de monitoramento bastante rigoroso,
dentre outras tarefas, o tempo reservado para os professores e demais educadores
dedicarem a elaboragdo do NCP, assim como ao estudo da BNCC foi insuficiente,
conforme denunciado pelos participantes desta pesquisa. Sobre a BNCC, que é
basilar no NCP, de acordo com a linha de tempo, no més de marco de 2018, houve

o dia D da BNCC o que deixa subentendido que as escolas debrugaram sobre o
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documento para estudar, mas dadas suas caracteristicas, € impossivel analisa-lo em
apenas um dia.

Feitas essas observacgdes, cabe relembrar que esta pesquisa foi desenvolvida
com o intuito de responder a seguinte indagacdo: como se deu processo de
elaboracdo do NCP e quais sdo desafios para implementa-lo? Assim, com o intuito
de buscar respostas para esse questionamento, o objetivo geral desta pesquisa
constituiu-se no propédsito de analisar a elaboragao e a implementagdo do NCP na
perspectiva de SE, PCNP e PC.

De modo mais especifico, intentou descrever, analiticamente, o percurso que
compreendeu o processo de elaboragdo do NCP, na perspectiva documental.
Buscou-se, também identificar e analisar tanto o processo de elaboragcdo quanto o
de implementacdo do NCP segundo as concepgdes de supervisores e professores
coordenadores. No que tange a implementacao o periodo de analise foi o ano letivo
de 2020 que se constituiu no primeiro ano de vigéncia desse curriculo. Assim, os
resultados sé&o apresentados e analisados em duas perspectivas: a da elaboragao e
a da implementacao.

Com relacédo a elaboracdo do NCP, embora tenha havido uma consulta
publica, os participantes falando por si e, de certo modo, pelos professores das
escolas que representam, consideram que nao foi um processo democratico. A
despeito de as versdes preliminares do curriculo permitirem eventuais ajustes, as
adaptacdes foram muito sutis tendo em vista que, basicamente, os que deu para
fazer foi 0 desdobramento de algumas habilidades ou 0 enxugamento de outras para
facilitar o trabalho do professor, mas mudancas significativas no NCP n&do puderam
ser realizadas. As orientagdes advindas da SEDUC eram muito engessadas e
direcionadas do que tange as eventuais sugestdes de mudangas. Além disso, nédo
houve um programa de formacédo efetivo para os professores que se viram
obrigados a colocar em pratica, em 2020, um curriculo que pouco conhecem em
face ao aligeiramento da SEDUC para concluir a elaboracdo e homologagao do
NCP.

O que a SEDUC considera como percurso formativo, foram encontros
semanais nao superiores a duas aulas que os professores, sob a lideranga do PC,
tiveram para ler e analisar as versdes preliminares do NCP. No caso dos seminarios
regionais, cuja duracao foi de um dia (oito horas), esse evento nao foi para todos os

professores, pois a participacdo deu-se por representatividade, portanto ndao houve
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programas e praticas formativas contemplando todos os professores da SEDUC com
vistas a tenham debrucar sobre o documento (NCP ou BNCC), conforme consta do
documento.

A respeito da implementagdo do NCP, o que constatou com base no
depoimento dos participantes desta pesquisa, por meio do GD, é que ela acabou
sendo prejudicada em face da pandemia causada pelo novo corona virus. Assim, de
certo modo, algumas etapas inerentes a elaboragcdo acabaram ocorrendo no
primeiro ano de vigéncia (2020) do NCP. Ainda de acordo com os participantes, o
planejamento escolar para o ano letivo de 2020 deu-se com base no NCP, mas com
a chegada da pandemia, toda a agenda de trabalho da SEDUC e, portanto, dos
professores foi desestruturada. As escolas tiveram que fechar, o calendario foi
mudado, as aulas deixaram de ser presenciais tornando-se remotas, o emprego das
TDIC tornou-se uma exigéncia para todos os professores e demais educadores, até
mesmo para quem nao as conheciam. Enfim, foi um periodo de desespero, medo,
mas também de aprendizagem, descobertas e de replanejamento curricular.

Mesmo diante das adversidades que marcaram o ano letivo de 2020, a
formagao docente ganhou espago neste novo cenario e com isso, de acordo com o0s
participantes da pesquisa, foi possivel criar condicbes para que os professores
pudessem iniciar o processo de apropriagao curricular. Além disso, a implementacao
do NCP ficou deixou de ser uma responsabilidade exclusiva da SEDUC ficando a
cargo dos diferentes atores (professores, SE, Diretores de Escola, PC, PCNP dentre
outros) que fazem parte desta rede de ensino, nas perspectiva da burocratica
publica (LOTTA, 2010; 2015). Todavia, diante do cenario cadtico que marcou esse
processo, o que foi planejado, no inicio de 2020, ndo foi colocado em pratica,
conforme o esperado tendo, portanto, que ser repensado, replanejado para os
préximos anos.

Em sintese, o0 que constata € que a implementacdo do NCP n&o ocorreu,
conforme o esperado pela SEDUC considerando-se as discussdes feitas em 2018 e
até mesmo algumas acgbes implementadas em 2019. De acordo com os
participantes, em 2020, basicamente, ndo se lembrou que havia um novo em
andamento tendo em vista que as atencbes estavam centradas em fazer com que os
alunos participassem as atividades remotas e ndo abandonassem a escola.

Noutras palavras, a implementacéo do NCP ficou em segundo plano diante de

um cenario de incertezas para professores, alunos e suas familias. Nao se sabe se
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em 2021 ele (NCP) deslanchara, pois até o momento em que este texto foi
concluido, a unica certeza que se tinha era que um virus letal estava colocando em
risco a sobrevivéncia humana o que deixava os professores ainda mais inseguros
com o retorno das aulas presenciais diante de pressdes feitas pela SEDUC.

Para finalizar, € importante salientar que esses resultados desta pesquisas
nao podem ser generalizados, pois dizem respeito as concepgdes de um grupo de
educadores que apesar de serem de diferentes bairros da cidade de Sao Paulo,
assim como por terem caracteristicas e tempos de experiéncias diversos, podem
nao refletir a opinido dos demais profissionais da SEDUC. Ademais, a despeito de
relevancia dos achados desta pesquisa que poderdao ser de grande valia para
estudos de profissionais da educacao, assim como as analises dos elaboradores de
politicas publicas, ndo ha como ignorar o fato de que estudos com amostras mais
abrangentes focalizando a implementagdo do NCP podem trazer novos elementos

para o debate.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) para participar, como voluntario(a), em uma
pesquisa. Apds ser esclarecido(a) sobre as informagbes a seguir, no caso de
aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que esta em duas

vias. Uma delas é sua e a outra é do pesquisador responsavel.

Dados de identificagcao da pesquisa

Titulo do Projeto: O processo de elaboragdo e implementagdo do Novo Curriculo

Paulista

Pesquisador responsavel: Juncélia Marques Neves Martins de Oliveira

Instituicdo a que pertence o Pesquisador responsavel: Universidade Municipal
de Sao Caetano do Sul (USCS) — Programa de Pdés-Graduagdo em Educacgéo
(PPGE).

Enderegos eletrénicos: jmnmoliveira@gmail.com
Telefone para contato: (11) -----------—---
Informagoes sobre a pesquisa

A pesquisa objetiva analisar o processo de elaboragéo e implementagédo do

Novo Curriculo Paulista (NCP) em seu primeiro ano.

A pesquisa envolve entrevistas com Professores Coordenadores,
Professores Coordenadores do Nucleo Pedagogico e Supervisores de Ensino da

Secretaria Estadual do Estado de Sao Paulo.
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Sera garantida a todos/as que participarem da investigacao, a protegcao das
identidades e das imagens e a nao utilizagdo das informagdes em prejuizo das
pessoas e da escola. Sera garantida a confidencialidade das informagdes geradas

e a privacidade dos sujeitos da pesquisa e da escola.

Serao tomados todos os cuidados necessarios com vistas ao respeito pleno

aos valores culturais, sociais, morais, religiosos e éticos dos sujeitos da pesquisa.

A participagdo, que acontecera no més de novembro de 2020
(remotamente), é voluntaria, ndo havendo despesas pessoais para vocé em
qualquer fase do estudo. A qualquer momento vocé pode desistir ou desautorizar o

pesquisador a fazer uso das informacdes coletadas.

Os resultados da pesquisa farao parte da coleta de dados do meu Mestrado
em Educacgéao e poderao ser divulgados em eventos e publicagdes, resguardando o

anonimato dos participantes.

CONSENTIMENTO DA PARTICIPAGAO DA PESSOA COMO SUJEITO

Eu , RG n° , declaro ter

sido informado(a) e concordo em participar, como voluntario(a), do projeto de

pesquisa anteriormente descrito.

Local/data: , / /

Assinatura

Observacdes complementares:

Telefone:

E-mail:
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APENDICE B - ROTEIRO DO GRUPO DE DISCUSSAO

A) Perfil dos participantes

Os participantes foram encorajados a falar sobre: a escola ou Diretoria de Ensino

onde atuam, sua localizacao, tempo de experiéncia na educacgao e na funcgao etc.

B) Aelaboragdo do NCP

A conversa iniciou com base na seguinte provocagao: alguém aqui participou do
processo de construcao do curriculo? Porque houve um periodo em que a secretaria
convidou um conjunto de pessoas para participar da construgdo desse curriculo,
tendo como base a propria BNCC, foram apresentadas algumas versdes até chegar
na versao final. Houve uma consulta publica e outras agdes. Alguém aqui teve uma

participacao efetiva nesse processo? Nao? Vamos falar sobre isso.

C) Aimplementacédo do NCP

O ano de 2020 foi reservado para a implementacdo do NCP, existiam uma
expectativa grande com relagdo a isso, pelo menos até o inicio do ano, mas em
margo surgiu a pandemia novos desafios foram postos. Pergunta-se: como tem sido
a implementagao do NCP? Ela esta ocorrendo? Quais sao os desafios, o que faltou

o que foi repensado? Esse é o tema da segunda parte desse GD.



	O Novo Currículo Paulista (NCP) que entrou em vigor no ano de 2020 é fruto de um esforço coletivo que envolveu profissionais da educação e da sociedade civil. Representantes das Redes Municipais, da Rede Estadual e da Rede Privada de Ensino atuaram de...
	MEMORIAL
	1 INTRODUÇÃO
	1.1. Problema
	1.2. Objetivo Geral
	1.3. Objetivos Específicos
	1.4. Justificativa
	1.5. Cenário da produção acadêmica acerca das políticas curriculares de São Paulo: o SPFE
	1.6. Fundamentação teórica e divisão sumário do trabalho

	2 POLÍTICAS CURRICULARES DO ESTADO DE SÃO PAULO
	2.1 A relação entre políticas curriculares e políticas educacionais
	2.2 Políticas Curriculares da Secretaria da Educação de São Paulo nos anos de 1980 e 1990
	2.3 Políticas Curriculares da Secretaria da Educação de São Paulo nos anos 2000

	3  A ELABORAÇÃO DO NOVO CURRÍCULO PAULISTA NA PERSPECTIVA DOCUMENTAL
	3.1 Linha de tempo dos documentos curriculares
	3.2  Percurso da elaboração do currículo paulista
	3.3 Propósitos e princípios do novo currículo paulista

	4 MÉTODO DE PESQUISA
	1
	2
	3
	4
	4.1 Descrição da pesquisa
	4.1.1 Tipo de pesquisa

	4.2 População
	4.3 Coleta de dados
	4.3.1 Pesquisa bibliográfica
	4.3.2 Análise documental
	4.3.3 Grupo de Discussão
	4.3.4 A construção do Grupo de Discussão
	4.3.5 Condução do Grupo de Discussão e produção de dados

	4.4 Análise dos depoimentos

	5  A ELABORAÇÃO E A IMPLEMENTAÇÃO DO NOVO CURRÍCULO PAULISTA NA PERSPECTIVA DOS EDUCADORES
	5.1 Os sujeitos da pesquisa e sua relação com o Novo Currículo Paulista
	5.2 Proseando sobre trabalho, educação e o Novo Currículo Paulista
	5.2.1 Supervisor de Ensino Alex
	5.2.2 Professor Coordenador Luís
	5.2.3 Professora Coordenadora Emília
	5.2.4 Professora Coordenadora Rute
	5.2.5 Professora Coordenadora do Núcleo Pedagógico Maura
	5.2.6 Professora Coordenadora do Núcleo Pedagógico Celestina

	5.3 Proseando sobre a elaboração do Novo Currículo Paulista
	5.4 Proseando sobre a implementação do Novo Currículo Paulista

	6  PRODUTO: PLANO DE AÇÃO EDUCACIONAL
	7  CONSIDERAÇÕES FINAIS
	REFERÊNCIAS
	APÊNDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
	APÊNDICE B - ROTEIRO DO GRUPO DE DISCUSSÃO

