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RESUMO

Esta dissertacado teve por finalidade estudar a evasao escolar. A tematica foi analisada
por meio de um estudo de caso realizado em uma das unidades escolares de nivel
médio e técnico da instituicdo Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula
Souza. O objetivo geral foi identificar as principais causas intra e extraescolares que
levam os alunos a evadirem-se do Curso Técnico em Administracdo em uma ETEC
do municipio do ABC Paulista. A questao-problema que conduziu a pesquisa foi:
Quiais os fatores influenciadores e determinantes da evasao escolar no Curso Técnico
em Administracdo nas Escolas Técnicas do Centro Paula Souza? O referencial
tedrico pautou-se nas contribuicbes de Cunha, Koritiake, Manfredi, Mota e Frigotto,
Motoyama, e Schwartzman sobre a histéria do ensino técnico. Vale salientar que as
legislacbes e os documentos oficiais da instituicio também contribuiram nesse
percurso, assim como os estudos correlatos, considerando ainda os trabalhos de Ball,
Dore e Lucher, Lick, Patto e Paro, referentes aos conceitos e causas da evasao
escolar, bem como a importancia da gestao escolar nesse contexto. Trata- se de um
estudo qualitativo que se valeu dos seguintes procedimentos metodologicos para a
coleta de dados: analise documental; aplicacdo de questionarios e a realizagcdo de um
grupo de discussao. Os resultados evidenciaram que as principais causas da evasao
declaradas pelos alunos sdo as extraescolares, tais como: dificuldade de conciliar o
trabalho com os estudos; problemas de saude e pessoais. Ja4 na visdo da equipe
gestora, as causas intraescolares elencadas foram: descompasso educacional; aulas
nao motivadoras. Com relacdo aos fatores extraescolares, destacam-se: problemas
financeiros; localizacdo da unidade escolar; ingresso no nivel superior; dificuldade de
conciliar o horario do curso com o trabalho. Constatou-se que a unidade escolar
desenvolve acfes orientando o corpo docente sobre as consequéncias da evaséao e
sobre o planejamento das aulas, assim como esclarecendo aos alunos a importancia
do curso para o mercado de trabalho. Por fim, a partir dos achados desta pesquisa,
como produto final, serdo organizados materiais de conscientizacdo destinados a
equipe gestora, em especial a coordenacdo de curso e professores, por meio da
plataforma PADLET. O propdsito € subsidiar novas estratégias e acdes que a unidade
escolar continuara a desenvolver para controlar e amenizar o indice da evasao.

Palavras-chave: Evasdo Escolar. Gestdo Escolar. Ensino Técnico. Curso em
Administracdo. Educacéo e Trabalho.



ABSTRACT

This dissertation aimed at studying school dropout. The theme was analyzed through
a case study carried out in one of the high school and technical school units of the
institution Paula Souza State Center of Technological Education. The general objective
was to identify the main in-school and out-of-school causes that lead students to drop
out of the Technical Course in Administration at a high school in the ABC Paulista
region. The problem question that led the research was: What are the influential and
determining factors of school dropout in the Technical Course in Administration in
Technical Schools of the Paula Souza Center? The theoretical framework was based
on the contributions of Cunha, Koritiake, Manfredi, Mota and Frigotto, Motoyama, and
Schwartzman about the history of technical education. It is worth mentioning that the
legislation and official documents of the institution also contributed, as well as related
studies, considering also the works of Ball, Dore and Lucher, Lick, Patto, and Paro,
referring to the concepts and causes of school dropout, as well as the importance of
school management in this context. This is a qualitative study that made use of the
following methodological procedures for data collection: document analysis,
guestionnaires, and a focus group. The results showed that the main reasons for
dropping out of school declared by the students are extracurricular, such as: difficulty
in reconciling work and studies; health and personal problems. In the view of the
management team, the intra-school causes listed were: educational mismatch; non-
motivating classes. As for the out-of-school factors, the most important are: financial
problems, location of the school unit, entry into higher education, and difficulty in
reconciling the course schedule with work. It was found that the school unit develops
actions guiding the teaching staff about the consequences of dropping out and about
class planning, as well as explaining to the students the importance of the course for
the job market. Finally, based on the findings of this research, as a final product,
awareness materials will be organized for the management team, especially for the
course coordination and teachers, through the PADLET platform. The purpose is to
subsidize new strategies and actions that the school unit will continue to develop to
control and reduce the dropout rate.

Key-words: School Dropout. School Management. Technical Education.
Administration Course. Education and Work.
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APRESENTACAO

Entendo que se faz necessério e importante abordar os fatos e motivos que me
trouxeram a pesquisa dessa tematica e que estdo relacionados a minha trajetéria
profissional. Dessa maneira, inicio minha apresentacao.

Estou na area da docéncia ha 10 anos, sempre sonhei em ser professora, tanto
gue, quando prestei vestibular, em 1989, fiz a inscricdo para o curso de Administracao
em algumas faculdades e em outras, para o curso de Letras. Com a ansia de entrar
logo na faculdade e comecar a trabalhar, matriculei-me na primeira faculdade que
publicou o resultado; sendo assim, comecei meus estudos de nivel superior no curso
de Administracdo na faculdade - Escola Superior de Administracdo e Negocios -
ESAN, que atualmente unificou-se com o Centro Universitario da Fundacgéo
Educacional Inaciana Pe. Saboia de Medeiros - FEI. Entretanto, ser professora nunca
saiu dos meus sonhos. Iniciei minha carreira profissional em industrias metalargicas
de médio e grande porte e tive a oportunidade de trabalhar em diversos setores como:
compras, controladoria, engenharia, importacéo, juridico e qualidade.

Enfim, apos aproximadamente 20 anos de trabalho na area administrativa em
indastrias da iniciativa privada, percebi que ainda ndo estava realizada
profissionalmente, e aquele desejo de ser professora despertou novamente. Por isso,
fiz pés-graduacdo em Docéncia do Ensino Basico e Superior e, logo em seguida,
comecei a lecionar em uma escola profissionalizante para os cursos de Assistente
Administrativo e Atendimento ao Cliente. Ministrei aulas nesta instituicdo por um ano
e seis meses aproximadamente e fiquei encantada definitivamente pela area da
educacao.

Em abril de 2011, comecei a trabalhar no Centro Paula Souza - (CPS),
autarquia do Governo do Estado de Sado Paulo vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, que administra as Escolas Técnicas Estaduais (ETECSs)
e as Faculdades de Tecnologia (FATECS).

Na ocasido, participei do processo seletivo em uma das unidades escolares do
Centro Paula Souza, na Escola Técnica Estadual — ETEC Juscelino Kubitschek de
Oliveira, em Diadema. Esse processo seleciona professores para cadastro reserva.

Concomitantemente, prestei um concurso publico em outra unidade, a ETEC Jorge
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Street, localizada na cidade de S&o Caetano do Sul, para inicio imediato. Para minha
alegria, fui aprovada nas duas unidades.

Assim, comecei a lecionar na ETEC Jorge Street como professora
indeterminada para o curso técnico modular em Administragcdo, no componente
curricular Gestdo Empresarial, com apenas cinco aulas semanais no periodo noturno.
Logo em seguida, ampliei minha carga horaria para a ETEC Juscelino Kubitschek de
Oliveira, onde atribui aulas no curso de Administracdo e Logistica, lecionando nos
componentes Administracdo Juridica, Planejamento Financeiro Orgamentario,
Processo de Suprimentos e Logistica Reversa.

Em 2012, consegui compor a carga horaria total permitida pelo Centro Paula
Souza na época, ou seja, 35 horas semanais, atuando nos cursos técnicos modulares.
Além de lecionar na ETEC Jorge Street e na ETEC Juscelino Kubitschek de Oliveira,
atribui aulas na ETEC Julio de Mesquita localizada na cidade de Santo André e na
ETEC Getulio Vargas, localizada no bairro do Ipiranga, na cidade de Séo Paulo. Foi
uma 6tima experiéncia, na qual tive coordenadores excelentes, que contribuiram com
a minha formacao nesse periodo inicial da minha carreira docente.

Nesse mesmo ano, retomei 0s estudos, agora rumo a licenciatura, uma vez que
o Centro Paulo Souza incentiva todos os seus professores a participarem do
Programa Especial de Formacdo Pedagdgica para as Disciplinas do Curriculo da
Educacao de Nivel Médio, isto é, equivalente a Licenciatura Plena. Essa formacéo foi
realizada na Faculdade de Tecnologia de Sao Bernardo do Campo “Adib Moises Dib”
- FATEC. Foi um periodo de grande aprendizado, e as varias disciplinas ministradas
contribuiram muito para o0 meu desenvolvimento em sala de aula.

O ano de 2012, como ja citado, foi repleto de grandes surpresas e realizacdes
profissionais, pois iniciei minha carreira em algumas ETECs ministrando aulas para
0s cursos técnicos modulares, cuja periodicidade € de 18 meses, ou seja, cada modulo
tem duracao de seis meses. Sendo assim, ao final do primeiro semestre de 2012, fui
convidada pela direcdo da ETEC Juscelino Kubitschek de Oliveira para trabalhar na
coordenacao dos cursos de Gestdo — Administracdo e Logistica. Na época, a unidade
contava com seis salas do curso de Administracéo e seis salas do curso de Logistica,
sendo trés no periodo vespertino e trés no periodo noturno, com total de
aproximadamente 480 alunos e 50 professores. Foi um grande desafio, que
enriqueceu minha vida profissional e pessoal. Nesse periodo, tive a oportunidade de

conhecer a rotina da Gestdo Escolar, organizando e documentando todos os
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procedimentos pertinentes a area da coordenacéo de curso, eventos, visitas técnicas,
projetos, organizacdo dos planejamentos da area de gestéo, verificagdo e validagéo
dos planos de trabalho docente, horario das turmas, controle de aulas previstas e
dadas, bem como controle de reposicdes de aulas.

Assumindo a funcao de coordenadora de curso, tive de me afastar de algumas
aulas, deixando-as em substituicdo, porém, de acordo com as instru¢cdes do Centro
Paula Souza, o coordenador de curso € obrigado a ministrar aulas para o curso que
coordena. Logo, continuei ministrando aulas na ETEC Juscelino Kubitschek de
Oliveira, bem como na ETEC Jorge Street. Nas demais unidades, acabei reduzindo
minha carga horaria.

No ano de 2014, os cursos integrados voltaram a ser oferecidos nas ETECs, e,
nesse ano, a unidade Jorge Street passou a oferecer o Ensino Técnico em
Administragdo Integrado ao Ensino Médio - ETIM. Fui convidada a coordenar o curso
integrado, sendo mais uma oportunidade de aprendizado, pois, até entdo, somente
havia trabalhado com cursos técnicos modulares. Enfim, aceitei o convite e encarei 0
desafio. Dessa maneira, no periodo de 2014 a 2018, coordenei dois cursos, em duas
ETECs, a saber: Coordenacado dos Cursos Técnicos Modulares em Administracéo e
Logistica na ETEC Juscelino Kubitschek de Oliveira e no ETIM em Administracdo na
ETEC Jorge Street.

Esses quatro anos foram de muito trabalho, mas também foi um periodo de
crescimento profissional impar, pois coordenei dois cursos diferentes em duas
unidades escolares que apresentam realidades diferenciadas no contexto
socioecon6mico.

Mesmo com tantos desafios e muito trabalho nas unidades escolares, nao
deixei minha formacédo de lado e, em 2015, conquistei mais um certificado em
Pedagogia pela Faculdade Casa Branca - FACAB.

Apébs 5 anos na coordenacado dos cursos técnicos modulares em Administracao
e Logistica na ETEC Juscelino Kubistchek de Oliveira, bem como 4 anos na
coordenacao do Ensino Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio na
ETEC Jorge Street, surgiu um novo desafio: fui convidada para assumir o cargo de
Professora Coordenadora de Projetos, responsavel pela Coordenacdo Pedagodgica na
unidade de ensino ETEC Juscelino Kubitschek de Oliveira, no Centro Paula Souza.

Sendo assim, assumi a coordenacdo em 2018, porém ainda continuei

ministrando aulas para duas turmas, uma no Ensino Técnico em Administracéo
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Integrado ao Ensino Médio, no componente curricular Gestédo de Pessoas, e outra no
Ensino Técnico Modular em Administracdo, com 0 componente Legislacdo
Empresarial.

Dentre as atribuicbes da coordenacdo pedagdgica, percebe-se que o
planejamento é essencial para solucionar um problema ou alcancar um objetivo. Com
base nas atividades desenvolvidas, um dos maiores desafios da funcdo € o controle,
bem como a reducado da evasado escolar. No periodo em que estive na coordenacao
pedagdgica, ou seja, de fevereiro 2018 a agosto 2019, encontrei muitas dificuldades
de controlar e identificar as causas que levam a evasao escolar, bem como de reduzir
esse indice assustador em tantas unidades escolares do Centro Paula Souza. Apesar
de ser um tema muito analisado pela instituicdo, percebi que coordenadores
pedagogicos de outras unidades tinham as mesmas dificuldades e enfrentavam os
mesmos desafios com a evasao escolar.

Em junho 2019, com a intencéo de aprofundar meus conhecimentos, motivada
por colegas de trabalho que sempre contribuiram para o0 meu crescimento profissional,
apoiando-me em todos 0s momentos em que estive na gestéo, e ainda, com o desejo
de aprender e contribuir cada vez mais com a educacdo, em especial, com as
unidades escolares em que leciono, resolvi participar do processo seletivo do
Mestrado profissional em Educacéo. Para minha felicidade, fui aprovada e iniciei meus
estudos em agosto de 2019. Desse modo, desenvolvi minha pesquisa sobre a evasao
escolar no curso técnico em Administracdo, ndo com a intencdo de eliminar o
problema, mas sim de levantar e identificar as causas e conhecer os motivos da
evasdo. A escolha dessa teméatica origina-se de minha pratica profissional na area da
educacdo, por ser um assunto que me incomodou no periodo em que estive na

coordenacao pedagdgica e ainda me incomoda como docente.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa estuda o fenbmeno da evasdo escolar no Ensino Técnico,
especificamente no Curso Técnico em Administracdo da Instituicdo Centro Paula
Souza, em uma ETEC do municipio do ABC paulista.

Como ja mencionado na apresentacdo, o interesse por essa tematica surgiu,
ao longo de nossa trajetoria profissional como docente, bem como no periodo em que
estive na Coordenacao de Curso e na Coordenacdo Pedagdgica, pela necessidade
de enfrentamento diério desse fendmeno no desenvolvimento das nossas atividades.
Nesse sentido, entendemos que, sem o trabalho de todos da unidade escolar,
dificilmente conseguiremos identificar as causas e conhecer os motivos que levam os
alunos a evasao, tampouco realizar acdes e estratégias para minimizar esse
problema.

O Ensino Técnico Profissional € marcado por uma longa trajetoria. No decorrer
dos anos, passou por diversas alteracdes politicas, que estdo registradas nas
legislacbes. No entanto, ficam claros sua expanséao e crescimento nas duas ultimas
décadas, oportunizando o oferecimento de novas vagas e democratizando o acesso
ao ensino. Todavia, é importante salientar que, apesar desse crescimento, 0 ensino
técnico tem enfrentado um grande problema quanto a permanéncia do aluno na
escola.

A evasdao escolar € um problema evidente na educacao e no ensino brasileiro,
situacdo conhecida por todos, mas ainda incontrolavel. Por anos, profissionais
discutem o problema e apontam ferramentas para dribla-la, porém com pouco sucesso
(ARRUDA, 2019).

Segundo a Constituicdo Federal Brasileira de 1988, no capitulo Il — Dos Direitos
Sociais — artigo 6°, consta que “[...]sdo direitos sociais a educacdo, a saude, a
alimentacdo, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia
social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na
forma desta Constituicdo”. Assim, entendemos que a educacdo € o principal
instrumento para o desenvolvimento do individuo, bem como para o engrandecimento
social de uma nacgdo. Por isso, acreditamos ser imprescindivel estudarmos e
compreendermos a evasao escolar.

Sendo a educacgdo um direito de todos, € necessario pensar em uma escola

gue acolha, motive e trabalhe, garantindo que seus alunos permaneg¢am na unidade
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escolar e concluam os cursos escolhidos. Desse modo, faz-se necessario manter o
aluno até o final do ciclo, ou seja, até a concluséo do curso.

De acordo com Nascimento (2019), a evasao escolar vem percorrendo décadas
de debates e continua sendo objeto de estudo de muitos pesquisadores,
provavelmente pela complexidade e pela diversidade de fatores envolvidos na sua
discussado, ou ainda pela ineficacia das acBes até o momento apresentadas para
reduzir e controlar esse problema.

Bastos e Gomes (2014, p. 2) afirmam que:

A evasdo escolar € um tema muito estudado e debatido, e mesmo assim
sabe-se da dificuldade que é identificar e contornar precocemente suas
causas para prevenir o aluno do abandono. Isso porque a evasao possui
natureza multiforme: a escolha de sair da escola é apenas o ato final de um
processo que se manifesta de muitas formas, visiveis ou ndo, ao longo da
trajetoria escolar do individuo (BASTOS; GOMES, 2014, p. 2).

Visto que, a evaséo escolar se manifesta de diversas maneiras, fica claro que
h&a dificuldades em identificar as causas e motivos desta problematica. Conforme
Nascimento (2019, p.14) “[...] falar de evasao ndo é uma tarefa simples, pois envolve
muitos fatores como a escola, aluno, familia, questdes sociais, econémicas e culturais
[...].

Segundo Zeneratto (2017), a evasao escolar € um problema enfrentado pelo
ensino técnico profissional. Em seu entendimento, trata-se de um fenémeno complexo
de identificar, bem como minimizar, pois, sao inUmeros 0s motivos que levam o aluno
a evadir e, embora as instituicbes tenham uma grande preocupacdo com o tema,
poucos sao os resultados concretos.

De acordo com Caldas (2006) “a evasao escolar € um problema complexo e se
relaciona com outros importantes temas da pedagogia [...]". Dessa maneira, ressalta-
se a importancia de entender as causas que levam o aluno a evadir-se, bem como de
conhecer os motivos da evasédo e de identificar qual atividade o aluno realizara ao
deixar os bancos escolares.

Entendemos que, para combater a evasao escolar, € necessario desenvolver
algumas ac0fes de responsabilidades da gestdo escolar. Assim, uma acdo imediata
seria controlar a frequéncia do aluno diariamente, além de tentar resgatar o aluno
evadido, verificando as causas que tém levado os estudantes a deixarem os estudos.

Outra acdo seria analisar a estrutura interna, o que implica a capacitacdo e a
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orientacdo dos professores, assim como a reavaliacdo das metodologias e propostas
pedagdgicas utilizadas na unidade escolar.

Conforme o Regimento Comum das Escolas Técnicas Estaduais do Centro
Estadual de Educacao Tecnoldgica Paula Souza (2013), o Curso de Nivel Médio que
habilita para o Ensino Técnico € oferecido de diversas formas, quais sejam, integrada,
concomitante e subsequente. O perfil dos alunos €, portanto, diferenciado,
principalmente o daqueles que cursam o Ensino Técnico de forma subsequente, isto
€, concluem o Ensino Médio e, posteriormente, comecam a cursar o Ensino Técnico.

Ainda sobre perfil dos alunos, Zenerato (2017, p. 25) afirma que:

Estudando o perfil dos alunos interessados no Vestibulinho da ETEC, nota-
se a procura de pessoas que nao tiveram a oportunidade de estudar na idade
adequada e que buscam o curso visando se ingressar no mercado de
trabalho ou até mesmo melhorar o salario dos que ja estdo em situacao
economicamente ativa, diferentemente do alunado do ensino regular que

normalmente é composto por jovens preocupados no ingresso na modalidade
superior.

Com isso, entende-se que a unidade escolar devera ter um acompanhamento
criterioso, para atender as expectativas desses individuos em relacdo ao ensino-
aprendizagem, buscando satisfazer suas necessidades e assegurando a concluséao
do curso. Além disso, a gestao escolar e os professores deverdo promover acoes que
proporcionem um melhor aproveitamento dos alunos.

Com relacdo aos motivos que levam a evasdao, Ceratti (2008, apud ARRUDA,
2019, p.12) afirma que:

S&o inUmeros os motivos que podem levar o jovem a evaséao escolar. Eles
podem derivar de fatores pessoais, que se referem ao desenvolvimento
psiquico do individuo, assim como de fatores sociais, como a condi¢édo
socioecondmica na qual esta inserido. Pode ser ainda, desencadeada a partir

do modelo de escola atual, que néo desperta interesse capaz de motivar 0s
alunos em partilhar seus conhecimentos.

O Centro Estadual de Educacéo Tecnoldgica Paula Souza — (CEETEPS) tem
uma grande preocupacdo com a evasdo escolar e também com a permanéncia do
aluno, de acordo com a Deliberacdo CEETEPS n° 18, de 16-7-2015 dentre as
atribuicbes do Professor Coordenador de Projetos Responsavel pela Orientacéo e
Apoio Educacional esta a organizagdo, junto a Diretoria de Servicos — area
Académica, dos dados estatisticos referentes a frequéncia e o rendimento do aluno.

Por isso, a cada trimestre, apés o Conselho de Classe, todas as unidades escolares
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apresentam para a Supervisdo Regional os indices da evaséo por curso e periodo,
nos quais é feita uma comparacgéo dos alunos matriculados no inicio de cada semestre
em relacdo aos que estdo frequentando até aquele momento. Nessa instituicdo,
trabalha-se com o conceito de indice de perda que, além da evasao escolar, inclui
reprovagoes, trancamentos, desisténcias e transferéncias.

Entretanto, observa-se que as causas consideradas como indice de perda de
alunos para o Centro Paula Souza sao diversas. Nesse sentido, sdo necessarios a
dedicacao e o empenho ndo s6 da gestdo escolar, como também dos professores,
coordenadores, orientadores educacionais, enfim, de toda a comunidade escolar a fim
de enfrentar o grande desafio da evasao escolar.

Sobre isso, Arruda (2019, p. 12) afirma que:

Na atualidade presencia-se um elevado nimero de alunos que evadem nos
cursos regulares e técnicos, assim, infere-se que a evasao também acometeu
as escolas técnicas que oferecem qualificacdo profissional. Desta forma, com
altos indices, a evasdo acaba gerando graves consequéncias como o

fechamento de curso, e consequentemente deixam de qualificar os jovens
gque ndo tém condicbes de frequentar uma universidade.

Assim, concluimos que se trata de um trabalho arduo para todos os
profissionais da educacéo. Entretanto, ele é necessario para conseguirmos reduzir ou
controlar esse indice preocupante no ensino brasileiro e formar, a cada semestre/ano,
cidaddos qualificados para enfrentar ndo somente o mercado de trabalho, mas
também os obstaculos da vida.

Diante disso, o presente trabalho tem a intencdo de colaborar com a
identificacdo das causas da evasdo — intraescolares e extraescolares — que acomete
0 ensino técnico, bem como outros niveis educacionais.

Considerando a possibilidade de existirem diversos fatores influenciadores da
evasao, oriundos de questdes socioecondmicas, pessoais, entre outras, e baseando-
nos no fator escolha profissional e na importancia da gestdo escolar no
acompanhamento dos indices de evasdo, levantamos a seguinte pergunta de
pesquisa: “Quais os fatores influenciadores e determinantes da evasao escolar no
Curso Técnico em Administracdo nas Escolas Técnicas do Centro Paula Souza?”

Sendo assim, este trabalho tem como objetivo geral identificar as principais
causas intra e extraescolares da evasao escolar no Curso Técnico em Administracdo
em uma ETEC do municipio do ABC Paulista.

Com relacdo aos objetivos especificos, destacam-se:
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- Caracterizar o curso Técnico em Administracdo, bem como os alunos
ingressantes;

- ldentificar as causas intra e extraescolares da evaséo escolar, declaradas
pelos alunos evadidos do Curso Técnico em Administragdo no ano de 2019 e a
percepc¢do que os alunos matriculados no 2° médulo 2020 tém sobre o curso;

- Conhecer a percepcgdo dos gestores sobre os fatores que levam a evaséao e
as possiveis estratégias adotadas pela equipe gestora para o controle desse
problema.

Vale salientar que, no ambito desta pesquisa, sera objeto de investigacdo o
curso técnico nas modalidades subsequente e concomitante ao Ensino Médio, devido
a ocorréncia dos maiores indices de evasao escolar nestas modalidades.

A partir dos objetivos propostos, foi desenvolvido um estudo de caso com
abordagem qualitativa, na unidade escolar ETEC Jorge Street, localizada na cidade
de Sé&o Caetano do Sul.

Para melhor apresentarmos a pesquisa, este trabalho esta organizado em sete
secoes, a contar desta introducéo.

Na segunda sec¢éo, Ensino Técnico no Brasil, tratamos da histéria do ensino
técnico, enfatizando as suas mudancas e alteracdes a partir dos anos 1950, baseadas
nas legislacbes. Também discorremos sobre o Centro Paula Souza e a unidade
escolar ETEC Jorge Street — objeto de estudo deste trabalho e, por fim,
caracterizamos o municipio de Sdo Caetano do Sul, cidade onde esta inserido o I6cus
da pesquisa. Para este percurso utilizaram-se 0s seguintes autores: André (2018);
Cunha (2005); Koritiake (2011); Manfredi (2002, 2016); Mota e Frigotto (2017);
Motoyama (1995); Piqueira e Junho (2013) e Schwartzman (2016).

Na terceira secdo, Evasdo e os Desafios para Gestdo Escolar, inicialmente
apresentamos os estudos correlatos sobre a evasao escolar. Em seguida, abordamos
0 conceito da evasdo escolar, diferenciando-o do conceito de abandono escolar,
evidenciando suas causas e motivos. Por fim, discorremos sobre os desafios da
gestdo escolar para a permanéncia do aluno na perspectiva da gestdo democratica.
Para discorrermos sobre este referencial tedrico, utilizamos os seguintes autores: Ball
(2005); Dore e Lucher (2008, 2011); Dore e Sales (2017); Luck (2006, 2009); Meira
(2015); Patto (1990, 1999, 2015); Paro (1998, 2004); Rumberger (2004); Rosa e
Aquino (2019); Silva (2019) e Zeneratto (2017).
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Na quarta e quinta sec¢les, focalizamos os Percursos Metodoldgicos e 0s
Resultados da Pesquisa, ou seja, a natureza e analise descritiva da pesquisa,
elencando as técnicas de coleta de dados, bem como a andlise e discussdo dos
resultados. Vale informar que, na quarta secéo, tratamos do curso de administragéo e
dos alunos evadidos e cursantes; jA na quinta, focalizamos a percepcao da equipe
gestora sobre a evasao escolar.

Na sexta secdo — Consideracfes Finais — apresentaremos a sintese dos pontos
principais identificados no percurso e desenvolvimento desse trabalho de pesquisa.

E por fim, na ultima secao — Produto —, apresentamos a proposta de produto

resultante da pesquisa realizada.
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2 ENSINO TECNICO NO BRASIL

O ensino técnico no Brasil passou por varias mudancas até chegar ao que €
oferecido no presente momento. Para que se possa entender sua trajetoria, suas
alteracbes e seu desenvolvimento, faz-se necesséario apresentar, nesta se¢do, uma
retrospectiva historica da sua evolugéo, caracterizando as mudangas — principalmente
a partir dos anos 1950 — e enfatizando as legislacdes pertinentes. Ademais, aqui
também discorremos sobre o Centro Paula Souza e a ETEC Jorge Street, n0sso
objeto de estudo, bem como sobre o municipio de Sao Caetano do Sul, isto é, o

contexto da pesquisa.

2.1 Retrospectiva histoérica

A educacao profissional tem um longo percurso histérico e, de acordo com
Koritiake (2011, p. 5):

A evolucdo do ensino técnico no Brasil é muito complexa. Para melhor

compreendé-la, precisamos desvelar os fatores politicos, econdmicos e

sociais que determinaram a relacéo educacéo e trabalho em diversas épocas
da historia brasileira.

Desse modo, para retrata-la, € preciso, inicialmente, entender a educacao no
Brasil. Sendo assim, apresentamos, a seguir, 0 quadro 1 que retrata os principais

acontecimentos histéricos até a década de 40.

Quadro 1: Linha Historia da Educacgéo Profissional

ANO MOMENTO HISTORICO

1500 - 1822 - Periodo Colonial Jesuitas responsaveis pela educacao dos
brancos e indios. Os colégios e as
residéncias dos jesuitas foram os primeiros
nacleos de formacéao profissional e demais

oficios.
1759 - Reforma Pombalina Os jesuitas estiveram a frente da educacao
Conjunto de leis instituidas por no Brasil por mais de 200 anos. Com a
Sebastido José de Carvalho e Melo - reforma pombalina, foram expulsos, e a
Marqués de Pombal educacgdo passou as maos do Estado.
1808 - 1817 - Instituicbes Ensino Academia da Marinha (RJ); Academia Real
Superior — primeiras instituicbes Militar (1810); Academia de Artes (1820).

publicas a serem fundadas
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1824- Constituicao de 1824

Instrugdo priméria gratuita a todos os
cidadaos.

1826 - Camara dos Deputados

Primeiros projetos de lei visando a instituir
0 ensino de artes e oficios no Império.

1822 - 1889 - Império

Sistema de ensino dual.

1840 - 1856 - Casas de Educandos e
Artifices

Fundadas por dez governos provinciais -
modelo militar
(padrdes de hierarquia e disciplina).

1858 - Liceu de Artes e Oficios

Inaugurado o primeiro Liceu (RJ). Ele foi a
base para a criacdo de outros, nas
seguintes localidades: Salvador (1872),
Recife (1880), Uberaba (1880),
Pernambuco (1881), S&o Paulo (1882), Juiz
de Fora (1882), Santa Catarina (1883),
Amazonas (1884), Macei6 (1884), Ouro
Preto (1886), Petropolis (1892) e Fortaleza
(1894).

1889-1930 - Republica

Sistema dual de ensino — educacgéao da
classe dominante, com as escolas
secundarias académicas e superiores e a
educacéo do povo, com as escolas de
primeiras letras e escolas
profissionalizantes.

1909 - Decreto n° 7566 - 23 setembro

Escolas de Aprendizes Atrtifices, instituindo
a rede federal de escolas industriais.

1911 - Decreto n°® 2118-B - 28 setembro

Regularizacdo das duas primeiras escolas
profissionais no estado de Sao Paulo: a
escola profissional feminina (atual ETEC

Carlos de Campos) e a Escola Profissional
masculina (atual ETEC Getulio Vargas).

1930-1945 - Era Vargas

Revolucao de 1930 e Criacdo do Ministério
da Educacédo e Saude Publica.

1931 - Reforma Francisco Campos -
Decreto 19.890 - 18 abril

O ensino deveria dispor de duas etapas:
educacéo de cinco anos - ensino
fundamental e, posteriormente, mais dois
anos (complementar). Dualidade
educacional — os estudantes de educacéao
profissional eram proibidos de cursar o
nivel superior.

1932 - Manifesto dos Pioneiros da
Educacao Nova

O principio da educacao obrigatéria,
defendido pelo grupo Pioneiros da
Educacao Nova.

1937 — Constituicao de 1937

Destinou o0 ensino técnico profissional aos
pobres, conforme artigo 29.
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1941 - 1946 - Reforma Capanema Normatizag&o do ensino brasileiro, sob o
nome de Leis Orgéanicas do Ensino,
estruturando o ensino industrial. Reforma do
ensino comercial, trazendo alteragcéo no
ensino secundario e criando o0 Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial.

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados pesquisados

Verificamos que as atitudes tomadas em relacdo ao ensino profissionalizante
eram minimas, e, de maneira geral, voltadas mais para o social do que para uma
politica propriamente dita. Desse modo, o ensino profissionalizante comeca a
aparecer de forma singela para atender a classe pobre, ou seja, as classes menos
favorecidas economicamente e, na visdo de Xavier, Ribeiro e Noronha (1994, p. 87-
89),

[...] as limitacbdes de oportunidades ocupacionais nos centros urbanos em
func@o de um processo migratdrio do interior das provincias para as supostas
promissoras zonas urbanas cresciam desvinculadas das atividades

econdmicas, criando uma popula¢cdo marginal e isso preocupava as elites da
época.

E nesse contexto, numa época da histéria da Republica conhecida como
Estado Novo, que surgiu a Reforma Capanema, também conhecida como Leis
Organicas do Ensino, iniciada em 1941 e terminada em 1946. “As Leis Organicas do
Ensino foram deliberadas através de decretos-lei, nos quais possuiam forca de lei
emanadas do poder executivo, correlatas as nossas Medidas Provisérias”
(MEDEIROS NETA et al., 2018, p. 226).

Os decretos-leis, mencionados a seguir, foram criados na gestdo de Gustavo
Capanema?, no periodo em que Vargas era Presidente da Republica durante os trés
ultimos anos do Estado Novo:

a) Decreto-Lei n°® 4.073, de 30 de janeiro de 1942, que estruturou 0 ensino

industrial;

! Gustavo Capanema foi 0 homem que representou a politica e os ideais do Estado Novo na cultura e
na educacéo brasileiras nesse periodo. Foi ministro da Educacéo e Salde de Vargas, de 1934 a 1945,
guando realizou obras importantes, entre as quais se destaca a criagao de 6rgdos nacionais como a
Universidade do Brasil, atual Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a Secretaria do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (SPHAN) e o Instituto do Livro. (MEDEIROS NETA et al., 2018,
p. 227).
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b) Decreto-Lein®4.048, de 22 de janeiro de 1942, que criou o Servi¢o Nacional
de Aprendizagem Industrial;
c) Decreto-Lein®4.244, de 9 de abril de 1942, que regulou o ensino secundario
em dois ciclos: o ginasial, com quatro anos, e o colegial, com trés anos;
d) Decreto-Lein®6.141, de 28 de dezembro de 1943, que reestruturou 0 ensino
comercial (MEDEIROS NETA et al., 2018, p. 227).
Logo apos a queda de Vargas, ja no Governo Provisério de José Linhares, com
0 entdo Ministro da Educacao Raul Leitdo da Cunha, surgiram outras reformas com
0s seguintes decretos-leis:
a) Decreto-Lei n° 8.529, de 2 de janeiro de 1946, que organizou 0 ensino
primario em nivel nacional supletivo, com duragéao de dois anos, destinado
a adolescentes a partir dos 13 anos e a adultos;
b) Decreto-Lei n°® 8.530, de 2 de janeiro de 1946, que organizou 0 ensino
normal;
c) Decretos-Leis n® 8.621 e 8.622, de 10 de janeiro de 1946, que criam o
SENAC;
d) Decreto-Lei n® 9.613, de 20 de agosto de 1946, que organizou 0 ensino
agricola (MEDEIROS NETA et al., 2018, p. 227).

2.2 As leis da equivaléncia do ensino (década de 1950)

A década de 1950 foi marcada pelo forte crescimento do capital industrial

brasileiro. Nesse sentido, Medeiros Neta et al. (2018, p. 227) assinalam que:

A economia nacional apresentava fortes sinais de desenvolvimento,
especialmente no tocante a implementacdo de industrias (automdéveis,
eletrodomésticos, etc.) e a consequente criacdo de novos postos de trabalho

gue demandavam agora, novos conhecimentos.

No entanto, Medeiros et al. (2018, p. 227) destacam que “o curriculo praticado,
até entéo, na formacéo dos trabalhadores datava do inicio da década de 1940 e ja
nao respondia aos anseios das demandas internas”. De acordo com Cunha (2005, p.
153),

A rigidez da ‘lei’ organica do ensino industrial, que estabeleceu de anteméo
cursos, curriculos e modos de funcionamento escolares padronizados para
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todos os cursos bésicos industriais, impedia a adaptacdo do ensino as
transformacdes da economia. Essa rigidez assumiu maior gravidade na
década de 1950 quando setores inteiros da economia foram implantados [...]
e outros expandidos.

No dia 31 de marco de 1950, foi promulgada a Lei n° 1.076 (BRASIL, 1950), a
primeira das “Leis de Equivaléncia do Ensino”, e, como supde Cunha (2005, p. 158),
ela é de imprescindivel para a total equivaléncia e democratizacdo do acesso ao

ensino superior, ao passo que:

[...] foi decisiva para a transformacgdo dos cursos basicos industriais, de
portadores de um conteldo quase que exclusivamente profissional para um
contetido cada vez mais geral, abrindo, assim, caminho para a sua prépria
extingcdo ao fim da década de 1950.

De acordo Medeiros et al. (2018), a Lei n® 1076 garantiu a equivaléncia do
certificado de conclusdo dos cursos técnicos comerciais aos do 2° ciclo do secundario,
autorizando aos concluintes candidatar-se a quaisquer cursos superiores mediante
exames vestibulares, e ndo apenas aqueles cursos de nivel superior diretamente
relacionados ao curso técnico de comércio ora concluido, como era praticado até
entao.

Novas garantias, mas com ressalvas, sdo apresentas por Cunha (2005, p. 156),

referentes a educacéo:

[...] o direito de matricula nos cursos classico e cientifico (2° ciclo do ensino
médio, ramo secundario) aos egressos no curso industrial, comercial ou
agricola do 1° ciclo de ensino médio, mas estabeleceu restricbes como a
aprovacdo em exames das matérias do gindsio ndo estudadas naqueles
cursos — eram os “exames de complementagao”. Esses exames seriam
realizados em escolas federais, reconhecidas ou equiparadas. Os concluintes
do 1° ciclo do ensino normal continuavam podendo se candidatar apenas ao
2° ciclo do mesmo ramo (CUNHA, 2005, p. 156).

Sendo assim, ainda que de forma timida, comecava um processo de mudanca
na organizacao do sistema educacional brasileiro e, trés anos depois, em 12 de marco
de 1953, foi promulgada a Lei n® 1.821.

Esta lei, embora ainda ndo promovesse a equivaléncia plena, também tornou
possivel aos concluintes do 2° ciclo dos cursos industrial, agricola e normal,
bem como aos egressos de seminarios religiosos a inscricdo nos exames
vestibulares de quaisquer cursos. Tornaram-se claros quais eram o0s
denominados cursos relacionados para efeito de ingresso no ensino superior
dos concluintes da escola técnica: engenharia, quimica industrial, arquitetura,
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matematica, fisica, quimica e desenho (MEDEIROS NETA et al., 2018, p.
228).

Outra determinagédo da Lei n°® 1821, segundo Medeiros Neta et al. (2018, p.

228) foi “[...] que o egresso da escola técnica deveria demonstrar ter cursado

determinadas disciplinas de cultura geral ou certificar sua aprovacdo em exames

dessas disciplinas em estabelecimentos de ensino secundério federal ou equiparado”.

Entretanto, a Lei de Equivaléncia — Lei n°® 1.821 / 1953 — ainda mantinha

limitagBes a transferéncia de estudantes entre os ramos e 0s ciclos do grau médio e
entre estes Ultimos e o superior. Desse modo,

Contraditoriamente, em outubro deste mesmo ano, o Decreto n° 34.330

(BRASIL, 1953) estabeleceu restricbes ao que estava enunciado pela Lei em

seu Art. 2° que garantia aos egressos dos cursos profissionais o direito a

matricula na primeira série de qualquer curso superior, desde que atendidas

as exigéncias do exame vestibular e o cumprimento dos requisitos
especificos para cada caso (MEDEIROS NETA et al., 2018, p. 229).

Por meio do decreto n® 34.330 ficou estabelecido que: “[...] os egressos dos
cursos técnicos industriais poderiam se candidatar apenas aos cursos das escolas de
engenharia, de quimica e de desenho, estes ultimos das faculdades de filosofia,
ciéncias e letras” (BRASIL, 1953).

De acordo com Medeiros Neta et al. (2018), ha percepcdes claras de avancos
e retrocessos no caminho da total equivaléncia dos cursos técnicos. Sobre isso, 0s
autores constatam que:

Intensas discussdes politicas sdo empreendidas, culminando com a
realizacdo da | Mesa-redonda Brasileira de Educac¢édo Industrial, realizadas
em S&o Paulo, Belo Horizonte e Salvador, cujas proposi¢des resultaram no

anteprojeto de lei aprovado em 16 de fevereiro de 1959, a Lei n® 3.552
(MEDEIROS NETA et al., 2018, p. 229).

Em 16 de fevereiro de 1959, é publicada a Lei n°® 3.552, conhecida também
como “Lei da Reforma Industrial” (BRASIL, 1959), propondo mudancas estruturais no
sistema educacional brasileiro. Para Medeiros (2011, p. 132), o Brasil vivenciava

intensas transformacdes politicas, sociais e econémicas:

Dos anos 50 ao comeg¢o dos 60 a industria de bens de capital crescera
juntamente com a produ¢éo de insumos basicos, como aco, petréleo, metais
nao ferrosos, celulose e papel. Nessa dltima fase, que compreendera, em
grande medida, a execucdo do Plano de Metas do Governo Juscelino
Kubistchek (1956-1961), o pais se concentrava na preparagdo de uma
infraestrutura adequada a industrializacdo nacional, a partir de grandes
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investimentos em energia e transporte, que trariam duas consequéncias
imediatas: a transformacéo do petréleo em insumo energético vital para a
economia e o desenvolvimento da indistria automobilistica (MEDEIROS,
2011, p. 132).

Era imperativa, portanto, a necessidade de consonancia entre a realidade
econbmica e social da época e as ofertas educacionais das instituices publicas de
educacdo. “A necessidade de atualizacao das ofertas educacionais e curriculos dos
cursos ofertados pelas escolas industriais, bem como a maior flexibilizagéo no acesso
ao ensino superior eram demandas cada vez mais presentes” (MEDEIROS NETA et
al., 2018, p.230).

Nesse panorama educacional, “marcado por duras criticas ao sistema
educacional brasileiro, niumero extremamente reduzido de escolas técnicas, baixa
qualificacdo e defasada remuneragdo do corpo docente” (MEDEIROS NETA, et al.,
2018, p. 230), os autores recorrem a Azevedo (1959), asseverando que, entre outros
fatores, “a escola publica foi apontada como culpada por j4 ndo conseguir dar
respostas a contento de uma sociedade agora marcada pelo forte crescimento
demografico e crescente processo de urbanizacao e industrializagao”.

Dessa maneira, eram imprescindiveis modificacdes e alteracdes na educacao
brasileira. Segundo Silva (2012, p. 93),

[...] para o alcance do desenvolvimento tdo almejado no pais, no contexto dos
anos de 1950, era necessaria uma nova modalidade de ensino industrial,
mais flexivel, mais autdnoma, que priorizasse as necessidades regionais, 0

que significava possibilitar as escolas técnicas sintonizar-se com as
necessidades das industrias locais.

Em resposta a essa realidade, “a Lei n°® 3.552/1959 foi aprovada e torna-se um
marco no sentido da abertura e flexibilizacdo na oferta de cursos dos
estabelecimentos de ensino industrial Federais no pais” (MEDEIROS NETA et al.,
2018, p. 230).

Véarias mudancas aconteceram com a aplicacédo da Lei n® 3552/1959, e entre
elas “[...] est4 a transformacao das escolas industriais em autarquias, com autonomia
didatica, administrativa e financeira (BRASIL, 1959), vinculando-se a partir de entéo,
de forma indireta ao Ministério da Educacgao e Cultura” (MEDEIROS NETA et al., 2018,
p. 230). Ademais, a Lei da Reforma do Ensino Industrial promoveu mudancas em

relacdo ao curriculo e a oferta de cursos:
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O curso basico industrial, antes destinado ao ensino de um oficio que
necessitasse de longa formacgéo profissional (conforme leis organicas), a
partir de ent@o, assume caracteristicas de um curso secundario do primeiro
ciclo e com orientagdo técnica (CUNHA, 2005), em uma organizagao
educacional que propbe a ampliacdo dos fundamentos de cultura e a
iniciacdo em atividades produtivas [...] (MEDEIROS NETA et al., 2018, p.
231).

De acordo com Medeiros Neta et al (2018), o curso basico de educacao geral
— estruturado em quatro séries — era destinado a alunos concluintes do ensino primario
e orientado para o trabalho ou para prosseguimento nos estudos. JA 0S cursos
técnicos garantiriam a formacao de técnicos, “[...] para o desempenho de fungdes de
imediata assisténcia a engenheiros ou a administradores ou para 0 exercicio de
profissdes [...] que exijam um profissional desta graduacao técnica” (BRASIL, 1959).

Desse modo, a Lei da Reforma do Ensino Industrial possibilitou mudancas na
construcao do curriculo nas escolas de ensino profissional. Essa lei, como destaca
Cunha (2005, p. 160), fez com que:

[...] o curso industrial basico perdesse o seu carater profissional e o curso de
aprendizagem fosse reconhecido como o Unico adequado a formacgdo de
operarios qualificados, perdendo a posi¢gao subordinada que lhe dava a ‘lei’
organica. Promoveu, assim, uma mudanca conceitual de suma importancia
na consolidacdo do ensino técnico no cenério educacional brasileiro, que
passou de uma perspectiva de formacdo exclusiva de artifices para a
formagéo de técnicos [...]

Conforme Medeiros Neta et al (2018, p. 233), o0 objetivo era” [...] garantir uma
formacédo técnica e propedéutica mais flexivel e de acordo com o0s anseios do seu

alunado”.

2.3 Industrializacdo na Regido do ABC

Na década de 1950, além das leis da equivaléncia, que trouxeram varias
mudancas para o ensino profissional com o objetivo de possibilitar a democratizacéo
do ensino, ocorreu também o crescimento industrial no Estado de S&o Paulo,
principalmente na regido do ABC paulista. Segundo Piqueira e Junho (2013), o
surgimento das escolas profissionalizantes na regido do ABC deve-se ao processo de

industrializacao iniciado nas ultimas décadas do século XIX.
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Na primeira década do século XX, ocorreu a | Guerra Mundial (1914-1918). Na
sequéncia, de acordo com Piqueira e Junho (2013), no municipio de Sdo Bernardo do
Campo e no distrito de Santo André, ocorreu o inicio do processo de industrializacao
com a chegada de algumas industrias, entre elas a Rhone-Poulenc, em 1919, a
Rhodia (produtos quimicos) e a Rhodia-Seda (téxteis), em 1929, a Atlantis Brasil
Comércio e Industria (produtos de limpeza doméstica), em 1926, a Pirelli (fabrica de
pneus), em 1929, e a Valisére, em 1934.

Para entendermos como foi o desenvolvimento desse processo de
industrializacdo, Ramalho, Rodrigues e Conceic¢éo (2009, p.150) explicam que:

No final do século XIX, a regido do ABC se caracterizava por uma economia
agricola, voltada para a subsisténcia e para o abastecimento da cidade de
Sao Paulo, embora ja houvesse alguma producdo manufatureira. Este
cenario muda com a implantacdo da primeira ferrovia do estado de Sao
Paulo, a partir de 1867, voltada para o escoamento do café que vinha das
fazendas do interior do estado para o principal porto brasileiro, em Santos.
Ao lado do incremento do fluxo comercial, a ferrovia gerou também uma série
de impactos urbanos, estruturando na pratica o territério e sua urbanizacao,
e ajudou a impulsionar a expansao de manufaturas: fabricas de ceramicas,

moveis, cimento, téxteis, chapéus, curtumes, vinhos, charutos, sabao, velas,
carvao, 6leos lubrificantes, etc.

Nota-se que, até a primeira metade dos anos 1950, a industrializacéo foi
limitada aos segmentos de alimentos, vestuario, calcados, higiene e limpeza.
Contudo, na segunda metade desta década, realmente ocorre o crescimento da
industrializacdo na regidao do ABC, ainda conforme Ramalho, Rodrigues e Conceicéo
(2009, p.151):

A regido do ABC tornou-se o epicentro da industrializacdo brasileira a partir
da segunda metade da década de 1950, como resultado do “Plano de Metas”

do governo Kubitschek (1956-1960), que tinha como proposta atrair novos
investimentos internacionais em setores-chave da indUstria.

Os autores também afirmam que, a partir dos anos 1950, a regido do ABC
tornou-se a maior concentracao industrial da América Latina e, desde entdo, contou
com a presenca de importantes empresas multinacionais, constituindo uma classe
operaria, um sindicalismo ativo e promovendo o crescimento urbano e populacional.

As multinacionais automobilisticas escolheram a regido do ABC Paulista para
se instalarem por varios motivos, entre eles:

Por sua localizacao estratégica, entre o principal porto do pais (Santos) e o
principal mercado consumidor (Sdo Paulo), pela experiéncia anterior de
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empresarios e trabalhadores com a atividade industrial, pela infraestrutura
ferroviaria e rodoviaria e pela existéncia de grandes areas verdes disponiveis
a precos baixos, somadas aos incentivos dos governos municipais (acesso a
agua, energia elétrica, esgoto, transporte, entre outros [...] (RAMALHO;
RODRIGUES; CONCEIGAO, 2009, p.151).

Como exemplo das industrias instaladas na regido, destacamos a fabrica da
Volkswagen, fundada em 1957, que é a maior delas. De acordo com Ramalho,
Rodrigues e Concei¢do (2009, p.152), a industria em questédo “[...] passou de cerca
de 5 mil trabalhadores em 1959 para quase 44 mil trabalhadores no final da década
de 1970 [...]".

Em 1925, instalou-se, no municipio de Sao Caetano do Sul, a industria General
Motors. E importante ressaltar que, as inddstrias multinacionais demandavam a
contratacdo de um grande numero de trabalhadores e, diante dessa conjuntura,
ocorreu 0 processo migratorio de varios lugares, principalmente de zonas rurais, o0 que
acarretou um grande crescimento populacional na regido.

Conforme Piqueira e Junho (2013), as instalacdes dessas grandes
multinacionais na regido do ABC gerou o interesse e a necessidade em formar uma
mao-de-obra especializada, de modo a suprir as demandas das industrias. Este foi
um dos principais fatores que incentivaram a criacdo das escolas profissionalizantes
nesta regiao.

Nesse contexto, foi criada, em 1957, a Escola Técnica Industrial de Séo
Bernardo do Campo, por meio de um convénio entre o governo do estado de Séo
Paulo, o Ministério da Educacéo e Cultura e a Prefeitura Municipal do municipio de
Sao Bernardo do Campo. Atualmente, a escola € conhecida como ETEC Lauro
Gomes. Ja no municipio de Santo André, alguns anos antes, em 1935, foi criada a
Escola Julio César Ferreira de Mesquita, que passou por varias denominacdes até
chegar a atual: ETEC Julio de Mesquita. Por fim, em 1975, o municipio de Sé&o
Caetano do Sul também é contemplando com o Colégio Jorge Street, atualmente com
o nome ETEC Jorge Street, sobre o qual discorremos oportunamente, por ser o lécus
desta pesquisa. Vale ressaltar que, a partir da década de 1980, essas escolas técnicas
profissionalizantes passaram a fazer parte da instituicdo Centro Estadual de Educacéo
Tecnoldgica Paula Souza.

Concomitantemente a tais acontecimentos, as mudancas e alteracées no
sistema educacional brasileiro continuaram acontecendo. Diante disso, as escolas

técnicas obrigatoriamente tiveram de se enquadrar as novas legislagbes. No ano de
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1961, por exemplo, entrou em vigor a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional

(LDB), de n°® 4024, da qual tratamos a seguir.

2.4 Lei n°4024/1961

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional de n® 4024, promulgada em
20 de dezembro de 1961, propiciou avangos significativos no sistema de ensino de
cursos técnicos de nivel médio, de acordo com Koritiake (2011, p.11) “[...] a
equivaléncia entre os cursos propedéuticos e os profissionalizantes, para efeito de
ingresso nos cursos superiores [...]."

O autor aponta que, a partir dai, “passam a existir dois ramos de ensino médio:
0 propedéutico, revelado pelo cientifico e classico e outro profissionalizante, com os
cursos normal (magistério), industrial, comercial e agricola” (KORITIAKE, 2011, p.11).
Além disso, “o sistema educacional ndo tinha condi¢cdes de oferecer os recursos
humanos necessarios para atender a expansdo econémica que se desenvolvia neste

periodo”. Sobre isso, 0 pesquisador, citando Fernandes (1975), considera:

Muitas criticas vinham sendo feitas a este sistema educacional em vigor,
principalmente, pelos estudantes do nivel superior em funcdo dos excedentes
dos concursos vestibulares, pelos numeros reduzidos de vagas existentes,
grandes movimentos reivindicatérios ao mesmo tempo em que forcas
externas interessavam na modernizagao para um melhor ajuste ao padrdo do
desenvolvimento da época (FERNANDES, 1975, apud KORITIAKE, 2011, p.
12).

Diante dessa situacdo, o governo promulgou, em 28 de novembro de 1968, a
Lei n® 5.540, que estabelecia a reforma universitaria, bem como os principios para a
organizacao e funcionamento do ensino superior e sua juncdo com a escola média.
Posteriormente, o governador Roberto Costa de Abreu Sodré assinou o Decreto-Lei,
em 6 de outubro de 1969, criando a autarquia, o Centro Estadual de Educacédo
Tecnoldgica Paula Souza (CEETESP), que daria inicio a educacédo tecnoldgica no
ensino superior.

Em virtude da grande representatividade dessa instituicao para o ensino técnico
profissional no estado de S&do Paulo e de sua importancia para este trabalho,
apresentamos, a seguir, alguns dados histéricos do CEETESP, assim como as

legislacdes e reformas criadas no sistema educacional até os dias de hoje.
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2.5 Centro Paula Souza e as reformas no sistema educacional.

O Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza iniciou suas
atividades em 1969, como mencionado anteriormente. Porém, segundo Gomes (2010,
p.24),” [...] as primeiras reunides do Conselho Estadual de Educacao para a criagao
da instituicdo aconteceram em 1963 [...] “, em razdo da aceleracao da industrializagéo
que, a época — fim da década de 1960 —, estava em expansdo no Brasil. Com a
abertura de empresas multinacionais e de empresas de grande porte, que geravam
empregos nas mais diversas areas, a oferta de trabalho demandava méo de obra
qualificada. Desse modo, a educacdo deveria atender as necessidades de formar
trabalhadores para o desempenho laboral nas empresas (KORITIAKE, 2011).

Segundo Gomes (2010, p. 26):

O prédio ocupado para inicio de suas atividades foi o da entdo Escola
Politécnica de Sao Paulo que ali utilizava suas dependéncias desde 1899.
Com sua mudanca para a Cidade Universitaria da USP, possibilitou o inicio
do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, cujo nome foi
dado em homenagem ao Engenheiro Antonio Francisco de Paula Souza, 1°

Diretor da Escola Politécnica, embora o nome escolhido, inicialmente, tenha
sido Centro de Educacao Tecnolégica de Sao Paulo.

O Centro Estadual de Educacéo Tecnoldgica Paula Souza teve suas atividades
iniciadas no governo de Roberto Costa de Abreu Sodré (1967 — 1971), e seu objetivo
principal era a formacao profissional para atender as industrias no Estado de S&o
Paulo. O governador da época explica como surgiu a ideia de criar a instituicdo Centro
Paula Souza, em entrevista concedida a Motoyama (1995, p. 84):

[...] visitando os Estados Unidos, via a importancia que se dava aos
“estudantes de macacao”. Nao eram, evidentemente, estudantes bacharéis
das profissdes liberais, mas sim da area técnica. Pelas minhas andancas por
Detroit, Chicago, Nova York e outras cidades norte-americanas, percebi como
as grandes universidades levam a sério o estudo da tecnologia. O mesmo vi
na Franga, que é um pais muito mais fechado culturalmente, mas mesmo
assim, prestava atencdo ao problema tecnoldgico. Isso me impressionou

ainda na juventude, quando comecei a formar a convic¢do da necessidade
do ensino técnico no Brasil.

Vale ressaltar que Antonio Francisco de Paula Souza (1843-1917) nasceu na
cidade de Itu. Estudou engenharia na Alemanha e na Suica e, além de engenheiro,
foi professor, pois acreditava no papel da escola como meio de formacao profissional

e defendia essa ideia. Fundou a Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo e,
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além disso, teve uma passagem na politica, atuando como deputado, presidente da
Céamara Estadual e também ministro no governo do presidente Floriano Peixoto (1891
-1894) (GOMES, 2010).

Sendo assim, o Centro Paula Souza iniciou suas atividades em 1970 com o0s
cursos na area da construcao civil e mecénica. Em 1971, comecaram as atividades
das Faculdades Tecnoldgicas, FATEC Sorocaba, e, no ano seguinte, a FATEC Sé&o
Paulo.

E importante salientar que a instituicdo iniciou suas atividades em meio a
reforma universitaria e a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases, de 1971. Sendo
assim, apés a realizacao da reforma universitaria, em 1968, emergiu a necessidade
de reformular o ensino de 1° e 2° graus. Dessa maneira, em 11 de agosto de 1971, o
governo promulgou uma nova Lei de Diretrizes e Bases — a Lei n® 5692 —, que
promoveu uma nova modificagdo no sistema educacional brasileiro, constituindo a
nova legislacao para o ensino de 1° e 2° graus. Conforme Koritiake (2011, p. 12), ela
“[...] vem romper com a dualidade do ensino, substituindo em um unico sistema o
antigo ramo propedéutico e o profissionalizante. O objetivo era a iniciacao profissional
no 1° grau e a profissionalizagdo no 2° grau para todos”.

Segundo Schwartzman (2016, p.99) essa lei “[...] é frequentemente discutida
na literatura educacional como um diploma legal de inspiracdo tecnicista, elaborada
de maneira nao participativa e aprovada pelo Poder Legislativo sem debate.”

De acordo com Azevedo, Shiroma e Coan (2012, p. 29), a Lei n° 5.692,
promulgada durante o Governo Médici (1969-1974)? “[...] tornou compulsério o ensino
técnico em todo o curriculo do 2° grau, com o intuito de formar técnicos com urgéncia”.
Nesse mesmo periodo, as Escolas Técnicas Federais aumentaram expressivamente
0 numero de matriculas e implantaram novos cursos:

No governo Geisel (1974-1979), em 1978, com a Lei n® 6.545, transformou
trés Escolas Técnicas Federais (ETFs) em Centros Federais de Educacao
Tecnoldgicas (CEFETS), possibilitando que tais instituicdes passassem a
formar também engenheiros de operacédo e tecndlogos®. Mais tarde, este

processo, atraveés da Lei n° 8.948, de 8 de dezembro de 1994, estendeu-se a
outras instituicdes, transformando gradativamente as demais ETFs e as

2Além do aspecto de dura repressdo, no contexto da ditadura, seu governo ficou conhecido pelo
“Milagre Econémico” brasileiro, que, a despeito do crescimento econdmico, ampliou a concentragao da
rigueza nas maos de poucos. Apesar de ter gerado milhares de empregos, aumentou a disparidade
social e o endividamento externo (AZEVEDO; SHIROMA; COAN, 2012, p. 38).

30 governo de Costa e Silva (1967-1969), mediante o Decreto-Lei n® 547, de 18 de abril de 1969, abriu
a possibilidade de Escolas Técnicas Federais serem autorizadas a organizar e manter esses tipos de
cursos (AZEVEDO; SHIROMA; COAN,, 2012, p. 38).
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escolas Agrotécnicas Federais em CEFETs (AZEVEDO; SHIROMA; COAN,
2012, p. 29).

Wargaftig (2013, pg. 107) argumenta que “o cunho tecnicista da LDB de 1971
conferiu vigor as escolas técnicas. Seu antigo carater de formagéo profissional, nem
sempre valorizado pela comunidade, tornou-se obrigatdrio para o ensino de segundo
grau [...]".

Conforme a Lei 5.692/71, o 1° grau passou a ser de oito anos, com a iniciagao
para o trabalho nas Ultimas séries (72 e 8. Para o 2° grau, instituiu-se a
obrigatoriedade da educac&o profissional, prevalecendo sobre a educacgédo geral.
Segundo Koritiake (2011, p.13) “[...] Os resultados n&o foram satisfatérios, em fungéo
da necessidade de recursos exigidos para dotar todas as escolas com maquinas,

equipamentos e recursos humanos”. De acordo com Silva (1998, p. 231),

A exigéncia legal imposta as escolas de 2° grau no sentido de
profissionalizarem seus alunos, aliada a falta crénica de recursos financeiros,
materiais, de pessoal qualificado, de instalacées e equipamentos fez com que
uma grande simulacéo ocorresse de modo a que, aparente e formalmente,
as escolas cumprissem a lei.

Com isso, surgiram algumas Resolucdes e Pareceres do Conselho Federal de
Educacao, com o objetivo de regulamentar as modalidades de técnicos, bem como de
auxiliar técnico. Koritiake (2011, p.13) assinala que “[...] a Resolucdo n° 2 de janeiro
de 1972, anexa ao Parecer n° 45, de 12 de janeiro de 1972, fixa 0s minimos a serem
exigidos em cada habilitacao profissional, no ensino de 2° grau”.

Para cada habilitacéo, era determinado um estagio supervisionado em parceria
com as empresas, porém sem vinculo empregaticio.

De acordo com o Parecer CFE 45/1972, determinavam-se:

ANEXO B — GLOSSARIO

[...]

e Iniciacdo parao trabalho -Atividades desenvolvidas pelos educandos no
ensino de 1° grau, na escola e na comunidade, com o fim de orienta-los no
sentido de conhecerem os diversos campos de trabalho existente [...];

e Aprendizagem - Processo pelo qual os jovens, com idade entre 14 a 18
anos, em complementacao da escolaridade regular, adquirem, em centros de
formagé&o ou na combinacéo de atividades na empresa e na escola, a pratica
metddica de execucao de tarefas tipicas de determinada ocupacao [...];

e Qualificacao profissional — Condicao resultante da aprendizagem ou de
cursos adequados a formacao profissional de adultos, caracterizada pela
comprovagdo efetiva de que o trabalhador esta realmente capacitado para o
exercicio completo da ocupacdo bem definida na forga de trabalho [...]; e
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e Habilitacdo profissional — Condicéo resultante de um processo por meio
da qual uma pessoa se capacita para o exercicio de uma profissdo ou de uma
ocupacdo técnica, cujo desempenho exija, além de outros requisitos,
escolaridade completa ao nivel de 2° grau ou superior.

[..]

A interpretacéo e a implementacao dessa politica educacional reduziram “[...] a
educacdo a mero fator de producao, [..] a reforma educacional implicou a
descaracterizagdo e menor qualificagdo do ensino médio” (MORAES, 1996, p. 126).

Sobre isso, Schwartzman (2016, p. 103) assevera:

Trata-se de concepg¢do que postula ndo ser preciso submeter o estudante a
uma carga excessiva de formacdo geral desvinculada de seu interesse

profissionalizante e que isso significa reducionismo na formag&o ou limitacdo
na preparacao para a cidadania.

Os problemas de implantacdo dessa formacéao curricular profissionalizante do
ensino de 2° grau logo se fizeram sentir, combinando dificuldades operacionais e

interesses ou aspiracoes dos estudantes. Entre as mais citadas, destacam-se:

Falta de escolas, escassez de pessoal qualificado para a oferta das
disciplinas de formacéo especial; caréncia de informacBes sobre as
demandas do mercado de trabalho para orientar a oferta de habilitactes; e
resisténcias do segmento docente, em face de uma possivel reducédo de
oportunidades de trabalho para os licenciados antes da vigéncia da lei. Além
disso, a maior parte dos estudantes que a época lograva alcancar o 2° grau
provinha de segmentos superiores da piramide social, nos quais a demanda
de escolarizacdo ndo se limitava ao nivel médio, mas, antes, aspirava a
educacdo superior. Havia, portanto, resisténcias quanto a (eventual) reducéo
da carga de formacao geral, com possiveis prejuizos nos processos seletivos
de acesso ao ensino superior (SCHWARTZMAN, 2016, p. 103-104).

Segundo Warde (1977), para amenizar as preocupacdes surgidas a partir da
profissionalizacdo do ensino de 2° grau, foi deferido o Parecer CFE n° 76, de 23 de
janeiro de 1975, proporcionando uma nova maneira para interpretar a Lei n°
5.692/1971. Logo, essa interpretacdo encontra-se no Parecer 76/75, conclusdes, n°8:
“Entende-se por habilitacéo profissional, o preparo basico para iniciacdo a uma area
especifica de atividade em ocupacédo que, em alguns casos, s6 se definird apos o
ingresso no emprego”.

Sendo assim, conforme Koritiake (2011), o Parecer 76/1975 entendia que a
habilitagcdo profissional era a base para a iniciagdo em determinada atividade, ao
passo que o Parecer 45/1972, entendia que habilitacdo profissional é a capacitacao

para uma profissdo. Nesse sentido, “enquanto um abre a possibilidade de preparagao
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basica por area de atividade, o outro restringe e apresenta um carater de
terminalidade, condi¢cdo de capacitagcéo especifica em uma ocupagao” (KORITIAKE,
2011, p. 15).

Dentre os objetivos apregoados como sendo argumentos basicos para a
implantacéo da Lei 5.692/1971, estava o de criar uma Unica rede de ensino,
eliminando o carater dualista da estrutura anterior e a preparacéo de méao de
obra que atendesse ao desenvolvimento que o pais vinha sofrendo
(MACHADO, 1989, p. 68).

Para atender a essa legislacdo, bem como a um maior nimero de alunos que
procuravam o ensino profissional, as escolas técnicas muitas tiveram de ser
reorganizadas, por exemplo a escola Getulio Vargas em Sao Paulo.

Contudo, de acordo com Piagetti Junior (2019, p.49-50) “ao perceber que a
politica educacional, com relacdo ao 20 grau, era a maior fomentadora de conflitos, o
Ministro da Educacéo, Coronel Ney Braga, em 18 de outubro de 1982, promulgou a
Lei Federal No 7.044/1982 [...].”

Dessa forma, com a promulgacéo da Lei n® 7.044/1982, a obrigatoriedade da
profissionalizacéo do 2° grau deixou de existir, e segundo Koritiake (2011, p.16):

Essa nova medida legal veio liberar as escolas que ndo desejavam ou que
ndo tinham condi¢des de ministrar o ensino profissional aos seus alunos,

possibilitando dar um tratamento mais adequado a clientela que procurava
por um ensino propedéutico, visando o ingresso na universidade.

Foi nos anos 1980 que os cursos técnicos de nivel médio passaram a fazer
parte do Centro Paula Souza. Segundo Motoyama (1995), foram incorporadas ao
Centro Paula Souza seis unidades escolares mantidas pelo Estado, mas que tinham
autonomia propria e, dessa maneira, eram consideradas unidades particulares. Dentre
as escolas incorporadas, estava a Unidade Escolar Jorge Street, objeto de estudo
desta pesquisa, a Lauro Gomes e a Julio de Mesquita, todas instaladas na regido do
ABC, respectivamente em Sdo Caetano do Sul, Sdo Bernardo do Campo e Santo
André.

Em entrevista concedida a Motoyama (1995, p. 262), José Ruy Ribeiro*

discorre como foi essa transicao:

4 José Ruy Ribeiro — Engenheiro Civil, implantou a Fatec Sorocaba, da qual foi diretor. Também foi
chefe de gabinete, vice-superintendente e superintendente do Centro Paula Souza.
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[...] No final do ano, a Secretaria da Educacdo nos chamou e apresentou o
problema das escolas conveniadas. Eram seis: Lauro Gomes, Jorge Street,
Americana, Mococa, Campinas e Jundiai. Elas eram mantidas com recursos
do Estado, tinham autonomia prépria e eram consideradas entidades
particulares. Havia uma legislacdo trabalhista para elas e outra para as
escolas da rede. Os reajustes salariais superavam, em muito, os das escolas
publicas. A secretaria quis encontrar uma solugcao pela qual as escolas
deixassem de ser subvencionadas diretamente pelo Governo do Estado. Uma
das alternativas foi a de integra-las ao Centro, ja que nenhuma prefeitura ou
instituicdo particular quis assumi-las. Fizemos varias discussées com 0 N0sso
pessoal e, no final de tudo, concluimos que para garantir o sucesso do ensino
técnico no Estado de S&o Paulo, elas deveriam vir para o Centro Paula
Souza. Isso foi em 1981.

De acordo com Gomes (2010), no decorrer dos anos 1980, ocorreu a
incorporacdo de outras unidades escolares que, até entdo, pertenciam a Secretaria
da Educacéo. Além disso, foram criadas mais duas Escolas Técnicas Estaduais, uma
na cidade de Sao Paulo e outra na cidade de Taquaritinga, interior do estado de S&o
Paulo, chegando, assim, a um total de 14 unidades escolares.

Na década de 1980, ha pouco registro sobre o tema ensino técnico. Contudo,
com a constituinte de 1988, alguns debates foram iniciados, e eles permitiram
importantes avancos na educacao profissional atual.

A partir de 1985, época da chamada Republica Nova, a Constituicdo Federal
de 1988 definiu os principios gerais que norteariam a educacdo pelas proximas
décadas. Ela se caracteriza como “um direito de todos os cidadaos, sendo dever do
Estado e da familia” (Artigo - Art. 205). Nas décadas posteriores, a educacéo foi ainda
reelaborada de forma mais profunda (SILVA et al., 2018).

Segundo Azevedo, Shiroma e Coan (2012, p. 29) “a histéria do ensino técnico
profissional no Brasil se caracteriza por uma apropriacdo estritamente dirigida, no
relatério sob o governo de José Sarney (1985-1990), intitulado ‘Realiza¢bes do

Ministério da Educacao — Periodo 85/90”.

A partir do qual o MEC externaliza a sua viséo e a sua acao sobre esse tipo
de ensino, ao declarar que os cursos técnicos de nivel médio, ou seja, 0s
técnicos sdo formados “para se incorporarem aos processos produtivos e a
prestacdo de servigos & populacdo e para atuarem como forca auxiliar as
equipes de pesquisa de desenvolvimento tecnoldgico” (BRASIL, 1990, p. 27),
ndo deixando nenhuma divida sobre seu carater instrumental (AZEVEDO;
SHIROMA; COAN, 2012, p. 29).

Contudo, no Centro Paula Souza, as incorporagdes nao pararam, e, em 1994,
foram anexadas mais 82 escolas, totalizando 96 unidades. Segundo Zenerato (2017),

as incorporagdes geraram grandes preocupacdes para a gestao da instituicdo, que
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precisou verificar as reais condicoes de cada unidade escolar, sobretudo a
infraestrutura, a documentacdo, as praticas de ensino e também o quadro de
professores e funcionarios.

No governo de Fernando Henrique Cardoso — “Era FHC” (1995-2003) — foram
estabelecidas varias alteracfes no sistema escolar brasileiro, entre elas:

A criacdo de sistemas de avalia¢des de rendimento escolar em varios niveis;
institucionalizacdo do Conselho Nacional de Educacdo (CNE); implantacdo
do Fundo de Desenvolvimento de Ensino Fundamental e de Valorizacdo do
Magistério (FUNDEF); dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) e
Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) (DAVID et al., 2014).

Além disso, foi aprovada, em 20 de dezembro de 1996, a nova Lei de Diretrizes
e Bases da Educacédo Nacional — Lei n° 9.394 — cujo objetivo, segundo Carvalho
(1998, p. 81), era “a busca da qualidade (total), no sentido de formar cidadaos
eficientes, competitivos, lideres, produtivos, rentaveis, numa maquina, quando
publica, racionalizada”.

Segundo Koritiake (2011), logo apos a promulgacdo da LDB 9394/96, com a
intencdo de regulamentar a educacéao profissional, foi publicado, em 17 de abril de
1997, o Decreto 2.208. A partir desse decreto, ndo poderia mais existir 0 curso técnico
de nivel médio com a matriz curricular composta por disciplinas técnicas e do ensino
propedéutico. A educacédo profissional de nivel técnico foi, portanto, organizada de

forma independente, conforme figura 1 a seguir:

Figura 1: A reestruturacdo do ensino médio e profissional (de acordo com a Lei n. 9.394/96 e o
Decreto n. 2.208/97

Ensino Ensino
Médio Técnico
Universidade Universidade
e/ou mercado e/ou mercado
de trabalho de trabalho
Ensino Médio 4mmssssp Ensino Técnico Ensino Médio Ensino Técnico
Concomitante Sequencial

Fonte: MANFREDI (2016, p.103)



49

Como observamos, o aluno poderia cursar o ensino médio concomitantemente
ao ensino técnico ou de forma sequencial, isto é, apdés o término do ensino médio.
Vale ressaltar que tal determinacdo consta também no artigo 5° do Decreto 2.208/97.

De acordo com Piagetti Janior (2019), devido a separacdo entre o ensino
propedéutico e 0 ensino técnico, foram extintos o0s cursos técnicos integrados.
Ademais,

Com a desvinculacao entre o Ensino Médio e Ensino Profissionalizante, volta-
se areforcar a dualidade entre educacéo propedéutica, ofertada para a classe
social economicamente favorecida, enquanto a educacao profissionalizante
era dirigida para classes sociais menos favorecidas, mostrando que a forma

de administrar a educagéo passou a ser neoliberal, atendendo a diferentes
interesses de classe (PIAGETTI JUNIOR, 2019, p.52).

Segundo Ferreira (2017, p. 298), no inicio do governo Luiz Inacio Lula da Silva,
foram realizadas “discussbes em torno de educacdo e trabalho, buscando a
superagao da dicotomia entre formacgao geral e educagao para o trabalho”. No ano de
2003, o Ministério da Educacgao (MEC) “chegou a organizar dois grandes seminarios
visando discutir politicas de educacédo integrada, reunindo sistemas publicos e
privados de ensino, sindicatos e comunidade académica”.

Em 23 de julho de 2004, o Decreto n° 2.208/1997 foi substituido pelo Decreto
n° 5.154/2004, que trouxe de volta a possibilidade de integrar o Ensino Médio a
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, bem como outras formas de
organizacao e oferta dessa modalidade de Educacdo Profissional e Tecnolégica,
concomitante e subsequente, conforme 81° do artigo 4° do referido decreto.

A partir do Decreto n° 5154/2004, o ensino profissional técnico de nivel médio
foi reestruturado e, conforme o artigo 4° § 2°, para o ensino integral, a carga horaria
do curso deveria ser ampliada, a fim de contemplar tanto a formacéo geral quanto a
especifica.

Sobre os Decretos n° 2.208/97, do governo FHC, e 5154/2004, do governo Lula,
Piagetti Junior (2019, p.53 -54) argumenta:

Fazendo-se uma andlise geral dos caminhos percorridos pela educacéo
profissionalizante, propostas por cada governo, percebe-se a necessidade de
construir uma politica educacional que integre a educacéao técnica. O Decreto
No 5.154/2004 restabeleceu o0 acesso ao ensino profissionalizante de varias
formas, mas ainda n&o resolveu a articulagcdo entre o ensino propedéutico e
profissionalizante, pois oferta o ensino integral médio-técnico como também
a formagédo desvinculada entre o ensino propedéutico e profissional (ensino
modular), propiciando a histérica dualidade estrutural da educacéo brasileira.
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Todos os programas governamentais, cada um em sua época, propiciaram o
acesso as escolas técnicas. Contudo, no governo de Luiz In4cio Lula da Silva,
esse acesso teve maior énfase com seus programas de ampliacdo da rede
de Escolas Técnicas Federais e investimentos na Rede de Educacédo Técnica

Estadual. [...]

No quadro 2, apresentamos o0s Decretos n° 2.208/97 e 5154/2004,

contrastando as diferencas entre eles.

Quadro 2:Diferencas entre os Decretos N° 2.208/1997 e N° 5.154/2004

Decreto n° 2.208/1997

Art. n°

Decreto n° 5.154/2004

Art. n°

Governo Fernando Henrique Cardoso

Governo Luiz Inacio Lula da Silva

Organiza o ensino profissional
em trés niveis:

Desenvolve, por meio de
cursos e de programas:

* Formacéo inicial e continuada

. RAci o 0
Basico. 3 de trabalhadores. 1
» Educacao profissional
* Técnico. tecnoldgica e de pos-
graduacéo.
* Tecnoldgico.
Organizacao curricular prépria Desenvolvida de forma
e Independente do Ensino articulada ao Ensino Médio, na
Médio forma: 40
* Integrada.
. Inciso I, Il,
Oferecida de modo: 50 « Concomitante. I
* Sequencial. « Subsequente.
» Concomitante ao Ensino
Médio.
Prevé 25% da carga minima do
Ensino Médio para ~ A -
« . . 50 N&o prevé mais esse limite.
aproveitamento no curriculo da
habilitagao profissional”.
Professor devera ter habilitacéo o Revoga a nece,ss_|dade da
9 formacédo pedagogica para os 9o

pedagdgica.

professores técnicos.

Divisdo da Educacao Superior.

Sugere a continuidade no
Ensino Técnico Superior.

Possibilita acesso ao nivel
superior.

Fonte: PIAGETTI JR. (2019, p.54)
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Analisando o quadro 2, observamos algumas diferencas entre os decretos
guanto ao ensino profissionalizante. No governo FHC, as possibilidades do ensino
técnico eram restritas; ja no governo Lula, tornaram-se mais abrangentes, pois
atenderam a todas as possibilidades possiveis de formacao técnica. Vale destacar
ainda que, pelo Decreto 5.154/2004, foi extinta a necessidade de uma formagao
pedagdgica para professores técnicos, pressupondo que aos docentes que ministram
aulas para a modalidade técnica bastariam os conhecimentos especificos.

A educacdo profissional passa a ter um importante papel nas politicas publicas,
com o surgimento de programas de acesso ao ensino técnico em todos os niveis de
governo e em varios Estados da Federac&o (JULIAO et al., 2017).

De acordo com o Decreto n° 5.154/2004, o Centro Estadual de Educacéo
Tecnoldgica Paula Souza oferece Curso de Nivel Médio, que habilita para o exercicio
profissional e que podera ser articulado com o Ensino Médio, conforme o Art. 35 do
Regimento Comum das Escolas Técnicas Estaduais do Centro de Educagéo

Tecnoldgica Paula Souza (2013, p. 9-10):

[...]

Artigo 35 — A Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio sera
desenvolvida em articulagcdo com o Ensino Médio, podendo ser oferecida de
forma:

| —integrada;

Il — concomitante;

Il — subsequente.

§ 1° - Na Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio na forma integrada,
0 curso serd desenvolvido de modo a assegurar, simultaneamente, o
cumprimento das finalidades estabelecidas para a formacdo geral e as
condic¢bes de preparagdo para o exercicio de profissdes técnicas, observada
a legislacao vigente.

§ 2° - Os cursos e programas de Educacéo Profissional Técnica de Nivel
Médio poderdo ser organizados por médulos e estruturados em etapas com
terminalidade, articulados entre si, compondo itinerarios formativos
construidos a partir de perfis profissionais de concluséao.

[.]

Além das adequacBes para o cumprimento das legislacbes e decretos
promulgados que influenciaram na organizacdao do ensino técnico, segundo Gomes
(2010), o CEETESP também passou por reorganizacdes. No governo de Geraldo
Alckmin (2001-2006), a instituicdo recebeu investimentos para realizar reformas em
suas unidades; além disso, foi realizado um trabalho por parte da Assessoria de
Imprensa do Governo do Estado de Sao Paulo para divulgar a instituicdo e torna-la

mais conhecida. Houve, inclusive, uma mudanca na logomarca de CEETESP para
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Centro Paula Souza. Referente a expansdo da instituicdo, destacamos que, no
governo de José Serra (2007-2010), ocorreu a construcao de novas Escolas Técnicas,
bem como de Faculdades de Tecnologia.

Ja em 2009, iniciou-se um novo processo de expansdo, com a ampliagdo de
vagas do Ensino Técnico em escolas da Secretaria da Educacéo e nos CEUs®. Desse
modo, criaram-se as Classes Descentralizadas, nas quais, em vez de o governo
construir uma nova escola técnica, criam-se novas turmas, utilizando o prédio e a
infraestrutura ja existentes nessas instituicbes. E importante ressaltar que a
responsabilidade dos docentes, o processo pedagdgico e a vida escolar do discente
sdo de responsabilidade do Centro Paula Souza, mais precisamente de uma das
unidades escolares a qual a Classe Descentralizada pertence. Ainda no governo José
Serra, ocorreu a mudanca na simbologia das Escolas Técnicas, passando de ETE
para ETEC.

Notoriamente, a instituicdo Centro Paula Souza vem crescendo e sendo
reconhecida como referéncia na formacao técnica. Ademais, houve aumento também
na diversidade de cursos no ensino técnico. No Guia dos Cursos Profissionalizantes
de Nivel Médio, instituido pela Portaria MEC n° 889, de 20 de setembro de 2013,
consta um rol de cursos profissionalizantes. Posteriormente, a Portaria n°® 12/2016, de
3 de maio de 2016, foi atualizada, e nela séo elencados 646 cursos profissionalizantes.

A grande oferta de cursos técnicos em Ensino Médio aponta para a “dificuldade
de que a escola se adapte a um mercado de trabalho sempre em manutencéo, em
virtude da tendéncia constante de o setor produtivo se organizar para extrair a mais-
valia” (ANDRE, 2018, p. 138). A substituicdo da escola por experiéncia profissional
remete a “Constituicao Federal de 1937, que preconizava o ensino profissional para
0S mais pobres, e também a Lei n°® 5.692, de 1971 que, na época da ditadura militar,
tornou compulsoriamente técnico todo o ensino de segundo grau” (ANDRE, 2018, p.
138).

De inicio, a LDB/1996 separou Educacédo Profissional e Educacdo Basica,
aparentemente abolindo o ensino técnico em nivel médio. Todavia, o Decreto n°
2.208/1997 regulamentou a educacéao profissional, sendo posteriormente substituido
pelo Decreto n°® 5.154/2004, que também dispde sobre educacgéo profissional. Assim,

“a LDB/1996 possibilita a substituicido da escola por trabalho e por exames, o que se

5 CEU - Centro Educacional Unificado — Escolas de Ensino infantil e fundamental, mantidas pela
Secretaria da educagédo do municipio do Sdo Paulo.
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acirrou desde a aprovacao da Lei da Reforma do Ensino Médio — Lei n°® 13.415/2017".
(ANDRE, 2018, p. 138-139).

Considerando a urgéncia em tentar resolver o problema do Ensino Médio — em
decorréncia do aparente fracasso quantitativo apontado pelo indice de
Desenvolvimento da Educacdo Béasica (IDEB), em 2015, especialmente sobre o
Ensino Médio, que apresentou 3,5 pontos, enquanto eram esperados 4,0 (BRASIL,
2015) —, o ent&o Presidente Michel Temer, em setembro de 2016, por meio de uma
Medida Proviséria (MP), inicia uma reformulacdo do Ensino Médio (HARMEL, 2019).

De inicio, o discurso oficial do governo e de seus apoiadores, fortemente
empreendido na midia como justificador da reforma, “centra-se em critica rasa a
suposta ‘ineficiéncia e falta de flexibilidade’ das redes de educacéao publica, atacando
o Ensino Médio das redes estaduais e da rede federal de Educacéo Profissional e
Tecnolégica (EPT)” (MOURA, LIMA FILHO, 2017, p. 119).

Esse processo, entretanto, iniciara-se um ano antes, em 2016, quando a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB N° 9.394/1996) completou duas
décadas de sua publicacdo. Na ocasido, esse importante marco da democratizacéo
da educacdo no Brasil recebeu uma proposta mais contundente de mudanca na
estrutura educacional brasileira: a reforma do Ensino Médio, por meio da MP n° 746,
de 22 de setembro de 2016 (OLIVEIRA; COSTA, 2017).

Foram inUmeros 0s questionamentos e criticas quanto ao contetdo e também
a forma como tais mudancas foram propostas. Afinal, “porque imbuir da
urgéncia caracteristica do instrumento medida proviséria o desfecho de uma
discusséo longa e de tamanho impacto na rede institucional e na vida dos

estudantes?” Esta foi a primeira vez que a LDBEN foi alterada por tal
mecanismo (OLIVEIRA; COSTA, 2017, p. 3).

O fato causou surpresa ha sociedade brasileira e, segundo Gongalves (2017,

p. 134), “o fato de que mudangas tdo importantes na Educacao brasileira serem

propostas impulsionadas por uma MP evidencia a falta de preocupacao
governamental com a manutencao da democracia”, pois:

O dialogo é parte inquestionavel para conduzir reformas, sejam estas na

Educacgéo ou néo, e a partir do momento que se utiliza uma MP para impor

vontades, estas tém efeitos imediatos, bastando, para isso, que a medida seja

apreciada e aprovada pelo Congresso Nacional em até 120 dias
(GONCALVES, 2017, p. 134).
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O discurso que defende a “reforma do ensino médio” urgente, por MP, suprime
o debate social e a manifestacdo democratica (MOURA; LIMA FILHO, 2017). Nesse
sentido, os autores assinalam que o0s principais argumentos justificadores sao
“nitidamente de carater ideologico e viés neoliberal, apoiando-se, sobretudo, em trés

aspectos”, quais sejam:

Critica ao assim denominado “curriculo rigido” atual e, em consequéncias na
necessidade premente de sua substituicdo por outro “flexivel, enxuto e
dindmico”; na proposicdo do estabelecimento de itinerarios formativos
diferenciados no Ensino Médio, de forma a “valorizar a escolha” dos
estudantes para aquele itinerario que mais satisfaca, concedendo-lhes o
chamado “protagonismo juvenil”; no estabelecimento da “escola em tempo
integral” (MOURA,; LIMA FILHO, 2017, p. 119).

A MP n° 746/2016, com suas propostas de alteracdes no Ensino Médio, derivou
do documento “Exposi¢cao de Motivos n° 00084/2016/MEC”, que leva a assinatura do
ministro da Educacao José Mendonca Bezerra Filho, apresentando os argumentos do
MEC para embasar as recomendacdes dessas alteragcbes. O documento, no
paragrafo 13, trata claramente da falta de alinhamento das disciplinas do Ensino

Médio com a realidade do trabalho:

[...]

13. Isso é reflexo de um modelo prejudicial que ndo favorece a aprendizagem
e induz os estudantes a ndo desenvolverem suas habilidades e
competéncias, pois sédo for¢cados a cursar, no minimo, treze disciplinas
obrigatorias que ndo séo alinhadas ao mundo do trabalho, situacéo esta que,
aliada a diversas outras medidas, esta proposta visa corrigir, sendo notdria,
portanto, a relevancia da alteracao legislativa.

[.]

O mais grave é que, ao desconsiderar tais experiéncias, a reforma preconiza a
fragmentacdo do Ensino Médio mediante nova estruturacéo, conforme Art. 36 da MP
746/2016 (e posteriormente Art. 4° da Lei n° 13.415/2017, que altera o Art. 36 da
LDB/1996), e determina que o curriculo do Ensino Médio seja composto pela Base
Nacional Comum Curricular e por itinerarios formativos, a saber: “[...] | — linguagens;
Il — matematica; Ill — ciéncias da natureza; IV — ciéncias humanas; e V — formacéao
técnica e profissional. [...]".

Oliveira e Costa (2017, p. 3-4) comentam que, além das inimeras criticas ao
mecanismo utilizado na proposta, “quase a totalidade das alteragbes foram alvo de

guestionamentos e classificadas como preocupantes pelas entidades e organizacdes
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ligadas a educacédo em geral”, assim como “associagdes de classes, sobretudo nas
areas das artes, esportes, filosofia e sociologia, que foram as mais fortemente
impactadas na nova estrutura de Ensino Médio apresentada pela MP”.

Segundo os dirigentes do Ministério da Educagéo (MEC), “a reforma do Ensino
Médio é urgente porque € necessario destravar as barreiras que impedem o
crescimento econdmico”. Nesse sentido, Motta e Frigotto (2017, p. 357-358) afirmam
que a necessidade de flexibilizar o curriculo e de melhorar os indices das avaliagbes
nacionais e internacionais é o argumento utilizado para a defesa da reforma do Ensino
Médio:

A educacdo, principalmente a educacao profissional, € um fator importante
para a retomada do crescimento econémico, uma vez que o investimento em
capital humano potencializa a produtividade. Nessa perspectiva, no ambito
da educacédo, seriam aspectos necessarios para elevar as condicdes de
competitividade no Brasil no mercado internacional: o investimento na
melhoria da qualidade do Ensino Médio, até mesmo com o aumento da
jornada escolar, visando melhores alcances no desempenho escolar; a
reestruturacdo do curriculo, ajustando-o as mudancas no mundo do trabalho,

em conformidade com a suposta educacédo do século XXI; a ampliacdo do
namero de vagas; e a contencdo da evasao escolar.

Os autores sintetizam que as questbes-chave da MP 746/2016 (LElI N°
13.415/2017) sao: “investir no capital humano visando maior produtividade;
modernizar a estrutura curricular, flexibilizando por areas de conhecimento; e melhorar
os resultados do desempenho escolar” (MOTTA; FRIGOTTO, 2017, p.358).

Em 16 de fevereiro de 2017, a MP 746/2016 torna-se a Lei n°® 13.415/2017,
mais conhecida como a Lei do “Novo” Ensino Médio. Sobre ela, Gongalves (2017, p.
136) comenta:

A proposicao do “Novo” Ensino Médio, maneira que o governo federal tem
utilizado para denomina-las nas midias, aponta a compulsoriedade da oferta
das disciplinas de Portugués e Matematica nos trés anos de duragéo do curso
(Art. 3°, inciso 2°). Esta imposicdo estd revestida de uma tentativa de
entabular os estudantes para realizarem as provas de desempenho e garantir
uma boa educacao. Ademais, parece estabelecer um status superior para as

disciplinas obrigatérias, quando comparadas as demais constantes no
curriculo escolar.

Entretanto, a argumentacdo utilizada para desencadear uma transicdo no
Ensino Médio ndo se coaduna com a ideia que o governo quer vender nas constantes

propagandas sobre o assunto:
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N&o parece haver, segundo o documento de Exposicdo de Motivos
anteriormente citado, uma preocupacao com os individuos, em sua formacao
como cidadaos capazes de motivar-se por suas proprias decisdes, mas sim
h& um enfoque em atender necessidades de formar trabalhadores com méao
de obra qualificada (GONCALVES, 2017, p. 135).

Outra proposta da Lei do “Novo” Ensino Médio diz respeito ao ensino em tempo

integral e, de acordo com Gongalves (2017, p. 137), ha algumas ressalvas, entre elas:

A ‘primeira’ de ordem econdmica, pois o investimento na Educac¢ao Estadual
esté defasado, tendo em vista a falta de infraestrutura das escolas estaduais,
e a ‘segunda’ trata da escola em tempo integral no discurso apresentado pelo
Ministério da Educacédo (MEC) ser apenas um aumento na carga horaria, sem
um comprometimento com o desenvolvimento do aluno, o que
consequentemente  desestimulara sua permanéncia na  escola

(GONCALVES, 2017, p. 137).

Para muitos autores, de fato, a reforma do Ensino Médio vai de encontro a
concepgdo de formagdo humana integral® e conduz o Ensino Médio a uma légica
mercadoldgica, demonstrando retrocesso e contraposi¢cao ao que dispde a LDB/1996.
Na concepcao de Garcia e Czernisz (2017, p. 580), as alteracdes contidas na Lei n°
13.415/2017, “além de serem autoritarias, propéem a reducdo, a minimizacao do
conhecimento para os jovens da classe trabalhadora, que tem na escola publica o
centro do seu processo de formagao”. Contudo, entendemos que a proposta da Lei
13.415/2017 seria a formacao técnica obrigatoria para todos os jovens, remetendo-
nos a Lei 5672/1971, quando houve a compulsoriedade do ensino profissionalizante.

Na versdo da MP 746/2016, era facultado as instituicbes oferecer mais de um
itinerario formativo, e a parte diversificada dos curriculos, definida por cada sistema
de ensino, deveria integrar-se a Base Nacional Comum Curricular (BNCC, BRASIL,
2017) e articular-se a partir do contexto historico, econdmico e social, ambiental e
cultural.

Ja na Lei n® 13.415/2017, a diversificacao da oferta é definida no caput do Art.
4° segundo o qual o itinerario formativo, em conjunto com a BNCC, compora o

curriculo do ensino médio. Assim, ambos “[...] deverao ser organizados por meio da

6 Entende-se por formacéo integral a formacdo humana, com base na integragdo de todas as
dimensbes da vida no processo educativo, visando a formagdo omnilateral dos sujeitos. Essas
dimensdes sdo o trabalho, a ciéncia e a cultura. O trabalho, compreendido como realizagdo humana
inerente ao ser (sentido ontolégico) e como pratica econdmica (sentido histérico associado ao modo de
producéo); a ciéncia, compreendida como os conhecimentos produzidos pela humanidade, que é o
contraditério avango das forcas produtivas; e a cultura, que corresponde aos valores éticos e estéticos
gue orientam as normas de conduta de uma sociedade (BRASIL, 2007, p. 40-41).
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oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o contexto local
e a possibilidade dos sistemas de ensino, [...]".
A finalidade da educacao passa a ser o desenvolvimento de competéncias para
o trabalho, o que se evidencia na Base Nacional Comum Curricular (BNCC, BRASIL,
2017) para o Ensino Médio, ao preconizar o ensino embasado na pedagogia das
competéncias:
Na BNCC, competéncia é definida como a mobilizacdo de conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e
socioemocionais), a atitudes e valores para resolver demandas complexas da

vida cotidiana, de pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho
(BRASIL, 2017, p. 8).

Com base na nova necessidade nacional apresentada pela Lei n°® 13.415/2017,
o Centro Estadual de Educacéo Tecnoldgica Paula Souza descontinuara o inicio anual
da modalidade Ensino Médio Regular a partir de 2021, incluindo, assim, 0 novo curso
ja homologado e iniciado no primeiro semestre de 2020, o Novotec Integrado
(CEETEPS, 2020). Em suas particularidades, ele atendera a Base Nacional Comum
Curricular para o Ensino Médio (BNCC/EM), abrangendo, em sua matriz curricular,
disciplinas como Projeto Integrador, Aplicativos Informatizados, Etica e Cidadania
Organizacional, entre outras.

De acordo com o Plano de Curso — Centro Paula Souza (2019, p.13), a matriz
curricular abrangera todas as disciplinas da BNCC/EM, distribuidas nos trés anos,
além das disciplinas de formacéao técnica.

Vale salientar que, atualmente, o Centro Paula Souza esta presente em 322
municipios do Estado de Sao Paulo, e a instituicdo administra 223 Escolas Técnicas
(ETECs) e 73 Faculdades de Tecnologia (FATECSs) estaduais, com mais de 300 mil
alunos em cursos técnicos de nivel médio e superior tecnolégico. O curso técnico em
Administracéo, objeto de estudo deste trabalho, € oferecido em 196 ETECs, sendo
uma delas a ETEC Jorge Street. A seguir, apresentamos a trajetéria dessa unidade
escolar, de grande representatividade na regido do ABC, principalmente no municipio

de Sao Caetano do Sul, onde esta situada.
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2.6 ETEC Jorge Street - Locus da pesquisa’

Como ja dissemos, a ETEC Jorge Street € uma das unidades do Centro Paula
Souza. Ademais, é importante ressaltar que a instituicao é uma autarquia do Governo
do Estado de Sao Paulo, vinculada & Secretaria de Desenvolvimento Econémico.

Atualmente com 46 anos de existéncia, a ETEC Jorge Street, localizada na
cidade de Sao Caetano do Sul, municipio da regido do ABC Paulista, tem uma longa
trajetoria até sua inauguracdo em 20 de maio de 1975. Foi no ano de 1961 que o
candidato a Prefeitura de Sao Caetano do Sul, Hermégenes Walter Braido,
pronunciava, em campanha politica, seus planos para a cidade. Dentre eles, estava a
construcdo da primeira universidade operaria do pais. Naquele ano, Braido nao foi
eleito, o que veio a ocorrer em 1965, quando novamente concorreu a Prefeitura. Com
isso, ele inicia seus planos e, em 1967, comeca a construcao do prédio onde deveria
funcionar uma escola ou faculdade de tecnologia. Inicialmente, foi denominada
Faculdade de Tecnologia Alfredo Rodrigues e, posteriormente, Colégio Técnico
Industrial de Vila Sdo José. Entretanto, esses nomes nao foram oficializados. No final
do primeiro mandato de Braido (1965-1969), a construcdo do até entdo Colégio foi
finalizada, porém, nos anos seguintes, sob a administracdo de Oswaldo Samuel
Massei, o prédio ndo foi utilizado. Em 1973, ano em que Braido retorna a
administracdo da cidade como Prefeito e com a colaboracdo do Professor Jodo José
Dario, na época Diretor da Educacéo e Cultura, a escola foi definitivamente instalada,
com o nome oficial Colégio Técnico Industrial Estadual Jorge Street.

Com relacéo ao patrono da instituicdo, Jorge Luis Gustavo Street (1863—1939)
nasceu no Rio de Janeiro e, posteriormente, mudou-se para Sao Paulo, onde veio a
falecer. Iniciou seus estudos em colégios do Rio de Janeiro e fez curso de
humanidades na Alemanha. Quando retornou para o Brasil, ingressou na faculdade
onde cursou medicina e formou-se em 1886. Em seguida, foi para Europa realizar
cursos de aperfeicoamento. Em sua segunda volta, trabalhou como médico na cidade
do Rio de Janeiro, porém por um periodo pequeno, pois ingressou na industria téxtil
dedicando toda a sua carreira a area industrial. Fundou vérias industrias, tanto no Rio

de Janeiro qguanto em Sao Paulo. Para a época, tinha um olhar diferenciado sobre os

7 As informacg0es apresentadas neste item foram extraidas do site da escola, no qual ha uma segéo
intitulada “Memorias”. Disponivel em: http://memorias.jorgestreet.com.br/25_cursos_iniciais.html.
Acesso em: 16 set.2020
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operérios e, nas suas empresas, adotou uma administracdo cuja modalidade era a de
assisténcia social, ou seja, métodos de higiene e protecao aos operarios. Além disso,
chegou a instalar, em uma de suas fabricas, uma creche, um jardim de infancia e um
grupo escolar. A visdo paternalista de Jorge Street e sua preocupagcdo com 0s
trabalhadores foi bastante comentada e evidenciada na ocasiao.

A inauguracao do Colégio Jorge Street, conforme ja citado, ocorreu no dia 20
de maio de 1975 e, nessa oportunidade, compareceram a solenidade varias figuras
importantes, entre elas o Prefeito Hermoégenes Walter Braido, o Presidente da Camara
Municipal de S&o Caetano, o Secretario de Administracéo do Estado de Sdo Paulo, o
Secretario da Educacdo do Estado de Sao Paulo, o Presidente da Ordem dos
Advogados da cidade de Sao Caetano do Sul e o diretor na empresa General Motors
do Brasil.

O Colégio Técnico Industrial Estadual Jorge Street iniciou suas atividades
oferecendo trés cursos de nivel médio de segundo grau nas habilitagcdes profissionais
de Mecéanica e Eletromecanica, no periodo diurno e noturno, disponibilizando 40
vagas por curso e periodo, além de 40 vagas para o curso de Instrumentacao, ofertado
apenas no periodo noturno. Para tanto, os cursos disponiveis estavam de acordo com
a disposicao da Lei n°® 5.692/1971.

Vale ressaltar que, naquela oportunidade, tal como acontece hoje, para
ingressar nos cursos técnicos, o aluno deveria inscrever-se no exame de selecao,
atualmente conhecido como “vestibulinho”. Em 1975, o numero de inscri¢gdes chegou
a 837 candidatos, distribuidos da seguinte maneira: 341 inscritos para o curso de
Mecanica; 138 para o curso de Eletromecéanica; e 358 inscritos para o curso de
Instrumentacao.

O Colégio comecou suas atividades em parceria com o Governo do Estado de
Sao Paulo, por meio da Secretaria de Estado dos Negdécios da Educacdo e da
Prefeitura da cidade de Sdo Caetano do Sul. Logo, as responsabilidades das partes
foram divididas da seguinte maneira: ao Governo do Estado de S&o Paulo cabia a
administracao do corpo docente, do material de consumo, dos servi¢os de terceiros,
dos encargos diversos e das transferéncias correntes; ja a Prefeitura de Sado Caetano
do Sul foi designada a administracdo dos funcionarios técnico-administrativos, das
obras, dos reparos gerais, da urbanizacdo e da seguranca do patriménio.

Ademais, o Colégio se constituia de um Conselho Técnico Administrativo —

CTA, concebido antes da inauguracao, ou seja, no més de marco de 1975, a fim de
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auxiliar na administragdo da escola. Para assumir a dire¢do, foi convidado e
empossado — mediante aprovacdo do CTA — o professor Hamilton Negréo, formado
em Técnico Eletrotécnico pelo Colégio Industrial Estadual Getulio Vargas (1967) —
onde posteriormente veio a lecionar —, graduado em Engenharia Elétrica pela
Faculdade de Engenharia Industrial — FEI (1973) e licenciado em Pedagogia Plena
com Habilitagdo em Administracio Escolar.

E importante salientar que as contratacdes dos primeiros professores foram
realizadas por meio de publicacbes em editais que informavam sobre as vagas
disponiveis tanto para educacdo geral, ou seja, as disciplinas da base nacional
comum, quanto para as vagas disponiveis para a formacédo técnica. Dessa maneira,
os interessados efetivaram suas inscri¢cdes e, logo em seguida, ocorreu 0 processo
de selecéao, realizado em duas etapas: a primeira concernia a uma prova de titulos, e
a segunda, as entrevistas.

Com relagéo ao perfil e as caracteristicas dos primeiros alunos matriculados,
constatamos que a maioria era do sexo masculino, pois, no inicio das atividades, o
colégio oferecia apenas trés cursos voltados para a area industrial. Grande parte dos
estudantes era solteiro e, em relacdo a faixa etaria, no periodo diurno, ela girava em
torno de 15 a 18 anos, ao passo que, no periodo noturno, as idades eram
proporcionalmente distribuidas: 31% de 15 a 18 anos; 37% de 19 a 26 anos; e 32%
acima de 26 anos. A maioria dos alunos que frequentava o periodo matutino nao
trabalhava, ao contrario daqueles que estudavam no periodo noturno. Com sua
estrutura organizada, isto é, direcdo, professores e alunos selecionados e
matriculados, o Colégio Técnico Industrial Estadual Jorge Street iniciou suas
atividades. Importante ressaltar que o convénio firmado entre a Prefeitura de Séo
Caetano do Sul, a Secretaria e o Governo do Estado de S&o Paulo, por meio da
Secretaria de Estado dos Negoécios da Educacéo, perdurou até os anos 1980. A partir
de entéo, o Colégio passou a pertencer ao Centro Paula Souza.

Diante disso, o Colégio Técnico Industrial Estadual Jorge Street teve seu nome
alterado para Escola Técnica Estadual Jorge Street, popularmente conhecida como
ETE Jorge Street, porém essa nao foi a tltima mudanca no nome da unidade escolar.
Em 2007, no Governo de José Serra, foi alterada a simbologia da instituicdo de ETE
para ETEC, passando para ETEC Jorge Street — Escola Técnica Estadual Jorge
Street.
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Ao longo desses 46 anos, a ETEC Jorge Street cresceu notoriamente e, hoje,
conta com 171 professores atuando nas mais diversas areas, bem como com 1.877
alunos matriculados. A escola oferece varias modalidades de cursos, distribuidos nos
seguintes eixos tecnoldgicos: Eixo Controle e Processos Industriais — cursos de
Automacéo Industrial, Eletrotécnica, Eletronica, Manutencdo Automotiva, Mecatrdnica
e Mecanica; Eixo Gestdo e Negdcios — cursos de Administracdo, Logistica, Recursos
Humanos e Servicos Juridicos; Eixo Informacdo e Comunicacdo — cursos de
Desenvolvimento de Sistemas, Informética para Internet e Desenvolvimento de
Sistemas — PTECH.

De acordo com o Regimento Comum das Escolas Técnicas Estaduais, artigo
15, a estrutura da administracdo da ETEC compde-se de: I- Dire¢éo; Il- Coordenacao
Pedagodgica; lll- Servicos Administrativos; IV- Servicos Académicos e V- Servigos de
Relac¢des Institucionais.

Ademais, vale salientar que a estrutura dispde de Orientador Educacional e de
Coordenacéo de Curso, na qual cada curso tem um coordenador especifico.

A instituicdo também administra trés Classes Descentralizadas: a Escola
Estadual Maria Trujillo Torloni e a Escola Estadual Coronel Bonifacio de Carvalho,
ambas localizadas na cidade de Sao Caetano do Sul, e o CEU — Parque Bristol,
localizado no Jardim Imperador, na cidade de Sao Paulo.

O modelo de classe descentralizada foi convencionado através da Deliberacao
do CEE n°06/99, que estabeleceu a concessdo de funcionamento para o0s
estabelecimentos de ensino que tivessem interesse em oferecer ensino fora das
instalacdes de sua sede.

A autorizacao para a instalacéo e funcionamento de classes descentralizadas
sera concedida por prazo determinado para desenvolver projeto educacional
com justificativa social e atendimento a uma demanda especifica ou
transitoria, visando a oferta de educagéo basica, ensino fundamental ou

medio, regular ou supletivo, ou de educacdo profissional em nivel técnico
(SAO PAULO, 1999, p. 85).

7

Desta maneira, a Classe Descentralizada é um programa educacional que
oferece ensino em salas de aula fora do prédio da unidade sede, porém dependente
de uma unidade autbnoma tanto para fins pedagdgicos como administrativos.

A Classe Descentralizada E. E. Coronel Bonifacio de Carvalho iniciou suas
atividades em fevereiro 2020 e oferece cursos técnicos modulares em Administragéo,

Logistica e Desenvolvimento de Sistemas, todos no periodo matutino. J4 a Classe
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Descentralizada CEU — Parque Bristol, que até entdo pertencia a ETEC Getdlio
Vargas, passou a ser de responsabilidade da ETEC Jorge Street em 2017. No inicio
desse ano, houve uma reestruturagdo das Classes Descentralizadas para melhor
organizagado e controle dessas unidades; logo, o CEU — Parque Bristol passou a
pertencer a ETEC Jorge Street e atualmente oferece os cursos técnicos modulares
em Administragdo e Recursos Humanos no periodo noturno.

Neste momento, tratamos da Classe Descentralizada E. E. Professora Maria
Trujilo Torloni, onde este estudo foi realizado, localizada no Jardim S&o Caetano, na
cidade de S&o Caetano do Sul, préximo a Sede. Essa Extensdo, nome que também é
dado para as Classes Descentralizadas, oferece os cursos técnicos modulares em
Administragdo e Servigos Juridicos no periodo noturno. A escola tem um total de 189
alunos, e o curso técnico em Administracdo conta com 94 alunos, distribuidos da
seguinte maneira: no primeiro modulo, 38 alunos; no segundo moédulo, 31 alunos; e
no terceiro modulo, 25 alunos.

Quanto a estrutura, ha um Coordenador de Classe Descentralizada, que
representa a direcdo da unidade escolar, e, de acordo com a Deliberagéo n° 005, de
05 de dezembro 2013, artigo 3° “[...] deve exercer, no ambito de sua atuagao, fungdes
pedagodgico-académicas, gerenciais e institucionais [...]", e ainda o coordenador de
curso.

Vale salientar que as outras duas Classes Descentralizadas ndo foram objeto
deste estudo pelas seguintes razfes: com relacao a Extenséo E.E. Coronel Bonifacio
de Carvalho, elainiciou suas atividades em 2020, e, dessa maneira, ainda ndo existem
indicadores suficientes para andlise; com relacdo a Extensdo CEU -Parque Bristol, ela
oferece o curso técnico em Administracdo, alternando, a cada semestre, com o curso

técnico em Recursos Humanos, o que torna o presente estudo inviavel.

2.7 Contexto da pesquisa: o municipio de Sdo Caetano do Sul

O municipio de Sdo Caetano do Sul completou, em 2021, 144 anos. Foi
fundado por imigrantes italianos em 28 de julho de 1877 e permaneceu como distrito
de Santo André até 1948. No ano de 1947, foi criada a Sociedade Amigos de Séo
Caetano, que lutou pela autonomia do municipio, fato ocorrido em 24 de outubro 1948.

Para tanto, teve apoio do extinto Jornal de Sao Caetano.
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S&o Caetano do Sul é uma das sete cidades do Grande ABC, fazendo divisa,
ao norte e ao oeste, com 0 municipio de Sdo Paulo, ao sul, com S&o Bernardo do
Campo e, ao leste, com Santo André.

A Figura 2 apresenta a localizagdo do municipio de S&o Caetano do Sul.

Figura 2: Localiza¢do do municipio de S&o Caetano do Sul
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Fonte:UFABC SOCIAL (2008)2

Sao Caetano do Sul € o municipio com a menor area das sete cidades do
Grande ABC: 15,331 km2. Segundo os dados de 2010 do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE (2020), a populacéo era de 149.263 habitantes, o que
resulta numa densidade demogréfica de 9,7 hab./km2. Segundo a Fundacéo Sistema
Estadual de Andlise de Dados (SEADE), a populacdo, em 2020, era de 151.244,
porém, de acordo com o IBGE, a estimativa era de 161.957 pessoas. A projecao para
2020 é a de que a populacao tenha um aumento de 8,5% com relacéo ao ultimo censo
do IBGE, realizado em 2010. A distribuicdo por faixa etaria se configura conforme

demonstrado na Tabela 1:

8 Disponivel em: https://ufabcsocial.wordpress.com/sobre-o-abc/. Acesso em: 20 set.2020
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Tabela 1: Populagéo por faixa etaria — Sado Caetano do Sul/SP

Faixa Etaria FPopulacéo por Sexo Total por Faixa Estimativa 2020 - 8,5%

S5 abanos 3.758 homens 7.295 7915
3.937 mulheres

10 a 14 anos 4.374 homens 8.612 9344
4 238 mulheres

15a 19 anos 4.783 homens 9.398 10196
4 615 mulheres

Total 5a 19 anos 12.915 homens 25.305 27.455
12.390 mulheres

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados do IBGE (2010)

De acordo com o Censo IBGE de 2010, havia 25.305 pessoas de 5 a 19 anos,
e, ainda segundo o mesmo 0rgao, em 2020, a estimativa sera de 27.455 pessoas com
a mesma faixa etéaria, ou seja, 8,5% a mais que em 2010. Cumpre ressaltar que Sao
Caetano do Sul, em relagdo ao numero de populacéo, esta no 178° lugar no pais, em
48° em relacdo ao Estado de S&o Paulo e em 6° na microrregiéo.

Além disso, é importante destacar que o indice de Desenvolvimento Humano
do Municipio de Sédo Caetano do Sul (IDHM), em 1991, era de 0,697, saltando para
0,820 em 2000 e alcancando um indice histérico de 0,862 em 2013. Assim, € a cidade
com o melhor IDHM do Brasil e referéncia nacional.

O Gréfico 1 apresenta o comparativo do indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) entre 1991 a 2010:

Grafico 1: Comparativo do IDH - 1991 - 2010
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Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados do PNUD
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Quanto aos niveis econémicos, o Produto Interno Bruto (PIB) per capita de S&o
Caetano do Sul é R$ 82.119,69, ficando em 89° lugar, comparado ao nivel Brasil, em
26° no Estado de Sao Paulo e em 1° lugar na microrregidao. Nota-se que a renda per
capita média cresceu 84,53% nas Ultimas décadas, passando de R$ 1.107,53, em
1991, para R$ 2.043,7,4, em 2010. A extrema pobreza (medida pela proporcdo de
pessoas com renda domiciliar per capita inferior a R$ 70,00) foi medida em 0,09% no
ano de 2010.

A educacéo foi a area que mais se destacou nos Ultimos anos no municipio, e
o indice de escolaridade da populacdo com 18 anos ou mais mostra que 76,21%
completaram o Ensino Fundamental e 62,46% completaram o Ensino Médio.

Quanto ao numero de matriculas totais no Municipio, segundo o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — (INEP), na Educacao
Infantil, no Ensino Fundamental, Ensino Médio e Educacdo Profissional, de 2010-

2020, os dados séo os seguintes:

Gréfico 2: Matriculas no Municipio de Sdo Caetano do Sul — SP (2010 — 2020)
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Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados do INEP (2010 — 2020)
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Com base nesses dados, verificamos que, em 2010, foram matriculados: na
Educacéo Infantil, 6.360 alunos; no Ensino Fundamental, 20.915; no Ensino Médio,
8.459; e na Educacao Profissional, 2.401 alunos. Em comparagdo com 0s nUmeros
de 2020, houve um aumento de matriculas na Educacao Infantil — 7.638 criancas —,
no Ensino Fundamental — 21.305 matriculas — e também na Educacédo Profissional —
3.407 alunos matriculados. J& no Ensino Médio, houve reducdo de 6,5%, ou seja,
foram feitas 7.946 matriculas. Os aumentos na Educacdao Infantil, Ensino Fundamental
e Educacgéo Profissional foram, respectivamente, de 20,1%, 1,9% e de 41,9%, se
comparados a 2010.

A taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade, se comparada ao nivel
nacional, ocupa a 30792 colocacao; ao nivel municipal, a 4662 posicéo; e, ao nivel da
microrregiao, a 32.

Vale ressaltar também o numero de estabelecimentos, ou seja, de escolas
inseridas em S&o Caetano do Sul, de acordo com os niveis escolares. Sobre isso, 0

INEP apresenta os seguintes dados:

Grafico 3: Estabelecimentos no Municipio de S&o Caetano do Sul — SP (2010 — 2020)
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Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados do INEP (2010 — 2020)

Observamos que, em 2010, o Municipio contava com 52 escolas para a
Educacéo Infantil, 50 para o Ensino Fundamental, 27 para o Ensino Médio e 6 para a
Educacéo Profissional. Ja em 2020, houve um aumento consideravel na quantidade

de escolas de Educacao Infantil, passando para 61 unidades. O Ensino Fundamental
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aumentou para 51 escolas, porém o numero de escolas de Ensino Médio caiu para
26. No caso da Educacgéo Profissional, mantiveram-se as 6 unidades escolares. Como
estamos tratando da educacédo técnica profissional, é importante mencionar que,
dentre as 6 unidades escolares, existem as seguintes dependéncias administrativas:
2 escolas séo estaduais, 2 municipais e 2 privadas.

Apesar da educacéo ter sido a area que mais se sobressaiu nos ultimos anos
em Sdo Caetano do Sul, como j& mencionamos anteriormente, o municipio apresenta
abandono escolar. De acordo com os dados do INEP, estes sdo os resultados para o
Ensino Fundamental e Médio:

Tabela 2: Taxa de Abandono (%) — Ensino Fundamental Anos Iniciais - Rede Municipal

Ensino Fundamental 2017 2018 2019
1° ano 0,2 0,0 0,1
2° ano 0,2 0,0 0,0
3° ano 0,0 0,0 0,0
4° ano 0,0 0,0 0,0
5% ano 0,0 0,0 0,0

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados do INEP

Tabela 3: Taxa de Abandono (%) — Ensino Fundamental Anos Finais

. 2017 2018 2019
FunEdn:rlr?eontal Rede Rede Rede Rede Rede Rede
Municipal Estadual Municipal Estadual Municipal Estadual
6° ano 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7° ano 0,2 0,0 0,1 0,2 0,1 0,0
8° ano 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
9° ano 0,1 0,2 0,1 0,2 0,0 0,1
Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados do INEP
Tabela 4:Taxa de Abandono (%) — Ensino Médio
. 2017 2018 2019
Ilz\;léscll?s Rede Rede Rede Rede Rede Rede
Municipal Estadual Municipal Estadual Municipal Estadual
12 Série 0,0 1,7 1,2 1,9 1,2 15
22 Série 0,4 1,3 2,2 2,0 1,1 0,7
32 Série 0,7 0,3 1,6 1,8 0,7 0,5

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados do INEP
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Segundo o INEP, a taxa de abandono € o percentual de estudantes da
matricula total que, em determinado ano/série, deixam de frequentar a escola durante
0 ano letivo. Dessa maneira, conforme os dados, observamos que, em 2017, no
Ensino Fundamental anos iniciais (tabela 2), ocorreu o abandono no 1° e 2° anos; em
2019, somente no 1° ano, sendo um percentual pequeno. Ja4 no Ensino Fundamental
anos finais (tabela 3), o abandono escolar aconteceu em todos os anos, ou seja, 2017,
2018, 2019, com destaque para o 8° e 9° anos. Ja no Ensino Médio (tabela 4), ocorreu
um aumento na taxa de abandono acometendo todos os anos em todas as séries, fato
relevante e preocupante para a educacdo. Com relacdo a Educacéo Profissional, ndo
encontramos dados sobre o abandono, tampouco sobre a evasdo escolar, porém
sabemos que isso acontece tanto nessa modalidade de ensino, quanto na ETEC
Jorge Street. Sendo assim, na proxima secéo, discorremos sobre a evasao escolar,

com destaque para o Ensino Técnico.
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3 EVASAO E OS DESAFIOS PARA GESTAO ESCOLAR

Nesta secdo, inicialmente, apresentamos os estudos correlatos referentes a
evasado escolar. Na sequéncia, tratamos da conceituacéo, da contextualizacéo e da
caracterizagao do fenbmeno evasao escolar, diferenciando a evasao do abandono
escolar. Ademais, identificamos como 0s autores interpretam esses conceitos. Em
seguida, focalizamos a evasao escolar que acomete o ensino técnico, bem como as
causas e motivos apontados por diversos autores. Por fim, discutimos sobre os
desafios e a importancia da gestéo escolar para a permanéncia do aluno na conclusao

de seus estudos.

3.1 Pesquisas Correlatas: o que diz a literatura

A fim de melhor contextualizar e delinear o objeto desta pesquisa, fez-se
necessario conhecer os estudos que tém sido realizados sobre os motivos que levam
os alunos a abandonar os bancos escolares do Ensino Técnico no Brasil. Dessa
forma, realizou-se um levantamento das pesquisas correlatas empreendidas no
periodo de 2014 a 2019. Para tanto, buscamos as seguintes bases de dados: a BDTD
— Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (2020); a CAPES — Catalogo
de Teses e DissertacOes (2020); e o Portal de Periédicos CAPES/MEC (2020). A
palavra principal inserida nas buscas foi “Evasédo Escolar”’, que evidenciamos como
Eixo 1. Para refinarmos as buscas, fizemos a seguinte subdivisdo: 1.1 Ensino
Técnico; 1.2 Centro Paula Souza; 1.3 Curso Técnico; 1.4 Ensino Profissional; 1.5
Ensino Profissionalizante; 1.6 Curso Profissionalizante; 1.7 ETEC.

Aplicaram-se também alguns filtros especificos e, entdo, obtivemos o total de
317 publicacdes, entre teses, dissertacbes e artigos. Vale ressaltar que néo
encontramos estudos sobre o eixo 1.5 — Ensino Profissionalizante —, tampouco sobre
0 eixo 1.6 — Curso Profissionalizante.

Apés iniciarmos as leituras, descartamos os trabalhos que apareceram em
duplicidade e percebemos que muitos nao estabeleciam relacdes com esta pesquisa.
Eles também foram excluidos, pois tratavam da evasdo escolar nas seguintes
modalidades: Ensino Fundamental, Nivel Superior a Distancia, Educacéo de Jovens

e Adultos (EJA), Programa Nacional de Acesso ao Ensino Téchico e Emprego
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(PRONATEC) e Programa Nacional de Integracdo da Educacéao Profissional com a
Educacédo Basica, na Modalidade Jovens e Adultos (PROEJA).

A seguir, apresentamos as pesquisas incluidas (APENDICE A), que mais se
relacionam com a teméatica deste trabalho. Analisando as dissertacfes, teses e
artigos, observamos as diversas abordagens sobre a evaséo escolar. Desse modo,
passamos a contextualizacdo dos trabalhos por ordem cronoldgica, fazendo o
detalhamento de cada pesquisa.

Arruda (2019) desenvolveu seu trabalho analisando a evaséo escolar no Ensino
Técnico. O estudo de caso foi realizado em uma instituicdo do Centro Paula Souza,
localizada na cidade de Olimpia, interior do Estado de S&o Paulo. A autora buscou
identificar os motivos que levam os jovens a evadirem-se dos Cursos Técnicos, com
base nos relatos de professores, coordenadores, direcdo e dos préoprios alunos
evadidos.

Nascimento (2019), em sua pesquisa, analisou a experiéncia da evasao escolar
em uma das unidades do Instituto Federal no Estado de Goias. A autora entende que
a evasao escolar, além de ser um problema antigo, € também complexo.

O artigo de Rosa e Aquino (2019) relata uma pesquisa realizada sobre a evasao
escolar na educacao profissional técnica de nivel médio. Assim, o estudo ressaltou a
importancia de analisar as possiveis medidas a serem adotadas para reduzir a evasao
escolar no ensino técnico.

Na dissertacdo de Silva (2019), registrou-se uma pesquisa sobre a evasao
escolar em uma Escola Técnica Estadual — ETEC, na regido da Baixada Santista, em
Sao Paulo. Os cursos analisados foram o Técnico em Secretariado e 0 Técnico em
Turismo Receptivo. O autor buscou investigar e analisar as causas da evasdo na
perspectiva dos docentes que ministram aula para 0s respectivos cursos, dos
discentes evadidos e dos discentes egressos.

Em sua dissertacdo, Costa (2018) apresenta um estudo de caso sobre a
evasdo escolar nos Cursos Técnicos em Agroindudstria, Agricultura e Zootécnica no
Instituto Federal do Estado de Pernambuco, no periodo de marco de 2013 a agosto
de 2017. No trabalho, a autora analisou a taxa da evasao por curso, caracterizou o
perfil dos alunos evadidos e buscou compreender os motivos que os levam a
evadirem-se, segundo a percepcao dos gestores.

Figueiredo e Salles (2017) apresentam uma pesquisa realizada sobre evasao

escolar no curso técnico concomitante ao ensino médio, em uma unidade de ensino
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descentralizada de Petropolis, do Centro Federal de Educacao Tecnoldgica. Segundo
0s autores, o objetivo da pesquisa foi analisar as causas da evasédo, bem como
compreender as relagdes entre os diversos elementos presentes nos discursos dos
alunos evadidos.

Zenerato (2017) desenvolveu seu trabalho analisando as causas da evasédo
escolar no curso técnico em Informatica em uma unidade do Centro Paula Souza
localizada no municipio de Taquaritinga, interior de S&o Paulo.

Na dissertacdo de Gugelmin (2015), apresenta-se uma andlise da evasao
escolar na educacdo profissional, nos cursos técnicos subsequentes do Colégio
Estadual de Pato Branco, no Estado do Parana. O objetivo foi analisar o fluxo de
matriculas e identificar os indices de evasao no periodo de 2007 a 2012, assim como
os fatores que levam os alunos a evadirem do curso técnico.

Meira (2015) desenvolveu um estudo sobre a evaséo escolar no ensino técnico
profissionalizante no Instituto Federal do Espirito Santo no campus Cariacica, nas
turmas do curso Técnico em Ferrovias. O principal objetivo da autora foi verificar a
guantidade de alunos evadidos no periodo entre de 2006 a 2014, bem como identificar
0s motivos da desisténcia.

Narciso (2015) realizou um estudo sobre a evasao escolar nos cursos técnicos
do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais, no qual analisou os fatores que causam
a evasao, identificando o perfil dos alunos evadidos e examinando fatores
pedagogicos, didaticos e socioecondmicos que favorecem o fenémenao.

No trabalho de Figueiredo (2015), apresentou-se um estudo de caso sobre a
evasao escolar realizada no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Tocantins. Diante disso, a autora buscou identificar os fatores que provocam a evasao
escolar, bem como o numero de alunos evadidos.

A pesquisa de Yokota (2015) desenvolve um estudo de caso sobre a evasao
escolar em uma unidade escolar do Centro Paula Souza, com o objetivo de analisar
0S cursos técnicos e técnicos integrados ao Ensino Médio em Eletrénica, Informética
e Mecatronica.

Pina (2015), em sua dissertacdo, faz um estudo sobre a evaséo escolar no
curso técnico em Administracdo Empresarial e Marketing. Desta maneira, a autora
teve, como objetivo principal, identificar as causas da evasdo escolar, além de

conhecer os motivos, na percepcédo dos discentes e docentes.
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As pesquisas correlatas levantadas foram essenciais para o desenvolvimento
deste estudo, subsidiando o referencial teérico. Porém, é importante ressaltar que elas
ainda apontam lacunas que necessitam ser verificadas, pois, apesar de varios estudos
identificarem as causas e motivos da evasdo escolar, ainda ha a necessidade de
propor solucdes e acdes para reducao desse indice.

Destarte, na proxima subsec¢édo, discorremos sobre o conceito e as causas da

evasado escolar, na visao de diversos autores.

3.2 Evaséao Escolar: consideragdes sobre o conceito e suas causas

Para Queiroz (2006, apud FIGUEIREDO, 2015, p. 69), a evasao escolar € o
“abandono da escola antes da conclusdo de uma série ou de um determinado nivel”.
Ainda segundo a autora.

A evasdo consiste no ato ou processo de evadir, de fugir, de escapar ou
esquivar-se dos compromissos assumidos ou por vir a assumir. Nesse

sentido, pode-se perceber que o termo evasao tem como marca o abandono
da instituicdo (QUEIROZ, 2006, apud FIGUEIREDO, 2015, p. 69).

Ja para Riffel e Malacarne (2010, p. 1), o termo evasao significa “[...] o ato de
evadir-se, abandonar, sair, desistir, ndo permanecer em algum lugar”. Quando se trata
de evasdo escolar, entende-se “a fuga ou abandono da escola em funcédo da
realizacado de outra atividade”. Sendo assim, as autoras trazem, ao mesmo tempo, um
significado simples, porém amplo sobre a evasao escolar, mas que vem ao encontro
do que realmente vem acontecendo ndo somente no ensino técnico, mas em todos 0s
niveis educacionais, com relacdo a ndo permanéncia do aluno na escola.

Marchesi e Gil (2004, apud FIGUEIREDO, 2015, p. 70) consideram que a
evasao escolar:

E um fenémeno complexo, global, que nao pode ser resolvido com medidas
simplistas e superficiais. As vezes, quando um fenémeno complicado
ultrapassa as barreiras, tende-se a buscar solucoes imediatas que, em longo
prazo, podem ser relativamente ineficazes. E preciso ir além, talvez até a raiz
dos problemas. O que tem que ficar claro é que ndo basta apenas
democratizar 0 acesso as salas de aula, € preciso assegurar condi¢des para

gue estes alunos concluam seus estudos, garantindo-lhes uma formacao
educacional e profissional adequada.
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A evasao escolar ainda é confundida com o abandono escolar ou vice-versa e,
dessa maneira, faz-se necesséria a compreensao desses fendbmenos que assolam a
educacéao no Brasil.

De acordo com Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - INEP (BRASIL, 1998), “o conceito técnico de abandono é diferente de
evasdo. Abandono quer dizer que o aluno deixa a escola hum ano, mas retorna no
ano seguinte. Evasdao significa que o aluno sai da escola e ndo volta mais para o
sistema”.

Sendo assim, o abandono escolar é considerado um periodo em que o aluno
deixa de frequentar a escola, por exemplo, um ano. Embora prejudique o
desenvolvimento do ensino-aprendizagem, o estudante retorna no ano seguinte para
dar continuidade aos estudos. Ja a evasao € a desisténcia da escola, isto &, o aluno
para de frequenta-la sem perspectivas de retorno.

Outras conceituagdes ainda sédo dadas por Dore e Luscher (2008, p. 157), tais
como: “Evasao escolar significa subterfugio, fuga, desvio ou esquiva”. De acordo com
as autoras, “a evasdo faz parte dos debates e reflexdes da educacgio brasileira,
ocupando um espaco de relevancia no cenario das politicas educacionais”.

Quando se trata de evasdo, portanto, a literatura apresenta um quadro
conceitual bastante diverso, com definicbes que nem sempre dialogam entre si,
gerando ambiguidade e/ou limitagGes as analises. Conforme Dore e Lischer (2011, p.
775):

A evasdo escolar tem sido associada a situacdes diversas quanto a retencéo
e repeténcia do aluno na escola, a saida do aluno da instituicdo, a saida do
aluno do sistema de ensino, a ndo conclusdo de um determinado nivel de
ensino, o abandono da escola e posterior retorno. Refere-se ainda aqueles
individuos que nunca ingressaram em um determinado nivel de ensino,
especialmente a educac¢do compulséria, e ao estudante que concluiu um
determinado nivel de ensino, mas comporta-se como um dropout.

Fritsch (2017, p. 84), por exemplo, considera a evasdo um sinbnimo de

abandono escolar, mas faz a seguinte ponderacao:

A evasdo escolar, aqui entendida como sinbnimo de abandono escolar,
relaciona-se & perda de estudantes que iniciam seus estudos, mas nédo os
concluem, situacé@o que se configura como desperdicio econémico, social e
académico. A evasao escolar significa desisténcia dos estudos por qualquer
motivo, exceto sua conclusdo. E um fenémeno complexo, associado a nao
concretizac&o de expectativas de individuos. E resultado de mdltiplas causas
vinculadas a fatores e variaveis objetivas e subjetivas que precisam ser
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compreendidas no contexto socioecondmico, politico e cultural, no sistema
educacional e nas instituicdes de ensino.

Importante ressaltar que, neste estudo, entendemos a evasao conforme o
conceito do INEP (1998), ou seja, quando aluno deixa os bancos escolares e ndo mais
retorna ao sistema educacional.

Os estudos de Patto (1999) relatam que, h&a alguns anos, os altos indices de

evasdo incidem sobre escola publica. Além disso, a autora complementa:

[...] InGmeras passagens levam a sensacdo de que o tempo passa, mas
alguns problemas basicos do ensino brasileiro permanecem praticamente
intocados, apesar das intencBes demagogicamente proclamadas por tantos
politcos e dos esforcos sinceramente empreendidos por muitos
pesquisadores e educadores (PATTO, 1999, p.138).

Dore, Sales e Silva (2017, p.113) afirmam que “desde o inicio deste século, é
significativo o crescimento da educacao profissional no Brasil, propiciando novas
oportunidades de formacao e insercdo no mundo do trabalho para jovens e adultos”.

No entanto, ainda de acordo com as autoras,

A ampliacéo das condicdes de formacao técnica e tecnolégica democratizou
0 acesso a educacdo no Pais. Ao mesmo tempo, emergiu o problema da
permanéncia do estudante na escola, elevando-se significativamente o
namero de individuos que passaram a abandonar os estudos (DORE;
SALES, 2017, p.113).

Dessa maneira, faz-se necessario entender e analisar os diversos fatores que
levam os alunos a deixarem os estudos. Neste momento, apresentamos algumas
visdes sobre os fatores, causas e motivos do fenébmeno, que vem sendo estudado por
diversos pesquisadores nacionais e internacionais. A nosso ver, € importante observar
a perspectiva que cada um adota, bem como as causas e motivos apontados para
esse problema.

Para (Costa, 2018, p.45),

Os indices da evaséo s&o preocupantes, as consequéncias sdo inimeras
principalmente no a&mbito da economia, visto que, o estudante que ingressa

Nno curso técnico, ocupa uma vaga e na sua desisténcia, esse lugar ndo é
preenchido, na maioria das vezes, ocasionando uma grande ociosidade.
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Vale ressaltar que todas as instituicdes, publicas ou privadas, que oferecem
ensino técnico vém crescendo, seja com oferta de novos cursos, seja por meio das
escolas técnicas. Diante disso, Meira (2015, p. 67) afirma que:

O que se verifica ao longo dos Ultimos anos € a existéncia de uma diversidade
de projetos sendo realizados com vistas ao aumento das vagas em cursos
técnicos, seja ampliando as escolas técnicas e a oferta de vagas, seja abrindo
cursos que atendam uma demanda regional, de forma a promover ao jovem
ou ao adulto o acesso a escola técnica. Porém, no que se refere a questédo

da permanéncia, ainda existem poucos projetos ou 0s existentes se mostram
pouco eficientes.

Concordamos com Meira (2015) no que se refere a importancia da oferta de
vagas, bem como de novos cursos e, além disso, com relacdo a expansdo das
unidades escolares. Entretanto, é imprescindivel a elaboracéo de acdes para que 0
aluno permaneca na escola e conclua seus estudos.

Muitas sé@o as consideracoes realizadas em pesquisas bibliograficas sobre a
evasao escolar de cursos técnicos em outros paises, nos quais ela € tema de estudo
bastante frequente. No Brasil, contudo, ndo existem muitas pesquisas sobre essa
guestao no nivel técnico.

De acordo com Machado e Moreira (2004, p. 3),

A auséncia de estudos sobre o tema pode estar relacionada ao fato de que o
processo de democratizagdo da escola técnica de nivel médio no Brasil
apenas se iniciou. E se a democratizacdo do ensino significa 0 acesso dos
estudantes a escola e a sua permanéncia nos estudos, a crise em um desses
dois termos se mostra um problema. A evasdo se refere justamente aos

fatores que levam o estudante a ndo permanecer nos estudos. E, portanto,
uma questéo relacionada a democratiza¢do da escola técnica no pais.

As autoras analisam o fenbmeno como “questdo de exclusado”’, e este é mais
um elemento que denota ndo sO a relevancia das investigacdes, mas também a
necessidade de propor medidas preventivas que contribuam de forma significativa
para a formacao dos alunos e para a sua permanéncia no espaco escolar.

Sendo a educacédo o cerne do desenvolvimento do ser humano, Cravo (2012,
p. 241) deixa claro que “ha a necessidade de se entender como se faz o processo de
ensinar e entdo entender os motivos pelos quais um aluno procura um determinado
CUrso para sua capacitacao e depois abandona essa escolha”.

Na visdo de Rumberger (2004, apud DORE; LUSCHER, 2011, p. 776), um dos

maiores pesquisadores deste tema nos Estados Unidos da América,
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Entender as causas da evasédo € a chave para encontrar solugdes para o
problema. Contudo, as possiveis causas da evasdo sdo extremamente
dificeis de serem identificadas porque, de forma andloga a outros processos
vinculados ao desempenho escolar, a evaséo € influenciada por um conjunto
de fatores que se relacionam tanto aos estudantes e a sua familia quanto a
escola e a comunidade em que vive.

Sendo assim, identificar as causas da evasdo nos leva a entender que
podemos controlar esses problemas. Por isso, concordamos com Rumberger (2004)
no que se refere a dificuldade de se identificarem os motivos da evaséo, pois a decisdo
de deixar a escola provém de varios fatores intraescolares, tais como, aprendizagem,
relacionamento com colegas e professores, e ainda, fatores extraescolares quais
sejam familia, trabalho, entre outros.

Fritsch (2017) concorda com Rumberger no sentido de as causas da evasao
escolar estarem associadas a responsabilidade dos estudantes, familias e a escola:

Relacionados aos estudantes, encontram-se: desempenho escolar,
problemas com autoestima, desinteresse, falta de maturidade, formagéo
basica insuficiente, despreparo, dificuldade de conciliar emprego e estudo;
relacionados a familia: dificuldades financeiras, necessidade de emprego,
problemas pessoais (gravidez, casamento, filhos, doenca, morte);

relacionados aos professores: conflitos na relacédo professor / estudante, falta
de motivacéo e atencdo, baixa qualificacdo (FRITSCH, 2017, p.104- 105)

Ademais, Fritsch (2017) argumenta sobre os fatores relacionados as escolas,
a comunidade local, ao Estado e aos Governos. Em suas palavras,
[..] poucas vezes identificamos fatores e varidveis relacionados as
instituicdes/escolas, a comunidade local, ao Estado, aos Governos e a
Politicas Publicas. Ficam invisiveis problemas de vinculo/integragéo,
propostas pedagdgicas inadequadas, falta de acesso, transporte e
alimentacao deficitaria, violéncia, drogas, preconceito, desigualdades sociais,

poucas escolhas profissionais frente ao mercado de trabalho (FRITSCH,
2017, p. 105).

De acordo com a autora, existem varios motivos que levam a evasdo. Em suas
consideracdes, observamos que alguns sao intraescolares, e a autora sinaliza a
dificuldade de se evidenciarem tais fatores. Todavia, entendemos que € sobre eles
gue unidade escolar deve atuar, a fim de soluciona-los.

Para tanto, o MEC (2014) designa como causas da evasdo 0s seguintes
fatores: individuais, internos as instituicbes e externos as instituicbes. Ademais,
caracteriza cada um deles: inicialmente, diz que “os fatores individuais destacam

aspectos peculiares as caracteristicas do estudante” (MEC, 2014, p.19); na
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sequéncia, esclarece que “os fatores internos as instituicbes sdo problemas
relacionados a infraestrutura, ao curriculo, a gestdo administrativa e didatico-
pedagogica da instituicdo [...]” ( MEC, 2014, p. 20); por fim, explica que “os fatores
externos as instituicdes relacionam-se as dificuldades financeiras do estudante de
permanecer no curso e as questdes inerentes a futura profissédo” (MEC, 2014, p.20).

Com isso, fica notdrio que sdo muitas as causas que colaboram para a evasao,
tanto de ordem interna a instituicdo, quanto de ordem externa. Nesse sentido, Meira
(2015, p.41) entende que “[...] a maneira como a vida se organiza fora da escola tem
reflexos na conduta escolar e a combinacdo destes fatores acaba interferindo
diretamente na evasao escolar’.

Segundo Pina (2015, p.11), “a evasao escolar também pode ser tratada como
um fracasso escolar [...]". Por essa razao, a autora entende que devem ser feitos um
estudo e uma investigacao sobre varias perspectivas: “[...] a do aluno, que diz respeito
as caracteristicas individuais, a da escola e a da sociedade [...]".

Nessa mesma linha, Gugelmin (2015, p.38) considera que:

A evasao escolar € uma das manifestacdes do fracasso escolar, na qual os

individuos saem do sistema escolar ou terminam a educacéao obrigatéria sem
a titulacdo correspondente Desta forma a evasdo também possui uma
natureza complexa e multidimensional condicionada por caracteristicas
pessoais, sociais, econbmicas e do sistema escolar, e assim ndo pode ser
observada de forma isolada do contexto que a promove, bem como néo deve
ser encarada como consequéncia de uma deciséo individual do educando,

mas sim o reflexo de uma série de caracteristicas ocorridas nos processos
educativo, social e econémico do aluno.

Nas palavras de Silva Filho et al. (2007, p. 642) “[...] as perdas de estudantes
gue iniciam, mas nao terminam seus cursos sao desperdicios sociais, académicos e

econdmicos.” Por isso, de acordo com a Benvindo (2010 apud Meira, 2015 p.53,54),

[...] situar a evasdo escolar é atentar para as suas consequéncias, pois ao
se afastar da escola o aluno sofre os resultados do despreparo, da falta de
gualificacdo, do desamparo, da auséncia de valores e de seu néo
reconhecimento como profissional capacitado. Socialmente o impacto destas
negativas é gigantesco, quando se olha para as possibilidades que a escola
oferece e oferecera aos cidadaos de forma geral.

Em se tratando do fracasso escolar, Patto (1990) aborda o tema em um
contexto mais amplo, desenvolvendo reflexdes sobre o fracasso e a evaséo escolar
sob outra perspectiva, baseada nos motivos que levam os alunos das camadas menos

favorecidas a fracassarem na escola. Uma das primeiras explicagfes é fundamentada



78

em preconceito étnicos: “o racismo, antes de ser uma ideologia para justificar a
conquista de outros povos, foi muitas vezes uma forma de justificar as diferengas entre
classes” (PATTO, 1990, p.32). Na sequéncia, a autora discorre sobre 0 modo como
as ciéncias médicas foram utilizadas para explicar o fracasso escolar; com a evolugdo
da medicina, os médicos passam a ser 0s responsaveis por explicar as dificuldades
de aprendizagem: “as criangas que nao acompanhavam seus colegas na
aprendizagem escolar passaram a ser designadas como anormais escolares e as
causas de seu fracasso sao procuradas em alguma anormalidade organica” (PATTO,
1990, p.41). Assim surgem as medic¢des de aptiddes, por meio dos testes psicoldgicos,
com a intencédo de mostrar que algumas pessoas eram mais aptas que outras, sem
considerar as questdes socioecondmicas dos individuos.

A teoria da caréncia cultural também foi utilizada para contextualizar o fracasso
escolar. Tal caréncia era entendida como deficiéncias culturais das familias, em
virtude da pouca instrucdo, e essa teoria torna-se pano de fundo para explicar o
fracasso escolar das classes menos favorecidas. Nas palavras de Patto (1990, p. 94)
“a pobreza ambiental nas classes baixas produz deficiéncias no desenvolvimento
psicologico infantil que seriam a causa de suas dificuldades de aprendizagem e de
adaptacao escolar.” Diante disso, as escolas passam a culpabilizar o aluno e sua
familia pelo fracasso escolar, reforcando a discriminacéo das classes pobres.

A teoria da caréncia cultural mencionada por Patto (1990) vai ao encontro dos
estudos de Bourdieu (1966), quando utiliza o capital cultural para explicar a
desigualdade entre as classes sociais. Segundo o autor, as classes favorecidas séo
privilegiadas dentro da escola por serem portadoras de aptiddes socialmente
adquiridas e que sao tradicionalmente exigidas pela escola. Ja os desprovidos do
capital cultural sdo tratados de forma diferente. Em suma, o autor considera a escola
como responsavel pelo sucesso ou fracasso dos alunos, principalmente daqueles
pertencentes as classes sociais desfavorecidas. No entanto, Patto (2015, p.159)
entende que: “no periodo de quase um século, portanto, mudam as palavras,
permanece uma explicacdo: as criancas pobres ndo conseguem aprender na escola
por conta de suas deficiéncias sejam elas de natureza bioldgica, psiquica ou cultural.”

Na década de 1990, os alunos e as familias continuaram sendo culpabilizados
pelo fracasso escolar. Entretanto, segundo Garcia et.al. (2019), o foco passou a recair
sobre os professores, que passaram a ser responsabilizados pelo fracasso devido a

ma formagé&o e a dificuldade em lidar com as diferencas dos alunos. De acordo com
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0s autores, “tal incapacidade das escolas e dos professores em lidar com os alunos e
suas diferencas permitiam, em muitos casos, que as desigualdades sociais se
transformassem em desigualdades escolares, gerando o fracasso escolar’ (GARCIA
et.al, 2019, p.105).
Bruno e Almeida (2006, p. 246) tém a seguinte visdo sobre o fracasso e a
evasao escolar:
Quando o aluno abandona a escola é porque a escola ja o abandonou ha
tempo (€ culpa da unidade escolar e da estrutura escolar/professores), ou

seja, o fracasso ja foi produzido e a evaséo € apenas 0 momento em que ele
se manifesta, se transformando em mais um ndmero.

Nas palavras das autoras, o fracasso escolar é provocado pela escola, que
deixou de realizar ac¢des, ou seja, ndo desempenhou as devidas fun¢cdes que |he
competem, a fim de garantir a permanéncia do aluno para a continuidade de seus
estudos.

Ainda sobre o fracasso escolar, Souza (1999, apud MADALOZ et al., 2012, p.

2-3) assim se pronuncia:

Ao fato de como a escola organiza os conhecimentos, valores, padrées de
comportamentos e linguagens, e explicaria certa assintonia entre 0 que a
escola pretende ensinar e a camada a qual o aluno pertence. Revelam que
0 problema do fracasso escolar esta no distanciamento que ha entre a
realidade do aluno e os conhecimentos escolares propriamente ditos, ndo
trazendo sentido ou significado ao educando; ele ndo vé nenhuma
perspectiva de utilizar aquele(s) contetdo(s) em sua vida prética, sente-se
deslocado e ao mesmo tempo ndo encontra razées para se dar bem nos
estudos, auxiliando, assim, na producéo do fracasso.

Diante do exposto, percebemos a necessidade de a unidade escolar —isto €, a
equipe gestora e os professores — realizar um acompanhamento individualizado,
observando constantemente as atitudes e o desempenho do aluno, bem como as
dificuldades apresentadas ao longo do semestre letivo.

Sobre 0 acompanhamento individualizado, Figueiredo e Salles (2017, p. 386)
ressaltam:

Partindo-se de uma concepcdo de educacdo individualizada, que busca
acompanhar a trajetéria de cada estudante, é possivel realizar um trabalho
de “prevencdo e também de resgate, o que ndo €& mais admissivel é
cruzarmos os bragcos sempre que um aluno “some” da instituicdo, como se

néo fosse papel de todos e da instituicao garantir que ele também exerca seu
direito de permanecer”.
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Dentre as causas estudadas por Schargel e Smink (2002, p. 29) referentes a
evasdo, sdo apontadas: as psicolégicas, as sociolégicas, as organizacionais, as
interacionais e as econdmicas:

[...] as psicoldgicas, resultantes das condi¢fes individuais como imaturidade,
rebeldia, dentre outras, ocasionam uma predisposicdo a evasdo; as
socioldgicas entendem que o referido fenébmeno néo pode ser encarado como
um fato isolado; as organizacionais procuram identificar os efeitos dos
aspectos das instituicdes sobre as taxas de evaséo; as interacionais avaliam
a conduta do aluno em relacdo aos fatores interacionais e pessoais; e a

econdmica considera os custos e 0s beneficios ligados a decisdo que
depende de fatores individuais e institucionais.

Observamos o quéo dificil € identificar as causas e motivos da evaséao, pois
provém de varias situacdes, e, nesse sentido, entendemos que 0 acompanhamento e
o monitoramento dos alunos se fazem necessarios frequentemente ou, até mesmo,
diariamente.

Ferreira (2013) argumenta que as causas da evasao do aluno sao varias, assim

sendo, entende que podem ser classificadas da seguinte forma:

Escola: ndo atrativa, autoritaria, professores despreparados, insuficiente,
auséncia de motivacdo, etc. Aluno: desinteressado, indisciplinado, com
problema de saude, gravidez, etc. Pais/responsaveis: ndo cumprimento do
patrio poder, desinteresse em relacdo ao destino dos filhos, etc. Social:
trabalho com incompatibilidade de horario para os estudos, agressdo entre
os alunos, violéncia em relacdo a gangues, etc. (FERREIRA, 2013, p.4).

O autor afirma que tais causas sdo concorrentes, e ndo exclusivas, pois a
evasao escolar se da na somatoria de varios fatores, e ndo exclusivamente em razéo
de um unico fator.

Dore e Luscher (2011, p. 778) entendem que a evasdo escolar no ensino
técnico vai ao encontro do dificil acesso dos jovens ao curso técnico, devido ao
fracasso escolar na educacdo basica, bem como a evasdo. Mais especificamente,
afirmam que: “A relacéo entre a educacéo basica (ensino fundamental e médio) e a
educacéo técnica é um dos contextos mais significativos da pesquisa sobre evasao
na educacao técnica do Brasil”.

Ainda segundo Dore e Sales (2017, p. 115), em razéo de o processo de evasao
estudantil ser um fenébmeno complexo multifacetado, ele pode se expressar como
‘retencdo e repeténcia, saida da escola ou do sistema de ensino, n&o conclusao de

algum nivel de ensino ou até abandono e posterior retorno a escola”.
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Araujo e Santos (2012) apontam uma série de motivos a ndo permanéncia dos

alunos na escola. Em suas palavras,

A questdo da escola ndo atrativa que por diversos fatores internos néo
favorece um ambiente de acolhimento e principalmente, de aprendizagem
aos alunos, corresponde como fator de exclusdo dos estudantes. A escola
com curriculos desatualizados, que ndo apresenta o perfil do curso e sua
importancia para o mercado, a falta de apresentacdo da demanda em
empregabilidade na area do aluno, falta de acdes pedagdgicas em disciplinas
com altas taxas de retencao, a falta de apresentacdo coerente dos critérios e
do sistema de avaliacdo do desempenho do aluno, a falta de formacao
didatico pedagogica dos professores, professores desmotivados, poucas
visitas técnicas, poucas ou nenhuma aula pratica, pouca divulgacdo de vagas
de estagio, a falta de parcerias e convénios com empresas para o estimulo
da aprendizagem contextualizada, a falta de estagios e empregos aos alunos,
a falta de adequacédo de plano de carreira do professor, a falta de estrutura
na escola, a falta de laboratérios, de equipamentos de informatica, de
recursos humanos para apoio aos alunos, como psicologos, assistentes
sociais, orientadores educacionais, além de apoio e reforco para os alunos
com dificuldades (ARAUJO;SANTOS, 2012, p.8).

Neste momento, destacamos as situacdes consideradas evasdo escolar para
o Centro Paula Souza. De acordo com o Regimento Comum das Escolas Técnicas
Estaduais do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, no artigo 57,
paragrafo 2°, |é-se: “[...] “Perdera a vaga, em qualquer série ou médulo em que estiver
matriculado, o aluno que se ausentar da escola por 15 dias consecutivos, sem
justificativa, independente da época em que ocorrer [...]".

Ademais, é permitido o trancamento de matricula de qualquer série ou médulo,
sendo obrigatério o retorno do aluno no proximo ano ou semestre letivo. Caso
contrario, ele é considerado aluno desistente, ou seja, evadido.

Com relacdo aos trancamentos de matriculas, o Regimento Comum (2013)
estabelece, em seu Art. 57, § 3°, que:

[...]

Artigo 57 — As matriculas iniciais e as renovagdes, em continuidade, serdo
efetuadas em época prevista no calendario escolar.

[...]

§ 3° - Sera admitido, em qualquer das séries e médulos, o trancamento de
matricula, a critério da Direcdo de Escola Técnica, ouvido o Conselho de
Classe, uma vez por série/maédulo, ficando o retorno do aluno condicionado:
1 - a renovacdo da sua matricula no periodo letivo seguinte;

2 — a existéncia do curso, série ou madulo, no periodo letivo e turno
pretendido; e

3 —ao cumprimento de eventuais altera¢des ocorridas no curriculo.

[.]

O requerimento do trancamento devera ser assinado pelo aluno ou seu

responsavel, quando menor. O estudante, no ato do trancamento, é orientado sobre
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a renovacédo de matricula, ou seja, datas, procedimentos e sobre o risco de perda da
vaga se ndo renovar a matricula no préximo periodo letivo (proximo ano, para o Ensino
Técnico Integrado ao Médio, e préximo semestre, para os Cursos Técnicos).

As desisténcias acontecem quando o discente ja realizou o trancamento da
série/modulo uma vez e, no caso, ainda existe a inviabilidade de dar prosseguimento
aos seus estudos. Sendo assim, ele devera preencher a comunicacao de desisténcia,
independente do motivo.

Com relagéo as transferéncias, o Regimento Comum das Escolas Técnicas
Estaduais do Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica Paula Souza estabelece, em
seu Art. 61, que: “[...] As transferéncias serao expedidas, quando solicitadas pelo
aluno ou, se menor de idade, por seu responsavel”’. Qualquer tipo de transferéncia —
ou seja, por periodo, da Unidade Sede para a Classe Descentralizada/Extensao ou
vice-versa, bem como a transferéncia para outra Unidade de Ensino — € considerado
indice de perda.

Nesse contexto, vale salientar que, para o Centro Paula Souza, a evasao
escolar vai ao encontro do conceito mencionado anteriormente pelo INEP (1998), ou
seja, ela se da quando o aluno desiste da escola, sem perspectivas de voltar a
frequenta-la.

Retornando ao tema aqui debatido, Zenerato (2017, p. 21) considera que ha a
necessidade de se entenderem alguns pilares de sustentacdo que movem o desejo
do individuo em frequentar determinado curso numa determinada instituicdo escolar:

A propria sociedade que exige elevacdo de nivel cultural e profissional, a
familia que cria imensa expectativa em relagédo ao sucesso do filhoffilha, e
assim pode contribuir positivamente em beneficio de seus estudos; a prépria
instituicdo de ensino que encontra sua razao de existir devido a procura do
aluno, e, portanto, deve trabalhar em funcéo dele. Assim, qguando um discente
abandona um curso toda a expectativa gerada pela escola, pelos pais e pela
prépria sociedade €& interrompida bruscamente, o que além das
consequéncias pessoais, fere o0s principios norteadores do Sistema

Educacional Brasileiro estruturado de forma a garantir o acesso a
democratizagdo a educacao (ZENERATO, 2017, p. 21).

O problema da evaséao é tdo grave que, para controla-lo e reduzi-lo, além de
detectar as suas causas, faz-se necessario acompanhar o aluno, a fim de prevenir
gque deixe os bancos escolares. Ainda sobre a gravidade e complexidade da evaséo
escolar Zenerato (2017, p.22) “[...] percebe que nao se trata somente de um fenédmeno

social “[...], mas sim [...] de fatores internos relacionados ao processo”.
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Sobre a ndo permanéncia do aluno na escola para a conclusao de seu curso,
Oliveira (2003, p. 253-254) esclarece:

As grandes transformagfes sociais e econbmicas estdo gerando a

necessidade de repensar a escola visando o atendimento a estas novas

adequacdes, uma vez que garantir o direito a educacdo ndo se resume a

prover matricula, mas assegurar meios capazes de proporcionar aos alunos

condicbes de permanéncia, aprendizagem e conclusdo, atingindo os
objetivos anteriormente mencionados.

Araujo e Santos (2012, p. 7) também destacam algumas causas para a evasao
escolar, quais sejam a estrutural, a econdmica, a cultural, a social, a conjuntural e
educacional:

Estrutural (localizacdo da residéncia, transporte, estagio); econdmica (horario
de trabalho, desemprego, problemas financeiros); cultural (influéncia de
crencas e habitos); social (problemas de relacionamento); conjuntural (salde,
ndo gostar do curso, ndo adaptacdo); educacional (despreparo do aluno). No
entanto, percebe-se que, na maior parte dos casos de abandono, a causa é

desconhecida, pois o aluno ndo sente a necessidade de explicar os motivos
(ARAUJO; SANTOS, 2012, p. 7).

Segundo Meira (2015, p. 61), “verifica-se que o objetivo principal da educacao
profissional pauta-se pela criacdo de cursos voltados para 0 acesso ao mercado de
trabalho, contemplando estudantes e profissionais que buscam ampliar suas
qualificagdes”.

Freitas e Peterossi (2013, p. 1) também relatam a necessidade de construcao
de uma identidade propria no ensino técnico profissionalizante, sendo “importante
destacar que a educacéo profissional deve ter uma identidade prépria, pois 0 ensino
esta voltado para um publico especifico e diferenciado dos demais”.

Qualquer que seja 0 motivo, o abandono da escola na vida de um jovem pode
trazer repercussdes negativas ao desenvolvimento de sua vida adulta (DORE, 2013).
De acordo com Dore (2013), os alunos prestes a deixarem os estudos acabam
sinalizando de uma maneira ou outra. Por isso, € importante observar todo e qualquer
comportamento diferente que eles apresentem. O trabalho de identificar o aluno na
iminéncia de evaséo nao é facil, porém €& muito mais dificil resgatar o aluno que ja
evadiu.

Enfim, “a evasao é uma das manifestacées de improdutividade na escola e um
gesto de resisténcia dos alunos a pressdes decorrentes da disciplina da escola e do
mundo do trabalho” (FRIGOTTO, 1989, p. 224).
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Narciso (2015) discorre sobre a importancia da escola em incentivar os alunos
a darem continuidade a seus estudos, valorizando também os saberes de cada

discente.

E papel de a instituicdo educacional valorizar os alunos, bem como os
saberes que trazem consigo, com a finalidade de evitar que sejam excluidos
da escola, pois consequentemente, serdo excluidos do mercado de trabalho.
Acontece que, quem é excluido de algo, automaticamente é incluso em outra
situagdo, ou seja, quando o aluno é excluido da escola passa a ser incluido
num horizonte sem muitas possibilidades de futuro, sem perspectivas, num
mundo de um “silenciamento” silencioso aonde seus sonhos vao ficando cada
vez mais dificeis de serem atingidos, como se o0 futuro ndo existisse.
Entretanto, a escola tem papel imprescindivel para reverter essa situacao,
atuando de maneira objetiva e organizada. Todavia, deve mobilizar e articular
as circunstancias estruturais, humanas, econémicas, materiais, pedagogicas,
dentre outras, com vistas a assegurar e promover a qualidade do processo
ensino-aprendizagem, oferecendo aos alunos condi¢bes de adentrar no
mercado de trabalho ou de verticalizar os estudos com vistas a batalhar e
vencer numa sociedade globalizada (NARCISO, 2015, p.107-108).

Dessa maneira, entendemos que o caminho para reduzir a evasao escolar € a
prevencao, acompanhando o aluno desde o seu primeiro dia na unidade escolar até
a conclusao do curso. Nesse sentido, ressaltamos que é imprescindivel a participacao
de todos — direcéo, coordenacao, orientacdo educacional e professores — que estédo
na linha de frente da sala de aula.

Na proxima subsecdo, focalizamos a gestdo escolar, suas atribuicbes e

desafios no que tange a permanéncia dos alunos na escola.

3.3 Gestdo e Evasao Escolar

Conceitualmente, “gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a
dindmica do sistema de ensino como um todo e de coordenacdo das escolas em
especifico, afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas [...]” (LUCK,
2006, p. 35).

Nesse sentido, De Mira et al. (2020, p. 25) consideram que:

A gestdo educacional se refere ao contexto macro, sendo entdo baseada na
organizagdo dos sistemas de ensino federal, estadual, municipal e das
incumbéncias desses sistemas; das vérias formas de articulacdo entre as
instancias que determinam as normas, executam e deliberam no setor
educacional; e da oferta da educacao pelo setor publico e privado. A gestao
educacional precisa estar em consonancia com os principios da educacao.
Diferente da gestao educacional, a gest@o escolar trata dos contextos micro,
das incumbéncias que os estabelecimentos de ensino possuem, respeitando
as normas comuns dos sistemas de ensino.
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Levando-se em conta a diferenca entre gestdo educacional (macro) e gestao
escolar (micro), isso corresponde ao que Luck (2009, p. 24) pondera sobre Gestao
Escolar:

O ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as diretrizes e
politicas educacionais publicas para a implementacao de seu projeto politico-
pedagégico compromissado com os principios da democracia e com 0s
métodos que organizem e criem condi¢gdes para um ambiente educacional
autbnomo (solugbes préprias, no ambito de suas competéncias), de
participacdo e compartilhamento (tomada de decisdes conjunta e efetivacdo
de resultados) e autocontrole (acompanhamento e avaliagdo com retorno de
informacdes).

De acordo com Vieira (2007, p 61) “a LDB de 1996 foi a primeira das leis de
educacéo a dispensar atencao particular a gestao escolar, atribuindo um significativo
numero de incumbéncias as unidades de ensino.” As incumbéncias mencionadas sao

as seguintes:

I- elaborar e executar sua proposta pedagégica; Il - administrar seu pessoal
€ seus recursos materiais e financeiros; Ill - assegurar o cumprimento dos
dias letivos e horas-aula estabelecidas; IV - velar pelo cumprimento do plano
de trabalho de cada docente; V - prover meios para a recuperacao dos alunos
de menor rendimento; VI - articular-se com as familias e a comunidade,
criando processos de integracdo da sociedade com a escola; VIl - informar
pai e méde, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os
responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como
sobre a execucdo da proposta pedagdgica da escola; VIl — notificar ao
Conselho Tutelar do Municipio a relagdo dos alunos que apresentem
quantidade de faltas acima de 30% (trinta por cento) do percentual permitido
em lei; IX- promover medidas de conscientizagdo, de prevencdo e de
combate a todos os tipos de violéncia, especialmente a intimidagdo
sistematica (bullying), no a&mbito das escolas; X- estabelecer acfes
destinadas a promover a cultura de paz nas escolas; XI - promover ambiente
escolar seguro, adotando estratégias de prevenc¢éo e enfrentamento ao uso
ou dependéncia de drogas (LDB 9394/96, Artigo12, Incisos | a XI).

De acordo com a LDB, séo varias as responsabilidades da gestédo escolar, a
comecar pela elaboracdo da proposta pedagdgica. Trata-se de uma das principais
atividades a serem desenvolvidas, pois € o caminho norteador da escola. Na
sequéncia, temos a administracdo dos recursos humanos, materiais, financeiros, bem
como a integracdo com a comunidade e familias. Ademais, destaca-se o controle da
frequéncia dos alunos, acionando as familias e, se necessério, o Conselho Tutelar,
entre outras.

Sendo assim, é necessario que a gestao escolar tenha ndo s6 um engajamento,

como também um alinhamento de toda a sua equipe, a fim de desenvolver as
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atividades necessarias que a ela competem, quais sejam: a organiza¢do da escola, o
gerenciamento administrativo, o0s resultados educacionais, a formacdo de
professores, a organizacdo democratica, o processo de ensino-aprendizagem e,
ainda, a permanéncia do aluno na escola, pois entendemos que este € um dos
grandes desafios da atualidade, como ja dissemos anteriormente.

No cerne da discussdo, ainda € muito comum a confusdo entre gestdo
administrativa e gestao escolar. Nesse sentido, Silva (2019, p. 58) apresenta a ideia
de Ribeiro (1968), que analisa a diferenca entre ser diretor e ser administrador:

Ser diretor envolve a “capacidade de lideranca para escolha de filosofia e
politica de acao”, e é tarefa que ndo se deve delegar enquanto que ao “ser
administrador”, o diretor pode executar pessoalmente alguma tarefa, mas

também pode delegar que alguém o faca sob sua supervisdo (RIBEIRO,
1968, apud SILVA, 2019, p. 58).

Paro (2012, p. 68) faz um alerta para ndo se confundir administracao

empresarial com gestéo escolar:

[...] principio fundamental de toda a administracéo, segundo o qual, os meios
devem ser adequados aos fins. A negligéncia desse aspecto pode ser tragica
para a gestdo escolar e frustrar completamente a aplicacdo, na educacéo, de
procedimentos administrativos. Nao se pode aplicar na escola métodos e
técnicas apenas porque funcionam bem em empresas do sistema produtivo
em geral, sem levar em conta se h& coeséo com os fins da instituicdo escolar.
Numa empresa privada de modo que a producéo capitalista, por exemplo,
pode-se coerentemente adotar a dominacdo como meio de coordenacdo,
porque esse tipo de relacdo € compativel com o objetivo que ai se persegue,
o lucro. A mesmarelacéo ndo se pode admitir numa empresa (como a escola)
cujo objetivo, a educacgédo, é precisamente antagdnico a essa dominacao.
Para evitar equivocos dessa natureza € preciso considerar o carater
especifico do empreendimento que cumpre administrar. Ndo se pode,
portanto, minimizar o carater escolar da gestdo que se quer praticar.

Entendemos que as escolas precisam ser administradas para que os objetivos
possam ser alcancados. Também € necessério direcionar e empregar, da melhor
maneira possivel, os recursos disponibilizados que, na maioria das vezes, ndo sao
suficientes para o bom andamento das unidades escolares. Todavia, hdo podemos
deixar de lembrar que o maior recurso dentro da unidade escolar sdo as pessoas.
Dessa maneira, Silva (2019, p.58) entende que “é imperativo conhecer o trabalho
pedagdgico, zelar pelas boas condigbes da escola e reconhecer a importancia do
trabalho dos professores e do trabalho coletivo.”

Por conseguinte, as escolas precisam ser administradas, mas de maneira

colaborativa, isto é, com a participacdo de todos da unidade para atingir o seu objetivo
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principal: a aprendizagem do aluno. Além disso, deve-se garantir e oportunizar que
todos os estudantes concluam seus estudos. Em outras palavras, “Como participante
da divisdo social do trabalho, a escola é responsavel pela producdo de um bem ou
servico que se supde necessario, desejavel e (til a sociedade (subtendendo que € o
‘aluno’...)” (PARO, 1998, p. 5).

Ainda no entendimento de Paro (1998, p. 6) “se os fins humanos (sociais) da
educacao se relacionam com a liberdade”, entéo, “é necessario que se providenciem
as condi¢Oes para aqueles cujos interesses a escola deve atender participem de forma
democrética da tomada de decisdes que dizem respeito aos destinos da escola e a
sua administragao”.

Entendida a democracia como mediacdo para a realizacdo da liberdade em
sociedade, a participacdo dos usudrios na gestdo da escola, inscreve-se,
inicialmente, como um instrumento a que a populacdo deve ter acesso para
exercer seu direito de cidadania. Isto porque, a medida que a sociedade se
democratiza, e como condicdo dessa democratizacdo, € preciso que se
democratizem as instituicbes que compdem a prépria sociedade,
ultrapassando os limites da chamada democracia politica e construindo aquilo

que Norberto Bobbio chama de democracia social (PARO, 1998, p. 6, grifos
do autor).

Infelizmente, a pedagogia que chega as escolas estd mais voltada aos
resultados e a preparacdo para provas e exames do que ao pProcesso ensino-
aprendizagem. Podemos identificar e verificar todas essas mudancas na
administracdo da escola, no trabalho pedagogico e na relacdo dos profissionais, por
meio das tecnologias, ou seja, a performatividade e o gerencialismo.

De acordo com Ball (2005, p. 543) “a performatividade € uma tecnologia, uma
cultura e um método de regulamentacdo que emprega julgamentos, comparacdes e
demonstracdes como meios de controle, atrito e mudancgas”. Ela esta enraizada no
dia a dia das unidades escolares e, consequentemente, gestores e professores vém
percebendo e sentindo, a cada dia, as mudancas que essa tecnologia produz, bem
como os efeitos que causa na vida profissional e pessoal dos educadores.

Para Morin (2003), o ensino é algo mais abrangente e se caracteriza pela
transmissdo de conhecimentos, assimilacdo, e compreensdo de conteldos
curriculares, objetivando auxiliar o desenvolvimento do ser humano na formacgéo
académica e para a vida. Em outras palavras, trata-se de um processo “que extrapole

0 aspecto académico ou técnico, favorecendo, simultaneamente, uma forma de
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pensamento livre e aberto, para que o estudante tenha uma formacao para a vida em
sociedade e ndo so para o trabalho” (SILVA, 2019, p. 61).

Nas ETECs, o gestor coordena os assuntos administrativos, faz a gestao dos
recursos, acompanha a gestdo pedagdgica e estabelece pontes entre toda a
comunidade escolar, o que subtrai potencialmente a funcdo pedagdgica dessa funcéo.
Tais instituicbes sdo compostas pelos seguintes membros da equipe de gestéo
escolar: o Diretor da Unidade Escolar, o Diretor Administrativo — que trata de
infraestrutura e recursos humanos, o Diretor Académico — responséavel pela vida
escolar do aluno, o Coordenador Pedagogico, o Coordenador de Curso e o Assistente
Técnico Administrativo (ATA). E importante salientar que os membros da equipe
podem assumir a unidade escolar na auséncia do diretor, e todos devem conhecer e
interpretar o regimento.

Alarcdo (2003, apud SILVA, 2019, p. 63) deixa claro que:

Uma gestao participativa que pode ir ao oposto de uma gestéo tradicional é
o grande triunfo de gestores que sabem ouvir os docentes, discentes e
funcionarios e comunidade em geral. Que todos os atores da comunidade
escolar devem reconhecer a importancia de seus diferentes papéis que
exercem na instituicdo, mas também devem ter consciéncia clara de que
todos estdo envolvidos em uma Unica missdo: educar. Esse encargo se
estende a familia e a sociedade em geral, sendo que por isso deve-se

possibilitar a participacdo, a geracdo de conhecimento sobre a escola (e
como melhora-la) a partir dos pontos de vista de todos.

Dessa forma, € nitida, nas palavras da autora, a importancia da gestéao
participativa, na qual todos se envolvam com o compromisso do ensino, colaborando
para resolver e/ou minimizar os problemas que surgem dentro da unidade escolar,
entre eles a evasdao. Em suma, como ja dissemos, € necessario o envolvimento da
comunidade escolar para manter a permanéncia dos alunos na escola.

O Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo, oficializado por meio
do Decreto Federal n° 6.094, de 27 de abril de 2007, destaca, em seu Art. 2°:

“[...] A participagao da Unido no Compromisso sera pautada pela realizagao
direta, quando couber, ou, nos demais casos, pelo incentivo e apoio a
implementacdo, por Municipios, Distrito Federal, Estados e respectivos
sistemas de ensino, das seguintes diretrizes: [...]".

Das 28 diretrizes elencadas, as que mais se relacionam com o objeto deste
estudo séo seis — lll, V, VII, IX, XXII, XXVII —, a saber:
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[-]

Art. 2°.[...]

[-]

Il — acompanhar cada aluno da rede individualmente, mediante registro da
sua frequéncia e do seu desempenho em avaliagbes, que devem ser
realizadas periodicamente; [...]

V — combater a evasdo pelo acompanhamento individual das razfes da néo-
frequéncia do educando e sua superagéo; [...]

VIl — ampliar as possibilidades de permanéncia do educando sob
responsabilidade da escola para além da jornada regular; [...]

IX — garantir o acesso e a permanéncia das pessoas com necessidades
educacionais especiais nas classes comuns do ensino regular, fortalecendo
a inclusédo educacional nas escolas publicas; [...]

XXII — promover a gestao participativa na rede de ensino; [...]

XXVII — firmar parcerias externas a comunidade escolar, visando a melhoria
da infra-estrutura da escola ou a promocé&o de projetos socioculturais e acdes
educativas;

[...] (BRASIL, 2007).

Ressaltamos que todos os itens citados no Art. 2° sdo importantes para todos
0s niveis educacionais e devem ser controlados. Entretanto, o item V, que versa sobre
a evasao escolar, tem sido um grande desafio para a educacdo, com relacdo ao
controle e a reducao desse fendbmeno que atinge, como ja dito, todos os niveis de
ensino, inclusive o ensino técnico, foco desta pesquisa.

De acordo com Rosa e Aquino (2019, p. 7), os prejuizos causados pela evaséo

no ensino técnico vao além do financiamento, perpassando o social:

As perdas de carater financeiro estdo relacionas ao fato do sistema
educacional fazer altos investimentos na oferta de vagas, que na ocorréncia
de evaséo, infere-se que todos aqueles gastos tornaram-se perdidos. Ja o
problema de cunho social, trata-se do fato que o aluno evadido interromper a
sua vida social, e assim, se tratar de jovens que por motivos diversos nao
conseguem sucesso em sua formacao e acabam por desistir do curso técnico
e as vezes até da vida educacional, ficando este sujeito com seu direito
constitucional de acesso e permanéncia na educac¢do, comprometido.
(ROSA, AQUINO, 2019, p. 7).

Meira (2015) pontua que os indices de evasao escolar nos cursos técnicos tém
preocupado a gestao das unidades escolares, pois, segundo autora, afetam as metas
relacionadas ao numero de concluintes, sendo que nao é resposta a vaga do aluno
evadido, devido o curso estar em andamento. Além disso, sdo afetados a sociedade,
as industrias, o aluno e sua familia, ao passo que dificulta o acesso a melhores
oportunidades de trabalho. Dessa maneira, entendemos que a comunidade escolar
tem papel fundamental na garantia do sucesso na aprendizagem dos alunos e sua

permanéncia na unidade escolar. Para tanto, € essencial que haja uma gestao

democratica, da qual tratamos na sequéncia.
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3.4 Gestdo Democréatica e a Permanéncia do Discente

O conceito de democratizagdo no ambito escolar é ilustrado por Paro (1998, p.
1) da seguinte forma:

O conceito de democratizacdo, ultrapassando os limites da democracia
politica, articula-se com a nocao de controle democratico do Estado pela
populagdo como condigdo necessaria para a construcdo de uma verdadeira
democracia social que, no &mbito da unidade escolar, assume a participagcédo
da populagéo nas decis6es, no duplo sentido de direito dos usuarios e de
necessidade da escola para o bom desempenho de suas func¢des (PARO,
1998, p. 1) (grifos do autor).

Assim, a gestdo democratica, dentro de uma escola, € imprescindivel para que
se tenha éxito no processo de ensino e aprendizagem dos alunos, pois entendemos
ser este o principal objetivo das unidades escolares.

A gestdo democratica representa um importante desafio na educacéo, bem
como no dia a dia das escolas. No entanto, vale a pena ressaltar que sua base é
assegurada na Constituicdo Federal e a “gestdo democratica do ensino publico, na
forma da lei” € um de seus principios (Art. 206, Inciso VI). Da mesma forma, a LDB
9394/96 reforca a gestao democratica no seu Art. 3°, Inciso VIII — “gestdo democratica
do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino”. A
apresentacdo detalhada da gestdo democréatica consta na no artigo 14 da LDB
9394/96, a saber:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética do ensino
publico na educacé@o basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme o0s seguintes principios: | - participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracé@o do projeto pedagogico da escola; Il - participagao

das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes
(LDB 9394/96, Art. 14).

Como observamos, a LDB traz a regulamentacédo da gestdo democratica ao
ensino, porém concede a liberdade de as unidades de ensino definirem de que forma
irdo operacionalizar esse processo envolvendo toda comunidade escolar. Ademais,
como um dos principios da Constituicdo, essa gestdo envolve as dimensdes técnica,
politica e pedagodgica, o que demanda a participacdo e o dialogo de toda a

comunidade escolar.
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Vale ressaltar o termo participacao, pois entendemos que vai além da presenca
da comunidade escolar. Em se tratando de gestdo democratica, participar esta
associado a exercer a cidadania. Segundo Libaneo (2003, p.328),

A participagdo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo
de tomada de decisbes e no funcionamento e organizagdo escolar. A
participagdo proporciona melhor conhecimento dos objetivos e das metas da
escola, de sua estrutura organizacional e de sua dindmica, de suas relacdes

com a comunidade, e propicia um clima de trabalho favoravel e maior
aproximag&o entre professores, alunos e pais.

Participar significa, portanto, desempenhar seu papel no contexto ao qual esta
inserido com responsabilidade, inteirar-se de todos os assuntos, procurando inserir
mudancas concretas e positivas. Segundo Alves (2017, p.76) “a gestdo democratica
€ uma forma de gerir uma escola ou instituicbes, de modo geral, priorizando a
participacao, a transparéncia e a democracia, mas de forma responsavel e envolvendo
a coletividade.”

As palavras de Souza (2009) reunem as seguintes caracteristicas sobre a

gestdo democratica:

A gestdo democratica é aqui compreendida, entdo, como um processo
politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a escola identificam
problemas, discutem, deliberam e planejam, encaminham, acompanham,
controlam e avaliam o conjunto das a¢fes voltadas ao desenvolvimento da
propria escola na busca da solugdo daqueles problemas. Esse processo,
sustentado no dialogo, na alteridade e no reconhecimento as especificidades
técnicas das diversas fungBes presentes na escola, tem como base a
participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, o
respeito as normas coletivamente construidas para os processos de tomada
de decisdes e a garantia de amplo acesso as informacdes aos sujeitos da
escola (SOUZA, 2009, p.125-126).

Sendo assim, de acordo com Garcia et.al. (2018) a gestdo democratica
organiza o funcionamento da escola em relacdo aos elementos administrativos,
financeiros, politicos, culturais, sociais, artisticos e pedagogicos, com o propdsito de
melhorar a qualidade escolar, por meio da participacdo das pessoas.

De acordo com o Art. 3° do Regimento Comum das Escolas Técnicas Estaduais
do Centro Estadual de Educacdo Tecnologia Paula Souza (DELIBERACAO
CEETEPS N° 003, de 18-7-2013), a gestdo democrética sera assim considerada:

[..]
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Artigo 3° - Os principios de gestdo democratica norteardo a gestéo da Etec,
valorizando as relacdes baseadas no didlogo e no consenso, tendo como
praticas a participacéo, a discussao coletiva e a autonomia.

Paragrafo Gnico - A participacdo devera possibilitar a todos os membros da
comunidade escolar o comprometimento no processo de tomada de decisdes
para a organizagdo e para o funcionamento da Etec e propiciar um clima de
trabalho favoravel a uma maior aproximacao entre todos os segmentos das
Etecs.

[.]

Conforme o Art. 3°, percebemos que o CPS tem a preocupacao de levar para
todas as unidades escolares os principios da gestdo democratica que, entre outros
componentes, evidencia a importancia do dialogo, bem como a participacdo de todos
nas tomadas de decisdes nos 6rgaos colegiados, a fim de que a unidade escolar
desenvolva suas atividades com transparéncia e mantenha um bom relacionamento
entre toda a comunidade escolar. Sendo assim, ainda no Regimento Comum, 0s
artigos 10 e 11 dispbem sobre o Conselho de Escola onde trata sobre a composicéo
dos integrantes, esclarecendo que € composto por representantes da comunidade
escolar e extraescolar, e ainda explica também as atribuicées deste 6rgéao, sendo uma
delas, aprovar o Plano Plurianual de Gestéo e o Plano Escolar, bem como deliberar o
Projeto Politico Pedagogico. Ademais, o Conselho participa nos assuntos
pedagogicos, que entendemos serem um dos assuntos mais importantes para efetivar
a aprendizagem do aluno.

Alves (2017) trata da importancia do Conselho de Escola, desta maneira

entende que:

A existéncia de um conselho na escola pode ser indicativo de uma gestéo
democratica. O conselho é um érgao deliberativo e coletivo que nao participa
na gestdo da escola todos os dias, mas é responsavel pela tomada de
decisdes relativas ao seu funcionamento, projetos, significados e praticas.
Desta maneira, autonomia e responsabilidade é, simultaneamente, uma
condi¢do e consequéncia da democracia e da educacgdo para a democracia
e que incluem praticas dialégicas e processos participativos (ALVES, 2017,
p.79).

Como vemos, uma das atribui¢cdes do Conselho de Escola é aprovar o Projeto
Politico Pedagdgico. Portanto, podemos considera-lo uma ferramenta importante para
a pratica pedagodgica das escolas, guiando a gestéo e as atividades educacionais que
se pretende desenvolver na da unidade escolar.

A construcdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) tem o desafio de deixar de

ser algo burocrético e tornar-se instrumento pedagdgico coletivo. Isso porque a forma
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como ele é apresentado para toda a equipe geralmente transmite uma Vvisao
imobilizada e estética de documento burocratico. Nesse sentido, Freitas (2004, p. 69)

ressalta que:

O projeto pedagogico ndo € uma peca burocratica e sim um instrumento de
gestédo e de compromisso politico e pedagdgico coletivo. Nao é feito para ser
mandado para alguém ou algum setor, mas sim para ser estudado como
referéncia para as lutas da escola. E um resumo das condigdes e
funcionamento da escola e ao mesmo tempo um diagnéstico seguido de
compromissos aceitos e firmados pela escola consigo mesma — sob o olhar
atento do poder publico.

Enfim, trata-se de um projeto construtivo com a participacdo de todos os
membros da escola, visando ao exercicio da plena cidadania, a partir de uma relacao
reciproca. Logo, o “PPP constitui-se em um processo de tomada de decisdes coletiva,
bem como de relac&o de poder” (SILVA, 2015, p. 40) e, conforme Veiga (1998, p. 14),

Preocupa-se em instaurar uma forma de organizagdo do trabalho
pedagdégico, que supere os conflitos, buscando eliminar as relacbes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as rela¢des no interior
da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que
reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de decisao.

Ademais, o Projeto Politico Pedagodgico visa a organizacdo e a construcao da
identidade da escola e, na concepcdo de Veiga (1998, p. 14), isso “[...] significa
resgatar a escola como espaco publico, lugar de debate, de didlogo, fundado na
reflexdo coletiva”.

Entre os principios norteadores do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) estéo “a
igualdade, a qualidade, a gestdo democratica, a liberdade, a valorizacéo e a formacéo
de professores”. Ainda de acordo com Veiga (1998, p. 20), “ha uma inversao de
valores quando desconsiderarmos, ou melhor, quando dissociamos ‘formagao inicial
e formacéao continuada’, o que se torna equivoco”.

Como dispde o Capitulo Il do Regimento Comum das Escolas Técnicas do
CEETEPS (DELIBERACAO CEETEPS N° 003, DE 18-7-2013) o Plano Plurianual de
Gestdo (PPG) apresenta a proposta de trabalho da ETEC e conta, como eixo
norteador, com o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), no qual sdo definidos os valores,
as crencas e os principios pedagdégicos da instituicdo. A concepcdo coletiva dos
projetos a serem desenvolvidos parte, necessariamente, do PPP, dos objetivos e

metas estabelecidos por meio da andlise dos contextos interno e externo. Vale
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ressaltar que o Plano Plurianual de Gestédo (PPG) tem vigéncia de cinco anos, com
processos de replanejamento, no minimo, anuais.

O PPP é um instrumento que organiza o trabalho pedagogico da unidade
escolar e, por meio dele, sdo elencadas ac¢Oes escolares, bem como séao
estabelecidas diretrizes relacionadas ao processo de ensino aprendizagem. Além
desses fatores, a evasdo escolar € um assunto recorrente encontrado no PPP das
unidades escolares do Centro Paula Souza.

“A educacgao profissional técnica de nivel médio tem vivenciado nos ultimos
anos ampla expansdo na oferta de vagas; no entanto, esse processo vem sendo
acompanhado também por um velho problema conhecido — o fenbmeno da evasao
escolar” (ROSA; AQUINO, 2018, p. 1).

Nessa perspectiva, Silva (2019, p.21) afirma que “[...] é inegavel o fato de que
houve avancos em relacdo a oferta de vagas escolares, porém ainda ha muito a
avancar no sentido da garantia da qualidade de ensino que favoreca o desejo dos
estudantes de permanecer na escola.” Com isso, o autor considera, ainda, que néo
adianta ter uma grande oferta de vagas, se ndo forem tomadas providéncias
adequadas e pertinentes para que o aluno permaneca na escola e finalize seus
estudos.

Sobre a democratizacdo da educacao, em relacdo ao acesso e permanéncia
dos alunos, segundo Conae (2010),

E importante destacar que a democratizacdo da educacgio ndo se limita ao
acesso a instituicdo educativa. O acesso €, certamente, a porta inicial para a
democratizag&o, mas torna-se necessario, também, garantir que todos os que
ingressam na escola tenham condi¢cbes de nela permanecer, com sucesso.
Assim, a democratiza¢do da educacéo faz-se com acesso e permanéncia de

todos no processo educativo, dentro do qual o sucesso escolar é reflexo da
qualidade (CONAE, 2010, p.45).

O que se observa, contudo, é que a democratizacdo do acesso ndo é garantia
de democratizacdo do ensino. Por isso, faz-se necesséria a democratizacdo da
permanéncia do aluno e a conclusédo dos estudos, para que a evasao escolar seja
minimizada, controlada e, quica, eliminada. Freitas (2009, p.261) entende que: “é
preciso que haja razfes efetivas para os estudantes presentes e 0s potenciais ou
futuros entenderem e acreditarem que ha mais probabilidade de persisténcia com

sucesso académico do que com fracasso.”
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Na perspectiva da gestdo democratica, Garcia et.al. (2018) afirmam a
importancia de conhecer o entorno da unidade escolar, isto é, a regido onde a escola
esta inserida, bem como os profissionais e pais de alunos, pois entende que essa
busca trard informacdes significantes a direcdo, que podera potencializar as
oportunidades de aprendizagem dos alunos e o desenvolvimento da escola.

Diante dessa problemética, é necessario que os profissionais da educacéo
reflitam e repensem sobre suas praticas e acdes, lancando méo de estratégias para
poderem enfrentar esse fendmeno, propondo novos caminhos. Nesse sentido, Fritsch
(2017, p. 84) assinala:

No campo da gestao educacional, a evasao do estudante é um indicador de
fluxo escolar que mostra, de alguma forma, o desempenho dos sistemas e
das instituicBes de ensino. Entendida como um indicador de desempenho
escolar, a evasdo do estudante constitui-se numa possibilidade de,
transversalmente, dar visibilidade a fatores e variaveis determinantes para

formular politicas e praticas para a sua prevencado, em prol da qualidade
social da educacéo.

Ademais, entendemos que faz parte da democratizacdo das escolas, ou
melhor, da gestdo democratica, oportunizar a permanéncia do aluno na escola até a
conclusdo de seus estudos, bem como garantir e proporcionar o0 processo de ensino
e aprendizagem a todos discentes.

De acordo com Lick (2009, p. 70), sobre a Gestdo democratica e participativa,
a autora assevera que “a democracia se constréi mediante a articulacao entre direitos
e deveres”. Assim,

A democracia constitui-se em caracteristica fundamental de sociedades e de
grupos centrados na pratica dos direitos humanos, por reconhecerem nao
apenas o direito de as pessoas usufruirem dos bens e dos servigos
produzidos em seu contexto, mas também, e, sobretudo, seu direito e seu
dever de assumirem responsabilidade pela producéo e melhoria desses bens
e servicos. Com essa perspectiva, direitos e deveres sdo dois conceitos
indissociaveis, de modo que, falando-se de um, remete-se ao outro
necessariamente. E € nessa juncdo que se estabelece a verdadeira

democracia, constituida mediante participacdo qualificada pela cidadania e
construgdo do bem comum (LUCK, 2009, p. 70).

Dessa maneira, a democracia s6 sera construida se contarmos com a
participacdo e o engajamento de todos os envolvidos, cada um cumprindo seus
deveres e fazendo valer seus direitos, mas todos com o mesmo objetivo: o

aprendizado do aluno e a conclusdo dos seus estudos.
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Em suma, para conter, reduzir e controlar esse fendbmeno, € preciso
colaboracéo de toda a comunidade, pois a evasdo escolar € uma situacao que causa

sérios problemas, a comecar pelo desenvolvimento do estudante.
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4 O CURSO DE ADMINISTRACAO DA ETEC JORGE STREET

Este estudo de caso partiu da seguinte questao problematizadora: Quais 0s
fatores influenciadores e determinantes da evasdo escolar no Curso Técnico em
Administragédo nas Escolas Técnicas do Centro Paula Souza?

Com vistas a responder a tal questdo, a primeira etapa da pesquisa consistiu
na caracterizagdo do Curso Técnico em Administracdo, bem como dos alunos
ingressantes da ETEC Jorge Street da Classe Descentralizada E. E. Professora
Maria Trujillo Torloni.

Segundo Gil (2008, p. 57-58) “o estudo de caso é caracterizado pelo estudo
profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a permitir o seu
conhecimento amplo e detalhado [...]". Neste trabalho, parte-se de uma abordagem
gualitativa e, conforme Denzin e Lincoln (2006, p. 15-41), “a pesquisa qualitativa
envolve uma abordagem interpretativa do mundo, o que significa que seus
pesquisadores estudam as coisas em seus cenarios naturais, tentando entender os
fendmenos em termos dos significados que as pessoas a eles conferem”.

Para caracterizar o Curso Técnico em Administracdo, foi realizada a pesquisa
documental no Plano de Curso para Habilitacdo Profissional de Teécnico em
Administracdo, elaborado pelo Centro Estadual de Educacdo Tecnologica Paula
Souza. Nele identificamos todas as especificacbes do curso, ou seja, a estrutura
modular, a composi¢cdo dos componentes curriculares e sua respectiva carga horaria,
bem como as qualificacdes intermediarias oferecidas na finalizacdo de cada modulo.

Ademais, realizamos a pesquisa no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos do
Ministério da Educacdo — MEC, pois ele prové as instituicbes de ensino técnico o
planejamento dos cursos, as qualificacfes profissionais e, ainda, especializacdes
técnicas de nivel médio, delimitando os conhecimentos fundamentais e necessarios
para o Técnico em Administracao.

Em continuidade, ainda nesta primeira etapa, para caracterizar os alunos
ingressantes no Curso Técnico em Administracdo, assim como conhecer o seu peffil
e sua situacdo socioecondmica, realizamos a pesquisa por meio do sistema
académico — Novo Sistema Académico (NSA), utilizado pela ETEC em estudo. E
importante ressaltar que o NSA é um sistema integrado, no qual, além dos dados
pessoais dos alunos, informados por eles no ato da matricula, constam também o

registro das mencgbes por componente curricular dos discentes, a ficha de
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desempenho de cada aluno e o controle de frequéncia — informagdes langadas no
sistema pelos professores. Além disso, os conselhos de classe intermediarios e finais
também acontecem pelo sistema NSA.

Assim sendo, para levantar os dados dos alunos ingressantes no primeiro
moédulo do curso técnico em administracao, foi solicitado a secretaria académica a
disponibilizacdo dos dados e, por meio do sistema NSA, foi realizado um download
das informacgdes, gerando um banco de dados em Excel. A partir deles, efetuamos a
analise e a caracterizacdo dos alunos ingressantes no curso. Os resultados desta

etapa sdo apresentados a seguir:

4.1 Curso Técnico em Administracao

Como ja dissemos, o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos — CNCT organiza
a proposta dos cursos da educacgao profissional técnica de nivel médio para nortear
as instituicdes de ensino na elaboracdo dos planos de cursos, bem como para ajudar
os estudantes na escolha do curso. Vale salientar que o seu conteudo é atualizado
frequentemente pelo Ministério da Educacdo — MEC, com o propésito de atender a
todas as demandas da educacao.

O CNCT é organizado por eixos tecnoldgicos, e cada eixo reane um grupo de
curso. O Técnico em Administracdo encontra-se no eixo Gestdo e Negocios e é

conceituado da seguinte maneira:

Compreende tecnologias de suporte e de melhoria da organizacdo da
producéo e do trabalho de empreendimentos nas rotinas administrativas de
comercializagdo, controle contabil, gestdo da qualidade, gestdo de pessoas,
gestdo financeira, logistica e marketing. Baseia-se em leitura e producgéo de
textos técnicos, estatistica e raciocinio légico, linguas estrangeiras, ciéncia e
tecnologia, tecnologias sociais e empreendedorismo, prospeccao
mercadoldgica e marketing, tecnologias de comunicacdo e informacao,
desenvolvimento interpessoal, legislacdo e normas técnicas, salude e
seguranca do trabalho, responsabilidade e sustentabilidade socioambiental,
qualidade de vida e ética profissional. (CATALAGO NACIONAL DE CURSOS
TECNICOS, 2021, p.179)

Vérias informacdes constam no CNCT, agrupadas por eixos tecnolégicos. Sdo
elas: o perfil profissional de conclusédo; infraestrutura minima requerida; campo de
atuacdo; e ainda as ocupacdes associadas a Classificagdo Brasileira de Ocupagdes

— CBO. Trata-se, portanto, de um documento que descreve as profissées do mercado
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de trabalho brasileiro e codifica cada uma delas. No caso do Técnico em
Administragéo, o seu codigo é o 351305.

Para a organizacdo dos curriculos referentes aos cursos técnicos, o Centro
Estadual de Educacéo Tecnoldgica Paula Souza, sob a orientacdo do Coordenador
do Ensino Médio e Técnico constituiu o Laboratério de Curriculo, cujo propdsito é
elaborar e atualizar os Planos de Curso das Habilitagdes Profissionais. Ademais, para
compor o Laboratério de Curriculo, sdo reunidos varios profissionais, ou seja,
especialistas, docentes e gestores educacionais que, a partir de varios encontros,
analisam o mercado e os documentos como o CNCT — MEC e a CBO, a fim de
desenvolverem a constru¢cdo e fazerem alteracbes no curriculo de cada curso.
Contudo, para oficializar as praticas do Laboratério de Curriculo, o Centro Paula
Souza instituiu o departamento Grupo de Formulacéo e Analises Curriculares — GFAC:

No Gfac, definimos Curriculo de Educacédo Profissional Técnica de Nivel
Médio como esquema tedérico-metodolégico que direciona o planejamento, a
sistematizacdo e o desenvolvimento de perfis profissionais, atribuicdes,
atividades, competéncias, habilidades, bases tecnoldgicas, valores e
conhecimentos, organizados por eixo tecnolégico/area de conhecimento em
componentes curriculares, a fim de atender a objetivos da Formacao
Profissional de Nivel Médio, de acordo com as funcBes do mercado de
trabalho e dos processos produtivos e gerenciais, bem como as demandas

sociopoliticas e culturais, as relacdes e atores sociais da escola. (PLANO DE
CURSO, 2019, p.10)

E importante salientar que o Gltimo Plano de Curso de Administracdo foi
elaborado e aprovado no segundo semestre 2019 e passou a vigorar nas unidades
escolares no primeiro semestre do ano de 2020. Para tanto, a elaboracéo do curriculo
do curso Técnico em Administracdo € organizada conforme as legislacfes, em
destaque a LDB 9394/ 1996 e o decreto 5154/2004.

Referente a estrutura modular, o curso Técnico em Administracado esta disposto
em trés modulos com duracéo de seis meses cada. Ao término dos trés modulos, os
alunos receberdo o diploma de Técnico em Administracdo, contanto que tenham
concluido o Ensino Médio. Vale ressaltar que, existem as qualificagdes intermediarias,

conforme a figura a seguir:



100

* Qualificagéo
Profissional
Técnica de Nivel
Médio de
AUXILIAR

ADMINISTRATIVO

Figura 3: Itinerario Formativo
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Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados encontrados no Plano de Curso Administracéo
(2019)

Na figura 3, podemos observar os critérios para a obtencao das certificacoes
técnicas intermediarias. Dessa maneira, 0 aluno que concluir o médulo | tera a
Qualificacdo Profissional Técnica de Nivel Médio de Auxiliar Administrativo; ao
concluir o modulo 11, obtera a Qualificacdo Profissional de Técnico de Nivel Médio de
Assistente Administrativo; e apoés finalizar o modulo Ill, recebera a Habilitacdo
Profissional de Técnico em Administragao.

De acordo com Sousa e Oliveira (2014), a formacao profissional técnica
relaciona-se ao saber-fazer. Nessa perspectiva, ela amplia as competéncias para a
insercdo ao mercado de trabalho.

Segundo o Plano de Curso de Administracédo (2019, p.24) “os modulos sao
organizacbes de conhecimentos e saberes provenientes de distintos campos
disciplinares e, por meio de atividades formativas, integram a formacéo teérica a
formacéo pratica[...]". Nesse contexto, apresentamos a composi¢ao dos componentes
curriculares por médulo, bem como o total da carga horaria. Vale salientar que, de
acordo com Plano de Curso (2019), os componentes curriculares sdo sistematizados
por competéncias, assim como as habilidades a serem desenvolvidas.

O quadro 3 demonstra os componentes curriculares ministrados no primeiro,
segundo e terceiro modulos. Referente a carga horéria, € importante salientar que o
componente curricular que contempla 50 horas durante o semestre compreende um
total de 2,5 horas-aula semanais. Ja 0 componente que atinge 100 horas

semestralmente tem, como horas semanais, um total de 5,0 horas-aula.
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Carga Horéria /

Médulo Componente Curricular Horas Aula
Linguagem, Trabalho e Tecnologia 50
Planejamento Empresarial 50
Planejamento e Organizacéo de Rotinas
S : 50
Administrativas
Estudos e Desenvolvimento das Ac¢oes de
: 50
I Marketing
Calculos Financeiros e Estatisticos 100
Etica e Cidadania Organizacional 50
Aplicativos Informatizados 50
Estudos de Economia e Mercado 50
Planejamento e Organizacdo de Rotinas de
50
Departamento Pessoal
Total - I Modulo 500
Planejamento de Marketing Institucional 50
Legislacdo Empresarial 50
I Administracéo de Recursos Humanos 100
Custos, Processos e Operacdes Contabeis 100
Planejamento dos Processos Comerciais 50
Desenvolvimento de Modelos de Negocios 100
Planejamento do Trabalho de Concluséo de 50
Curso (TCC) em Administracao
Total - Il Modulo 500
Administracdo Financeira e Orcamentaria 100
Processos Logisticos Empresariais 100
Administracdo da Producéo e Servicos 50
Tecnologia da Informacédo Aplicada a
- ~ 50
Il Administracéo
Estudos da Administracdo Publica 50
Estudos de Comércio Internacional 50
Inglés Instrumental 50
Desenvolvimento do Trabalho de Concluséo de 50
Curso (TCC) em Administracao
Total - lll Modulo 500

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados encontrados no Plano de Curso Administragcdo

(2019)
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O Plano de Curso € estabelecido por componente curricular e, ao longo do
semestre, devem ser desenvolvidas as atribuicbes e responsabilidades, ou seja, 0
“conjunto de responsabilidades, atividades e atitudes relativas ao perfil do profissional
técnico no exercicio de um cargo, fungédo ou em trabalho autbnomo” (PLANO DE
CURSO, 2019, p.102), tal como os valores e atitudes , considerados um “conjunto de
principios que direcionam a conduta ética de um profissional técnico no mundo do
trabalho e na vida social [...]” (PLANO DE CURSO, 2019, p.103).

Para enfatizar essa questdo, mostramos, como exemplo, o componente
curricular Planejamento e Organizagao de Rotinas de Departamento Pessoal, no qual
as atribuicdes e responsabilidades sédo:” cumprir obrigacdes trabalhistas; alimentar o
sistema de folha de pagamento e auxiliar nos processos de recrutamento, selecao,
admissao e demissao de funcionarios” (PLANO DE CURSO, 2019, p.47). Comrelagéo
aos valores e atitudes, temos: “desenvolver criticidade; promover acfes que
considerem o respeito as normas estabelecidas e responsabilizar-se pela producéo,
utilizacao e divulgacao de informagdes” (PLANO DE CURSO, 2019, p.47).

No caso do curso Técnico em Administracdo é importante ressaltar que a
habilitacdo profissional ndo exige o cumprimento de estagio supervisionado em sua
organizacao curricular. Em outras palavras, o aluno podera realizar o estagio, porém
ele ndo é obrigatoério para a concluséao do curso.

Na préoxima subsecéo, tratamos da caracterizacdo dos alunos ingressantes no

curso técnico em administracao.

4.2 Caracterizacdo dos Alunos Ingressantes

Antes de iniciarmos a caracterizacdo dos alunos ingressantes no curso Técnico
em Administracdo, é necessario esclarecer como se da a admissao dos estudantes.
Ela acontece por meio de processo classificatério: o aluno interessado em cursar o
ensino técnico devera, no minimo, ter concluido a primeira série e o estar matriculado
na segunda série do Ensino Médio. O processo € divulgado por edital publico,
momento em que sdo informados os requisitos, as condicfes e a sistematica do
processo, além do numero de vagas disponiveis. Ademais, € estipulado um periodo

para o candidato interessado fazer a inscricao e, posteriormente, realizar a prova.
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No ano de 2020, por conta do isolamento social devido a pandemia de covid-
19°, néo foi realizada a prova como procedimento para ingresso nos cursos técnicos
das unidades escolares do Centro Paula Souza. O processo se deu por meio da
analise do histérico escolar dos candidatos. Vale ressaltar que € permitida a utilizacéo
de procedimentos diversificados para o ingresso no curso técnico, desde que
justificados, e os candidatos, avisados.

Neste momento, passamos a caracterizacdo dos alunos do curso Técnico em
Administracdo. Para tanto, realizamos a analise com os alunos ingressantes no
segundo semestre do ano 2020. A seguir, destacamos o perfil dos alunos ingressantes

no curso, iniciando pelo sexo/ género e pela faixa etaria.

Gréfico 4: Sexo/género Gréfico 5: Faixa etaria

st |

«15a17anos -18a20anos -21a 24 anos
« Feminino - Masculino 25a30anos -31a35anos «Acma35anos

Fonte: Elaborado pela autora. Fonte: Elaborado pela autora.

O grafico 4 mostra que 79% dos alunos que iniciaram o curso Técnico em
Administracdo sdo do sexo feminino, e apenas 21%, do sexo masculino. Essa
variacado pode ser explicada devido a unidade escolar oferecer outros cursos técnicos
no eixo de Controle e Processos Industriais, que acaba sendo a op¢do de maior
interesse para 0S meninos.

Conforme apresentado no grafico 5, a faixa etaria dos alunos ingressantes &
bem diversificada: 21% com idade de 15 a 17 anos e, dentro desse percentual, temos
alunos que estdo cursando o Ensino Médio concomitantemente com o Ensino

Técnico; na sequéncia, temos 49% com idade entre 18 a 24 anos e 30% acima de 25

9 A covid-19 é uma infecgdo respiratdria aguda causa pelo coronavirus SARS-CoV-2, potencialmente
grave, de elevada transmissibilidade e de distribuicdo global. O SARS-CoV-2 é um betacoronavirus
descoberto em amostras de lavado bronco-alveolar, obtidas de pacientes com pneumonia de causa
desconhecida na cidade de Wuhan, provincia de Hubei, China, em dezembro de 2019. Pertence ao
subgénero Sarbecovirus da familia Coronaviridae e é o sétimo coronavirus conhecido a infectar seres
humanos (MINISTERIO DA SAUDE, 2020).
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anos. A Ultima faixa etaria apresentada é composta por alunos que finalizaram o
Ensino Médio e retornaram aos estudos depois de alguns anos, no curso técnico. Com
isso, percebe-se que as turmas do Curso Técnico em Administracdo sao
heterogéneas. Por isso, € importante 0 acompanhamento dos professores, bem como
da equipe gestora, para que todos possam acompanhar o conteudo, desenvolvendo
as competéncias e habilidades propostas no decorrer dos semestres, a fim de que o
aluno permaneca no curso até a sua concluséo.

Dando continuidade, a seguir, apresentamos, nos graficos 6 e 7,

respectivamente, os percentuais de cor / etnia e escolaridade dos alunos.

Gréfico 6: Cor/etnia Gréfico 7: Escolaridade

«Branca «Preta . Parda « Plblica - Privada

Fonte: Elaborado pela autora. Fonte: Elaborado pela autora

Observando as informacdes apresentadas nos graficos 6 e 7, a grande parte
dos alunos — 65% — sdao de cor branca, oriundos da rede publica (72%).
O grafico 8 mostra a cidade onde os alunos residem com suas familias e, no

grafico 9, a composicao familiar:

Gréfico 8: Cidade em que reside Gréfico 9: Composi¢ao familiar

« Diadema « Maud
« Santo André - Sdo Caetano do Sul
» Sdo Paulo «N&o Informado +«1a43 <446 - Maisdeb

Fonte: Elaborado pela autora. Fonte: Elaborado pela autora.
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Embora a unidade escolar ETEC Jorge Street — Extens&o Maria Trujillo Torloni
esteja inserida na cidade de Sao Caetano do Sul, observamos que apenas 34% dos
alunos residem na cidade. Logo, 66%, ou seja, mais da metade deles, residem nas
cidades da regido do ABCDM, e alguns, ainda, na cidade de Sao Paulo.

A composicao familiar representada no grafico 9 mostra que 41% das familias
dos alunos sao formadas por até 3 pessoas e 35% sdo compostas por quatro a seis
integrantes.

A seguir, apresentamos os dados socioecondmicos dos alunos. Sendo assim,
mostramos o namero de pessoas da familia que exercem atividades remuneradas,

bem como a renda em salarios minimos.

Gréfico 10: Atividades remuneradas Gréfico 11: Renda familiar

* Nenhuma *01p *02p «Zero «Menosde01 122
03 pessoas « N#o Informado 223 346 «5a7
Fonte: Elaborado pela autora. Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo com o grafico 10, 52% dos alunos informaram, no momento da
matricula, que apenas um membro da familia exerce atividade remunerada, e 17%
disseram que duas pessoas da familia desenvolvem atividades remuneradas. O
grafico 11 demonstra que 52% dos alunos apresentam renda familiar de dois a cinco
salarios minimos. Vale ressaltar que o salario minimo no ano de 2020 era de R$
1.045,00 e, a partir de 1° de janeiro de 2021, passou a valer R$ 1.100,00.

Diante da apresentacdo dos resultados da primeira etapa, € nitido que o
curriculo do curso Técnico em Administracdo tem como finalidade preparar os alunos
para que estejam aptos a adentrar o mercado de trabalho nos diferentes ramos de
organizagdo, seja publica, privada ou ainda do terceiro setor. Ademais, tem como
objetivo capacitar o estudante para adotar postura ética em toda e qualquer atividade

gue venha a desenvolver dentro das organiza¢des. O curso possibilita aos discentes



106

conhecer todas as &reas de uma empresa e, no caso daqueles que ja trabalham em
organizacdes, € possivel aprimorar os conhecimentos sobre os departamentos de
uma organizagdo, pois, durante o percurso dos trés moédulos, o aluno terd a
oportunidade de aprender sobre as atividades desenvolvidas em cada departamento.

Referente aos alunos ingressantes no Curso Téchico em Administracéo,
constatamos que a maioria dos alunos € do sexo feminino, apresentando uma faixa
etaria bem diversificada, que vai dos 16 aos 53 anos, embora prevaleca a faixa etaria
entre de 18 a 20 anos. No que se refere a cor / etnia, a maioria se declara branca.
Apenas um terco dos alunos residem na cidade de Sado Caetano do Sul, e os demais
residem proporcionalmente nas cidades de S&o Paulo, Santo André, Diadema e
Maua. Com relacéo a escolaridade, detectamos que mais da metade dos alunos séao
oriundos da rede publica de educacédo, na qual muitos deles ja finalizaram o Ensino
Médio e estdo em busca de aprimoramentos para o mercado de trabalho. Ao
analisarmos a situacao socioeconémica, percebemos que 0s alunos sao provenientes
de familias de classe média / baixa, pois, ha maioria dos casos, apenas um membro
da familia exerce atividade remunerada, com renda de aproximadamente dois a trés
salarios minimos mensais.

Na segunda etapa da pesquisa, aplicamos questionarios para os alunos
evadidos, e os procedimentos utilizados sao detalhados a seguir.

No primeiro momento, foram aplicados questionarios (APENDICE B) aos
alunos evadidos do ano de 2019 do Curso Técnico em Administracdo, a fim de
identificarmos as causas e motivos que os levaram a se evadirem do Curso. E
importante salientar que o levantamento dos alunos evadidos foi realizado na
secretaria académica da unidade escolar.

Apds o agendamento prévio com a dire¢cdo da escola, efetuamos a visita a
ETEC Jorge Street e, com o acompanhamento e orientacdo da diretora académica,
levantamos as atas dos conselhos de classe intermediarios, bem como dos conselhos
finais referentes ao 1° e 2° semestre do ano 2019 dos cursos técnicos modulares em
administracdo do primeiro, segundo e terceiro médulos. Apos a analise das atas dos
conselhos de classe, identificamos um total de 24 alunos evadidos no ano de 2019,
distribuidos da seguinte maneira: no 1° semestre 2019, no primeiro médulo, foram
encontrados 8 alunos; no segundo médulo, 4 alunos; e no terceiro médulo, 3 alunos.
J& no 2° semestre de 2019, no primeiro modulo, detectamos 5 alunos, no segundo

modulo, 4 alunos; e no terceiro médulo, ndo houve alunos evadidos.
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Além da quantidade de alunos evadidos levantados nas atas do conselho,
identificamos também o nome completo desses alunos. De posse dessa informacao,
consultamos o sistema NSA e levantamos o numero do telefone celular, nimero do
telefone fixo e o0 enderego de e-mail. Na sequéncia, entramos em contato com 0s
alunos por meio de WhatsApp e e-mail. Incialmente fizemos uma breve apresentacao
sobre o motivo do contato e os convidamos a participarem de nossa pesquisa.
Destacamos que esta foi uma parte complexa da pesquisa, pois alguns estudantes
tinham trocado de nimero do telefone celular, outros ja tinham desativado o nimero
de telefone fixo, assim como o e-mail, e, ainda, alguns visualizaram imediatamente a
nossa mensagem, porém demoraram a retornar com o aceite ou a recusa de participar
do trabalho.

O instrumento utilizado para a coleta de dados dos alunos evadidos foi um
guestionario on-line, elaborado na ferramenta Google Forms. O link foi enviado aos
estudantes que aceitaram participar da pesquisa via WhatsApp. O questionario
continha 18 guestbes, separadas em dois eixos: 0 primeiro referente aos dados de
identificacdo dos alunos, com 6 questdes fechadas; ja o segundo tratava dos dados
da evaséo escolar, com 7 questdes fechadas e 5 abertas. Esta etapa da pesquisa
contou com 13 respondentes.

A seguir, apresentamos o0s resultados da segunda etapa da pesquisa, cujos
guestionarios foram disponibilizados por um periodo de 20 dias, encerrado no dia 04
de marco de 2021.

4.3 Alunos Evadidos: quem sao e percepcdes sobre o curso

Inicialmente, o questionario foi preenchido pelos participantes sob condicéo de
total anonimato e com a concordancia dos respondentes, sinalizada por meio do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) — (APENDICE E).
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Gréfico 12: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

ESTOU CIENTE COM O TERMO DE CONSENTIMENTO,
SENDO ASSIM:

MNao estou
de acordo
0%

BEstou de acordo

BENao estou de acordo
Estou de
acordo
100%

Fonte: Elaborado pela autora.

Como o0s questionarios estavam divididos em dois eixos, optamos por

representa-los do mesmo modo, nesta subsecao. Assim, ela foi dividida entre Eixo A

— que trata da caracterizacdo dos alunos respondentes — e Eixo B — que versa sobre

dados da evasao declarados pelos participantes.

Eixo A — Caracterizacado do Publico Alvo — Alunos evadidos no ano 2019

A primeira questado que envolve a caracterizacao dos alunos evadidos foi a faixa

etaria dos participantes. Logo, a maioria dos alunos evadidos (31%) encontra-se em

duas faixas etarias, a saber: de 21 a 24 anos e acima de 35 anos, sendo grande parte

do sexo masculino (62%)

Gréfico 13: Faixa Etaria - Evadidos Gréfico 14: Sexo/Género - Evadidos

*15817an0s =« 182 20anos 214 24 anos
+253Wanos -~31a35anos - AcimadSanos « Feminino « Masculino

Fonte: Elaborado pela autora. Fonte: Elaborado pela autora.
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No que tange a cor / etnia (grafico 15), 46% dos alunos sao brancos. Quanto
ao estado civil (gréfico 16), a metade dos alunos € solteira, e a outra metade, casada,
ambas representando um percentual de 46%.

Gréfico 15: Cor/Etnia - Evadidos Gréfico 16: Estado Civil - Evadidos

*Branca «Amarela - Parda -Indigena . Solteiro » Casado

Vidvo

Fonte: Elaborado pela autora. Fonte: Elaborado pela autora.

Referente a escolaridade dos pais (grafico 17), a maioria tem o ensino médio
completo (46%). A renda familiar (grafico 18) encontra-se entre um a trés salarios
minimos — 62% dos alunos. Reforcamos que o valor do salario minimo, para o ano de
2021, é de R$ 1.100,00.

Gréfico 17: Escolaridade dos pais - Evadidos Graéfico 18: Renda Familiar - Evadidos

= Ensino Fundamental Incompleto = Ensino Fundamental Completo
=01a025M =02a03 5.M -03a04 5.

Ensino Médio Incompleto = Ensino Médio Completo
« Superior Completo =04 a055.M =05a06 S.M.
Fonte: Elaborado pela autora. Fonte: Elaborado pela autora.

Apresentado o perfil dos participantes, passamos, entdo, ao Eixo B. Como ja
informamos, o objetivo dessa préxima etapa é conhecer o motivo da evasao escolar

desses sujeitos, como detalhamos na sequéncia.



110

Eixo B —Dados sobre Evaséo Escolar Declarados pelos Alunos Evadidos no ano
2019

Neste eixo, 0s contetudos das perguntas foram sobre a evasao escolar. Nelas,
os alunos declararam os motivos e as causas que levaram a evadirem, bem como a
percepc¢édo sobre o Curso Técnico em Administragéo, elencando os pontos positivos e
negativos. Além disso, os participantes informaram as atividades atualmente
realizadas por eles.

Vale salientar que, neste eixo, as questdes foram mescladas, ou seja, houve
questbes fechadas e abertas. No préximo gréfico, registramos as atividades

atualmente desenvolvidas pelos respondentes.

Gréfico 19: Atividades realizadas atualmente — Evadidos

Atualmente o que vocé faz?
13 respondentes

= Somente estuda = Somente trabalha
Trabalha e estuda = Mem estudo & nem trabalho

= Estou desempregado|a)

Fonte: Elaborado pela autora.

Observamos que, atualmente, a maioria dos alunos evadidos esta apenas
trabalhando (46%).

No Grafico 20, apresentamos em que moédulo o aluno evadiu da escola,
lembrando que o Curso Técnico em Administracao é composto por trés médulos, cada

um com a duracédo de seis meses.
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Gréfico 20: Médulo da Evaséao

Informe o médulo que estava cursando
quando vocé deixou de frequentar a escolar.
13 respondetes

= 1% Médulo = 2° Médulo - 3" Médulo

Fonte: Elaborado pela autora.

Percebemos que a maioria dos alunos (69%) evadiu quando cursava o primeiro
moddulo. Nos proximos graficos (21, 22 e 23), registramos o periodo que cada aluno
frequentou o respectivo modulo, antes da evasao.

Gréfico 21: Primeiro Médulo — Evadidos

Quanto Tempo vocé frenquentou este

modulo?
Acima 4 meses I
03a M meses
01a 02meses
Até M més N

==

05 1 15 2 25 3 a5
Nimero de alunos

Fonte: Elaborado pela autora.

Como vemos, a maioria dos alunos evadidos no primeiro modulo frequentou o

curso por um periodo de 01 a 04 meses.
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Gréfico 22: Segundo Médulo — Evadidos

Quanto Tempo vocé frenquentou este
médulo?

Acima 4 meses [N

03a M meses 0

014 02 meses I
Ate0Mmés O

0 0,5 1 15 2 25
Niamero de alunos

Fonte: Elaborado pela autora.

No segundo modulo, os estudantes frequentaram o curso por um periodo de

01 a 02 meses antes de evadirem.

Gréfico 23: Terceiro Modulo — Evadidos

Quanto Tempo vocé frenquentou este
moédulo?

Acima 4 meses [
03340 meses 0

014 02meses D

Até M més I——

0 02 04 06 08 1 1,2
MNimero de alunos

Fonte: Elaborado pela autora.

J& no terceiro médulo, a frequéncia se deu em um periodo menor que 1 més,
antes de evadir.

Dando continuidade aos apontamentos sobre os dados da evasdo escolar,
apresentamos, na sequéncia, 0s principais motivos que levaram os alunos a deixarem
0 curso. Por ser uma guestao aberta — e de suma importancia para nossa pesquisa —

registramos a resposta de cada aluno evadido.
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Gréfico 24:Motivos da evasao escolar declarados pelos alunos

Qual o principal motivo que o (a) levou a
deixar o curso Técnico em Administragido?

Hao me lembro [N
Projeto Social [N

Falta de Tempo SN

Problemas sadde

Problemas Pessoais

Trabalho

=
b
[
3%

Fonte: Elaborado pela autora

Com base no grafico 24, observamos que a principal causa foi o trabalho, visto
gue 4 alunos deram essa resposta. Em seguida, foram apontados problemas pessoais
e de saude, totalizando 6 alunos. Diante disso, fica claro que a natureza das causas
e motivos da evasao € extraescolar. Contudo, para compreendermos melhor os
motivos da evasdo, a proxima questdo trata de outros fatores que também
contribuiram para que o aluno desistisse do curso. Essa questédo foi fechada, e os
respondentes puderam assinalar mais de uma alternativa, como se vé no proximo

grafico.
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Gréfico 25: Fatores da evasao declarados pelos alunos

Que outros fatores contribuiram para vocé interromper o curso

Outros

Falta de motivagao.

Problemas de saide.

Problemas familiares.

Problemas de tran sporte.

Problemas financeiros.

Distancia escola x residéncia.

Relacionamento com os colegas da sala de aula.
Didatica e metodologia do{s) professor{es).

II”“IlIl‘

M&o me identifiguei com o curso de..
Horario do Ensino Técnico x Ensino Médio,  mm

Horario do trabalho x horafo do curso. I
2 3 4 5 6 T

=
=

Fonte: Elaborado pela autora

Observando o gréfico 25, novamente fica evidente que grande parte dos alunos
(6 alunos) evadiu do curso por causa do trabalho, ou seja, pela incompatibilidade entre
o horario de trabalho e o horario do curso. A segunda causa principal foram os
problemas familiares, apontados por 3 alunos. Vale salientar que nenhum aluno
assinalou problemas financeiros como um dos motivos da sua evasao. Analisando os
fatores declarados, verificamos que, além dos fatores extraescolares, apareceram os
fatores intraescolares, tais como a didatica e a metodologia dos professores e, ainda,
o relacionamento com os colegas da sala.

O Grafico 26 demonstra que 77% dos alunos informaram gque a escola nao
entrou em contato para saber os motivos e as causas que os levaram a evadir do
curso. Ja 23% disseram que, apés desistirem do curso, a escola entrou em contato

para conhecer 0s motivos da sua desisténcia.
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Gréfico 26: Contato da escola com alunos evadidos

A escola entrou em contato com vocé para
saber o porqué da sua desisténcia?
13 respondentes

« SIM - NAD

Fonte: Elaborado pela autora.

Em continuidade, apresentamos o grafico 27. Vale informar que essa questao
foi fechada, e os respondentes puderam assinalar mais de uma alternativa.

Gréfico 27: Acgdes da escola para permanéncia do aluno

Quais agodes da instituicdo poderiam ter possibilitado sua
permanéncia no curso?

Cutros I
Orientactes sobre mercado de trabalho.  eeeesss—————
Palestras diversas sobre area de administracio. e —

Flexibilizacdo referente aos atrasos.  —
Realizar atividades/avaliacties fora da data marcada. e
Orientagdo aos colegas de sala sobre comportamento.  —"
Orientacio ao corpo docente referente didatica.  nE——t

Flexibilizagdo no horario de entrada do curso. S

Fonte: Elaborado pela autora.

O gréafico em questéo registra as a¢cdes que, na visdo dos alunos, poderiam ter
sido desenvolvidas pela escola para evitar a evasdo. Logo, a flexibilizacdo no horario
de entrada do curso foi a agdo mais evidenciada. Na sequéncia, temos a orientacédo

sobre mercado de trabalho assinalada por 4 alunos.
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No proximo gréfico, registram-se os pontos positivos do curso, segundo 0s

participantes. Vale ressaltar que esta questéo foi aberta.

Gréfico 28: Pontos Positivos Curso Administragao - Evadidos

Ma sua opinido, quais os pontos positivos do curso
de Administragao do Centro Paula Souza?

Aluno sai do curso com uma profissdo EN

Diversificacdo e ampla visiao sobre a
§ao € amp'a 1
maioria das areas

Indicagiao estagio / jovem aprendiz  [EIN
Matérias abordadas |IEEN

el

pacientes

Curso muito interessante. Aulas g
interativas e com bons conteddos

0 1 2 3 4 5 ] [

Fonte: Elaborado pela autora

Sobre os pontos positivos do curso, a maioria dos alunos declarou que séo os
professores. Ademais, afirmaram que os docentes sdo bem preparados e pacientes
com os alunos. Em seguida, outro ponto positivo de destaque concernia a qualidade
do curso, das aulas e dos contetdos ministrados. Os demais pontos positivos, como
podemos observar, receberam um voto de cada aluno, por item.

Ja com relacdo aos pontos negativos, apresentados no grafico 29, as opinides
dos alunos foram bem diversas. 3 alunos declararam ndo enxergar pontos negativos;
3 disseram ndo se lembrar, ndo ter opinido ou simplesmente ndo informaram tais
pontos; 2 ndo tiveram como opinar, em virtude de terem permanecido por pouco tempo

No curso; e outros 2 alegaram muitas aulas perdidas, faltando organizacao.
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Gréfico 29: Pontos Negativos Curso Administracdo — Evadidos

Na sua opinido, quais os pontos negativos do curso de
Administracdo do Centro Paula Souza?

N&o me lembro /| Hao tenho opinido / Nao informou. I

Muita preocupagdo em montar um TCC, deixando g
de ensinar muito contelido importante.
Aulas de informética deveria ter até o final do curso
g ndo somente no 1° modulo. I
O Fato de néo ter apoio emocional entre os alunos e g
05 professores.

Professores. s
Organizagao. Muitas aulas perdidas. I
HNao enxergo ponto negativo. I

Fiquei pouco tempo no curso, nao tenho como T
avaliar.

0 0,5 1 1.5 2 2,5 3 3.5

Fonte: Elaborado pela autora.

As proximas questdes focalizam o interesse dos alunos em retornar ou ndo ao
curso, bem como os motivos dessa vontade. O quadro 4 ilustra as respostas dos

alunos.

Quadro 4: Motivos para retornar ao curso declarados pelos alunos

Vocé gostaria

de retornar a Explique o porqué da sua escolha na
escola para questao anterior.
terminar o
curso?

Porque € sempre bom aumentar curriculo e

Sl estudar.

. Gosto de aprender. Gosto de estudar e ndo
Sim gosto de deixar um curso pela metade. Nao
gosto de comecar algo e nao finalizar

Eu gostaria muito de voltar e terminar o curso,
porém no momento ndo é possivel pra mim,
tenho um bebé pequeno e quem cuida dele sou
eu mesma.

Porque ainda tenho vontade de cursar
administracao e porgue me sinto frustrado em
nao ter concluido um curso que me esforcei para
entrar.

Porque hoje estou em um trabalho que permite
voltar a estudar.

Sim

Sim

Sim
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Pretendo trabalhar por conta propria, e adm. é
Sim fundamental. E um curso muito bom.
Sim Preciso voltar a estudar para abrir mais
oportunidades de trabalho.
Porque eu ndo me vejo trabalhando no setor de
Nao administracao
NZo Jé estou prestes a me aposentar, tenho outros
interesses.
N&o Porque depois do meu parto, me fez querer
seguir para a area da saude

Fonte: Elaborado pela autora.

Com relacdo a retornar a escola para terminar o curso, € notério que ha

interesse da maioria dos alunos, pois 10 deles, que representam um percentual de

77%, responderam que “sim”. Os motivos do retorno foram variados: alguns alegaram

gue gostam de estudar e aprender; outro declarou que € bom aumentar o curriculo,

abrir oportunidades de trabalho. Em suma, cada respondente teve um motivo

especifico. Apenas 3 alunos, que representam 23% do total, ndo tém interesse em

retornar ao curso, pelos motivos registrados no quadro anterior.

Por fim, a dltima questao diz respeito as oportunidades de trabalho ou estudo

perdidas em decorréncia da evasdo do curso. As respostas estdo elencadas no

guadro 5.

Quadro 5: Oportunidades perdidas de trabalho/estudo declaradas pelos alunos

Vocé acha que perdeu
oportunidades (de trabalho ou

o Por que?
de estudos) por desistir do 9
curso?
Devido a pandemia néo sei se estaria
Sim e néao empregado na area. Ja aonde estou hoje,

mesmo com pandemia estou empregado.

Pois assim estaria mais capacitado
frente ao mercado de trabalho.

O curso é muito importante para

Com certeza sim conseguir um emprego, principalmente

pela sua reputacéo.
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Porque o diploma técnico me daria
maiores possibilidades.

Pois me informaria mais, teria um
curriculo mais nutrido e provavelmente
Sim eu saberia lidar melhor com as situagdes
de trabalho que estou tendo que lidar

atualmente.

Légico Nao especificou.

Sim

Por estar com curso incompleto e sem
Sim nenhuma experiéncia comprovada em
carteira.

Para quem ja tem estudo ta dificil,

Acredito que sim . ; -
q imagina para quem nao tem.

Nao Dois respondentes nao especificaram.
Nao Pois sai do curso para trabalhar.
~ Eu tenho uma empresa, ndo me afeta
Nao :
diretamente.
N&o sei opinar N&o sei opinar.

Fonte: Elaborado pela autora.

Sobre as oportunidades perdidas, tanto de trabalho como de estudos, 54%, ou
seja, 7 alunos responderam que perderam oportunidades ao ndo concluirem o curso.
Os motivos declarados foram diversos, porém, de maneira geral, referem-se a
oportunidades de trabalho, bem como a importancia que o curso tem para o mercado
de trabalho. Além disso, 4 alunos, ou seja, 31%, informaram que ndo perderam
nenhuma oportunidade, porém 2 deles ndo especificaram o motivo.

Com relacao a apresentacao dos resultados da segunda etapa, a maioria dos
alunos evadidos € da cor branca, do sexo masculino, prevalecendo a faixa etaria de
21 a 25 anos, bem como acima de 35 anos, ou seja, trata-se de idades diversificadas,
tal como observamos nos alunos ingressantes. Referente ao estado civil, praticamente
a metade dos alunos é solteira, e a outra metade, casada.

Sobre a escolaridade dos pais, a maior parte deles concluiu o Ensino Médio.
Os alunos séo oriundos de familia de classe baixa, pois a renda familiar informada foi
entre um e dois salarios minimos.

Ademais, observando os dados sobre a evasdo, bem como os alunos
evadidos, verificamos que, atualmente, somente a metade deles esta trabalhando.

Também verificamos que o maior nimero de alunos evadidos ocorreu no primeiro
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modulo, sendo que, conforme declararam os informantes, o tempo de permanéncia
nesse modo foi de 01 a 04 meses. Vale salientar que, apos terem deixado o curso, a
escola ndo entrou em contato com a maioria dos alunos para verificar 0s motivos da
desisténcia. O principal motivo da evasao escolar deu-se por conta do trabalho,
seguido de problemas pessoais e de saude. A questao do trabalho fica evidente
guando os alunos informaram os demais fatores da sua evasdo, pois a
incompatibilidade de horario do trabalho com o horério do curso novamente apareceu,
reforgando o motivo principal.

Assim sendo, fica claro que a questao do trabalho é uma das principais causas
da evasdo, pois, a flexibilizacdo no horéario de entrada do curso foi uma das acdes
mencionadas pelos respondentes.

Em se tratando dos pontos positivos do curso, os professores foram elencados
como sendo o principal ponto, seguidos das aulas interativas e com bons contetdos.
NoO que concerne aos pontos negativos, as respostas foram diversificadas, porém
verificamos que alguns estudantes ndo veem pontos negativos no curso, seguidos de
alguns que alegam que ndo tiveram tempo para avaliar esse quesito, pelo curto
periodo de permanéncia. Entretanto, 0 que nos chamou a atencéo foi o fato de os
professores terem sido citados como ponto positivo e negativo. Nesse sentido,
entendemos que se faz necessario orientacdo aos docentes que ministram aulas
neste curso.

Foi possivel observar que ha interesse dos alunos em retornarem a escola e
finalizarem o curso, pois consideram o curso bom e fundamental para ingressar e
permanecer no mercado de trabalho. Ademais, enxergam o curso como relevante
para quem pretende ter o préprio negoécio e destacam a sua importancia para melhorar
o curriculo. Por fim, verificamos que a maioria dos alunos perdeu oportunidades de
trabalho por ter deixado o curso, pois, segundo 0s participantes, o curso tem
visibilidade no mercado de trabalho, facilitando a busca por novas oportunidades.

A sequir, sera feita a apresentacéo dos resultados ainda da segunda etapa da

pesquisa, porém em relacdo aos alunos cursantes.
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4.4 Alunos Cursantes: quem s&o e 0 que pensam sobre o curso

Para conhecermos a percepcao do Curso de Administracdo, bem como as
expectativas em relacdo a formacao técnica, a escola, aos professores e a equipe
gestora, foram aplicados questionarios (APENDICE C) aos alunos cursantes do 2°
maodulo, no ano de 2020. A escolha desses estudantes deve-se ao fato de estarem ha
mais de um semestre na unidade escolar. Por essa razao, ja tiveram a oportunidade
de conhecer a maioria dos componentes curriculares do curso, bem como os
professores e equipe gestora. Dessa maneira, entendemos que eles podem contribuir
com o objetivo da pesquisa.

Nesse momento, utilizamos novamente o sistema académico NSA para
levantar os nomes dos alunos cursantes do 2° modulo do curso de Administracdo em
2020, bem como o numero do telefone celular, nUmero do telefone fixo e o endereco
de e-mail. ApOs a verificacdo no sistema, identificamos 22 cursantes. Em seguida,
entramos em contato com os alunos por meio de WhatsApp. Aqueles que nao
possuiam numero de telefone celular foram convidados por e-mail. Dessa vez, o
retorno dos alunos foi mais rapido, porém nem todos responderam a nossa
mensagem.

O instrumento utilizado para a coleta de dados dos alunos cursantes também
foi um questionario on-line, elaborado na ferramenta Google Forms. Assim, o0s
estudantes que responderam ao convite positivamente receberam o link do
guestionario via WhatsApp. O questionario continha 41 questbes, separadas em 6
eixos, a saber: Eixo C — relacionado aos dados de identificacdo dos alunos, ou seja,
o perfil, com 8 questdes fechadas; Eixo D — ligado as motivacdes e expectativas em
relacdo ao curso de administracdo, com 5 questdes, sendo 2 fechadas e 3 abertas;
Eixo E — referente ao trabalho desenvolvido em sala de aula pelos docentes, com 7
guestdes fechadas; Eixos F, G e H — concernentes a Gestdo Escolar. Vale ressaltar
gue o Eixo F continha 6 questdes fechadas, relacionadas a dire¢do escolar, o Eixo G
tinha 10 questbes fechadas, com foco na percepcdo dos alunos sobre as
coordenacdes pedagdgica e de curso, e o0 Eixo H apresentava 5 questdes fechadas,
cujo tema era a orientacdo educacional. Esta etapa da pesquisa contou com 13

respondentes.
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Eixo C — Caracterizagcdo do Publico Alvo — Alunos cursantes no ano de 2020

Iniciamos a caracterizacao dos alunos cursantes do 2° médulo apresentando a
faixa etaria e o sexo/género, 77% dos estudantes estao na faixa etaria de 18 a 30
anos (grafico 30), e a maioria é do sexo feminino, representando também 77% (gréfico
31).

Gréfico 30: Faixa Etaria - Cursantes Gréfico 31: Sexo/Género - Cursantes

152 17anos « 18 a 20 anos - 25 a 30 anos « 31a 35 anos «Feminino  « Masculino

Fonte: Elaborado pela autora. Fonte: elaborado pela autora.

Conforme representado nos graficos 32 e 33, a maioria € branca (69%) e
solteira (84%).

Gréfico 32: Cor/Etnia - Cursantes Gréfico 33: Estado Civil - Cursantes

«Branca «Preta - Parda « Solteiro « Casado - Outro

Fonte: Elaborado pela autora. Fonte: Elaborado pela autora.

O Gréfico 34 ilustra que 92% dos alunos concluiram o Ensino Médio e, neste
momento, estdo cursando somente o Ensino Técnico. Apenas 8% dos cursantes,

estdo fazendo Ensino Médio concomitantemente com o Técnico.
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Gréfico 34: Conclusao Ensino Médio - Cursantes

Vocé ja terminou o Ensino Médio?
13 respondentes

« SIM - NAD

Fonte: Elaborado pela autora.

Na sequéncia, os participantes informaram o periodo que estavam sem estudar
apos a conclusdao do Ensino Médio. Verificamos, no Grafico 35, que: 4 alunos
terminaram o Ensino Médio e, em seguida, iniciaram o curso técnico; 2 alunos ficaram
sem estudar por um periodo de 04 a 05 anos; e outros 2 alunos apontaram um periodo
acima de 5 anos.

Gréfico 35: Periodo sem estudar - Cursantes

Informe quanto tempo vocé esta sem estudar apos
ter concluido o Ensino Médio

Outro

Terminou ¢ Ensinge Médio e em seguida
comegou o Curso Técnico.

Acimade 5anos
04 a 05 anos

03 a0d4 anos

01 a02 anos

=
-
[
L
-9
LR

Fonte: Elaborado pela autora.

No grafico 36, registramos as informacgdes relacionadas a escolaridade dos pais

dos alunos cursantes. Identificamos que 39% nao concluiram o ensino fundamental,
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seguidos de 38% que completaram o Ensino Médio. Com relacdo a renda familiar
(gréfico 37), 77% informaram que a renda familiar gira em torno de um a trés salarios

minimos.

Gréfico 36: Escolaridade dos pais - Cursantes Grafico 37: Renda Familiar - Cursantes

« Ensino Fundamental Incompleto « Ensino Médio Incompleto
Ensino Médio Completo « Superior Completo «01202 SM. 02203 SM. 03204 SM. 05206 S.M.

Fonte: Elaborado pela autora. Fonte: Elaborado pela autora.

O Eixo C do questionario buscou tracar dados de identificacdo do aluno, bem
como alguns dados da familia. Na sequéncia, apresentamos o Eixo D, cujo o objetivo
€ identificar as motivacbes e expectativas dos alunos em relacdo ao curso de

Administracéo.

Eixo D — Curso Técnico em Administracdo: Motivacdes e expectativas dos

alunos cursantes

Neste eixo, 0s conteudos das perguntas versavam sobre as motivacoes e
expectativas que os alunos tém sobre o curso, elencando pontos positivos e negativos
referentes ao curso e, ainda, as oportunidades de trabalho apds o inicio do curso
Técnico em Administracdo. Para esse eixo, as questdes foram mescladas, ou seja,
houve guestdes fechadas e abertas. O grafico 38 mostra os principais motivos de os

estudantes terem escolhido o curso em questao.
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Gréfico 38: Escolha do curso

Qual foi o principal motivo de sua escolha pelo
curso de Administragio do Centro Paula Souza?
13 respondentes

= Pelo reconhecimento da qualidade do curso pelo mercado de trabalho.
= Pelo meu interesse pela area.

Pela facilidade de ingresso no mercado de trabalho.
= Qutros

Fonte: Elaborado pela autora.

Dentre os principais motivos, 39% apontaram interesse pela area, seguidos de
31%, que disseram ter escolhido o curso em virtude do reconhecimento da sua
gualidade pelo mercado de trabalho.

Os graficos 39 e 40 tratam das oportunidades de emprego, bem como da area
correlata. A maioria dos alunos (46%) informou que, ao iniciar o curso, conseguiu uma
oportunidade de emprego. Contudo, 39% ainda ndo conquistaram nenhuma
oportunidade, seja de emprego ou estagio. Dentre os alunos que conquistaram
emprego, 50% informaram que a oportunidade foi na area de Administracao, seguidos
de 17% que estdo trabalhando em outras areas e de 33%, cuja oportunidade de

trabalho foi em area correlata.

Grafico 39: Oportunidade de emprego/estagio Gréfico 40: Area do emprego/estagio
Apés iniciar o curso, vocé ji conseguiu alguma Se vocé responeu "sim" na questao anterior,
oportunidade de emprego / estigio? essa oportunidade de trabalholestagio é (ou foi)
13 respondentes na area de Administragio?
6 respondentes

18%

3%

«Sim ~N3o - Ainda ndo procurei emprego / estégio . Sim «Nio - Em irea correlata

Fonte: Elaborado pela autora. Fonte: Elaborado pela autora.
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Sobre as expectativas apds a conclusao do curso (gréfico 41), 6 manifestaram
interesse em trabalhar na area, seguidos de 2 alunos que informaram o desejo de
fazer faculdade. As demais respostas foram variadas, porém estao relacionadas ao

mercado de trabalho.

Gréfico 41: Expectativas ao concluir curso

Quais sdo as suas expectativas ao concluir o Curso
de Administracao?

Ser um profissional infinitamente melhor.
Ampliar as oportunidade de trabalho.
Fazer faculdade.

Entrar no mercado de trabalho { estagio.
Movas oportunidades.

Abrir o proprio negdcio.

Trabalhar na drea.

Capacttar mais ainda profissionalmente.

=
-
M
L%}
=
m
o
-

Fonte: Elaborado pela autora.

Com relacdo aos pontos positivos do curso (grafico 42), a maioria dos alunos
cursantes declarou que sao os bons professores, evidenciando o seu preparo, a sua
paciéncia e experiéncia. E importante ressaltar que os alunos evadidos também
consideraram os professores um ponto positivo. Na sequéncia, foram elencadas as
matérias que, segundo os alunos, sdo bem desenvolvidas. Além de relaciona-las as
rotinas de trabalho, foi apontado que o curso possibilita a aprendizagem sobre todos
0Ss segmentos de uma empresa. Ademais, foram citados a qualidade e o

reconhecimento do curso.
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Gréfico 42: Pontos Positivos Curso Administracéo - Cursantes

Na sua opinido, quais sdo os pontos positivos do curso de
Administragio do CentroPaula Souza?

Amplo, possui o basico de cada drea da
administracio.

Aprendizados que iremos usar no cotidiano, nio
s profissionalmente.

Aulas praticas.

Proativo.

Conhecimento, Clualidade e reconhecimento.

Aprender sobre todos 0s segmentos de uma
empresa.
M atérias, fazem parte da rotina do dia a dia no
trabalho.
Bons professores, pacientes, preparados e com
muita experiéncia.

[==]
=]
4]
-t
-t
wn
]
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Fonte: Elaborado pela autora.

A seguir, registramos 0s pontos negativos que os alunos elencaram, ilustrados
no grafico 43.

Grafico 43: Pontos Negativos Curso Administracdo - Alunos

Na sua opinido, quais sio os pontos
negativos do curso de Administracao do
Centro Paula Souza?

Sem opinar. N
MN&o vejo pontos negativos. I
Por ser muito amplo acaba.. N
Falta de convivéncia com o.. I
Aulas on-line. I
0 1 2 3 4 5 6 T

Fonte: Elaborado pela autora.

Como podemos observar, 6 alunos apontaram que ndo veem pontos negativos
no curso. Em seguida, temos 4 alunos que declararam, como ponto negativo, as aulas

on-line, pois afirmaram que dificultou o aprendizado. E importante ressaltar que,
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devido ao isolamento social provocado pela covid-19, as aulas passaram a ser
ministradas por meio da plataforma Microsoft Teams.

O Eixo D do questionario ilustrou a percepc¢ao e as expectativas dos alunos em
relacdo ao curso. Na sequéncia, apresentamos o Eixo E, no qual mostramos a
avaliacdo dos alunos com relagéo aos professores que ministram aula para o Curso

de Administragao.

Eixo E — Avaliacdo sobre o trabalho dos professores na perspectiva dos alunos

Neste eixo, 0 contexto das perguntas fora acerca do trabalho desenvolvido em
sala de aula pelos professores do Curso de Administracdo. As questdes foram
fechadas, e optamos pelo uso da escala tipo Likert, com pontuac¢des que variam entre
“1” a “5”. Mais especificamente, quanto mais se concorda com a frase, maior devera
ser a pontuacao, e quanto mais se discorda, menor devera ser a pontuacdo. Com
essa escala, pode-se conhecer com detalhes a opinido dos respondentes,
identificando a tendéncia do posicionamento de cada um sobre as afirmacdes
propostas.

Vale salientar que os participantes responderam a todos os itens. Para uma
melhor visualizacéo dos dados, optamos por apresenta-los em quadro. Considerando
a escala utilizada para estas sé@o as proposicoes:

1- Concordo Totalmente

2- Concordo Parcialmente

3- Nem Concordo, Nem Discordo

4- Discordo Parcialmente

5- Discordo Totalmente

Quadro 6: Professores — percep¢éo dos alunos cursantes

Questao 1 2 3 4 5
Os professores dominam muito bem
os conteudos das disciplinas que - - - 23,1% | 76,9%
lecionam.

Os professores dominam a didatica
da disciplina e utilizam diferentes ) ) 154% | 53,8% | 30,8%
metodologias para facilitar a
compreensao dos conteudos.
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Sinto os professores muito
comprometidos com o aprendizado - - . 38,5% | 61,5%
dos alunos.

Os professores nao se preocupam
muito com as faltas consecutivas dos | 46,1% | 38,5% | 15,4% - -
alunos.

Os professores procuram interagir
com todo(a) o(a)s aluno(a)s e manter
um bom relacionamento com a
turma.

- - 7,7% | 53,8% | 38,5%

N&o sinto o(a)s professor(a)s muito
motivado(a)s e envolvido(a)s como | 69,2% | 7,7% | 7,7% | 15,4% -
trabalho de sala de aula.

Percebo que os professores se
preocupam somente com a 46,2% | 23,1% | 23,1% | 7,7% -

transmissao de conteudos.

Fonte: Elaborado pela autora.

Na visdo dos alunos, os professores desempenham muito bem seu trabalho na
sala de aula. Referente ao dominio dos conteudos, 77% dos alunos assinalaram a
alternativa 5 (concordo totalmente), que, somada as da alternativa 4 (concordo
parcialmente), indica 100% dos respondentes. Na sequéncia, sobre didatica e
metodologias, os alunos apontaram as alternativas 4 e 5, perfazendo um total de 85%,
no item comprometimento, isto €, 100% dos alunos concordam total ou parcialmente
com essa assertiva.

No que tange a interacdo e ao relacionamento dos professores com os alunos,
somadas as alternativas 4 e 5, atingimos um total de 92% que concordam com essa
afirmacéo. Sobre as faltas consecutivas, os alunos consideram que os professores se
preocupam com essa questdo, pois 85% discordam total ou parcialmente da
afirmacdo. A motivacao dos professores em sala de aula foi avaliada de forma mais
positiva do que negativa pela maior parte dos respondentes (77%), considerando os
gue assinalaram as alternativas 1 e 2.

E por fim, na udltima afirmacdo, cujo foco € a preocupacédo por parte dos
professores em transmitir somente o conteudo, mais da metade dos respondentes
(69%) discorda total ou parcialmente, e 23% nem concordam, nem discordam.

E importante salientar que o trabalho dos professores ja foi apontado como

ponto positivo do curso, conforme mostramos nos graficos 28 e 42.
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Assim, o Eixo E demonstrou a percepg¢ao e a avaliacao dos alunos em relagao
ao corpo docente. Em continuidade, no Eixo F, apresentamos a percepg¢éo dos alunos

acerca da direcao escolar.

Eixo F — Direcao Escolar — percepcéo dos alunos

Neste eixo, mostramos o0s resultados das questdes estabelecidas para
entender a percepcado dos alunos em relagéo a direcéo escolar. Continuamos a utilizar
a escala Likert, pois ela permite medir o grau de concordéancia dos respondentes,
como ja dissemos. Para tanto, foram considerados o relacionamento da direcdo com
os alunos, familias e, ainda, o envolvimento e comprometimento com o curso e a

desisténcia dos alunos.

Quadro 7: Direcdo escolar — percepc¢do dos alunos cursantes

Questéo 1 2 3 4 5
Percebo que a Diretoria da escola é
muito atenta ao bom andamento dos ; 7,7% | 30,8% | 30,8% | 30,8%
Cursos.

Acho que a Diretoria ndo € muito
cuidadosa com a infraestruturada | 46,2% | 7,7% | 30,8% | 15,4% -

escola.

Observo que a Direcdo mantém as

familias bem informadas sobre 0s
assuntos da escola e valoriza o 77% | 7,7% | 46,2% | 15,4% | 23,1%

didlogo com os pais e/ou
responsaveis pelos alunos.
Sinto que o(a) Diretor(a) esta sempre

presente na escola e se preocupa _ 7.7% 38,5% | 30,8% | 23,1%
muito em manter um bom

relacionamento com os alunos.

Observo que a Diretoria s6 se
envolve com assuntos 23,1% | 15,4% | 53,8% | 7,7% -

administrativos da escola.

Sinto que a Direcdo da escola ndo se
preocupa com a desisténcia dos 38,5% | 23,1% | 23,1% | 15,4% .

alunos do curso

Fonte: Elaborado pela autora.

No que se refere a atencéo da diregdo quanto ao bom andamento dos cursos,

62% dos alunos entenderam que existe a preocupagdo por parte da direcdo, porém
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nao podemos deixar de sinalizar que 31% preferiram ficar neutros, nem concordando,
nem discordando. No que concerne & infraestrutura da escola, 54 % dos alunos
discordaram total ou parcialmente da assertiva, ou seja, do fato de a dire¢cao néo ser
cuidadosa nesse quesito. Na sequéncia, 31% n&o se posicionaram, assinalando a
alternativa 3 (nem concordo, nem discordo).

Com relagéo a postura da direcdo de manter as familias informadas sobre os
assuntos da escola, identificamos que parte significativa dos respondentes (46%)
preferiu ndo se posicionar, assinalando a alternativa 3. Contudo, 39% concordam total
ou parcialmente com essa afirmativa, assinalando as alternativas 4 e 5.

Referente a presenca da direcdo na unidade escolar, bem como ao
relacionamento com os alunos, observamos novamente que uma boa parte dos
respondentes (39%) assinalou a alternativa 3, permanecendo neutra diante dessa
afirmacéo. Entretanto, 31% escolheram a alternativa 4 (concordo parcialmente) que,
somada a alternativa 5 (concordo totalmente), indica 54% dos respondentes.

A proxima afirmacédo refere-se ao envolvimento da direcdo somente com
assuntos administrativos da escola. Nesse quesito, observamos que o maior nimero
de respostas, ou seja, 54% concentra-se na alternativa 3 (nem concordo, nem
discordo). Houve também 39% dos respondentes que assinalaram as alternativas 1 e
2, discordando total ou parcialmente do item. No que concerne a direcdo escolar ndo
se preocupar com a desisténcia dos alunos do curso, 62% indicaram as alternativas 1
e 2 (discordo total e parcialmente) e 23% ficaram neutros.

O que nos chamou a atencdo na analise deste eixo € que, em todas as
afirmacdes referentes a direcdo da escola, obtivemos um percentual consideravel de
alunos que ndo expressaram sua opiniao, permanecendo heutros, isto é, escolhendo
a alternativa 3. No proximo Eixo, apresentamos a percepcédo dos alunos, referente a

coordenacao pedagdgica e a coordenacao de curso.

Eixo G — Coordenacédo Pedagdgica e Coordenacao de Curso — percepcao dos

alunos

Este eixo tem como obijetivo ilustrar os resultados das percepg¢des dos alunos
referentes as coordenacfes pedagodgica e de curso, enfatizando o andamento do
curso, a infraestrutura, os recursos pedagogicos, a relagdo com as familias e com os

alunos, o empenho para o desenvolvimento do curso e, ainda, as desisténcias dos
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alunos. Por se tratar de questdes fechadas, continuamos a utilizar a escala Likert para
verificar o grau de concordéancia, bem como de discordancia dos alunos, tal como

observamos no quadro 8.

Quadro 8: Coordenacado Pedagoégica e Coordenacédo de Curso— percepc¢ao dos alunos cursantes

Questao 1 2 3 4 5
Percebo que a Coordenacao
Pedagdgica da escola € muito atenta - 15,4% | 23,1% | 15,4% | 46,2%

ao bom andamento dos cursos.

Observo que o(a) Coordenador(a)
Pedagdgica trabalha junto com
Coordenadores para melhorar a - 15,4% | 30,8% | 15,4% | 38,5%
infraestrutura e 0s recursos
pedagodgicos do curso.

Observo que a Coordenacao
Pedagogica mantém um bom dialogo
com as familias dos alunos e as - 23,1% | 38,5% | 15,4% | 23,1%
mantém sempre bem informadas
sobre as atividades do curso.

Sinto que o(a) Coordenador(a)
Pedagadgico(a) esta sempre presente
na escola e se preocupa em manter - - 46,2% | 7,7% | 46,2%

um bom relacionamento com os

alunos.

Para ser sincero(a), ndo sei muito bem
gual é o trabalho da Coordenacéao 46,2% | 15,4% | 7,7% 7,7% | 23,1%
Pedagogica da escola.

Sinto que a Coordenacéo Pedagogica
da escola ndo se envolve com a 46,2% | 15,4% | 23,1% | 15,4% -
desisténcia dos alunos do curso.

Percebo que o(a) Coordenador(a) do
Curso incentiva e se empenha no
desenvolvimento de atividades para
melhorar o curso de Administracao.

- 7,7% | 30,8% | 23,1% | 38,5%

Sinto que o(a) Coordenador(a) do
Curso esta sempre disponivel ouvir e
encaminhar os problemas que surgem - - 23.1% | 15.4% | 61,5%
no dia a dia do curso (aprendizagem,

indisciplina, relacionamento com os
professores, com 0s colegas, etc.)

Para ser sincero(a), ndo sei muito bem
qual é trabalho do(a) Coordenador(a) | 93,8% | 23,1% | 23,1% - -
do curso.
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Sinto que o(a) Coordenador(a) do
Curso de Administragdo se empenha ) 7.7% | 23.1% | 30,8% | 38,5%
para que os alunos nao desistam do

Curso.

Fonte: Elaborado pela autora.

No que tange a atencdo da coordenacdo pedagoOgica quanto ao bom
andamento dos cursos, notamos que 0 humero maior de respostas (46%) centrou-se
na alternativa 5 (concordo totalmente), que, somada a alternativa 4 (concordo
parcialmente), indica um total de 62%. Vale ressaltar que, ao fazermos a mesma
afirmacao relacionada a direcdo, encontramos 0 mesmo percentual, somando as
alternativas 4 e 5, conforme demonstrado no quadro 7.

Na sequéncia, identificamos que 54% dos alunos concordam total ou
parcialmente com o trabalho que a coordenacdo pedagogica faz juntamente com os
coordenadores a fim de melhorar a infraestrutura e os recursos pedagogicos do curso.
Destacamos que boa parte dos alunos (31%) assinalou a alternativa 3 (nem concordo,
nem discordo) sobre esta afirmacéo.

A respeito de a coordenacdo pedagodgica manter um bom dialogo com as
familias, informando-as sobre as atividades do curso, 39% dos respondentes
concordam total ou parcialmente com essa afirmativa, assinalando as alternativas 4 e
5. Com o mesmo percentual, parte dos participantes preferiu ndo se posicionar,
assinalando a alternativa 3.

Em referéncia a presenca da coordenacdo pedagogica na escola e, ainda,
sobre o relacionamento com os alunos, identificamos o mesmo percentual de
respondentes: 46% assinalaram a alternativa 5 (concordo totalmente), bem como a
alternativa 3 (nem concordo, nem discordo). Essa afirmacéo também foi feita sobre a
direcdo da escola (cf. quadro 7) e, a0 compararmos as respostas, detectamos que a
alternativa 3 também foi uma das mais elencadas pelos participantes.

A proxima afirmacdo refere-se ao nao conhecimento do trabalho da
coordenacao pedagdgica. Observando a distribuicdo das respostas, verificamos que
parte consideravel dos respondentes (62%) discorda total e parcialmente (alternativa
1 e 2). Todavia, a parcela dos que confirmam néo conhecer o trabalho da coordenacéo
pedagdgica (alternativas 4 e 5) é de 31%.

Sobre a coordenacdo pedagdgica ndo se preocupar com a desisténcia dos

alunos do curso, 46% dos alunos assinalaram a alternativa 1 (discordo totalmente),
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que, somada a alternativa 2 (discordo parcialmente), indica 62% dos respondentes,
seguidos de 23% que ficaram neutros, pois assinalaram a alternativa 3. Ademais, 15%
concordam parcialmente com a afirmacdo, ou seja, acreditam que a coordenacao
pedagdgica ndo se preocupa com as desisténcias dos alunos. A afirmacdo foi feita em
relacdo a direcao da escola (cf. quadro 7) e, comparando as respostas, chegamos ao
mesmo resultado, isto é, 62% dos estudantes assinalaram as alternativas 1 e 2
(discordo total e parcialmente).

Neste momento, passamos a andlise das afirmacdes acerca da coordenacdo
do curso de administracdo, ainda relacionadas no quadro 8. No que concerne ao
coordenador de curso incentivar e desenvolver atividades para melhorar o curso, os
participantes responderam que esse trabalho é realizado pelo coordenador pois, 39%
dos alunos assinalaram a alternativa 5 (concordo totalmente), que, somada a
alternativa 4 (concordo parcialmente), indica 62%. Contudo, observamos que 31% né&o
exprimiram sua opinido, permanecendo neutros diante da afirmacao.

No que se refere ao tempo disponivel do coordenador para tratar dos
problemas que surgem no dia a dia do curso, uma parte consideravel dos
respondentes (77%) concorda total ou parcialmente com essa afirmacdo. Na
sequéncia, 23% assinalaram a alternativa 3 (nem concordo, nem discordo).

Sobre o desconhecimento do trabalho do coordenador do curso, a maioria, ou
seja, mais da metade dos respondentes (54%) discorda totalmente (alternativa 1),
seguida daqueles que discordam parcialmente 23% (alternativa 2). Sendo assim,
entendemos que uma parte consideravel dos alunos conhece o trabalho do
coordenador de curso, porém vale salientar que alguns respondentes assinalaram a
alternativa 3 (nem concordam e nem discordam), mantendo-se neutros acerca desse
guesito.

Com relacéo ao trabalho desenvolvido pelo coordenador para que os alunos
nao desistam do curso, a soma dos que concordaram total ou parcialmente com essa
afirmacédo € 69% dos respondentes. Na sequéncia, 23% nem concordam e nem
discordam. Comparando com a afirmacgdao feita sobre a coordenacéo pedagdgica e a
direcdo escolar (cf. quadro 7), percebemos que os resultados foram iguais, ou seja,
0s estudantes acreditam que a equipe gestora se preocupa com esse aspecto e
desempenha trabalhos para evitar as desisténcias dos alunos.

Vale ressaltar que, novamente, um percentual significativo de respondentes

assinalou a alternativa 3 (hem concordo, nem discordo), permanecendo neutros.
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No préximo eixo, apresentamos a percep¢do dos alunos com relagdo a

orientacdo educacional.

Eixo H — Orientacdo Educacional — percepcao dos alunos

Neste eixo, evidencia-se 0 posicionamento discente a respeito da orientagao
educacional, com foco no rendimento escolar, no relacionamento interpessoal e com
as familias e também com relacdo a desisténcia do curso. Para tanto, formulamos
cinco questdes fechadas e, por essa razao, utilizamos novamente a escala tipo Likert

(quadro 9) para identificar o grau de concordancia e/ou discordancia dos alunos.

Quadro 9: Orientacdo Educacional - percepcao dos alunos cursantes

Questao 1 2 3 4 5

Observo que o(a) Orientador(a) se

preocupa em auxiliar os alunos que

possuem dificuldades de - 7,7% | 15,4% | 46,2% | 30,8%

aprendizagem e/ou de rendimento
escolar.

N&o vejo o(a) Orientadora
Educacional preocupado(a) com os
problemas emocionais ou de 30,8% | 15,4% | 38,5% | 7,7% 7,7%
relacionamento interpessoal dos
alunos.

Observo que o(a) Orientador(a)
Educacional da escola se comunica e

mantém um dialogo aberto com as - 23,1% | 46,2% | 7,7% | 23,1%
familias dos alunos atendidos pelo
setor.
Para ser sincero(a), ndo sei muito
bem qual é trabalho do(a) 30,8% | 7,7% | 23,1% | 15,4% | 23,1%

Orientador(a) Educacional.

Sinto que o(a) Orientador
Educacional também se empenha
para que os alunos nao abandonem o
curso.

7,7% - 30,8% | 23,1% | 38,5%

Fonte: Elaborado pela autora

Conforme apresentado no quadro 9, a primeira afirmacgao trata da preocupacao
da orientagdo educacional em relacdo aos alunos que apresentam dificuldades de

aprendizagem. O maior numero de respostas (46%) concentrou-se na alternativa 4
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(concordo parcialmente), que, somada a alternativa 5 (concordo totalmente), indica
que 77% dos respondentes acreditam que a orientagdo se preocupa com O
aprendizado e com o rendimento escolar dos alunos.

No que concerne aos problemas emocionais ou de relacionamento interpessoal
dos alunos, os respondentes discordam total e parcialmente (46%) com a afirmacao
de que a orientagcdo educacional ndo se preocupa com esse assunto. Na sequéncia,
identificamos 39% dos respondentes que nem concordaram, nem discordaram.

Sobre o bom relacionamento da orientacdo educacional com as familias,
identificamos que parte significativa dos respondentes (46%) preferiu ndo se
posicionar sobre esse quesito. Todavia, 31% dos respondentes concordam que ha
bom relacionamento entre as familias e a orientagdo educacional, ja que assinalaram
as alternativas 4 e 5. Contudo, houve participantes (23%) que discordam
parcialmente.

A proxima afirmacgao refere-se ao ndo conhecimento do trabalho desenvolvido
pela orientacdo educacional. Nesse quesito, verificamos que parte consideravel dos
respondentes (39%) discorda total e parcialmente dessa afirmacédo, logo, esses
alunos conhecem o trabalho da orientacdo educacional. Todavia, 0 mesmo
percentual (39%) concorda total e parcialmente com a afirmacéo (alternativas 4 e 5),
0 que nos indica que ndo conhece o trabalho desenvolvido pela orientacao
educacional. Se somarmos esse percentual ao da alternativa 3 (nem concordo, nem
discordo), teremos um total de 61% dos respondentes. Isso mostra que boa parte dos
alunos tem duvidas sobre as atividades desenvolvidas pela orientacéo educacional ou
ndo as conhece.

Com relagéo ao trabalho desenvolvido pela orientacdo educacional para evitar
gue os alunos abandonem o curso ou desistam dele, identificamos que 39% dos
respondentes assinalaram a alternativa 5 (concordo totalmente), que, somada a
alternativa 4 (concordo parcialmente), perfazendo um total de 62%. Na sequéncia,
31% assinalaram a alternativa 3 (nem concorda, nem discorda). Diante disso,
constatamos que os alunos acreditam no trabalho desempenhado pela orientacdo
educacional para evitar a desisténcia dos alunos. E importante ressaltar que essa
mesma afirmagao foi feita com foco na direcdo (quadro 7) e na coordenacéo
pedagdgica e do curso (quadro 8). Ao compararmos as repostas obtidas, percebemos
gue os estudantes acreditam no trabalho desenvolvido pela equipe gestora para evitar

as desisténcias.
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Diante da apresentacdo dos resultados da segunda etapa da pesquisa,
referente aos alunos cursantes do segundo modulo no ano de 2020, da qual
participaram 13 discentes, ficou notério que a maioria é do sexo feminino (77%),
branca, solteira e de faixa etaria diversificada — 39% entre 18 e 20 anos e 0 mesmo
percentual entre 25 e 30.

Em se tratando da escolaridade, 92% j& concluiram o Ensino Médio e, no
momento, estdo cursando somente o Ensino Técnico. Apenas um aluno esta cursando
o Ensino Médio em concomitancia com o Técnico. Porém, € importante esclarecer que
alguns estudantes, ao terminarem o Ensino Médio, ficaram um periodo sem estudar —
aproximadamente 5 anos —, e somente depois ingressaram no Ensino Técnico. Sobre
a escolaridade dos pais dos alunos, parte deles (38%) concluiu o Ensino Médio e outra
parte (38%) néo finalizou o Ensino Fundamental.

Ao analisarmos a renda familiar, verificamos que ela se mantém na faixa de 2
a 3 salarios minimos, ou seja, atinge, no maximo, R$ 3.300,00. Assim, detectamos
gue os discentes sao oriundos de familias de classe baixa.

Apos a caracterizacao do perfil dos alunos cursantes, passamos a analise da
sua percepcao quanto ao curso de Administracdo. Nesse momento, verificamos que
o principal motivo de terem escolhido o curso foi o interesse pela area, bem como o
reconhecimento da qualidade do curso pelo mercado de trabalho. Verificamos que
guase a metade dos alunos (46%) conseguiu uma oportunidade de emprego logo no
inicio do curso, sendo que 50% dessas oportunidades de trabalho foram na area da
Administracéao.

Com relacéo as expectativas apos a conclusdo do curso, a maioria sinalizou
gue gostaria de trabalhar na area. Ademais, percebemos que, dentre as outras
expectativas elencadas, todas se relacionavam com o mercado de trabalho.

No que se refere aos pontos positivos, a maioria declarou serem o0s
professores. Isso fica nitido quando os alunos foram questionados sobre o trabalho
dos docentes em sala de aula. Os cursantes afirmaram que os educadores tém
dominio do conteudo das disciplinas ministradas e utilizam metodologias
diferenciadas, que facilitam a compreensdo dos conteudos, ou seja, Ss&o
comprometidos com o aprendizado dos estudantes e mantém bom relacionamento

com a turma.
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Ja em relacd@o aos pontos negativos, a maioria nao enxerga que o curso tenha
algo ruim, porém as aulas on-line foram citadas como uma dificuldade para o
aprendizado e assimilacdo do conteudo.

Quanto a direcdo da escola, percebemos que os respondentes declararam que
ela acompanha o andamento dos cursos, estd presente na unidade escolar e tem a
preocupacao de manter um bom relacionamento com os discentes. Contudo, quanto
ao relacionamento com as familias, apenas uma parte dos alunos acredita que a
direcdo mantém as familias informadas sobre os assuntos da escola, e a maioria ndo
Se posicionou sobre essa questao

No quesito infraestrutura, os participantes afirmaram que a direcdo esta
sempre atenta a esse aspecto e se preocupa com a desisténcia dos alunos. Com
relacéo ao trabalho desenvolvido pela direcéo, percebemos que os estudantes néo
conhecem o suficiente, pois mais da metade néo se posicionou sobre o assunto. Alias,
este & um fato observado em todas as outras afirmacoes.

Referente a coordenacéo pedagogica e de curso, mais da metade afirmou que
conhece o trabalho de ambas, bem como acredita que elas estdo atentas para o bom
andamento dos trabalhos, realizando atividades em conjunto para melhoria do curso,
bem como solucionando os problemas que aparecem no dia a dia. Vale salientar que
pouco mais da metade dos respondentes (54%) afirmou que a coordenacao
pedagodgica esta sempre presente na escola e tem como preocupacado manter umbom
relacionamento com os alunos. Em contrapartida, quase a metade dos respondentes
(46%) nado se posicionou sobre esse item.

Sobre o didlogo e o relacionamento da coordenacdo pedagdgica com as
familias dos alunos, observamos que as respostas ficaram bem distribuidas, ou seja,
os alunos ndo conseguiram identificar essa afirmac¢éo. No que concerne a desisténcia
do curso, os respondentes acreditam que a coordenacao pedagdgica a coordenacao
de curso e a orientacdo educacional desempenham atividades para minimizar esse
problema.

A maioria dos respondentes acredita que a orientacdo educacional auxilia os
estudantes com dificuldades de aprendizagem. JA4 em relacdo aos problemas
emocionais ou de relacionamento interpessoal, apenas uma parte dos respondentes
entende que existe preocupacao acerca desse aspecto. Quando questionados sobre
o relacionamento da orienta¢éo educacional com as familias, praticamente a metade

dos respondentes ficou neutra, e uma pequena parte discordou desse item. Por fim, a
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maioria tem davidas sobre o trabalho, bem como sobre as atividades desenvolvidas
pela orientacdo educacional.
Na préxima subsecédo, apresentamos a comparacédo dos dados entre os alunos

evadidos e os cursantes.

4.5 Alunos Evadidos e Cursantes: possiveis aproximacdes

A maioria dos alunos ingressantes no Curso Técnico em Administragcdo, bem
como dos alunos cursantes € do sexo feminino, a0 passo que a maioria dos
estudantes evadidos € do sexo masculino. No que se refere a cor /etnia, grande parte
dos alunos (ingressantes, evadidos e cursantes) é branca. Quanto ao estado civil, ndo
foi possivel obter essa informacdo acerca dos alunos ingressantes; ja os alunos
cursantes sdo, em sua maioria, solteiros; com relacdo aos evadidos, houve um
empate, ja que detectamos o0 mesmo percentual (46%) entre solteiros e casados.

A faixa etaria dos alunos é bem diversificada: a maioria dos alunos
ingressantes encontra-se na faixa etaria de 18 a 20 anos; quanto aos alunos
cursantes, prevaleceram duas faixas etarias, de 18 a 20 anos e de 25 a 30; e sobre
os alunos evadidos, também se evidenciaram duas faixas etarias: de 21 a 24 anos e
acima de 35 anos. Isso nos mostrou, como citado anteriormente, que as faixas etarias
dos alunos sao heterogéneas. Em outras palavras, em sala de aula, ha alunos com
18 anos, ou seja, que acabaram de finalizar o Ensino Médio, bem como estudantes
acima dos 35 anos, que finalizaram o ensino basico ha algum tempo e retornaram aos
estudos. Quanto a escolaridade dos pais dos alunos evadidos, a maioria concluiu o
Ensino Médio; ja com relacdo aos alunos cursantes, 38% finalizaram o Ensino Médio
e 38% né&o concluiram o Ensino Fundamental.

Com relacéo a renda familiar, detectamos que os estudantes sao oriundos de
familia de classe baixa. Mais especificamente, a renda esta dividida da seguinte
forma: a maioria dos alunos ingressantes, bem como dos cursantes tém uma renda
familiar entre dois a trés salarios minimos; ja os evadidos apresentam renda familiar
em torno de um a dois salarios minimos.

Dando continuidade a comparacdo, verificamos que 0s pontos positivos

referentes ao Curso de Administracao citados pelos alunos evadidos vao ao encontro
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dos pontos positivos elencados pelos cursantes, quais sejam: professores, aulas
interativas, matérias e visdo ampla sobre todas as areas de uma empresa.

Quanto aos pontos negativos, as opinides foram bem diversificadas,
principalmente as citadas pelos alunos evadidos. Neste momento, elencamos apenas
as que foram comuns para ambos. Uma parte dos evadidos, bem como dos cursantes
citou que ndo enxerga pontos negativos no curso. Outros ainda informaram que néo
tinham opini&o sobre o assunto. E importante ressaltar que, quando perguntamos aos
evadidos sobre oportunidades perdidas em razdo da desisténcia do curso, alguns
mencionaram nao terem perdido oportunidades, ja que desistiram do curso para
trabalhar. Com relacdo aos cursantes, ao serem questionados se, ao iniciar o curso,
tiveram alguma oportunidade de emprego, quase a metade informou ter comecado a
trabalhar. Desse modo, entendemos que o curso contribui, sobremaneira, para o
ingresso no mercado de trabalho.

A proxima secéo apresentamos a percepc¢ao da equipe gestora sobre a evasao

escolar.
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5 A EVASAO ESCOLAR NA PERCEPCAO DA EQUIPE GESTORA

Na terceira etapa da pesquisa, foi realizado um grupo de discusséo
(APENDICE D) com a equipe gestora da unidade escolar. De acordo com Pfaff e
Weller (2013, p.56) “o objetivo maior do grupo de discussdo é a obtencdo de dados
gue possibilitem a andlise do contexto ou do meio social dos entrevistados, assim
como de suas visdes de mundo ou representacdes coletivas”.

O proposito foi identificar os motivos que levam a evaséo, na percepcao da
direcdo escolar, coordenacdo pedagogica, coordenacdo de curso e da orientacdo
educacional, bem como as possiveis acfes para reduzir esse problema. Sendo
assim, entramos em contado com os membros da equipe gestora por WhatsApp,
informando o tema e o0s objetivos deste trabalho, bem como convidando-os a
participarem do grupo de discussdo. Prontamente, todos aceitaram o convite e, diante
disso, solicitamos a disponibilidade de cada, ou seja, dia e horario. De posse de tais
informacdes, marcamos e realizamos o grupo de discussao. Vale salientar que, devido
ao isolamento social, o encontro foi realizado pelo Google Meeting.

A discussao foi baseada em um roteiro dividido em trés blocos tematicos. No
primeiro bloco, solicitamos aos participantes que discorressem sobre sua formacéao
académica, trajetoria profissional, suas atribui¢cdes e atividades na ETEC Jorge Street,
assim como o seu entendimento acerca do problema da evaséo escolar. No segundo
bloco, solicitamos que comentassem sobre 0 modo como sao tratados os dados da
evasao escolar pela unidade, de que maneira acessam essa informacéo e, ainda, se
conheciam as possiveis causas da evasao no curso técnico em Administracdo. Ja no
terceiro bloco, focalizamos a forma como a unidade escolar trabalha com o fenébmeno
da evasao, bem como a existéncia de acles, por parte da escola, para reduzir esse
problema; por fim, indagamos quais as implicacdes da evasdo escolar para o curso
de administracao.

Os dados obtidos foram analisados com base na analise de prosa. Vale
salientar que segundo André (1983, p. 67), “a analise de prosa é definida como “[...]
uma forma de investigac¢ao do significado dos dados qualitativos”. Nesse sentido, “[...]
toépicos e temas vao sendo gerados a partir do exame dos dados e de sua
contextualizagdo no estudo.” (ANDRE, 1983, p.67). Dessa maneira, André (1983)
sugere gue os topicos e temas sejam revisados, bem como reformulados, a medida

gue a andlise seja desenvolvida.
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5.1 Equipe gestora: percepcdes e acOes sobre a evaséo escolar

Nesta etapa, identificamos a dire¢ao da escola como sujeito “A”; a coordenagéao
pedagodgica como sujeito “B”; a orientagdo educacional como sujeito “C”; e a
coordenacao de curso como sujeito “D”.

Conforme ja mencionado anteriormente, o grupo de discussao foi dividido em
trés blocos tematicos:

1° Bloco - Equipe Gestora: caracterizacéo e visao da evasao escolar;

2° Bloco - Evasao escolar: acesso aos dados e possiveis causas;

3° Bloco - Evaséo escolar: acdes da escola e implicagcdes para o curso.

No entanto, ao tratarmos dessas trés tematicas, surgiu um novo assunto entre
os participantes: os desafios da unidade escolar nos tempos da pandemia de covid-
19. Por isso, faz-se necessario apresentarmos o quarto bloco tematico, enfatizando

tal assunto, que foi recorrente na fala dos participantes.

1° Bloco Tematico — Equipe Gestora: caracterizacdo e visdo da evasao escolar

O sujeito “A” é do género feminino, tem 50 anos, graduada em Comércio
Exterior, pos-graduada em Recursos Humanos e técnica em Desenho e Projetos de
Mecanica pela ETEC Lauro Gomes. Iniciou sua carreira em empresas da iniciativa
privada, onde atuou em duas multinacionais na area de Recursos Humanos. No
entanto, ressaltou que o maior periodo na iniciativa privada foi dedicado a empresa

familiar, mais especificamente a empresa de seu pai. Referente a formacgéao ressaltou:

Sujeito “A”: [...] queria ser desenhista de qualquer jeito porque eu era muito
timida ndo gostava de falar e eu achava que a prancheta era minha vida né,
entdo eu fiz Desenho e Projetos de Mecanica o sonho era ser Engenheira né
nao deu certo porque naquela época um sofri muito Bullyingl[...] [...] na ETE na
Lauro Gomes a noite nds éramos em 12 turmas de Desenho Mecénico e 4
meninas so6 né|...]

[...] mas no fim quando eu fui prestar faculdade j& via que néo ia dar muito certo
né eu ja tinha ali uma frustracdo que eu nédo ia ter muita chance [...] [...] e ai
acabei fazendo Comeércio Exterior e me identifiquei bastante né é uma area que
eu gosto area da administracdo uma area que eu gosto bastante]...]

Sendo assim, observamos a vasta experiéncia do sujeito “A” em empresas na
area da administragdo, bem como na area da educacéo, pois informou que, ha 20

anos, trabalha no Centro Paula Souza.
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Vale salientar que o ingresso de docente no Centro Paula Souza se d& por meio
de concurso publico ou, nos casos de contratagdo por tempo determinado, por meio
de processo seletivo simplificado, tendo como sede a unidade escolar onde é
realizado o concurso. No entanto, o docente podera ampliar aulas em qualquer outra
ETEC.

Dessa maneira, o sujeito “A” iniciou sua trajetdria ministrando aulas apenas no
periodo noturno, na ETEC Lauro Gomes, bem como na Extensdo da ETEC Jorge
Street, no colégio Celga, localizado no Rudge Ramos. Em 2009, recebeu uma
proposta da direcdo da ETEC Jorge Street para assumir a coordenacao do curso de
administracdo da Extenséo Celga, onde ficou por alguns anos e, em 2012, assumiu a
coordenacao pedagdgica da ETEC Jorge Street, na qual relata sua experiéncia:

Sujeito “A”: [...] depois surgiu a oportunidade me chamaram para ser
coordenadora pedagodgica € ndo € muito meu perfil né porque meu perfil é
totalmente administrativo, mas ai quando a gente entra na coordenacdo
pedagobgica vocé entende que ali a vida é pura estatistica né é, dados,
levantamentos, treinamentos, capacitacdo de professor entdo fiquei ali um
tempo e ai depois acabei indo pra direcdo, t6 na direcdo da escola desde de
2014, finalzinho de 2014 né€J...]

Posto isso, observamos que o sujeito “A” teve um longo percurso até assumir
a direcdo da unidade escolar, passando pelos cargos de coordenacédo de curso e
pedagogica e, por essa razdo, conhecendo as atividades destas funcdes.

Neste momento, € relevante, ressaltarmos as atribuicbes que competem a
direcdo escolar, que constam no Art. 17 do Regimento Comum (DELIBERACAO
CEETEPS N° 003, de 18-7-2013). Algumas delas vao ao encontro da fala do sujeito
“A”, quando discorre sobre seu perfil profissional ser voltado para a area
administrativa.

[...]

Artigo 17 - A Dire¢do da Etec, sem prejuizo de outras constantes em
documento proprio do CEETEPS e da legislagdo, ter4d as seguintes
atribuicdes:

lll - gerenciar os recursos fisicos, materiais, humanos e financeiros para
atender as necessidades da escola a curto, médio e longo prazos;

VII - assegurar o cumprimento da legislagdo, bem como dos regulamentos,
diretrizes e normas emanadas da administracao superior;

VIII - expedir diplomas, certificados e outros documentos escolares,
responsabilizando-se por sua autenticidade e exatidao;

X - administrar o patriménio da escola, observadas as normas e diretrizes
estabelecidas;

XIV - integrar as a¢des dos servigos prestados pela escola;

XVI - gerir a execucdo de ajustes administrativos que envolvam atividades
nas dependéncias da Etec;

[..]
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Verificamos que as atribuicbes apresentadas concernem a atividades
administrativas que o diretor deve desenvolver na unidade escolar. Assim, fica clara a
habilidade do sujeito “A” em exercer essas funcdes. No entanto, € importante
salientarmos que, além das atividades administrativas, cabem a direcdo atribuicdes
de cunho pedagdégico, como garantir a recuperacao de alunos com baixo rendimento,
integracdo da escola com as familias, elaborar e acompanhar o Plano Plurianual de
Gestéo, bem como o Projeto Politico Pedagdgico.

Dando continuidade, o proximo a ser identificado € o sujeito “B”, do género
masculino, com 59 anos, mestre em educacéo e tecnologia pela Faculdade Editora
Nacional — (FAENAC), onde também ministrou aula. Desenvolveu uma pesquisa

sobre projetos e esclareceu que o motivo da escolha do tema de sua dissertacéo:

Sujeito “B”: [...] desde que eu entrei na ETEC Jorge Street eu comecei também
a implantar alguns projetos né a gente trabalha a Jorge Street tem uma
caracteristica de trabalho com projetos né que foi um motivador da minha tese
de mestrado também “n” atividades que a gente faz la na escola como a
Professora “F” jA acompanha né como a Excute que é uma vitrine da nossa
escola né da apresentacdo dos projetos dos alunos [...]

Na sequéncia, esclareceu que é graduado em Psicologia, porém afirmou nunca
ter trabalhado na area. Fez o curso técnico em eletrénica pela ETEC e trabalhou um
longo periodo nesta area. Posteriormente, ingressou na educacao ministrando aulas
em um colégio particular e, na sequéncia, ingressou no Centro Paula Souza, onde
estad ha mais de 20 anos. Esclarece ainda que a ETEC Jorge Street € a Unica unidade
do Centro Paula Souza em que trabalha. Além de ministrar aulas na area de
eletrbnica, ja esteve na coordenacédo de curso, na direcao e, atualmente, encontra-se
na coordenacao pedagogica.

Aqui fazemos um adendo, salientando as atribuicbes da coordenacéo

pedagdgica, deliberadas no Regimento Comum (2013), Artigo 25:

[..]

Artigo 25 — A Coordenacao Pedagdgica é responsavel pelo suporte didatico-
pedagdgico do processo de ensino e aprendizagem.

Paragrafo Gnico - Cabe a Coordenagdo Pedagdgica, além do previsto em
documento préprio do CEETEPS:

1 - planejar as atividades educacionais;

2 — coordenar com a Direcdo a construgcéo do Projeto Politico-Pedagdgico;
3 — promover a formacao continua dos educadores;

4 — coordenar atividades pedagdgicas;

5 — orientar ou assistir o orientando individualmente ou em grupo;

6 — implementar a execu¢éo do Projeto Politico-Pedagdgico; e

7 — avaliar o desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagdgico.
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Dentre as atividades que devem ser desenvolvidas pela coordenagéo
pedagdgica, percebemos que, além de trabalhar em conjunto com a direcdo no
desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagdgico, uma de suas principais atribui¢cdes
é trabalhar diretamente com os professores e os coordenadores de curso, orientando
e capacitando-os para que se concretize o processo de ensino e aprendizagem.
Desse modo, podemos observar que o Sujeito “B” iniciou sua trajetéria profissional na
area de eletrbnica e, ao iniciar na educacgéo, ministrou aulas nessa area técnica. No
entanto, sempre desenvolveu projetos na unidade escolar, o que demonstra a
facilidade em interagir com os alunos, bem como os professores. Dizemos isso porque
desenvolver projetos envolve parceria. Essa habilidade justifica-se também pelo fato
de o sujeito “B” ter se graduado em Psicologia. Mesmo néo tendo trabalhado na area,
0 participante tem formacgéo na area de Humanidades, que compreende o estudo do
ser humano a partir de suas producdes e relagdes sociais. Ademais, implica ouvir 0
outro, contornar situacfes e principalmente interagir com as pessoas, habilidades
importantes no desenvolvimento das atividades da coordenacéo pedagogica.

Passamos agora a caracterizar o Sujeito “C”, com 65 anos, do género
masculino, graduado em Engenharia Eletrénica e Automacéo e pos-graduado na area
de direcéo de escola técnica pela Federal de Santa Catarina. Cursou o Esquema | —
Programa Especial de Formacédo Pedagodgica para as Disciplinas do Curriculo da
Educacao de Nivel Médio, ou seja, a licenciatura oferecida pelo Centro Paula Souza,
tendo participado da primeira turma neste curso. Informou ainda que o curso foi muito
bom e interessante, além de té-lo ajudado a desempenhar a docéncia. Assim como
0s Sujeitos “A” e “B”, foi aluno da ETEC e cursou o técnico em Eletrénica na unidade
Lauro Gomes. Iniciou na educacdo no ano 1975, lecionando no Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI). Em 1978, comecou a lecionar na ETEC Jorge
Street e justifica a escolha pela educacao da seguinte forma:

Sujeito “C”: [...] ent@o eu optei pela educacdo também pelo desafio né, as
maquinas que a gente consertava na Volkswagen quando eu fiz estdgio elas
ndo falavam se tava boa ou se ndo tava e o ser humano fala né entdo ai meu
Deus do céu vou para o ser humano que é um pouco menos complicado eu

achava, mas foi um grande desafio, entdo eu realmente optei pela educacéo
e ndo me arrependo ndo faria tudo de novo né [...]

Atualmente, o Sujeito “C” ministra apenas algumas aulas no curso técnico de
Eletrdnica, pois esta na orientacdo educacional da unidade escolar. Quanto ao

desenvolvimento das suas atividades, afirma que a orientagdo aos alunos é feita tanto
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na linha psicopedagdgica, quanto por meio de orientacdes para minimizar as
dificuldades apresentadas ao longo do curso:

Sujeito “C”: [...] as duas coisas acontecem € acontece sim a gente percebe
guando vocé precisa que o aluno tem alguma, ta descompensado né vamos
dizer assim a gente percebe essa parte tenta acalma-lo, tenta mostrar que
nao é so ele né que a gente também passou por estas dificuldades e que isso
vai passar, mas que ele tem que ter a persisténcia né naquilo que ele ta
guerendo naquele sonho né, entdo a gente bastante incentiva né incentiva a
rapaziada tanto da noite principalmente da noite néJ[...][...] e a outra é a parte
técnica né meio que a gente tenta fazer com que ele perceba um livro
diferente uma.., entra na internet pra vé determinado assunto pra poder
acompanhar né entdo a gente faz essa, mas o resgate do aluno € esse é essa
insisténcia, o professor ora me da uma dica fala liga la pro Zezinho ou o
coordenador ja fez isso me ajuda nisso também, entdo a gente também cerca,
conversa, chama é incentiva, mostra pra familia que a escola esta do lado
deles né ndo existe uma escola contra mesmo com as nossas dificuldades
que alguns professores as vezes apresentam de falta de tato vamos dizer
assim né a gente percebe e mostra pra eles que na verdade o professor quer
gue ele seja alguma coisal...]

A funcéo do orientador educacional é fundamental no acompanhamento do
aluno. Assim sendo, vale salientar algumas das suas atribuicbes, de acordo com o
Centro Estadual de Educacéo Tecnologica Paula Souza, que constam na Deliberacéo
CEETEPS n° 18, de 16-7-2015:

Artigo 1° - O Professor Coordenador de Projetos Responsavel pela
Orientacdo e Apoio Educacional é o profissional que promove o
desenvolvimento de uma acdo educacional coletiva, cujas principais
atribuicdes séo:

IV - mediar as relagdes interpessoais entre os alunos e a escola;

V - assistir alunos que apresentam dificuldades de ajustamento a escola,
problemas de rendimento escolar e/ou outras dificuldades escolares,
especialmente na recuperacdo e nos casos de progressao parcial, por meio
de gerenciamento e coordenacdo das atividades relacionadas com o
processo de ensino-aprendizagem;

VII - reunir-se com pais e responsaveis;

VIII - interagir com o Coordenador de Projetos Responsavel pela
Coordenacédo Pedagdgica e com o Coordenador de Curso, auxiliando-os na
tarefa de fazer com que o corpo docente compreenda o comportamento dos
alunos e das classes;

X - buscar a cooperacdo dos educandos, orientando-os quanto as suas
escolhas, relacionamento com o0s colegas e professores e vivéncias
familiares;

Xl - desenvolver nos alunos habitos de estudo e organizagdo, planejando
atividades educacionais de forma integrada, com a finalidade de melhoria do
rendimento escolar;

[..]

Como podemos observar, o orientador educacional tem como principal
atribuicdo atender e dar assisténcia ao aluno para que desenvolva seus estudos da

melhor maneira possivel. Logo, verificamos que as atribuicdes mencionadas acima
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vao ao encontro daquilo que diz o Sujeito “C”. Ele procura encorajar e incentivar o
aluno a estudar e a permanecer no curso para que obtenha sucesso profissional,
indicando livros e sites para estudo. Ademais, quando existe algum problema de
ordem pessoal, faz contato com as familias para que, juntos, consigam administrar o
problema e tentar solucion&-lo. Por fim, o Sujeito” C” falou sobre o trabalho que faz
com os coordenadores de curso e professores para orientar cada estudante em suas
necessidades.
Para finalizarmos as apresentagdes, neste momento, caracterizamos o Sujeito
“D”, género masculino, com 50 anos, graduado em administracédo, pés-graduado em
Marketing e Docéncia para o Ensino Superior. Cursou o Esquema | - Programa
Especial de Formacgédo Pedagogica para as Disciplinas do Curriculo da Educacgéo de
Nivel Médio, oferecido pelo Centro Paula Souza. Iniciou sua carreira na area
financeira trabalhando em bancos como o Itad, o Mercantil de Séo Paulo e o BMG, na
area de crédito para pessoa fisica. Sua trajetoria na educagédo comecou no ano de
2011, quando entrou no Centro Paula Souza, ministrando aula na ETEC Jorge Street.
Informou ainda que, no inicio, sua carga horaria era pequena; ministrava uma ou outra
aula, pois conciliava suas atividades de bancéario com a escola. Apés sua saida do
banco, dedicou-se totalmente a educacdo e, a partir do ano 2012, assumiu a
coordenacao de curso de Administracdo da Extensao Maria TrujiloTorloni, a convite
da coordenacédo pedagdgica, que atualmente se encontra na direcdo da unidade
escolar. A seguir, transcrevemos a fala do sujeito “D”, enfatizando seu inicio na
educacéo:
Sujeito “D”:[...Jentdo sempre tive esta formacgao na area financeira na area de
crédito né entdo sempre concedendo crédito mais para pessoa fisica, em
2011 surgiu um convite para cobrir se eu ndo me engano um professor que
teve de se ausentar fui la pra ver como funcionava acabei pegando uma
aulinha, depois pega duas né e ainda me falaram olha cuidado com esse
negécio de vocé ir pegando aula é , é acaba sendo um vicio cuidado que isso
vicia daqui a pouco vocé ta com a sua carga horéria lotada vocé nao vai ter

mais tempo pra nada entéo foi o que aconteceu né depois eu acabei saindo
da area de banco e acabei me envolvendo de vez ai com a area de educacao

[..]

Com relacdo as atribuicbes do coordenador de curso, o artigo 27 do
Regulamento Comum (2013) dispoe:
Artigo 27 - As Coordenacdes de Curso sdo responsaveis pelo conjunto de

acOes destinadas ao planejamento do ensino, & superviséo de sua execucao,
ao controle das atividades docentes em relacdo as diretrizes didatico-
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pedagoégicas e administrativas, bem como pela otimizacdo dos recursos
fisicos e didaticos disponiveis para os cursos mantidos pelas Etecs.

Dessa maneira, é importante ressaltar que o coordenador de curso devera:
auxiliar a direcao da escola e a coordenacdo pedagdgica no desenvolvimento do
Projeto Politico Pedagogico; organizar horarios de aula e calendario escolar,
garantindo o cumprimento das aulas previstas e aulas dadas; coordenar 0s
professores que ministram aula no curso, bem como o planejamento do trabalho
docente, orientando-os e auxiliando para o bom desenvolvimento do curso; e dar
suporte para aos alunos em todas as dificuldades que surgirem.

No decorrer do discurso do Sujeito “D”, percebemos a sua integragdo com a
direcdo e a coordenacdo pedagogica, bem como a preocupacdo que existe em
relacéo ao curso de administracdo. Além disso, destaca-se o relacionamento com os
professores que ministram aula no curso:

Sujeito “D”: [...] pelo menos eu como coordenador né e peco muita
colaboracéo dos professores, os professores é praticamente o que esté ali na

linha de frente né estd vendo a situacdo e gracas a Deus na equipe la de
professores né todos costumam dar um feedback [...]

Analisando todas as atribuicdes da equipe gestora, podemos observar que sao
inimeras as responsabilidades e atividades designadas para esses profissionais que
estdo a frente da gestéao.

Nas atribuicbes da coordenacédo pedagogica, da coordenacédo de curso, da
orientacdo educacional e da direcao, constatamos a preocupacdo com os alunos na
perspectiva de auxiliar aqueles que apresentam dificuldades, ou seja, baixo
rendimento escolar e dificuldades escolares. Além disso, constam 0 acompanhamento
das atividades pedagdgicas, bem como o controle de dados estatisticos referentes a
frequéncia discente. Embora ndo seja mais importante que as outras atividades, o
controle e o trabalho no sentido de garantir a permanéncia do aluno na unidade
escolar sdo grandes desafios que a gestéo enfrenta atualmente, pois a evasao escolar
€ um fenbmeno presente no ensino técnico.

Neste 1° bloco temético, além da apresentacdo dos participantes,
guestionamos de que forma enxergam, ou seja, qual sua a visdo sobre a evasdo
escolar. No entanto, sobre esse aspecto, 0s participantes ndo comentaram, pois, ao
responderem essa questao, discorreram sobre as possiveis causas da evasao, bem

como as ac¢bes que a unidade escolar tem realizado para controlar o fenébmeno. A
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seguir, destacamos algumas falas dos participantes que mais se aproximaram desse

tema:

Sujeito “B”[...] é entdo e, mas € uma questdo meio que é que nao pontual né
€ um problema é realmente nosso, do Brasil né essa questéo, entdo sempre
foi um problema agora muito mais né, mas sempre foi um problema entéo
esse era uma oportunidade o que a gente procurava trabalhar naquilo que a
gente efetivamente tinha condi¢céo de o que tava sob controle né [...]

Sujeito “D”: [...] entdo é desde de quando eu acho que no segundo dia que
em entrei na ETEC a gente j& ouvia falar de evasdo né a minha entrevista a
minha primeira entrevista para entrar na ETEC Jorge Street foi com o
professor coordenador da Extenséo né ele explicando como funciona a ETEC
Jorge Street quais sdo os objetivos né e eu lembro que nessa sintese que ele
falou, ele falou de evasédo que é a grande preocupacédo principalmente na

Extensdo né era a evasdo entdo a gente sempre € conviveu com este
problema de evasao de aluno né [...]

Sujeito “D”: [...Jentdo eu acho que essa questédo de evasédo eu acho que desde
guando eu t6 la desde quando eu entrei ha 10 anos eu escuto falar de evasao
e é uma briga diaria né é uma luta diaria nessa questéo de evasao escolar né

[..]

Verificamos que o0s sujeitos consideram a evasdao um grande problema
nacional, que sempre foi abordado, discutido e trabalhado pela unidade escolar.
Contudo, os participantes nao evidenciaram de que forma enxergam essa

problematica no curso de administracao.

2° Bloco Teméatico — Evasao escolar: acesso aos dados e possiveis causas

Neste bloco, apresentamos as possiveis causas da evaséo escolar declaradas
pela equipe gestora. E importante informar que os sujeitos foram identificados tal
como no 1° bloco tematico. Isso posto, passamos a transcricdo das falas dos sujeitos

sobre essa questao:

Sujeito “C” [...] mas para o povo do noturno o descompasso educacional é
brutal ele ndo é pequeno ta os nossos jovens que estdo indo a noite ou ele
esta a um bom tempo sem sentar na cadeira de estudante ou nunca sentou
ta entdo € um problema muito sério na hora que 0s nossos mestres bastante
dedicados véo la colocam um conceito na lousa seja ele de forma técnica no
caso de uma matematica qualquer que seja uma formulagédo pra explicar
aquilo ja complica porque o raciocinio né depende da interpretacdo e os
Nossos meninos nao estdo acostumados a ler e ai 0 que que acontece eles
ndo sabem o que esta acontecendo eles ndo conseguem interpretar entao o
gue que vai acontecer entdo existe uma desmotivacdo porque ele néo
consegue entender ndo € taxativo varia bastante né, mas ele néo
consegue...]
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Sujeito “C”: [...] mas € muito grande esse gap entdo 0s meninos precisariam
aprender a ler ter o gosto pela leitura [...]

Sujeito “C”: [...] mas é uma perseguicao nossa muito grande com relagdo a
evasdo escolar e esse gap educacional [...]

Sujeito “A”: porque a grande maioria a gente percebe isso na parte
documental eles estdo fazendo EJA né os alunos que vem a noite né com
mais de 26, 28 anos é mais menos a nossa faixa etaria inicial da noite é a
grande parte né é todos eles fazem EJA né, entéo assim que tipo de estudo
ele tem de base ele tem quase nada muito pouco ai chega em uma aula de
matematica igual tem de Fundamentos Matemdtica, Fisica pra Eletronica
aquilo € um mundo paralelo (risos) pra eles, eles ndo conseguem
desenvolver e muitos a gente percebe que desistem nos primeiros dias de
medo, medo de tentar que ele acha que aquilo ndo faz parte da vida dele né
parece que é embutido no aluno é esse preconceito assim, nao eu jamais vou
conseguir ser um técnico e ai a evasao se da também nesse momento né
dele ir embora porque ele fica frustrado em vez dele conversar dele tentar né
dele ir desenvolvendo aos poucos né, mas é mais ou menos por ai [...]

No que se refere ao descompasso educacional dos alunos Pina (2015),
entende que a falta de preparo do aluno na Educacdo Basica influencia a sua
permanéncia no ensino técnico. Isso porque, ao sentirem dificuldade de acompanhar
0 conteudo, os estudantes acabam deixando os bancos escolares. Dore e Luscher
(2011) também acreditam que a evasao no ensino técnico se relaciona com o fracasso
escolar no Ensino Fundamental e Médio.

De acordo com Marchesi e Pérez (2004, p. 17), trés ideias podem nortear a

guestao do fracasso escolar:

(1) a primeira diz que 0 mesmo ¢é atribuido ao aluno ‘fracassado’, aquele que
nao progrediu praticamente nada durante seus anos escolares, nem no
ambito de seus conhecimentos, nem do seu desenvolvimento pessoal e
social; (2) diz que o problema central reside no fato de que o termo qualifica
uma imagem negativa do aluno, afetando a autoestima e sua confianca; (3) a
terceira ideia centro no aluno o problema do fracasso e distancia a
responsabilidade de outros agentes e instituicdes, como os indicadores
sociais, a familia, o sistema educacional ou a prépria escola (MARCHESI;
PEREZ, 2004, p. 17).

Sendo assim, ao analisarmos as falas dos sujeitos “A” e “C”, verificamos que
na sua visao, um dos fatores que motivam o aluno a evadir € a dificuldade e o0 medo
de acompanhar o curso, ja que muitos sdo oriundos do EJA e outros estdo sem
estudar ha alguns anos, gerando uma desmotivacéao.

Sobre o descompasso educacional que gera a dificuldade do aluno em
acompanhar os estudos, Bourdieu (1966) entende que essa situacéo € desencadeada

devido a desigualdade entre as classes sociais. Os alunos favorecidos trazem, de
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berco, um capital cultural, diferentemente dos desfavorecidos, que n&o tiveram acesso
ao mesmo capital. Desse modo, os desfavorecidos ndo conseguem dominar 0S
mesmos codigos culturais valorizados pela escola, o que torna o aprendizado muito

mais dificil para eles. Nas palavras de Bourdieu (2007):

[...] para que sejam favorecidos os mais favorecidos e desfavorecidos 0s mais
desfavorecidos, é necessario e suficiente que a escola ignore no ambito dos
conteudos do ensino que transmite, aos métodos e técnicas de transmissao
e dos critérios de avaliacdo, as desigualdades culturais entre as criancas das
diferentes classes sociais. Em outras palavras, tratando todos os educandos,
por mais desiguais que sejam eles de fato, como iguais em direitos e deveres,
o0 sistema escolar € levado a dar sua sancao as desigualdades iniciais diante
da cultura (BOURDIEU, 2007, p.53).

Em sequéncia, o sujeito “D” comenta a falta de recursos financeiros para o

aluno deslocar a escola.

Sujeito “D”[...] nés temos casos de aluno que ndo tem dinheiro para conducédo
né entdo, o aluno ele tem vergonha de falar olha eu ndo tenho dinheiro pra
conducéol...]

Uma das causas da evasao apontada pelo Sujeito “D” refere-se a falta de
recursos financeiros. Dore e Sales (2017) entendem-na como um motivo para que o

estudante nao conclua seus estudos.

Sujeito “C” [...] e la na orientagdo quando o jovem ele, ele senta la pra
conversar comigo (risos) ele fala em outras coisas também ta é em funcéo
dessa dificuldade né que eles tém para entender o componente curricular
enfim esse, esse desgaste desse gap ele é comega algumas vezes é colocar
a culpa no outro né que culpar em que, que culpar o professor, porque as
vezes o professor ndo teve muita paciéncia com ele né [...]

Sujeito “C” [...Je nés temos alguns professores que ndo tem essa paciéncia
né de entender esse aluno e as vezes d4 uma cata e ai o cara fica bravo né
o aluno fica bravo com o professor €, é fala aquele professor é isso é aquilo
onde ja se viu ele tem que ter mais tato, ndo como eu estou falando pra vocés
td as vezes (risos) aos palavrdes que eles falam né fica bravo mesmo fala
gue, gue aquele cara que ndo sei o que, que eu ndo t6 entendendo aqui e ele
em vez de me explicar, quando na verdade existe o erro das duas partes
deficiéncia do aluno que realmente € complicado e talvez um pouco da falta
de tato né de alguns professores em achar que o aluno ler (enfatizou) tem
gue entender quando na verdade ndo vai acontecer isso né [...]

Verificando a fala do Sujeito “C”, percebemos a dificuldade na transmisséo de
conteudo por alguns professores. No entanto, entendemos que as pessoas aprendem
de maneiras diferentes, logo é necessario um olhar diferenciado dos professores para

os alunos. Em outras palavras, “ensinar € lidar diariamente com grupos diferentes de
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individuos distintos, portanto a diversidade € um dos ingredientes mais comuns deste
sistema, embora “comum” seja uma palavra totalmente equivocada em seu préprio
uso” (GOMES, 2010, p.60).

Ademais, ensinar € muito mais do que proclamar, discursar, falar. Segundo
Tardif (2007), “ensinar é perseguir fins, finalidade”, entdo, pode-se dizer que ensinar
€ empregar determinados meios para atingir certas finalidades e objetivos, ja que,
“conhecer bem a matéria que se deve ensinar é apenas uma condicao necessaria, e
nao uma condigao suficiente, do trabalho pedagogico” (TARDIF, 2007, p. 120).

Na sequéncia, o Sujeito “B” aponta as possiveis causas da evasdao. Em sua
préxima fala, discorre sobre a localiza¢do da unidade escolar, explicando que a regido
onde a escola esta inserida, ndo € um local de facil acesso, dificultando a chegada do

aluno.

Sujeito “B”: [...] a localizacdo né é a parte de meio de transporte tal que
naquela nossa regido ndo é muito boa né nao é muito facil vocé chegar até a
escola né diferentemente de outras ETECs que tdo em pontos estratégicos
né que tdo ali [...] [...] perto de metr6, estacdo de trem, trélebus, entdo o que
facilita muito a chegada do aluno né [...]

Sujeito “B”: [...] que é os nossos pontos falhos que seriam o qué, talvez uma
aula ndo motivadora né, talvez o profissional ndo, ndo, ndo colocarmos o
profissional correto na, na aula correta né aonde ele tinha dominio, onde ele
tinha uma pratica que pudesse realmente € trazer uma aprendizagem
significativa para o aluno né [...]

Ainda sobre as possiveis causas da evasao escolar, o Sujeito “B”, entende que
algumas aulas ndo motivam os alunos, e com isso nao acontece o processo de ensino
aprendizagem, ja que elas sdo atribuidas a alguns professores sem dominio para
ministrar determinado componente curricular. Nesse sentido, € necessario salientar
gue, de acordo com a deliberacdo CEETEPS n° 23 de 17 de setembro 2015 - artigo
2° uma das etapas do procedimento de atribuicdo de aula é por classificacdo
docente. Ademais, o artigo 3° esclarece que “a classificagdo docente objetiva fixar a
posicao dos docentes em relacdo aos demais na Escola Técnica, escalonando-os em
uma pontuacao numérica decrescente|...]”. Dessa maneira, € importante ressaltar que
os professores que tém uma pontuacdo elevada sdo os primeiros a escolherem as
aulas e eventualmente eles podem escolher aulas que nado tenham tanta facilidade
em ministrar. Contudo, eles estdo resguardados pela deliberagéo, e torna-se dificil

para a dire¢do nao atribuir a aula para o docente.
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Sujeito “B”: [...] eu ndo sei efetivamente eu ndo sei dizer é estatisticamente é
guais dos motivos sdo 0s principais 0 0s mais pertinentes ai, mas o que me
passa a impressao é que € a 0S motivos externos as ameagas € que
realmente sao os fatores mais preponderantes né na questao da evasao dos,
dos cursos, é muitos alunos a gente era até atraido pela nossa propria
eficiéncia porque, os alunos comegcavam a fazer o curso e ja conseguiam
melhorar a sua situacao so6 pelo fato de estar fazendo o curso e com isso eles
acabavam largando a escola pelo trabalho né que de um certo lado a gente
fica feliz e por outro lado a gente se entristece porque ele ndo fechou o ciclo
né, mas ele conseguiu é ele conseguiu 0 emprego e ta num turno la que ele
vai ter que trabalhar a noite sei la ou em outra cidade ele ndo consegue
chegar a tempo pra, pra escola ele tem que parar com o curso né e o que a
gente pode fazer com relagéo a isso né absolutamente nada né, entdo é, mas
a nossa busca né de, de entender os motivos da evasdo é uma busca
constante, no meu caso é um trabalho um pouco mais complexo porque eu
tenho situagdes muito diferentes né nos varios cursos da nossa escola né,
entdo alguns cursos eu consigo identificar melhor né o que como é que é o
movimento qual que era a deficiéncia maior naquele curso especifico né, é e
guais sdo e quais eram os pontos fortes e as oportunidades também em
cada curso especifico [...]

Verificando a fala do Sujeito “B”, enquanto discorre sobre as possiveis causas
da evasédo escolar, notamos que utilizou a matriz SWOT para elencar as causas
internas e externas deste fenbmeno. O termo SWOT € conceitualizado por Tavares
(2005, p.39) da seguinte maneira: “[...] o conceito de SWOT - forcas (Strengths),
fraquezas (Weakness), oportunidades (Opportunities), ameacas (Threats), ou em sua
tradugao FOFA, relacionando em ordem diferente os mesmos significados [...].”

E importante ressaltar que, a partir da matriz SWOT, podem-se estudar as
forcas e fraguezas internas da instituicdo, assim como ameacas e oportunidades do
ambiente externo, buscando diagnosticar suas deficiéncias e desenvolver acdes para
solucionar o problema existente.

Nesse caso, o sujeito “B” evidenciou as causas externas, por ele denominadas
“‘ameacas”, sendo a mais preponderante, na evasao do aluno o ingresso no trabalho.
Figueiredo e Salles (2017, p. 371) entendem que “os fatores externos, por sua vez,
remetem, principalmente, as questdes vinculadas ao trabalho e envolvem desde os
elementos relacionados a escolha da profissdo e posicionamento no mercado até as
dificuldades relativas a incompatibilidade de horarios.”

Nessa perspectiva, Meira (2015) entende que os alunos matriculados no ensino
técnico facilmente conseguem uma oportunidade de trabalho, porém ndo conseguem
conciliar trabalho e estudo e, por isso, abrem a mao dos estudos, uma vez inseridos
no mercado de trabalho.

Sobre essa questao Yokota (2015, p.40) assim se pronuncia:
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Um fato observado nos cursos técnicos do Centro Paula Souza € de que
alguns alunos “param de estudar” no momento em que conseguem trabalho
na area, alegando ja possuirem conhecimento e qualificacdo suficientes. Este
fato pode estar relacionado as certificacBes intermediarias previstas nos
planos de cursos, que os alunos recebem ao finalizar um determinado
maodulo.

O Sujeito “A” acredita que alguns alunos evadem, pois, ao retornarem aos
estudos, adquirem confianca em si proprios e acabam iniciando os estudos no nivel

superior, deixando, consequentemente, 0 curso técnico.

Sujeito “A” [...] acho o que vocés esqueceram de falar € muitos dos nossos
alunos é o que o Sujeito “B”falou né, a gente peca as vezes pelo sucesso né,
ele fica muito tempo fora da sala de aula ai ele vem , faz um maodulo ai ele
percebe que ele é capaz ele ganha confianga e ai ele presta uma faculdade
né que hoje também digamos ndo é nem um bicho de sete cabecas né ndo é
tao dificil de entrar numa faculdade como era ha 20,25 anos atras né e ai ele
passa nessa universidade nessa faculdade que tem um sistema de PROUNI
de financiamento e ai ele fala né, muitas vezes o aluno fala ai entdo
professora eu resolvi fazer faculdade acho que vai ser melhor pra mim e ai
até esse sucesso esse gosto pelos estudos é a dedicacdo a qualificacéo
profissional faz ele evadir né que é um dos casos dos cursos modulares do
noturno nél...]

Sujeito “A”: [...] a medida que o Centro Paula Souza também fez uma
campanha € de expanséo e ai praticamente a cada 5 quildbmetros vocé tem
uma ETEC que oferece um curso na area de gestéo vocé popularizou demais
né entdo nesse sentido € o aluno sabe, ah foi tdo facil eu entrar aqui , entdo
eu largo depois 0 semestre que vem eu presto de novo e entro né, entao isso
deixa um pouco assim a falta de compromisso do aluno com aquela matricula
né porque o semestre que vem ele presta de novo entra e ai se ele quiser ele
volta pro curso eu acho que isso também de certa forma compromete né é
em relacdo a evaséo porque ndo existe muito esse comprometimento né.

Referente as expansdes da educacado profissional no Brasil, Dore e Sales
(2017) relatam que essa expansao democratizou 0 acesso ao ensino técnico. Em
contrapartida, surgiu a problematica de manter os alunos na escola, causando um alto
numero da evaséao escolar. Ademais, Meira (2015) afirma que ha projetos que foram
e vém sendo desenvolvidos com vista a ampliar as escolas técnicas, bem como a
aumentar a oferta de vagas. No entanto, 0s projetos para tratar da permanéncia dos
alunos nos bancos escolares ainda séo ineficientes.

Nessa perspectiva, a autora entende que a redemocratizacéo do ensino técnico
deverd ir além da oferta e ampliacdo de vagas de acesso. Para isso, S0 necessarios
planejamentos e propostas que beneficiem a permanéncia do aluno na institui¢éo,

bem como o seu desenvolvimento durante o curso.
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3°Bloco Temético — Evasédo escolar: acdes da escola e implicacdes parao curso

Neste bloco, evidenciamos as acbes declaradas pela equipe gestora para
controlar ou reduzir a evasao escolar, bem como as implicacbes desse fen6meno para

o curso de Administracdo. A seguir, apresentamos as falas dos sujeitos:

Sujeito “C”[...] ai a gente tenta fazer quando estadvamos presentes ta o que a
gente chama de lacunas educacionais a gente tentava um pouco mais um
pouco menos olha vamos pegar um conceito anterior e tentar definir pra
diminuir um pouquinho o gap educacional né [...]

Sujeito “C”™ [...] a gente procura né comenta com 0s professores 0s
coordenadores sdo bastante exemplares nisso pedindo para os professores
da um “refreshizinho” em determinados contetidos, os professores fazem isso
naturalmente sdo bastante sim interessados a grande maioria € gracas a
Deus [...]

Sujeito “D”: como coordenador do curso a gente sempre pede para 0s
professores né tragam exemplos do seu dia a dia também né tentem fazer
uma interacdo com, com o0s alunos para que eles possam participar vivenciar
o dia a dia né esta questdo de ficar passando materiazinha na lousa
explicando o aluno que trabalha durante o dia ele chega cansado ele acaba
dormindo né entdo a gente tenta fazer algo diferenciado pra incentivar esse
aluno a ficar no curso a participar do curso.

Na fala dos Sujeitos “C” e “D”, notamos a importancia do trabalho dos
professores com os alunos, tanto no sentido de retomar conteddos ja ministrados,
como medida de nivelamento da turma, quanto no sentido de demonstrar, nas aulas,
exemplos préticos do cotidiano e estudos de caso, a fim de que os alunos possam
vivenciar situacdes reais, despertando interesse. Na visao de Narciso (2015),

O objetivo maior é que o docente ndo se limite apenas a transmisséo de
contelido, mas que seja incentivador dos alunos para que ambos construam
0 conhecimento de maneira conjunta, problematizando, criticando,

analisando e refletindo acerca de seus atos com o intuito de aprimorar o
processo de ensino-aprendizagem (NARCISO, 2015, p.118).

Assim, percebemos a importancia da formacédo docente, tanto inicial como
continuada. As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Basica (BRASIL,
2013, p. 252) discorrem sobre a formagao dos professores do ensino profissional: “Na
realidade, em Educacéao Profissional, quem ensina deve saber fazer. Quem sabe fazer
e quer ensinar deve aprender a ensinar”.

Este € um dos maiores desafios na formacao de professores para a Educagéo
Profissional Técnica de Nivel Médio. E dificil entender que haja esta

educacdo sem contar com profissionais que estejam vinculados diretamente
com o mundo do trabalho, no setor produtivo objeto dos Cursos vinculados
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diretamente com o mundo do trabalho, no setor produtivo objeto do curso.
Entretanto, 0s mesmos precisam estar adequadamente preparados para o
exercicio da docéncia, tanto em relacdo a sua formacao inicial, quanto a
formacdo continuada e permanente, pois o desenvolvimento dos cursos
técnicos deve estar sob responsabilidade de especialistas no segmento
profissional, com conhecimentos didatico-pedagégicos pertinentes para
orientar seus alunos nas trilhas do desenvolvimento da aprendizagem e da
constituicdo dos saberes profissionais (BRASIL, 2013, p. 252).

O Sujeito “D” fala da importancia do curso de administracdo para a sociedade,
mostrando sua aplicabilidade nos diversos segmentos de mercado e da vida. Além
disso, o participante comentou que esclarece aos alunos quanto ao conteldo
desenvolvido ao longo dos semestres, buscando incentiva-los a permanecer e a

concluir o curso.

Sujeito “D”: [...] e a gente sabe que a sociedade ela tem caréncia por um curso
de administracéo né eu costumo dizer em sala de aula que administracéo tem
um leque muito grande onde depois vocé pode direcionar qual € o seu
objetivo né, a gente tem muito alunos la que eles téo la pra fazer téo fazendo
0 curso de técnico de administracdo, mas o objetivo € outro é ser veterinario
€ ser engenheiro , ser empreendedor entdo eu costumo falar que em todos
0s segmentos ele vai precisar usar administracdo né mesmo que seja dentro
da casa dele ela vai precisar saber administrar ela vai precisar saber
administrar suas financas, seus gastos, seus custos, sua renda entéo ela vai
precisar, entdo o curso de administracdo pra ele ndo vai ser em vao né, entao
esse é um dos discursos a gente comeca a falar para tentar reduzir a evasao
mostrar a importancia do curso pra esses alunos né [...]

Ao analisar a fala do Sujeito “D”, entendemos que ela vai ao encontro daquilo
gue preconizam (Rosa, Aquino, 2019), onde evidenciam algumas ac¢des necessarias

para diminuir a evasao escolar no ensino técnico:

A instituicdo de educacéo profissional técnica de nivel médio deve deixar claro
para o aluno o perfil do curso, o que esperar do curso, 0s objetivos, o exercicio
profissional daquela formacéo; dar ao estudante a consciéncia ativa sobre o
gue ele vai vivenciar naquele curso técnico; vinculagdo concreta entre 0 ensino
médio e ensino profissionalizante; formar para o exercicio profissional, e, além
de toda a formacdo escolar necessaria, dao ao aluno o conhecimento para
dominar a &rea técnica escolhida. (ROSA, AQUINO, 2019, p. 11).

Na sequéncia, o participante informou que a unidade escolar trabalha para
desenvolver parcerias com empresas, buscando estagios para insercao e/ou
recolocacgao dos alunos no mercado de trabalho.

Sujeito “D”: [...] a gente tenta fazer parcerias né com empresas/...], [...] entdo
a gente tenta fazer isso né mostrar né colocar o aluno o adolescente no

mercado de trabalho através de estdgio de jovem aprendiz né que nés temos
essa capacidade [...]
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Acdes preventivas de didlogo com os alunos que pensam em evadir, bem como
0 entendimento das causas da evasdo sao outros recursos que os Sujeitos “C” e “D”
afirmaram desenvolver na unidade escolar. Silva (2019, p.104) enfatiza que “evitar

um problema é menos doloroso do que conviver depois que ele surge”.

Sujeito “C”: [...] é o apoio mesmo é chamar os meninos conversar estar com
eles entender qual é o problema tentar sugerir algumas saidas né para as
maes dos meninos, mas as vezes ocorre sim que a mée ela, ela quer que a
escola crie 0 aluno a educacgéo é a escola se vira [...]

Sujeito “D”: [...] entdo é assim a primeira coisa que eu tento fazer, tento nao,
eu vou atras para fazer né e ai eu dependo de um feedback do aluno é
entender porque ele ta, esta querendo desistir do curso ou desistiu do curso
né entdo a primeira coisa que a gente faz é entrar em contato com o alunos
buscar ele, trazer ele, ele pra dentro da escola pra gente tentar entender qual
é problema dele né, é desmotivacao, a gente pode mudar alguns fatores pra
que ele volte a ter motivagdo né [...]

Sujeito “D”: [...]Jah a gente tenta saber se é por questdo de motivagédo, lado
financeiro né tem aluno que &, é so vai pra escola com a intencéo da merenda
por incrivel que parega né ele tem, ele tem fome né é, é, entdo com esse bate
papo a gente tenta descobrir qual € o problema pra gente poder tentar ajuda-
lo né pra que , pra que ele continue no curso né pra que ele continue né e ai
agente]...], [...Jcostumo trazer ex-alunos né ex-alunos que , gue hoje ocupam
até cargo de gestdo né a gente eu costumo trazer pedi para esses ex-alunos
virem até a escola né e conversar com, com 0s alunos ingressantes né e ai
eu coloco também esse aluno que esta pensando em parar, esta
desmotivado, estd com problema né a gente coloca e fala assim olha ta aqui
oh essa pessoa ela € um exemplo [...] leva ele pra uma visita técnica né ai
ele fala oh professor aquilo que vocé falou t4 acontecendo aqui na empresa
olha l4 que legal ai ele comeca acreditar entdo essa também é um modelo
que a gente faz que pra tentar minimizar essa questéo da evasao né [...]

Outro exemplo positivo de acdes realizadas € a visita de ex-alunos a unidade
escolar, a fim de relatarem sua trajetdria profissional e sua a experiéncia sobre o
curso. Além disso, sdo de grande valia as visitas técnicas a empresas para que o
aluno estabeleca um relacionamento entre teoria e pratica. No entanto, Freitas (2009,
p. 261) entende que, “é preciso que haja razdes efetivas para os estudantes presentes
e 0s potenciais ou futuros entenderem e acreditarem que ha mais probabilidade de
persisténcia com sucesso académico do que com fracasso.”

Sujeito “D’: [...] esta questédo financeira né muitas vezes a gente recorre 14
pra dire¢cdo fala ohh, ndo tem né entdo ai ela consegue |4 através da, da, da,
da, da Associacdo o que é da APM né da APM né ajudar esse aluno pelo

menos com a conduc¢édo, entdo, ou seja, é, € entender o problema é entender
o problema ...]
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Como ja mencionamos, a questao financeira foi citada pelos participantes como
sendo uma das causas da evasédo. Nesse sentido, o Sujeito “D”, esclarece que, para
minimizar esse problema, quando ele € detectado, a Associacdo de Pais e Mestre
(APM) — oferece uma ajuda de custo ao estudante para que ele continue a estudar.
Vale ressaltar que a APM é uma entidade juridica, cujo objetivo é auxiliar o processo
educacional, a assisténcia a escola e a integracéo entre familia, escola e comunidade.

O proximo participante que relatou as acbes realizadas pela escola para
minimizar a evasado foi o Sujeito “B”, atualmente responsavel pela coordenacéo
pedagdgica da unidade escolar. Ele evidenciou que, dentro das suas atividades, tem
como responsabilidade desenvolver projetos, metas e acOes estabelecidas pelo
Centro Paula Souza. Salientou, ainda, que a maioria das metas se relaciona ao indice
da evasao escolar. Ademais, informou que as metas e projetos propostos séo
inseridos no Projeto Politico Pedagogico. O Regulamento das ETECs, em seu artigo
25, nos itens 5 e 6, menciona que cabe a coordenacao pedagodgica implementar e
avaliar o desenvolvimento do Projeto Politico Pedagadgico.

Novamente, encontramos, na fala do sujeito “B”, a utilizacdo da matriz SWOT
para esclarecer as possiveis acdes realizadas pela escola na tentativa de controlar e
reduzir o indice da evaséo.

Sujeito “B”: [...] entdo é o seguinte é na coordenagdo pedagdgica a nossa
funcdo é pbr em acdo os projetos do Centro Paula Souza para atingir as
metas que muitas das vezes sdo impostas pelo Centro Paula Souza né e
vérias vezes é essas metas estavam vinculadas realmente aos indices de
evasao né é diminuir 5% em 10% os indices de evasdo e Vvarios projetos
provenientes do Centro Paula Souza através da sua supervisdo também sao
propostos € pra gente da cabo da execu¢ao desses projetos ta é nesse nessa
busca né de reduzir os indices de evaséo a gente vai buscando claro os

pontos falhos as ameacas né e os pontos fortes também e as oportunidades
gue a gente tem com relacdo ao assunto né[...] [...] mas o que a gente pode

observar é que tem algumas, algumas ameacgas que a gente ndo tem
realmente muito controle o que a gente pode fazer € amenizar o problema né

[.]

Chiavenato e Sapiro (2004, p. 188) acreditam que a “fungao da analise SWOT
€ cruzar as oportunidades e as ameacas externas a organizacado com seus pontos
fortes e fracos. Esse cruzamento forma uma matriz com quatro células, e para cada
célula havera uma indicacédo de que rumo tomar.”

Verificamos que o Sujeito “B” utilizou essa analise, identificando os pontos
fracos — chamados por ele de “falhos” — e os pontos fortes. Ressaltamos a que esses

pontos fazem parte do ambiente interno, assim como as ameacgas, que, segundo sua
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fala, sdo incontrolaveis. Ademais, o participante evidenciou as oportunidades para

manter a permanéncia dos alunos na escola.

Sujeito “B”: [...] agora como pontos como oportunidades o que a gente viu
também no caso especifico do curso de administracéo foi a empregabilidade
né foi o que a gente tava procurando mostrar pro aluno é que valia a pena ele
continuar no curso que com isso ele vai ter uma é essa questao muito mais
aprimorada né, entdo a empregabilidade no curso de adm. a gente achou
que era um, uma oportunidade era uma forma da gente poder trazendo
profissionais, e, e porque a gente via isso 0 nuimero de estagios que
apareciam na area né.

O Sujeito “B” comentou que desenvolveu um trabalho com todos os professores

da unidade escolar, no qual explicou sobre as consequéncias que a evasao pode

acarretar para a escola, entre elas o blogueio do curso que apresentar indice alto de

evasao por trés semestres consecutivos, 0 que pode resultar na reducdo de aulas

para todo o corpo docente. Além disso, esclareceu que o Centro Paula Souza faz essa

analise dos cursos semestralmente.

Sujeito “B” [...] é o que a gente procurava trabalhar né é o que a gente
procurava trabalhar e nés temos um outro agravante com relacdo a evasao
né é o Centro Paula Souza ele tem uns indices de corte de curso entendeu,
entdo dependendo do nivel de evasado o curso deixa de ser oferecido ele é
bloqueado ta entdo, é eu comecei a tentar usar isso a hosso favor como né
colocando para 0s nossos colegas né que é se a gente perder 0 curso é uma
perda para a sociedade e é uma perda pro professor porque € menos aula
que ele tem pra dar. entendeu, entdo é que, e a gente conseguiu um certo
envolvimento dos professores neste aspecto entendeu, uma sensibilizacéo
maior com relacéo a este problema da evasdo né acompanhando é os indices
de evasdo e mostrando pro professor que com aquele andar né e que com
aguele caminho o curso iria cessar as suas atividades.

Observando a fala do Sujeito “B” sobre a orientagcado aos professores referente

as consequéncias da evasao, bem como sobre o efeito que isso repercutiu aos

docentes, questionamos ao participante se essa sensibilizacdo do corpo docente néo

resultou em prejuizo para a aprendizagem do aluno, ou seja, uma facilidade em

promocao, sem a preocupacdo com a aprendizagem. A resposta dada esta transcrita

a seqguir:

Sujeito “B”: ndo porqué a gente praticamente ndo tem repeténcia nos cursos
técnicos, entendeu, modulares, € por realmente por desisténcia né o aluno
desiste de dar continuidade ao curso, mas intencéo néo era fazer com o aluno
passasse sem ter condi¢gfes, a intencdo era que o professor criasse a sua
aula como uma aula motivadora, uma aula de aplicagdo, como uma aula
buscando situacbes € do mercado né pra trazer pra, pra sala de aula é os
coordenadores sempre procuraram trazer € palestras € do pessoal externo
né, ex-alunos como o proprio Sujeito “D” colocou trazendo a sua experiéncia
né, a importancia que foi ele ter feito o curso técnico né para sua vida
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profissional, entdo é nesse sentido que a gente buscava né tentar melhorar
realmente o curso para melhorar é essa questdo da desmotivacdo do aluno

[..]

Sujeito “B” [...] e é a parte é de, de motivacdo 0 que a gente procurava
trabalhar com os professores pra minimizar o problema assim da, da falta de
interesse né do aluno com relagé@o ao curso e etc. né, entdo as partes que a
gente trabalhou mais com relagéo a este curso ai [...]

Uma vez mais, perguntamos ao Sujeito “B” se as a¢des desenvolvidas com os

professores resultaram em melhorias no indice da evaséo, ao que ele respondeu:

Sujeito “B”: olha, 0 que, 0 que eu posso dizer com certeza que a gente
conseguiu fazer foi sensibilizar uma boa parte dos professores para este
problema né, entéo, ou seja, é ndo, nao sei te dizer € numericamente a gente
ndo consegue estabelecer muito bem isso o, por conta do que, esse € um
problema que ele vai aumentando durante o tempo entendeu, apesar de ter
como metas e melhorando e minimizando este problema o que acontece
historicamente é que este problema vai aumentando porque é por causa das
situacOes especificas que a gente vai a, a, vai tendo as dificuldades que a
gente vai tendo durante do tempo, entdo pra mim manter a evasao ja era
lucro entendeu, ja era.. ndo aumentar o indice ja era lucro.

Em continuidade, o Sujeito “B”, relatou a dificuldade de a unidade escolar
conhecer os reais motivos da evasao escolar, pois esclarece que os alunos, quando
evadem, acabam desparecendo sem deixarem quaisquer informagcdes sobre a sua

desisténcia. Isso dificulta o contato da escola com esses estudantes:

Sujeito B: [...] € uma dificuldade que a gente tem la né de entrar em contato
com os alunos né e verificar os reais motivos que fizeram por exemplo que
ele desse continuidade ao estudo ou que ele parasse seus estudos é isso ai
€ a gente tentou fazer um esquema que funcionou mais ou menos né, assim
sempre que um aluno pedia pra trancar é a matricula a gente fazia ele
conversar com o coordenador pro coordenador realmente identificar qual que
era o problema, mas o aluno evadido o aluno desistente ele some né ele
desaparece.

Para finalizar, o Sujeito “A”, responsavel pela direcdo da escola, enfatiza as

acoOes realizadas pela unidade escolar no controle da evaséo:

Sujeito “A”: entdo a gente da suporte para tudo isso que os meninos falam
né, entdo quando precisa da apoio financeiro 14 para o aluno que precisa
realmente, a gente intermedia la junto com a APM, ah um aluno chega vem
do servigo cedo e ai o coordenador percebe que ele ta com problema né
assim fome né]...], [...] a gente conversa com o rapaz da cantina, a gente nao
tem janta na escola né tem sé merenda seca e ai fornece 14 um, um pratinho
la, um arroz com feijdo pra ele ter um gas pra conseguir terminar o estudo
né e entdo a gente d& suporte a tudo isso é tenta da a parte estruturall...]

Sujeito “A”:[...] mas acho que o que a gente faz € isso né da ferramentas ai
pro pessoal poder é segurar os alunos na sala de aula da motivacao, tentar
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contextualizar o que o aluno tem em sala de aula com o mercado de trabalho
nél..]

Suas palavras vao ao encontro do que estd registrado no artigo 17 do
Regulamento Comum das ETECs, item XllI — “criar condigdes e estimular experiéncias
para o aprimoramento do processo educacional.” Com efeito, cabe a direcéo
incentivar, apoiar e oferecer condicdes para os projetos e a¢gdes desenvolvidas pela
equipe de gestao.

Como informou o sujeito “B”, o alto indice de evasdo pode causar algumas
implicacdes para o curso, até mesmo o seu bloqueio, isto &, ele deixa de ser oferecido
para a comunidade. Nesse sentido, os participantes comentaram sobre as diversas
situacOes por que 0 curso passou, em virtude da evaséao escolar:

Sujeito “B”: [...] ele chegou a ser bloqueado, mas entramos com recurso e ele
nao efetivaram bloqueio, entendeu ele chegou a atingir os indices de evasao
gue causaria um bloqueio né, é que tem dois niveis de bloqueio né tem o

bloqueio que sujeito a recurso e tem o bloqueio que ndo € sujeito a recurso a
gente ndo tem como entrar com recurso entendeu [...]

Sujeito “D”: teve, teve uma vez que tivemos que entrar com 0O recurso e as
demais ficava s6 em € em andlise.

Sujeito “A”. 0 que pesou muito no recurso que a gente fez pro curso de
administracdo né, né Sujeito “D” quando foi bloqueado, foi a quantidade de
alunos no primeiro médulo que conseguiu, ja entraram na escola e um més,
dois meses depois ja estavam ja contratados como estagio ou jovem aprendiz
né a gente tinha quase 100% da turma trabalhando né em atividade
profissional, entdo isso pesou muito na época [...]

Sendo assim € importante esclarecer que 0s cursos técnicos modulares sao
analisados semestralmente, pelo Grupo de Supervisdo Educacional — GSE?°.

De acordo com o oficio circular n°® 025/2015, “[...] utiliza-se de indicadores
institucionais, analise de arranjo socio produtivo do municipio e regido onde a unidade
de ensino esta inserida, podendo, apds este estudo, resultar no enquadramento do

curso ja ofertado, em uma das seguintes situacfes:”

10 O GSE é um departamento da Unidade do Ensino Médio e Técnico — Cetec do Centro Estadual de
Educacgédo Tecnoldgica Paula Souza, que é responsavel pela supervisdo das Escolas Técnicas - ETECs
do Estado.
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Quadro 3: Tipos de Bloqueio: Cursos ofertados no periodo noturno

Status Situagao para enquadramento Funcionamento
Perda / Evaséao Baixa Demanda
- Normal para o
2 semestres Duas ultimas ofertas ‘P
consecutivos com abaixo de um periodo
A A : subsequente, mas
Avaliacéao indice de candidato por vaga, e
. . : com possibilidade
concluintes igual ou no dia do exame ~
o 0 . de suspensao
inferior a 60%. e/ou na matricula. i
posterior.
3 semestres Suspenséo de um
consecutivos com semestre (oferta
indice de anual).
concluintes igual ou Se, apos a
Bloqueado | inferior a 60% N&o se aplica suspenséo, tiver
Nesta situacao, indice de concluinte
cabe recurso da maior que 60%,
Unidade a ser podera ofertar o
analisado pelo GSE. curso
semestralmente.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Oficio circular n® 025/2015 — Cetec / GSE

Vale ressaltar que, no quadro 10, ilustramos apenas as situacdes de
enquadramento que ja ocorreram no curso de administracdo, citadas pelos
participantes. Portanto, comparando com as falas dos sujeitos, fica claro que o curso
ja sofreu avaliacdo devido a evasao, bem como bloqueio I. A unidade escolar entrou
com um recurso e, apos a analise do GSE, foi autorizada a continuidade, ou seja, 0
curso nunca foi suspenso. Todavia, é importante salientar que, caso o GSE néo aceite
0 recurso da unidade escolar, o curso deixa de ser oferecido naquele semestre,

podendo retornar no préximo, mediante o indice de concluintes.

4° Bloco Tematico — Desafios da escola em tempos de pandemia

Este bloco tem como propdsito apresentar os desafios da unidade escolar em
tempos de pandemia, em decorréncia da covid-19. A necessidade de isolamento
resultou na reorganizacao das escolas, bem como das unidades escolares do Centro
Paula Souza, gerando uma troca do ensino presencial pelo remoto. Como ja
informamos, as aulas foram adaptadas ao modelo on-line e passaram a ser
ministradas pela plataforma Microsoft Teams. Essa nova maneira de ensinar originou

algumas mudancas na pratica docente e discente e fez surgirem algumas dificuldades.
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Ademais, evidenciou-se a problematica da evaséo escolar, conforme apontado pelos
participantes do grupo de discusséo.

O Sujeito “B” relatou que, com a pandemia surgiram novas demandas na
unidade escolar. Por isso, as atividades que vém sendo desenvolvidas ultimamente
sdo uma tentativa de suprir todas as necessidades que apareceram, sejam de
professores, alunos ou com a plataforma Teams. Nas palavras de Cruz et al. (2020,
p.1) a pandemia “fez surgir a necessidade de acdes inovadoras e flexiveis por parte
da gestdo escolar no intuito de garantir a acessibilidade e qualidade da educacao
prestada, ja que tal situacdo tem obrigado as pessoas a ficarem em isolamento social.”

Sujeito “B”: [...] quando vocé esta falando ai da problematica da evasao é
engracado Professora A e Professora B que isso pra mim é uma coisa que ta
como uma coisa distante é faz tanto tempo que eu ndo consigo parar e
trabalhar com essas questdes né assim é afinadamente essa pandemia virou
nosso mundo de cabeca para baixo né.

Sujeito “B”: [...] quando veio a pandemia as demanda foram outras né, entao
ndés estamos até agora querendo colocar coisa para funcionar né (risos),
querendo fazer com que dé certo é que a gente consiga da continuidade ao
nosso trabalho com todas essas situacfes adversas né com a falta de
equipamentos dos alunos, com a falta de afinidade do professor com as
ferramentas né, com a dificuldade que a gente tem de monitorar e
acompanhar o processo né que a gente, ainda estamos tentando tracar um
caminho bom pra isso né ih desculpe o desabafo, mas a situacéo agora piorou
né porque agora é tem aquela situacdo de volta presencial ndo volta
presencial a gente se adapta para isso depois suspende e a gente ndo sabe
0 gue vai acontecer na préxima semana ha outra e na outra [...]

Sujeito “B”: [...] porque hoje em dia 0 que a gente ta fazendo tentando deixar
o barco ndo afundar (risos) tentando fazer com que as coisas possam ocorrer
da melhor maneira possivel dentro das condicdes que temos né e
efetivamente a gente ndo tem condi¢cdes de se fazer nenhum projeto né o
projeto que a gente tem é da continuidade e fazer a coisa funcionar colocar o
professor dentro do Teams, porque ele ndo esta conseguindo, porque o e-
mail dele ndo funciona porque o Teams trava ,ai o0 Teams para de gravar a
aula né e a gente tem que colocar uma coisa alternativa [...]

Analisando a fala do Sujeito “B”, verificamos as inumeras dificuldades causadas
pela pandemia, por exemplo, a adaptacdo de professores e alunos em relacdo as
tecnologias e ao uso da plataforma Teams, bem como as dificuldades dos alunos que
nao tém equipamentos para acompanhar as aulas. Desta maneira, Vitor et al. (2020,
p.3), afirmam que “o ambito educacional precisou se reinventar e, sobretudo, se
adaptar completamente a essa rotina que modificou a vida de professores, alunos,

gestores, familias e toda comunidade escolar.”
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Na sequéncia, o Sujeito “C” evidencia as dificuldades dos alunos frente a

pandemia, nas aulas on-line:

Sujeito “C”: [...] agora na pandemia complicou um pouquinho mais, porque
depende da, da internet né [...], e na familia a gente vai encontrar um aluno
gue tem um celular meia boca né computador as vezes tem um computador
pra cinco pessoas né e com uma rede de, de meio bit (risos) né nao muito
mais que isso tanto é que o Centro Paula Souza ta se dedicando bastante em
adquirir né o chip né para os alunos ampliarem um pouquinho e nao precisar
comprar a rede um pouquinho melhor é alguma coisa que se faz o Centro
esta preocupado em que o aluno em que esse ndo seja o fator limitante para
0 nosso jovem e muitos deles no final do ano ja perceberam dessa facilidade
e nesse ano a professora Madalena ja conseguiu as aprovacdes so falta
chegar o chip e perguntar para os coordenadores quantos eles vao precisar
para poder distribuir para 0os nossos jovens isso faz uma diferenga muito
grande né para 0s N0ssos meninos [...]

Sujeito “C”: [...] entao as vezes eles nao abrem a cdmera porque vai ter 2 ou
3 pessoas, porgue as vezes ele mora numa casa muito simples é eles téo na
cozinha e na cozinha tem alguém lavando louca tem uma televiséo ligada tem
os outros filhos tudo que estdo também querendo a participacdo deles, entao
além desse problema desse gap educacional, esse problema sério hoje [...]

Podemos perceber que o ensino remoto trouxe algumas dificuldades aos
alunos para acompanhar as aulas on-line, e uma das principais causas € a falta de
acesso a internet e, em alguns casos, como ja dissemos, de equipamentos, o0 que

dificulta 0 acompanhamento das aulas. Com efeito, Cruz et al. (2020) entendem que:

Apesar de se falar em escolarizagdo da populacdo e atender anseios sociais,
sabe-se que a participagéo dos estudantes nas atividades remotas por meio
dos sistemas, plataformas digitais e/ou outros espacos de orientacao virtual,
¢ limitada, pois nem todos conseguem ter acesso. Em geral, ndo conseguem
por questdes socioeconbmicas, ou devido a falta de estrutura de tecnologia

nas regides onde residem (CRUZ et al., 2020, p.5).

Ademais, referente ao acesso a internet o Sujeito “C”, esclareceu que o Centro
Paula Souza esta disponibilizando chip para os alunos, a fim de minimizar este
problema.

Além dos problemas relacionados a rede de internet e aos equipamentos,
existem também questbes de adaptacao as aulas online. Algumas vezes, o aluno fica
encabulado de mostrar sua residéncia e, consequentemente, ele ndo abre a camera
para interagir nas aulas.

Em continuidade, o Sujeito “A” esclareceu que, em razdo da pandemia,

agravou-se a dificuldade de mensurar o indice da evaséo escolar, pois ele aumentou.
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Ademais, a participante informou que alguns alunos desistem do curso, alegando que

nao estao aprendendo neste modelo de aula on-line.

Sujeito “A”: [...] é concordo com 0s meu colegas ai tudo que a gente tem
passado né é infelizmente essa pandemia virou a escola de ponta cabeca né
a gente ndo tem mais como medir mensurar nada em relacdo a evasdo
porque ta muito facil pro aluno né assim, ah eu néo t6 acessando o Teams ai
VOCE tente, tenta, tenta, tenta, ai ele manda um e-mail e fala assim, ah entéo
quando voltar no presencial eu volto agora eu néo t6 a fim néo, porque eu
ndo consigo acompanhar entao do periodo da pandemia pra ca a gente nao
consegue mensurar nada em relacdo a evasdo pelo contrario a gente ta
nesse tsunami de evasao dos cursos que € um absurdo inclusive coisa que a
gente nunca teve ou tinha muito pouco né dos cursos do Ensino Médio né e
€ assim o que é pior 0 que eu enxergo pior com aval dos pais [...]

O Suijeito “B” reafirmou a fala do Sujeito “A”, com relacdo ao aumento do indice
de evasédo na pandemia. Ademais, disse que ha turmas que atualmente tém formado
apenas 20% do numero de alunos matriculados, ou seja, 8 de 40 estudantes.
Esclareceu, ainda, que a pandemia, além de ter ocasionado o aumento da evasao,
interferiu também na demanda dos alunos, ja que, neste ano de 2021, a unidade
escolar realizou o processo de vagas remanescentes para completar o nimero de

alunos nas turmas dos primeiros anos e modulos.

Sujeito “B”: [...] o que a gente ta vendo agora né, a gente deve estar hoje com
o indice absurdo de evasédo né, porque nds temos, eu vejo la classes na
escola com 8 alunos né, a gente nunca teve isso né, nunca, nunca a gente
teve isso, uma classe se formando com 8 alunos de 40 né é uma evasao que
a gente nem imaginava a ter né, a gente ta com problemas de demanda no
ensino médio né tivemos que fazer vagas remanescentes, isso € uma coisa
absurda (risos) ndo cabe na nossa cabecga né porque a gente trabalha I4 com
uma.., nés nunca tivemos uma demanda muito alta na Jorge Street eu acho
gue também justamente pelo fato da localizacdo € um dos problemas mais
graves que a gente tem |4, entdo a gente nunca teve uma demanda que tem
uma Lauro Gomes que tem uma Julio de Mesquita é, mas € nds nunca é
ficamos nessa situacao de ter que abrir processo de vaga remanescente que
nao tinha nimero suficiente para encher uma classe de 1° ano de ensino
médio técnico né, entdo é uma situacao realmente totalmente diferente que a
gente ta vivendo agora, ndo serve de referéncia [...]

Na sequéncia, questionamos ao Sujeito “A” (diretor da unidade escolar) qual a
orientacdo do Centro Paula Souza para o retorno das aulas presenciais, ao que a

participante respondeu:

Sujeito “A”: é o Centro ele orientou desde janeiro que a gente retornasse com
as aulas presenciais né, mas ai depende de cada escola né eu vou ser
sincera eu nos fizemos uns relatérios eu, o coordenador pedagodgico e o
orientador educacional em janeiro pra gente ndo retornar porque eu nao me
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sinto segura ndo tenho condicdo de dar 100% de seguranca pro o aluno e pro
professor retornar as atividades presenciais né...]

Sujeito  “A”: [...] ai quando entrou o dia primeiro (marco escrita da
pesquisadora) a gente fez um planejamento de retorno de aula presencial é
com pouquissimos alunos né porque a escola é muito grande a gente tenho
muito professor com comorbidade muito professor, a escola € antiga também
muito professor acima de 60 anos né e, e ai a gente retornou assim com o
minimo de alunos que a gente conseguiria administrar dentro da escola, mas
ai veio ai ja a semana passada e quando foi na quinta-feira o Centro Paula
Souza soltou uma outra instrucéo dizendo que a partir de segunda ontem (8
margo escrita pesquisadora) as aulas estavam suspensas até o dia 19 [...].

Logo, percebemos que a retomada presencial das unidades do Centro Paula
Souza ainda é incerta.

Com toda a dificuldade que a pandemia tem causado tanto na vida escolar,
guanto na profissional, o Sujeito “A” relatou que as oportunidades de estagio
continuam surgindo para os alunos e que, durante o periodo em questdo, assinou
varios contratos de estagio. Além disso, ela salientou que, no curso de Administracao,

um aluno iniciou o estagio desempenhando as atividades em home -office.

Su