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Resumo

Este trabalho teve origem nas preocupacdes relacionadas as praticas de educacao
infantil (creches) da Prefeitura do Municipio de Maua, estado de Sao Paulo, frente a
divisdo de papéis entre professores e auxiliares de desenvolvimento infantil no
trabalho com as criangas de 0 (zero) a 3 (trés) anos de idade. O foco de atengao deste
estudo recaiu sobre a indissociabilidade entre o cuidar e o educar como elementos
essenciais para o desenvolvimento integral das criangas. A pesquisa foi organizada
em torno da seguinte questdo-problema: como tem sido enfrentado pela gestédo
pedagdgica o desafio de articular as atribuigcdes desses profissionais nas creches do
municipio de Maua? O objetivo geral da pesquisa foi levantar informag¢des para
subsidiar o trabalho dos professores coordenadores pedagdgicos das creches
publicas desse municipio. Para tanto, foram definidos trés objetivos especificos: 1)
tragcar o perfil dos profissionais que atuam nas vinte e sete unidades creches de
periodo integral de Mauag; Il) construir um diagndstico das dificuldades e desafios
enfrentados no dia a dia do trabalho dentro das creches municipais; Ill) por fim, com
base nos dados levantados, elaborar uma proposta de trabalho que auxilie o professor
coordenador pedagogico a enfrentar o desafio de articular o “cuidar” e o “educar”
enquanto persistem as controvérsias politicas e juridicas que sustentam a divisdo de
tarefas nas creches publicas do municipio. Assim, como produto final deste trabalho
foi elaborada uma proposta formativa de professores e auxiliares de educacéo infantil,
com base nos principios da pesquisa-agcao colaborativa. Os resultados desta
investigacao confirmam que recai sobre o professor coordenador pedagdgico a tarefa
de contornar dificuldades que s6 serao resolvidas no campo das politicas publicas de
educacao, concluindo-se, portanto, que ainda ha um longo caminho a ser percorrido
para superar as insuficiéncias histéricas dessa etapa da educacdo brasileira que
penalizam tanto os profissionais como as criangas pequenas em uma fase tao
essencial de seu desenvolvimento.

Palavras-chave: Cuidar e Educar; Creche; Divisao de Papéis Profissionais;
Professor-Coordenador Pedagdgico; Municipio de Maua, SP.






Abstract

This research has its origin in the concerns related to the nursery education practices
of the Municipality of Maua, state of Sdo Paulo, given the division of roles between
teachers and child assistants in their work of dealing with children from O (zero) to three
(3) years of age. This study focused on the care-education inseparability as essential
elements for the children integral development. The investigation was organized
around the following issue: how such challenge has been addressed by the teaching
staff in day care centers of the municipality of Maua? The main goal of this research
was to gather information to subsidize the work of headteachers in the nursery
institutions of this municipality. For that end, three specific objectives have been
defined: 1) to trace the profile of the professionals who work at the twenty-seven full-
time daycare centers of Maua; 1l) to build a diagnosis of the difficulties and challenges
faced by these professionals in the everyday work with early child education; Ill) to
present a practical proposal for the pedagogical management teams in order to face
the challenge of articulating "caring” and "educating” while persists the political and
Juridical controversies that sustain such tasks division in public day care centers. Thus,
as a final product of this work, a formative proposal was drawn up for teachers and
auxiliary nursery education upon the principles of the collaborative action research.
The findings of this research work confirm that the task of overcoming the difficulties
posed by the failure of public policies of education has fallen on the headteachers
shoulders and therefore that there is a long way to go to overcome historical
weaknesses of this stage of Brazilian education that penalize both professionals and
small children at such a crucial stage of its development.

Keywords: Caring and Educating; Nursery; Division of Professional Roles; Nursery
Head Teacher; Municipality of Maua, SP.
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1 INTRODUGAO

Este trabalho tem origem nas preocupagdes relacionadas as caracteristicas
das creches pertencentes a rede publica de educagao da Prefeitura do Municipio de
Maua, onde atuo como professora de uma creche municipal. Tais preocupacgdes se
justificam a partir das praticas e dos desafios do Professor Coordenador Pedagogico
(PCP) frente a divisao de papéis e atribuigdes entre duas categorias profissionais, os
Professores e os Auxiliares de Desenvolvimento Infantil (ADIs), que trabalham
diretamente com criangas entre 0 (zero) a 3 (trés) anos de idade em tempo integral.

As unidades de ensino possuem em seus quadros turmas que sao subdivididas
em 3 (trés) grupos etarios: Grupo 1 (G1/Lactario) com criangas que completam 1 (um)
ano ao longo do ano; Grupo 1 (G1) com criangas que completam 2 (dois) anos durante
o segundo semestre, Grupo 2 (G2) com criangas que completam 2 (dois) anos
durante o primeiro semestre e criangas que completam 3 (trés) anos durante o
segundo semestre e Grupo 3 (G3) com criangas que completam 3 (trés) anos durante
o primeiro semestre e criangas que completam 4 (quatro) anos durante o segundo
semestre.

Até o ano de 2014, os grupos de criangas do G1 e do G2 eram atendidos por 6
(seis) professoras e o G3 eram atendidas por 4 (quatro) professoras em distintos
periodos (manha, intermediario e tarde), divididos em dois grupos para cada turma,
com exigéncia minima de formagdo académica de escolaridade em ensino
superior/graduagcdo no curso de licenciatura plena em Pedagogia e/ou formagao
equivalente, e com jornada semanal de trabalho docente constituida pelas cargas
horarias diferenciadas entre 22 (vinte e duas), 25 (vinte e cinco) e 40 (quarenta)
horas/semanais, estando incluidas as horas de formacdo em Horario de Trabalho
Pedagdgico Coletivo (HTPC) de 2 (duas) horas semanais realizadas na unidade de
ensino com a presenga do Professor Coordenador Pedagdgico (PCP) e Horério de
Trabalho Pedagdgico Individual (HTPI) de 2h30min (duas horas e trinta minutos) a 3
h (trés horas) semanais em local de livre escolha.

No segundo semestre de 2014, a Prefeitura Municipal de Maua langou
concurso publico para diversos cargos, dentre os quais, o de Auxiliares de
Desenvolvimento Infantil (ADIs), o que consequentemente, ocasionou no final deste
mesmo ano, durante a atribuicdo das salas de aula, uma nova organizacéo dentro de

cada grupo das creches municipais, pois as turmas receberiam uma nova
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configuragdo, com somente 2 (dois/duas) professores(as), um(a) com jornada
semanal de trabalho docente constituida pela carga horaria de 40 (quarenta)
horas/semanais e outro(a) de 22 (vinte e duas) horas/semanais, cobrindo todo o
periodo de horas, das 7h (sete horas) as 17h30min (dezessete horas e trinta minutos),
na qual as criangas permanecem na escola, em sala de aula. Dessa forma, muitas
professoras tiveram suas aulas atribuidas na Secretaria de Educacao por falta de
vagas em suas escolas sede originais.

A partir de abril do ano de 2015, entretanto, as creches municipais contaram
portanto, com outro profissional, o Auxiliar de Desenvolvimento Infantil (ADI), cuja
formagao minima exigida para o cargo é o ensino médio completo. Com essa medida,
0 municipio reduziu o numero de professores(as) responsaveis por cada grupo etario
que atuavam diretamente com as criancas na faixa etaria de 0 (zero) a 3 (trés) anos
de idade em periodo integral que passaram a dividir suas atribuicbes com os ADIs,
contratados por tempo integral, com jornada semanal de trabalho constituida de 40
(quarenta) horas/semanais, cuja carga horaria nao prevé a participacdo em atividades
de planejamento do trabalho pedagogico nos HTPCs, nos HTPIs e entre outros
momentos formativos, sendo o total destes, exclusivamente, utilizados nas horas em
que estdo em atividade com os alunos.

Posto isto, é importante salientar, que para cada 1 (um) ADI que fora admitido
pela prefeitura, 2 (dois/duas) professores(as) de cada periodo foram substituidos,
sendo eles/elas, do periodo da manha e/ou tarde para cada grupo etario.

Essa nova configuragéo funcional nos recursos humanos dentro das unidades
escolares, com a chegada do novo sujeito, o ADI, no contexto dos diferentes grupos
das creches da rede municipal da Prefeitura de Maua, trouxe uma série de
questionamentos e de novos desafios a serem enfrentados pelos PCPs das
instituicdes educacionais de educagao infantil. O principal deles, a nosso ver,
relaciona-se a provavel dicotomia entre as dimensdes do “cuidar” e do “educar’,
desencadeada pela propria divisdo de tarefas entre estes profissionais, os
Professores e os ADIs, que atuam junto as criangas pequenas. Entende-se que é de
suma importancia, entdo, conhecer quem sao estes novos atores que ao lado dos
professores passaram a atuar e a exercer um papel educativo dentro das salas de
aula; no entanto, funcionalmente, ndo participam do processo pedagogico inerente as

suas atribuicoes.
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Mediante a estas condi¢des vivenciadas dentro das instituicbes de ensino,
principalmente das creches, fica bem clara a necessidade de se remeter a utilizacao,
por via da coleta de dados desta pesquisa, de documentos oficiais que corroborem
com os principios, os valores e as diretrizes construidas e adotadas pela propria
Secretaria de Educacdo do Municipio de Maua, que subsidiam a identificagdo da
possivel coeréncia entre essas duas dimensdes do cuidar e do educar.

De acordo com o documento “Referencial Curricular da Educagdo” do municipio
de Maua (Anexo G), que serve de base para o planejamento das escolas, as politicas
publicas municipais estdo comprometidas com a “Qualidade Social da Educagao”, e
calcadas em alguns principios, dentre os quais destacamos: a democratizagao da
escola e do sistema educacional; a democratizagdo da gestdo escolar e a valorizagéao
do profissional da educacdo. Com base nesses principios, o documento anuncia,
desde o inicio, a importdncia do “trabalho em equipe, construindo relagdes
democraticas e cooperativas, pois sentindo-se autores, todos se comprometem com
o projeto educacional que esta sendo implantado na rede escolar.” (MAUA, 2012, p.6).

No item que se refere especificamente a Educacao Infantil, o Referencial
sustenta que o cuidar, o educar e o brincar s&o elementos essenciais para a promogao

do desenvolvimento global das criangas.

As praticas de cuidar/educar implicam em atitudes e comportamentos que
demandam conhecimentos, habilidades e até valores potencializados no
sentido de contribuir para o desenvolvimento da crianga. Isso significa, que o
foco deve ser ajudar o outro a se constituir enquanto pessoa, a melhorar a
sua condigao de vida enquanto cidaddo. Sendo assim, subjaz a ideia de que
as acbes de cuidado além de racionais s&o, sobretudo, interativas, pois
demandam o desvelo, a criagdo de vinculos, o acolhimento do outro apesar
das diferengas, a construgdo de conhecimentos culturais e atitude social.
(MAUA, 2012, p. 60)

Tais posicionamentos se alinham com as concepcgdes de educacao infantil das
atuais Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagao Basica (BRASIL, 2013). Essas
diretrizes deixam claro que as instituigdes de Educagao Infantil devem assegurar a
educacdo em sua integralidade, entendendo o cuidado como algo indissociavel ao
processo educativo. Tal indissociabilidade é detalhada nesse documento em termos
praticos:

As praticas pedagogicas devem ocorrer de modo a n&o fragmentar a crianga
nas suas possibilidades de viver experiéncias, na sua compreensdo do
mundo feita pela totalidade de seus sentidos, no conhecimento que constroi
na relagéo intrinseca entre razdo e emogao, expressao corporal e verbal,
experimentacao pratica e elaboragdo conceitual. As praticas envolvidas nos
atos de alimentar-se, tomar banho, trocar fraldas e controlar os esfincteres,
na escolha do que vestir, na atengao aos riscos de adoecimento mais facil



28

nessa faixa etaria, no &mbito da Educacao Infantil, ndo sdo apenas praticas
que respeitam o direito da crianga de ser bem atendida nesses aspectos,
como cumprimento do respeito a sua dignidade como pessoa humana. Elas
sdo também praticas que respeitam e atendem ao direito da crianca de
apropriar-se, por meio de experiéncias corporais, dos modos estabelecidos
culturalmente de alimentagéo e promogéao de saude, de relagdo com o proprio
corpo e consigo mesma, mediada pelas professoras e professores, que
intencionalmente planejam e cuidam da organizagdo dessas praticas.
(BRASIL, 2013, p. 88-89)

Tendo em vista esses argumentos que se sustentam em diferentes teorias do
desenvolvimento infantil (VYGOTSKY, 1988; WALLON, 1995) algumas questdes se
colocam, frente ao atual contexto vivido nas instituicbes de Educacgao Infantil do
municipio de Maua. Como se da o relacionamento de trabalho entre esses dois
profissionais que atendem criangas de 0 (zero) a 3 (trés) anos no que se refere as
praticas de “cuidar” e “educar’? E do ponto de vista da gestédo do trabalho pedagdgico,
como tem ocorrido a articulagdo entre essas duas dimensdes indissociaveis nas
atividades desenvolvidas por professores e auxiliares de desenvolvimento infantil?

Frente a essas questdes, esta pesquisa se organizou em torno da seguinte
questdo-problema: como tem sido enfrentado, pela gestdo pedagodgica das
instituicdes de educacéo infantil, o desafio de definir e articular os papéis e atribui¢cdes
dos professores e dos auxiliares de desenvolvimento infantil nas creches do municipio

de Maua?

O objetivo geral desta pesquisa, de natureza qualitativa, é levantar informacoes
que subsidiem o trabalho do Professor Coordenador Pedagdgico na elaboragédo de
uma possivel proposta de planos formativos visando a articulagdo dessas duas

dimensdes do cuidar e do educar inerentes a educagao infantil.

Com o uso do referencial tedrico dos conceitos de cuidar e educar, buscamos
apoio em estudos (KRAMER,1994); (KUHLMANN Jr.,, 1998, 1999, 2000);
(CERISARA, 2002); (CAMPOS, 2008), entre outros que contextualizam,
historicamente, o atendimento de criangas em creches no Brasil; a legislagdo mais
recente, a partir dos principios da Constituicido Federal de 1988 (CF), da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional de 1996 (LDBEN N° 9.394/1996) e outros
documentos especificos relacionados a educacgao infantil, como as Diretrizes

Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (BRASIL, 2010).
Para tanto, foram definidos trés objetivos especificos, desenvolvidos em trés
etapas: a) Etapa 1 (caracterizagdo): tragcar o perfil dos profissionais que atuam e

atendem criangas na faixa etaria de 0 (zero) a 3 (trés) anos de idade nas creches do
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municipio de Maua em periodo integral (Professores Coordenadores Pedagdgicos,
Professores e Auxiliares de Desenvolvimento Infantil); b) Etapa 2 (diagndstico):
realizar um levantamento das dificuldades enfrentadas por esses profissionais,
principalmente, pelo Professor Coordenador Pedagdgico no dia a dia das creches; c)
Etapa 3 (colaborativa): oferecer subsidios para a elaboragdo de uma proposta de
planos formativos com foco na articulagao entre o “cuidar” e o “educar”, com base no

diagndstico realizado.

Quanto aos procedimentos de coleta de dados nas etapas de caracterizagao e
diagnéstico foram aplicados questionarios estruturados aos Professores
Coordenadores Pedagdgicos, Professores e Auxiliares de Desenvolvimento Infantil de

todas as 27 creches de periodo integral da Prefeitura Municipal de Maua.

E como etapa final, a contribuicao deste trabalho de pesquisa é realizar a
elaboragdo de uma proposta de planos formativos com foco na articulagéo entre o
“cuidar” e o “educar a ser desenvolvido com os profissionais, professores e ADIs, de
uma unica escola, por meio do trabalho colaborativo na linha da pesquisa-acido. Na
qual, em sua perspectiva tedrico-metodoldgica ndo ha oposigcédo entre conhecimento
pratico e tedrico, pois ao “refletir sobre a pratica envolve tanto a necessidade de rever

a teoria quanto de desvelar vicissitudes da acao docente.” (IBIAPINA, 2008, p. 18).

Organizamos o presente trabalho em quatro partes. No primeiro capitulo,
apresentaremos um breve histérico da Educacdo Infanti no Brasil e mais
especificamente, do municipio de Maua, destacando a cultura assistencialista que se
encontra em sua origem. O capitulo seguinte explora os conceitos de cuidar e educar
das criangas na faixa etaria de 0 (zero) a 3 (trés) anos de idade, dando énfase a
questdo da formacdo e carreira dos educadores, a partir da discussao sobre a
concepcao de educacao infantil das atuais politicas publicas para essa etapa da

educacao basica no Brasil.

O capitulo sobre a metodologia da pesquisa retoma os objetivos da pesquisa,
os procedimentos técnicos utilizados na coleta de dados e apresenta os resultados
obtidos na caracterizagao do perfil dos Professores, Auxiliares de Desenvolvimento
Infantil (ADIs) e Professores Coordenadores Pedagdgicos (PCPs) e o diagndstico
realizado a partir da andlise e interpretacdo das respostas dadas pelos professores
coordenadores as questdes abertas do questionario. No ultimo capitulo, apresenta-se

o produto da pesquisa sob a forma de proposta de trabalho formativo com grupos de
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Professores e Auxiliares de Desenvolvimento Infantil, com base nos principios da

pesquisa-acao colaborativa.

Nas consideragdes finais, a partir da sintese dos resultados das diferentes
etapas deste trabalho, apresento minhas reflexdes sobre a problematica estudada e
sobre as mudancgas e transformagdes subjetivas que este processo de pesquisa

produziu em mim, tanto como pessoa como profissional da educacéo infantil.
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2 HISTORICO DA EDUCAGAO INFANTIL NO BRASIL

Este capitulo tem o objetivo de apresentar um breve historico da Educacéo
Infantil no Brasil e mais especificamente, no municipio de Maua.

Esta primeira etapa da Educac¢éo Basica que abrange a creche e a pré-escola,
apresenta até os dias de hoje resquicios de uma cultura assistencialista que se
encontra em sua origem. Essa discussdo € importante para este trabalho, pois se
relaciona diretamente ao tema da articulagao entre o cuidar e o educar que € o objeto
de nossas preocupacoes no contexto das creches municipais de Maua.

2.1 DA ASSISTENCIA A EDUCAGAO?

A educacgéo infantil nem sempre teve um lugar de destaque na formacgao das
criancas pequenas. As creches surgiram como instituicdes assistenciais cujo objetivo
era suprir as necessidades das familias de oferecer abrigo e cuidado as criangas
pequenas, principalmente a partir da intensificacdo do ingresso das mulheres no
mercado de trabalho ocorrida apés a Segunda Guerra Mundial, em todo o mundo.

De acordo com Trindade (1999), a criagao das primeiras creches na América
do Norte e na Europa coincide com a estruturagdo e desenvolvimento do capitalismo
industrial ocorrido no século XIX, um movimento que ocorreria no Brasil nas primeiras
décadas do século XX. Isso porque, com a urbanizacdo e ampliacdo da demanda por
forca de trabalho, houve a necessidade de criar espacos que se dedicassem aos
cuidados das criangas pequenas. As creches assumem essa tarefa que até entao, era
de responsabilidade das familias e principalmente, das mulheres.

De acordo com Kuhlmann Jr., a fase inicial da creche & caracterizada pelo
carater assistencial-filantrépico das instituicbes, em geral mantidas pela iniciativa
privada, que assumiram a responsabilidade de suprir as caréncias econdmicas e
morais das familias. Segundo este autor:

[...] a historia da assisténcia tem sido também a da produgdo de uma imagem
do pobre como ameaga social a ser controlada. As instituicdes cumpririam
uma fungdo apaziguadora. Interpreta-se a pobreza a partir de caracterizagoes
parcializadas. Essa logica ainda se faz presente quando se reduz a histéria
da infancia a da infancia abandonada, quando a crianca pobre ¢é identificada
como menino de rua, que, por sua vez, torna-se sinénimo de frombadinha, ou
menor infrator, reproduzindo a concepgao de pobreza forjada nos moldes das

concepgdes assistenciais do inicio do século. (KUHLMANN JR, 1998, p. 28,
grifos do autor).
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A partir da segunda metade do século XX, segundo Kuhimann Jr. (1998), o
atendimento a infancia no Brasil foi marcado por -caracteristicas
assistencialistas e de auxilio aos menos favorecidos e dos mais "carentes".
Em sua origem, quase que exclusivamente, as vagas eram ofertadas por
instituicdes religiosas e beneficentes, sendo estas consideradas as primeiras
instituicdes de educacéo infantil no Brasil. A demanda por creches foi maior no interior
das classes populares a partir dos anos 1960, mas também da classe média dos
centros urbanos em fungao das novas exigéncias do mercado de trabalho.

A década de 1970 caracterizou-se também pela eclosao de varios movimentos
sociais e em alguns lugares, a creche passou a ser reivindicada como um direito das
mulheres trabalhadoras, que se engajavam no processo produtivo para compensar a
perda do poder aquisitivo do salario do chefe da familia (CAMPQOS, 1999). Desde
entdo, essas reivindicagbes passaram a ganhar alguma atencao por parte do Estado
brasileiro, pela reconhecida funcao dessas instituicbes na assisténcia as criancas
pobres.

Dentro dessa perspectiva assistencialista, durante as décadas de 1970 e
1980, as creches estiveram vinculadas as Secretarias e Departamentos de
Assisténcia e Bem-Estar Social, o que demonstra o modo como o cuidado e a
educacao das criangas nessa faixa etaria eram concebidos pelo poder publico no
Brasil. De acordo com Kuhlmann Jr:

A vinculagéo das creches aos 6rgdos governamentais de servigo social e ndo
aos do sistema educacional, levou a auséncia desse tema nas pesquisas
educacionais e nos cursos de pedagogia. Quando, na década de 1970, as
creches e pré-escolas iniciaram seu processo mais recente de expansao, a
critica a educagdo compensatdria trouxe a tona o seu carater assistencialista,
discriminatorio. As concepgdes educacionais vigentes nessas instituigdes se
mostravam explicitamente preconceituosas, o que acabou por cristalizar a
ideia de que, em sua origem, no passado, aquelas instituicées teriam sido

pensadas como lugar de guarda, de assisténcia, e ndo de educagéo.
(KUHLMANN JR, 1998, p.182).

De acordo com Wajskop (1995), durante longo tempo as instituicdes infantis
organizaram sua rotina diaria para oferecer assisténcia e higiene as criangas sob sua
guarda. Essa concep¢ao comega a mudar na década de 1980 quando se ampliaram
os debates sobre as fungdes dessas instituicdes na sociedade moderna. No entanto,
a maior parte delas manteve o carater de trabalho beneficente e priorizava o

atendimento a populagao de baixa renda.
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No final da década de 1980, as escolas de educacao infantil oferecidas pelo
poder publico, conhecidas pela sigla EMEI (Escolas Municipais de Educacéao Infantil)
- visavam o atendimento de criangas de quatro a seis anos de idade. Havia uma nitida
distincdo entre os atendimentos realizados pelas secretarias e departamentos ligados
a assisténcia social, voltados aos mais pobres, e aquelas realizadas pelas Secretarias
de Educacéo destinadas as camadas mais ricas da sociedade brasileira.

Ao longo da década de 1980 houve um avango em relagao a educagao infantil.
Muitos estudos e pesquisas foram realizados com objetivo de discutir a fungdo da
creche/pré-escola. Nessa mesma época, do ponto de vista pedagodgico, a abordagem
da privacao cultural comecgou a ser questionada tendo em vista o entendimento de
que as criangas das classes populares nao eram beneficiadas por essa concepgao
educacional.

De acordo com Rosemberg (1999) apesar da significativa ampliagcao de vagas
ocorrida na década de 1980, perdurou a falta de um plano de expansao e de
programas de atendimento. A maior parte das creches possuia infraestrutura precaria
e profissionais com baixa qualificacdo. Muitas mulheres ainda atuavam em creches
emergenciais, como voluntarias. O reduzido niumero de vagas ofertadas pelo poder
publico levava a busca por outras iniciativas e modalidades de atendimento em
creches, conforme informam as autoras:

Creche Completa — aquela que atende as criancas de 0 a 6 anos, em periodo
integral, com objetivo educacional e de guarda das criangas. A forma de
implantagédo e o nivel de atendimento prestado nestas creches variam
conforme os recursos materiais e humanos disponiveis.

Creche de emergéncia — que é a solugao conhecida como creche domiciliar.
Aproximadamente seis criancas sdo atendidas na prépria casa da chamada
crecheira, onde passam o dia. A crecheira se responsabiliza pelo trabalho
doméstico e pela guarda das criangas, sua alimentagéo, cuidados de higiene
e atividades de estimulacao. A instituicdo responsavel repassa recursos e/ou

alimentos e se encarrega da supervisdo do trabalho das crecheiras.
(ROSEMBERG; CAMPOS; PINTO, 1985, p. 6).

O movimento de reivindicacao por creches adquiriu uma conotagao politica, por
parte de movimentos de mulheres e maes que exigiam este atendimento como um
direito do trabalhador e um dever do Estado. Em 1986, as creches foram incluidas no
Plano Nacional de Desenvolvimento e, em 1988 foram contempladas na nova
Constituicao, conhecida como Constituicao Cidada (MOCO-SANTACLARA, 2005).

De acordo com Kuhlmann Jr. (1998), a histéria da educagao infantil nos mostra

um processo contraditorio, em que a ambiguidade das propostas, desde a sua origem
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e difusdo deixa vislumbrar as potencialidades existentes nas instituicbes educacionais
para as criancas pequenas. Mas também tem sido a histéria do predominio da
concepgao educacional assistencialista, preconceituosa em relacdo a pobreza,
descomprometida com a qualidade do atendimento. De acordo com o autor, pelo fato
de ter sido visto como um “favor” aos pobres, o repasse de verbas publicas as
entidades assistenciais as legitimaram como “intermediarias” do poder publico na
prestacao de servicos a populacao.

[...] Com isso, abrem-se as portas para os usos politicos e religiosos dessa

instituicdo: a creche funciona com dinheiro publico, mas a entidade, por

oferecer o servigo, age como se tivesse o direito de utilizar o equipamento

para se autopromover, para dar prestigio a politicos ou para doutrinagcéo
teoldgica e confessional. (KUHLMANN Jr. 1998, p.202).

Assim, o reconhecimento da Educacdo como um direito de todos e um dever
do Estado pela Constituicdo Federal de 1988 e a inclusao da Educacéo Infantil como
etapa inicial da Educagao Basica pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(Lei N° 9.394 de 1996) podem ser entendidos como avangos da luta da sociedade
brasileira para assegurar direitos sociais fundamentais dos cidadaos.

Desde entdo, a educacéao infantil deixou de ser apresentada apenas como
alternativa as familias “carentes”, para ser entendida como um direito da crianca e
como uma agao educativa complementar a das familias. Do ponto de vista legal, a
creche se torna uma instituicdo legitima, e ndo um simples paliativo aos problemas
sociais.

Em 1990, o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) reafirmou os direitos
constitucionais em relagdo a Educacéo Infantil. Em 1994, o MEC estabeleceu metas,
como a expansao de vagas e politicas de melhoria da qualidade no atendimento as
criancas, entre elas a necessidade de qualificacdo dos profissionais, que resultou no
documento “Por uma politica de formagao do profissional de Educacao Infantil”
(BRASIL, 1994).

Finalmente, em 1996, foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (Lei N° 9.394/96), que embora tenha dedicado apenas trés artigos a
Educacao Infantil, também trouxe avangos importantes. Primeiro, por inclui-la como
primeira etapa da Educagao Basica e por entender sua finalidade no desenvolvimento
integral da crianga.

Outra conquista do texto inicial da LDB foi que em seu Artigo 62, previa-se que

os profissionais de Educacgao Infantil também passariam a ser formados em nivel
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superior, admitindo-se como formagdo minima, a oferecida em nivel médio na
modalidade Normal. De la para ca, porém, essa situacdo mudou. Voltaremos a este
assunto quando tratarmos especificamente do tema da formacgéao desses profissionais.
Por fim, a legislagao também previu a responsabilidade constitucional dos municipios
de ofertarem educacgao infantil, contando com a assisténcia técnica e financeira da
Unido e dos estados.

E importante compreender ndo s6 como essas diversas legislagdes buscam o
cumprimento dos direitos das criancas de 0 (zero) a 5 (cinco) anos de idade,
mas também como efetivamente a visdo sobre essa etapa da educacao foi
se transformando no decorrer das ultimas décadas em nosso pais. Com
respaldo nas legislagdes vigentes inicia-se uma discussdo mais sistematica sobre o
conceito de infancia e sobre a importancia da educacgao infantil.

Considerada como a primeira etapa da educagao basica, a educacéao infantil
que se integra aos ensinos fundamental e médio, ganhando uma dimensdo mais
ampla dentro do sistema educacional. Os documentos oficiais postulam que a crianga
deve ser vista como um ser sécio-histérico, produtor de cultura. Portanto, além de
cuidados, passa a ter o direito a se desenvolver em todos os aspectos e preparar-se
para o convivio social.

A inclusdo das creches no sistema educativo abre importantes perspectivas ao
avanco de propostas pedagdgicas que reconhecem as necessidades especificas das
criangas nos programas destinados a faixa etaria de 0 (zero) a 5 (cinco) anos.
Representou também a possibilidade de superacdo do carater assistencialista
historicamente predominante nos programas destinados a essa faixa etaria, por meio
de diretrizes basicas voltadas a implantacdo e desenvolvimento dos programas de
creche e pré-escola no Brasil.

Em 1999, foram instituidas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil (DCNEI), com vistas a oferecer fundamentos para a elaboragéo das
propostas pedagdgicas das instituicdes e para a formagao dos educadores dessa
etapa da Educacgao Basica. A partir de entdo, as instituicdes deveriam contemplar em
seus projetos pedagogicos, os seguintes principios da Educacgao Infantil definidos nas
DCNEI (BRASIL, 1999).

1 Principios Eticos da Autonomia, da Responsabilidade, da
Solidariedade e do Respeito ao Bem Comum;
2 Principios Politicos dos Direitos e Deveres de Cidadania, do Exercicio

da Criticidade e do Respeito a Ordem Democratica;
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3 Principios Estéticos da Sensibilidade, da Criatividade, da Ludicidade e
da Diversidade de Manifestacdes Artisticas e Culturais.

Com base nesses principios as fungdes das instituicdes deveriam ser revisadas
para atender as duas dimensdes indissociaveis da educacao infantil: o cuidar e o
educar. Os Referenciais Curriculares Nacionais da Educacdo Infantii (RCNEI),
publicados em 1998 apontavam essa indissociabilidade e visavam oferecer subsidios
tedricos e praticos para que os educadores elaborassem planos de agdo com as
criangas.

Esse documento porém, foi contestado por diversos estudiosos da area de
educagao infantil, como Ana Lucia Goulart de Faria, Maria Malta Campos, Ana Beatriz
Cerisara, Moysés Kuhlmann Junior, entre outros. O estudo de Mogo-Santaclara (2005)
explica que, segundo estes profissionais:

[...] o Referencial ndo contempla a diversidade social; omite discussdes sobre
as condigbes fisicas do ambiente de creche, bem como a rotatividade dos
profissionais; apresenta-se com uma linguagem de dificil compreensao, além
de subdividir o trabalho pedagdgico em 4éreas, descaracterizando a
experiéncia educacional infantil; “empresta” nomenclaturas de niveis
posteriores de ensino, sugerindo um apoio a escolarizagdo precoce; o brincar
é privilegiado enquanto instrumento para transmisséao de contetdos formais

e ao brincar livre, espontaneo, embora também seja mencionado, é dada
menor énfase. (MOCO-SANTACLARA, 2005, p. 42).

Apesar dos reconhecidos avang¢os conquistados na legislacdo que se seguiu a
CF de 1988 e a LDB de 1996 ha também equivocos, como o de tratar a educagao
infantil como etapa preparatéria a escolarizagdo. E importante ressaltar também que
mesmo figurando como direito garantido pela Constituicdo, essa primeira etapa da
educacao basica ndo recebeu, a principio, prioridade do ponto de vista dos
investimentos publicos em educacdo. O FUNDEF (Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério), instituido
pela Emenda Constitucional n® 14, de 12 de setembro de 1996" por exemplo, foi criado
para destinar recursos aos estados e municipios com base em matriculas
efetivamente realizadas apenas no Ensino Fundamental.

Mais adiante, porém, o FUNDEB? (Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento
da Educacgado Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagao), procurou

corrigir essa distorgao, substituindo o FUNDEF que vigorou de 1998 a 2006. Com a

1 Regulamentado pela Lei n® 9.424, de 24 de dezembro do mesmo ano, e pelo Decreto n° 2.264, de 27
de junho de 1997.

2 Criado pela Emenda Constitucional n°® 53/2006 e regulamentado pela Lei n°® 11.494/2007 e pelo
Decreto n° 6.253/2007.
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aprovacdo da Emenda Constitucional n°® 59 de 2009, a pré-escola se tornou
obrigatoria, estabelecendo-se o prazo até o ano de 2016 para que estados e
municipios adequassem suas redes de ensino a essa mais recente determinacéo
legal.

Universalizar a Pré-escola € também a Meta 1 do mais recente PNE 2014-2024
(Plano Nacional de Educacéao), conforme estabelecido pela Lei N° 13.005, de 25 de
junho de 2014.

Meta 1: universalizar, até 2016, a educacgao infantil na pré-escola para
as criangas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta
de educacao infantil em creches, de forma a atender, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das criangas de até 3 (trés) anos até o final da
vigéncia deste PNE. (BRASIL, 2014).

Esse breve retrospecto da histéria da educacao infantil no Brasil demonstra que
houve avangos na conquista de direitos hoje previstos em nossa legislagdo. Contudo,
ha ainda muito a ser feito para superar o atendimento assistencialista e instituir, de
fato, um modelo educacional, tanto nas creches como nas pré-escolas publicas que
considere as necessidades da crianga pequena.

Para Kuhlmann Jr., embora no discurso educacional ja vigore uma concepg¢ao
pedagogica e educativa a respeito da educacao infantil, “a realidade institucional
permanece intocada nas questdes que efetivamente discriminam a populacao pobre”
(2000, p. 53). Para este autor,

A solucdo dessas desigualdades n&o ocorre nem com a passagem de
creches e pré-escolas da esfera administrativa-assistencial para a
educacional, nem com a definicdo de um referencial curricular nacional que
sugira ser possivel promové-la por meio do acesso de todos ao conhecimento
historicamente acumulado. (...) se boa parte da populagéo brasileira ndo tem
acesso aos bens de necessidade basica, o que dizer da cultura, cuja

produgéo, apropriagao e fruicdo € muito mais complexa do que uma simples
relagéo de aquisi¢ao e consumo? (KUHLMANN Jr., 2003, p. 55).

As creches precisam se tornar de fato instituigdes educativas que valorizem a
dimensao ludica e superar a dimensao meramente assistencialista que entende os
cuidados prestados, como trocar fraldas dos bebés, ou qualquer outro tipo de cuidado,
como tarefas desagradaveis que nada tém a ver com a educagao. Para Kuhimann Jr.
(2003, p. 60), a polarizagcéo entre o que € assistencial e 0 que é educacional opéem
essas fungdes como se ambas fossem incompativeis. Preocupar-se com o cuidado e
com a guarda da crianga nédo se contrapde a uma educacgéo de qualidade, ou seja,

“ndo precisamos nos envergonhar dessas dimensdes do trabalho pedagdgico”.
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Como se pode ver, o tema é complexo e a garantia da lei nao é suficiente para
que as instituicdes se tornem educativas ou para que se superem 0s preconceitos
sociais envolvidos na educagdo da crianga pequena.

Nos préximos topicos, veremos como essa trajetéria da educacdo, e mais

particularmente da educacéo infantil ocorreu no municipio de Maua.

2.2 SITUANDO A HISTORIA DO MUNICIPIO DE MAUA

Passamos agora a contextualizar um pouco da histéria do municipio de Mau3,
onde a presente pesquisa esta sendo realizada. Maua € uma cidade da regido
metropolitana de Sao Paulo, localizada na Regido do Grande ABC (que inclui Santo
André, Sao Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Ribeirao Pires e Rio
Grande da Serra) e que, segundo o Censo de 2010 (IBGE, 2010) possui uma
populacdo de 417.064 habitantes. O municipio, que atualmente tem vocacéao
eminentemente industrial, estd localizado em regido de Mata Atlantica e esta
estruturando a politica de desenvolvimento sustentavel, uma vez que abriga varias
nascentes de rios, como o Tamanduatei e diversas areas de protegdo permanente.

De acordo com o Referencial Curricular de Educagédo de Maua (RCE, 2012),
no dia 18 de outubro de 1934, o pequeno povoado situado no tracado da Sao Paulo
Railway (The Sao Paulo Railway Company, Limited), fundado em 1859 pelo Barao de
Maua, por oportunidade da constru¢do de uma estrada de ferro ligando o planalto
paulista ao litoral, foi elevado a categoria de Distrito de Paz no Municipio de Sao
Bernardo. Em 1938, em virtude de sua emancipagao o distrito foi integrado e
transferido para o municipio de Santo André.

Em 1943, o entéo Distrito de Maua e os demais distritos da regido (Ribeirao
Pires, Sdo Bernardo e Paranapiacaba), ja falavam de emancipagéao, o que sé ocorreu
em 22 de novembro de 1953 por meio de um plebiscito que permitiu a populagao optar
pela sua autonomia, passando a cidade por sua propria emancipac¢ao. Em 1954, foi
realizada a primeira eleicdo municipal para prefeito, vice-prefeito e vereadores, com
sua efetiva instalacdo no dia 1° de janeiro de 1955.

Historicamente, o municipio de Maua teve seu crescimento e desenvolvimento
socioecondmico vinculado ao crescimento da capital paulista e da regido do Grande
ABC e particularmente, a expansao ferroviaria ligada as atividades de olarias,

pedreiras, ceramistas e porcelanas. Na ultima década ocorreu uma maior
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diversificagdo econdémica no setor de servicos na cidade, o que atraiu novos
trabalhadores para a regido. Atualmente, caracteriza-se como “cidade-dormitério”,
pois Maua mudou sua fisionomia em fungao do impulso econémico da regiao.

Maua é a unica cidade do ABC paulista que possui areas disponiveis para
implantacdo de novas industrias e sua localizagdo estratégica chama a atencao de
empresarios pela proximidade com o Aeroporto de Guarulhos e o Porto de Santos,
além de importantes rotas de escoamento da producdo industrial. E o caso do
Rodoanel, que facilita o acesso para as principais rodovias do pais, como a Anchieta,
Imigrantes e Régis Bittencourt, além das avenidas Jacu-Péssego e dos Estados.

Segundo o proprio site da prefeitura municipal de Maua, em 2010 o Produto
Interno Bruto (PIB) per capita foi de 17.648,48 (SEADE), a renda per capita de R$
583,61 e o indice de Potencial de Consumo posiciona Maua na 512 colocacdo no
ranking nacional e 152 no estadual. O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é de
0,781, o que coloca o municipio em penultima posicdo entre as cidades do ABC
paulista. Por este motivo, as politicas publicas desenvolvidas pela administragcéo
municipal tém incentivado a educacado e formagdo da méao de obra por meio de
parcerias com empresas e a sociedade civil tem buscado a instalagdo de novos
empreendimentos.

O desenvolvimento tecnoldgico, propiciado pela revolugao microeletrénica e as
transformacgdes nos modelos de produgao por ele geradas acarretaram, no inicio dos
anos 1990, uma significativa reducdo da demanda por mao de obra. Assim, um dos
grandes desafios postos para o ABC paulista € fazer crescer de forma sustentavel o
numero de empregos e a renda, para as atuais e futuras geragdes. Iniciativas como o
Consorcio Intermunicipal do Grande ABC e a Agéncia de Desenvolvimento Econdmico
do Grande ABC vém sendo aprimoradas pelas sete cidades, para a busca de

alternativas que possibilitem o desenvolvimento econémico e social sustentaveis.

2.3 A educagéo no municipio de Maua

De acordo com RCE/Maua (2012), a histéria da educagcdo do municipio de
Maua comeca antes mesmo da cidade se tornar um municipio, quando em 1896 por
meio de uma lei estadual, foi criada a escola “ambulante”, na qual a professora
ministrava aulas por diferentes localidades (Pilar e Rio Grande), sendo esta atividade

suspensa em 1898 e reiniciada no ano seguinte.
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Conforme documentagéo dos livros de chamada dos alunos, as Escolas Mistas
da Ferroviaria do Pilar e as Escolas Mistas do Sertdo dos Beber (atual Sertaozinho)
funcionaram principalmente entre fevereiro de 1905 e janeiro de 1906. Ja em 1913 a
Escola Masculina da Estacdo do Pilar passou a atender meninas mudando a sua
nomenclatura para 22 Escola Mista da Estacao do Pilar. No periodo de 15 anos, entre
1920 e 1935, foram criadas mais trés unidades escolares de Escolas Mistas.

Com a emancipacdo da cidade, a partir de 1954, Maua passou a ser
administrada com recursos préprios. A partir de 1960, a rede de ensino estadual
ampliou consideravelmente o numero de escolas no municipio, realizando ainda hoje,
efetivamente o atendimento dos anos iniciais e dos anos finais do ensino fundamental
e do ensino meédio.

Somente em fevereiro de 1979, a rede de ensino municipal comegou a ser
organizada com a primeira escola de educacéo infantil, atualmente conhecida como
E.M. Jeanete Beauchamp. Este atendimento era inicialmente realizado em salas
cedidas ou construidas pela administracdo municipal nas escolas estaduais ou em
outros espagos emprestados por igrejas, associagdbes comunitarias e entre outras
localidades.

A Coordenadoria de Educagao, Cultura e Esporte foi criada em 1980, quando
foi entregue a Escola Municipal Rui Cédo, atualmente conhecida como E.M. Oswald
de Andrade. No ano seguinte, em 1981, foram construidas mais trés unidades
escolares (a E.M. José Rezende da Silva, a E.M. Monteiro Lobato e a E.M. Marcia
Regina Abraham); a antiga E.M. R&-Tim-Bum e a E.M. Samir Auada (antiga E.M.
Guapituba) foram criadas em 1985, e em 1988 foram criadas mais duas escolas: a
E.M. Dr2. Darci Aparecida Fincatti Fornari (antiga E.M.E.I. Jardim Esperanca) e a E.M.
Rosa Maria Frare (antiga E.M.E.I. Catatau). Nesse mesmo ano as escolas e classes
de pré-escola passaram a ser acompanhadas por supervisoras da Educagao Pré-
Escolar.

Ao longo desse periodo, as escolas municipais de educagao infantil,
conhecidas como pré-escolas, seguiam o modelo de educagdo compensatéria,
ocupando-se do trabalho especifico do preparo das criangcas para o ensino
fundamental. Valorizavam o treino de habilidades motoras e as atividades cognitivas
voltadas a escrita, a leitura e & matematica. Essa caracteristica de educacéo
compensatoria € citada no proprio Referencial Curricular Nacional para a Educagao

Infantil:



41

Constituir-se em um equipamento so6 para pobres, principalmente no caso das
instituicbes de educacéo infantil, financiadas ou mantidas pelo poder publico,
significou em muitas situagdes atuar de forma compensatéria para sanar as
supostas faltas e caréncias das criancas e de suas familias. A tdnica do
trabalho institucional foi pautada por uma visdo que estigmatizava a
populagéo de baixa renda. Nessa perspectiva, o atendimento era entendido
como um favor oferecido para poucos, selecionados por critérios excludentes.
A concepcao educacional era marcada por caracteristicas assistencialistas,
sem considerar as questdes de cidadania ligadas aos ideais de liberdade e
igualdade. (BRASIL, 1998, p. 17).

Ainda segundo o RCE/Maua (2012), no ano de 1991, foi criada a E.M.
Guimaraes Rosa (antiga E.M.E.I. Guimaraes Rosa). Em 1991, por meio da assessoria
da Universidade Metodista de Sdo Bernardo do Campo, promoveu-se uma reflexao
da rede de ensino sobre a concepg¢ao socioconstrutivista, oportunidade também em
que a Coordenacgédo de Educacgao e Cultura deu origem a Secretaria Municipal de
Educacao, Cultura e Esportes.

Em 1992, houve uma primeira tentativa de municipalizacao das seis unidades
escolares estaduais que atendiam os anos iniciais do ensino fundamental, mas estas
foram devolvidas em 1993, para a Secretaria de Educacéo do Estado de Sao Paulo.
A decisdo desencadeou uma movimentagao de diversos segmentos da populagao e
da comunidade escolar, resultando na conquista e na manutencdo da E.M. Cora
Coralina, que ja contava com a autorizagao do Conselho Estadual de Educacgao para
seu funcionamento. Esta é até hoje, a Unica escola da rede municipal a atender os
anos iniciais do ensino fundamental, e € onde funciona também o Centro de Ensino
Supletivo Clarice Lispector (hoje E.M.E.J.A.), mantida com recursos proprios do
municipio que atende exclusivamente a modalidade de educacao de jovens e adultos,
pois ndo havia interesse do Estado em manté-la sob sua responsabilidade.

A partir de 1997, apos a aprovacao da LDB — Lei N° 9.394/96, que incluiu a
faixa etaria de zero a trés anos de idade como parte da educacao infantil, as creches
que faziam parte da Secretaria de Assisténcia Social foram transferidas para a
Secretaria de Educacao do Municipio de Maua. Até entao, essas creches que tinham
como marca uma concepc¢ao fortemente assistencialista, comegaram a adotar uma
postura mais pedagodgica, preocupando-se com a relacéo intrinseca entre o cuidar e
o educar.

Esse movimento resultou, por exemplo, na adogdo de novas nomenclaturas
para as escolas municipais. Voltadas agora para a educacao infantil, as escolas antes
identificadas com nomes de personagens de histérias infantis passaram a ter nomes

de figuras publicas. Como exemplo, a creche Frajola passou a E.M. Lucinda Petigrosi
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Castebelli; a Piu-Piu, a E.M. Nathércia Ferreira Perrella; a Catatau, a E.M. Prof? Rosa
Maria Frare; a Pernalonga, a E.M. Jonathan Gomes Lima Pitondo; a D6 Ré Mi, a E.M.
Ana Augusta de Souza; a Sininho, a E.M. Geovane Oliveira Lacerda Costa; a Papa-
Léguas, a E.M. Lysiane Pereira Galvao; a Peter Pan, a E.M. Maria Wanny Soares
Cruz; a Aquarela, a E.M. Therezinha Damo de Lima; e a Gasparzinho, a E.M. Zeny
Machado Chiarotto.

Com a reestruturagdo da Rede Municipal de Ensino, no periodo de 1997 a
2000, foram construidas dez novas unidades escolares® e também houve a
incorporacao de quase todos os Nucleos de Educacao Infantil as escolas municipais
ja existentes. Com o grande aumento no numero de alunos, essas escolas passaram
a atender no periodo noturno a Educacao de Jovens e Adultos.

Em 2003, apds a realizagao de uma ampla discussdo em relacao as metas e
as diretrizes das diversas modalidades e niveis de ensino, foi elaborado o Plano
Municipal de Educacao de Maua, aprovado pela Lei Municipal N° 3.683 de 26 de abril
de 2004, com vigéncia de 10 anos com acompanhamento e avaliagdo do mesmo.

Em 2006, com a ampliacdo do Ensino Fundamental para 9 anos, com matricula
obrigatoria a partir dos 6 (seis) anos — Lei N° 11.274/2006 (BRASIL, 2006), foi
celebrado um acordo entre a rede de ensino da Prefeitura do Municipio de Maua e a
Secretaria de Educacéo do Estado de Sao Paulo, pelo qual as escolas municipais
passaram a atender o 1° ano do Ensino Fundamental, mantendo-se a
responsabilidade do Estado do 2° ano em diante.

Em 2005 foi criada a Coordenadoria de Politicas para a Promogao da Igualdade
Racial e Etnica, vinculada inicialmente & Secretaria de Educagao até 2008. A partir de
2009, essa Coordenadoria vinculou-se a Secretaria de Assisténcia Social, mas voltou
a Secretaria de Educacado, em 2010. Com isso, houve o estabelecimento de um
programa de formagao continuada voltada para as equipes técnicas, gestores (as) e
professores (as), atendendo as Leis N° 10.639 de 9 de janeiro de 2003 e N° 11.645
de 10 de margo de 2008 que incluiram no curriculo oficial da Rede de Ensino a
obrigatoriedade das tematicas da “Histéria e Cultura Afro-Brasileira” e da “Historia e

Cultura Indigena” visando a conscientizacao da cidadania e dos direitos desses povos.

3 E.M. Chico Mendes, E.M. Florestan Fernandes, E.M. Herbert de Souza, E.M. Perseu Abramo, E.M.
Galdino de Jesus dos Santos, E.M. Francisco Ortega, E.M. Américo Perrella, E.M. Dom Hélder Camara
e E.M. Carolina Moreira da Silva.
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No ano de 2011, durante a Il Conferéncia Municipal de Educacédo de Maua,
com o tema “Maua 2025 — Quem ama cuida, planeja e participa”, o plano do projeto
politico-pedagdgico educacional da cidade foi revisto e adequado ao Plano Nacional
de Educacéao (PNE).

Até meados de 2012, a Secretaria de Educacado contava com os diferentes
niveis e modalidades de ensino nas 37 (trinta e sete) unidades de ensino,
responsaveis pelo atendimento de alunos de Educacéo Infantil, Ensino Fundamental,
Educacgao de Jovens e Adultos e Educacgao Especial/Educacgao Inclusiva, conforme é

possivel observar no quadro abaixo reproduzido (MAUA/RCE, 2012, p. 23):

Quadro 1 - Rede Municipal de Ensino de Maua.

EQUIPAMENTOS NIVEL/MODALIDADE
Educacéo Infantil — 0 a 3 anos 21
Educacéao Infantil — 4 a 5 anos 33
Ensino Fundamental - 1° ano 33
Ensino Fundamental — Ciclo | 1
Escolas Municipais Educacido Fundamental — Ciclo |l 1
P Educacao de Jovens e Adultos — Ensino Fundamental —
36 Ciclo | 25
Educacao de Jovens e Adultos — Ensino Fundamental — o5
Ciclo |
Educacédo de Jovens e Adultos — Ensino Médio 1
Atendimento Educacional Especializado 8
CEMEI Cléberson Atendimento Educacional Especializado 1

da Silva 01
Fonte: Referencial Curricular de Educagéo (RCE/Maua, 2012).

A Secretaria da Educagdo de Maua também mantém outras 05 (cinco)
entidades conveniadas que atendem criangas de 0 (zero) a 5 (cinco) anos de idade.
Sao elas: Auta de Souza — Casa da Crianga; Lar Santa Terezinha; Oswald Alexandre;
CASSAP — Centro de Assisténcia Social Sdo Pedro; SABAJAZAC - Sociedade
Amigos do Jardim Zaira e Circunvizinhos.

No segundo semestre de 2012 foram inauguradas 3 (trés) unidades escolares*
que passaram a atender, a principio, criangas de faixa etaria de 0 (zero) a 3 (trés)
anos de idade em periodo integral (creches); nos anos seguintes, essas escolas
ampliaram o atendimento a educagao infantil (faixa etaria de 4 e 5 anos), e para 1°

ano do ensino fundamental e a educacao de jovens e adultos. E nos anos de 2015 e

4 E.M. Prof® Terezinha Leardini Branco no Jardim Zaira; E.M. Guilherme Primo Vidotto no Jardim
Olinda; E.M. Prof? Tania Geraldo de Campos Silva na Vila Assis Brasil.
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2016, houve a inauguracao de mais uma nova unidade escolar® da rede municipal de
Educacdo que passou a contar com 42 unidades escolares, cuja prioridade de
atendimento permanece sendo a Educacgao Infantil, devido a grande demanda do

municipio nessa faixa etaria.

2.4 A educacéo infantil nos planos municipais de educacdo de Maua (2004/2015)

Em 26 de abril de 2004, foi aprovada a Lei N° 3.683, do Plano Municipal de
Educagdo de Maua que definiu metas e objetivos para os diferentes niveis da
Educagéao Basica (Infantil, Fundamental e Médio) e modalidades de ensino (Educagao
de Jovens e Adultos, Educagdo Especial, Educagdo Tecnoldgica, Educagao
Indigena). A elaboracdo do Plano foi realizada na gestao do prefeito Oswaldo Dias
(do Partido dos Trabalhadores — PT), pelo Conselho Municipal de Educagao em 2001,
em conjunto com a Secretaria Municipal de Educacao, Cultura e Esportes e com a
participacao de toda a sociedade interessada em discutir e debater o desenvolvimento
de uma escola democratica, socialmente inclusiva e conscientemente participativa.

Vale registrar que o Conselho Municipal de Educacao de Maua, criado pela Lei
Municipal N° 2.784 de 24/11/97, seguindo o principio democratico da gestdo, € um
orgao consultivo, normativo, deliberativo e fiscalizador, composto por representantes
de diferentes segmentos: poder publico - executivo e legislativo; profissionais do
ensino da rede municipal, estadual e particular; entidades da sociedade civil; pais e
alunos. (PME Maua, 2004)

O diagnéstico apresentado no documento levou em consideracdo dados
fornecidos pelo Fundo das Nagbdes Unidas para a Infancia (UNICEF) sobre as
demandas da cidade na faixa etaria de 0 (zero) a 6 (seis) anos de idade, assim como
o Censo Escolar de 2003, e reconhecia que mesmo tendo o municipio ampliado o
numero de equipamentos educacionais nos ultimos anos o atendimento permanecia
insuficiente.

Naquele ano de 2004, o municipio de Maua possuia 49.442 criangas nessa

faixa etaria, mas atendia apenas 13.990 alunos, ou seja, apenas 28,29%. Essa

5 A E.M. Prof? Rosa Maria Martins dos Santos no Jardim Sonia Maria e a incorporacao da antiga
SABAJAZAC - Sociedade Amigos do Jardim Zaira e Circunvizinhos, se tornando a E.M. Marli
Rodrigues de Souza no Jardim Zaira.
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situacdo se devia aos baixos indicadores socioecondmicos do municipio que

demonstravam, de acordo com o documento:

[...] uma situacido dramatica do nivel de pobreza da populacao, que se
acentua ainda mais pela baixa oferta de empregos na cidade e na
auséncia de qualificagao profissional da populagdo demandante do
mercado de trabalho. O processo histérico para a maioria da
populacdo & marcado por perdas, exclusdes e manutengdo dos
privilégios da minoria. A heranga que resta para as criangas,
adolescentes e jovens, hoje a maioria da populacdo, caracteriza-se
pela opressdo, caréncia, descrédito e horizonte desprovido de
qualquer perspectiva otimista. (PME/Maua, 2004, p.5).

Assim, considerando o indice de Desenvolvimento Humano (IDH 0,622), o

segundo mais baixo da Regidao do Grande ABC o documento concluia que:

Estes dados demonstram que a educacao infantil ndo pode ficar sob
a responsabilidade unica do poder publico municipal. E necessario
articular esta politica educacional com as diferentes esferas
governamentais, as instituigdes privadas e filantropicas e sociedade
civil organizada. [Pois] Ainda, segundo a UNICEF, o municipio atende
de 0 a 3 anos de idade, 4,25% em periodo integral e de 4 a 6 anos de
idade, 53,30% em periodo parcial. (PME/Maua, 2004, p. 4)

Diante desse quadro, foram propostos alguns objetivos e metas, mais
especificamente para a Educacéao Infantil, dentre elas, a de oferecer o aumento de
vagas para as criangas na faixa etaria de 0 (zero) a 6 (seis) anos de idade por meio
da construgcdo de novos espagos e a adequacgdo dos equipamentos escolares, de
recreacao e de ludismo necessarios para um trabalho pedagogico de qualidade.

Por meio de acordos com instituicdes de ensino particulares ou conveniadas e
parceria de instituicbes publicas e ONGs, 0 municipio comprometia-se a garantir o

atendimento da demanda da educacao infantil nos seguintes prazos:

. 100% da faixa etaria de 5 e 6 anos no periodo de 4 anos;
. 100% da faixa etaria de 4 anos no periodo de 10 anos;

o 30% da faixa etaria de 0 a 3 anos no periodo de 10 anos.

O que é possivel constatar segundo a tese de Maria José Poloni (2017) que
nos anos de 2014, 2015 e 2016, o municipio de Maua realizou de forma absoluta o
atendimento da faixa etaria de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade, equivalente ao G4
e G5 das unidades de ensino de Pré-Escola em periodo parcial na Educacéao Infantil
correspondendo ao saldo positivo entre as vagas matriculadas em relagédo a

capacidade fisica e o numero de vagas existentes nas escolas municipais.
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No entanto, no mesmo periodo, voltados ao atendimento da faixa etaria de 0
(zero) a 3 (trés) anos de idade, equivalente ao G1, G2 e G3 das unidades de ensino
gue contemplam as creches em periodo integral da Educacgao Infantil, correspondem
ao saldo negativo de vagas matriculadas em relagdo a capacidade fisica das
instituicdes de educacao e o numero de vagas existentes no municipio.

E isto acontece devido ao que se demonstra como o reflexo da obrigatoriedade,
principalmente pelos pais e pelos responsaveis, na matricula das vagas no
atendimento a partir dos 4 (quatro) anos de idade na educagao basica e o que nao
acontece, embora seja um direito, na faixa etaria das criangas mais novas e sendo
opcional a matricula pelas familias.

O que pode ser comprovado segundo relatos da propria autora Poloni (2017):

Em relacdo as criancas de 4 a 5 anos de idade, a meta prevista, no
periodo de cinco anos, de atendimento das criangas na pré-escola era
de 60%. Ao final de 2005, o pais contava com 67,6% de criangas
frequentando a pré-escola. Ja, para o final da década, o proposto era
o atendimento de 80% das criangas. Ao final da década, em 2011,
81,7% de criangas de 4 a 5 anos frequentavam a pré-escola.

Assim, observa-se que o atendimento as criangas de 4 e 5 anos de
idade, na pré-escola, atendeu o item 1 relativo aos objetivos e metas
do Plano Nacional de Educagao (2001-2011). Esses dados reforgam
as dificuldades enfrentadas quanto ao atendimento das criancas de
zero atrés anos de idade, revela a caréncia desta faixa etaria no tocante
as politicas publicas e reforga a desigualdade de atendimento a crianca
pequena. (2017, p.119).

O Plano Municipal de Educacgao de 2015, na Lei N° 5.095 de 16 de outubro de
2015, que estabeleceu como meta 1, que trata especificamente da Educacao Infantil,
realizar até 2016, a universalizagao da pré-escola de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de
idade e ampliar até o fim da vigéncia do PME, em pelo menos 50% (cinquenta por
cento) a oferta de vagas nas creches que atendem as criangas de até 3 (trés) anos
em periodo integral.

Para melhor se adequar a necessidade das vagas da rede de ensino municipal,
a Prefeitura Municipal de Maua promove anualmente, no periodo do ultimo trimestre
do ano, nas unidades educacionais, a realizacdo dos cadastros das inscricdes para
alunos que ainda nao estejam sendo atendidos pelas escolas, para que a Secretaria
de Educacao realize mapeamento da demanda para cada unidade de ensino com
vistas ao ano seguinte e defina a quantidade de turmas que serdo formadas devido

as necessidades da comunidade atendida pela escola da regido. E posteriormente, se
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efetivam as matriculas organizando as turmas, sempre com inicio dos alunos com
maior idade e dos mais velhos para os mais novos.

O PME de 2004 se comprometia também a aumentar progressivamente o
tempo de permanéncia dos alunos na escola. O que aconteceu na rede de ensino
municipal em muitas das unidades que possuiam em suas grades de horarios de
funcionamentos 3 (trés) periodos de 3 (trés) horas e 30 (trinta) minutos diarios,
correspondendo ao periodo da manha das 7h as 10h30min, do intermediario das
10h30min as 14h e da tarde das 14h as 17h30min e passaram a atender somente dois
periodos de 4 (quatro) horas diarias, no periodo da manha das 8h as 12h e da tarde
das 13h as 17h.

Ainda sobre a permanéncia das criangas nas escolas, o PME de 2015
estabeleceu como meta 1, a realizagao da estratégia para a ampliacéo do atendimento
de criangas de 0 (zero) a 3 (trés) anos de idade por meio da otimizagdo dos espacos
ja existentes. Para isso, a prefeitura no ano de 2018, implantara na grande maioria
das unidades escolares municipais, 3 (trés) periodos de horarios das turmas atendidas
no parcial, realizando atendimentos das 7h as 11h, das 11h as 15h e das 15h as 19h,
respeitando as 4 (quatro) horas diarias, diminuindo o numero de salas ocupadas pelo
parcial e aumento do numero de salas disponiveis para o atendimento das criangas
na faixa etaria de 0 (zero) a 3 (trés) anos de idade nas creches em periodo integral.

Outra meta do PME de 2004, diretamente relacionada aos profissionais que
atuam em creches, foi a de garantir que “ao final de 10 anos, os alunos da faixa etaria
de 0 a 3 anos sejam atendidos exclusivamente por profissional habilitado em
educacao”. (PME/Maua, 2004, p. 9).

Sendo possivel comprovar que esta meta, que pelo menos no periodo de tempo
de 2012 até 2014, foi atingida no decorrer dos acontecimentos das inauguragdes de
novas unidades de ensino e ja que realizadas as atribuicbes dos grupos nas escolas,
somente por professores. O que nao ocorreu no final do ano de 2014, pois a Prefeitura
Municipal de Maua divulgou o edital do concurso publico voltado para a ocupagao do
cargo de Auxiliar de Desenvolvimento Infantil (ADI), estando este até entdo em cargo
de vacancia de acordo com a lei n°4.135 de 2 de fevereiro de 2007, do Estatuto do
Magistério Publico do Municipio de Maua, (Anexo F) considerado valido até meados
de 2011, no qual os artigos 14, 15 e 16 das disposi¢des transitérias foram julgados e

declarados inconstitucionais pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo.
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E a partir de abril de 2015, o cargo de ADI passou a fazer parte do universo das
unidades de ensino ocupando um lugar nas turmas das salas de aulas dos Grupos 1,
Grupos 2 e Grupos 3 das creches municipais em periodo integral, substituindo cada
ADI, dois (duas) Professores (as) por periodo e reduzindo o numero de
professores(as) responsaveis por cada grupo etario.

Foi imposto as instituicbes de ensino que realizam o atendimento da educacéao
infantil, principalmente nas creches, um novo desafio de como enfrentar o binébmio
entre o cuidar e o educar promovidos pela divisdo na execugao das tarefas dos
diferentes profissionais da educagao que habitam o mesmo espacgo de ensino dos(as)
professores(as) e dos(a) ADlIs.

Vale enfatizar que o PME de 2004 ressaltava como um dos principais desafios
da administracao publica a necessidade de realizar a valorizacédo dos profissionais de
educacdo. Ressaltava, principalmente a necessidade de uma politica publica que
contemplasse, “simultaneamente, a formacao inicial e a formacao continuada, as
condicdes voltadas ao trabalho, o piso salarial e a um plano de carreira”. (PME, Maua,
2004, p. 6).

Ja para o PME de 2015, com relagao a valorizacao profissional, traz na Meta
15, a busca para garantir a formagdo académica em ensino superior em curso de
licenciatura condizente com a area em que atuam os profissionais da educacao, mais
especificamente, dos (as) professores (as) na Educacgao Basica.

Isto tudo indica o porqué da Prefeitura Municipal de Maua somente realizar os
editais para concursos publicos para os cargos de professor que atuem na Educagéao
Infantil, no Ensino Fundamental e na Educagao de Jovens e Adultos, e impor como
pré-requisito minimo possuir o ensino superior em licenciatura plena em Pedagogia
ou algo equivalente, ndo aceitando mais somente o Ensino Médio Normal/Magistério
como ja aconteceu um dia.

Quanto a formacao académica e ao plano de carreira de todos os profissionais
da educacao, principalmente dos professores de Educacio Basica da Rede Publica
de Ensino Municipal, o PME de 2015 estabeleceu como meta inicial aumentar aos
poucos a quantidade de vagas na pos-graduagao Stricto sensu, por meio de
convénios com instituicées publicas e privadas, como forma de contribuicdo entre os
federados, no tempo de 3 (trés) anos, no qual, os professores de Educacéo Basica

obtenham formagéo em ensino superior condizente a area que atuam e aumentando
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para 50% (cinquenta por cento) a formagéo em nivel de pds-graduacgéao até o ultimo
ano.

Com tudo isto, realiza-se em seis anos a equiparagdo nos salarios dos
profissionais do magistério das redes publicas de educacédo basica com os demais
profissionais com escolaridade equivalente, sendo promovido o Plano de Carreira com
critérios de evolugcédo que reconhecem e valorizam o trabalho, além da experiéncia,
com o objetivo de aumentar a qualidade do ensino.

Outro desafio ressaltado no PME de 2004 foi o de garantir a gestdo democratica
como forma de viabilizar o processo participativo para uma educagao comprometida

com a qualidade social. Para tanto, comprometia-se a:

. Realizar, anualmente, foruns setoriais de educagéo com atribui¢cdes de
acompanhamento, avaliagéo e reorientagéo das politicas educacionais com
a participacao da sociedade civil e representantes de Conselho de Escola e
outras organizagdes sociais.

. Dinamizar a atuagédo dos Conselhos de Escola e das Associagdes de
Pais e Mestres.

o Implementar uma metodologia de avaliagdo das politicas publicas
educacionais no municipio.

. Aperfeicoar o regime de colaboragéo entre o Sistema Municipal e o
Sistema Estadual de Educagéo.

o Consolidar e aperfeicoar o Sistema Municipal de Educacdo e o

Conselho Municipal de Educagéo. (PME 2004, p.14).

O PME de 2015 trouxe como assunto a efetivacédo da gestdo democratica na
Educagado como meta 19, no prazo de 2 (dois) anos, que busca assegurar condicdes
associadas a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a
comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio
técnico da Unido para este fim e se utilizando de 14 (catorze) estratégias para alcancar
0 objetivo da meta, dentre as quais algumas ja existiam no PME anterior, como

citamos a seguir:

19.1) Realizar, anualmente, féruns setoriais de educagao com atribuigbes de
acompanhamento, avaliagéo e reorientagéo das politicas educacionais com
a participacao da sociedade civil e representantes de Conselho de Escola e
outras organizagbes sociais;

19.2) Fortalecer a atuacdo dos Conselhos Escolares e das Associagbes de
Pais e Mestres, por meio do Grupo Articulador de Fortalecimento dos
Conselhos Escolares — GAFCE;

19.3) Implementar uma metodologia de avaliagdo das politicas publicas
educacionais no municipio;

19.4) Aperfeigcoar o regime de colaboracdo entre o Sistema Municipal e o
Sistema Estadual de Educacéo;

19.5) Garantir a interlocu¢do entre o Sistema Municipal de Ensino e o
Conselho Municipal de Educagéo;

19.6) Garantir a formagdo permanente dos representantes dos Conselhos
Escolares por meio de cursos oferecidos pelo MEC e Secretaria de
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Educagéo, articulados pelo Grupo Articulador de Fortalecimento dos
Conselhos Escolares — GAFCE;

19.7) Instituir o Férum Municipal de Educagdo como importante instancia de
acompanhamento do Plano Municipal de Educagéo com a participacao de
varios atores sociais;

19.8) Efetivar o Férum Municipal de Educacdo como instancia de discussao
e avaliagéo das politicas de educacao do municipio;

19.9) Garantir e efetivar mecanismos de participagéo e de consultar de toda
comunidade escolar na formulagdo e acompanhamento dos projetos
politicos-pedagdgicos, curriculos escolares, planos de trabalho e regimentos
escolares, assegurando a participagdo de todos(as) na avaliacao dos(as)
gestores(as) escolares, professores(as) e demais profissionais da educagéo;

19.10) Desenvolver programas de formacédo de gestores (as)
escolares;
19.11) Garantir a gestdo democratica com participacdo dos (as)

alunos (as) nos conselhos escolares, conselhos de escola, grémios
estudantis, possibilitando aos (as) alunos (as) avaliar o trabalho da escola e
dos professores;

19.12) Garantir os programas de apoio e formacado aos (as)
conselheiros (as) dos conselhos de acompanhamento e controle social do
FUNDEB, dos conselhos de alimentagdo escolar, dos conselhos regionais,
conselhos escolares, conselho municipal de educagao e de outros e aos (as)
representantes educacionais em demais conselhos de acompanhamento de
politicas publicas;

19.13) Favorecer processos de autonomia pedagoégica, administrativa
e de gestéo financeira nos estabelecimentos de ensino;
19.14) Criar programas de recursos de dinheiro direto na escola para

que de maneira autbnoma a escola junto ao conselho escolar possa suprir
suas necessidades especificas, durante a vigéncia deste PME. (PME 2015,
p.20-21).

O PME de 2015 instituiu o Forum Municipal de Educagao com a finalidade de
colaborar nas discussdes para o0 acompanhamento e a avaliagdo do cumprimento das
metas e das estratégias previstas no PME, ao promover a realizacao de pelo menos
02 (duas) Conferéncias Municipais de Educacéao até o fim da década, com intervalo
de até 04 (quatro) anos entre elas, articuladas e coordenadas pelo Conselho Municipal
de Educacao, pela Secretaria de Educacéo e pelo Féorum Municipal de Educagéo, com
o objetivo de avaliar a execugéo e o cumprimento deste PME e subsidiar a elaboracéo
do Plano Municipal de Educacéao para o decénio subsequente.

Tendo em vista a situacao apresentada, referente a rede de ensino municipal
da Prefeitura de Maua-SP, provoca-nos a necessidade de pensar sobre a dupla tarefa
— a de cuidar e educar — sob responsabilidade dos profissionais que atuam com as
criangas da faixa etaria de 0 (zero) a 3 (trés) anos de idade em periodo integral que

sera tratado mais especificamente no préximo capitulo.
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3 O CUIDAR E O EDUCAR DAS CRIANCAS DE 0 A 3 ANOS

Este capitulo discute a tematica do cuidar e do educar na educacgao infantil,
composta pelas pré-escolas, que atendem a faixa etaria de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos
e 11 (onze) meses e pelas creches, que atendem a faixa etaria de 0 (zero) a 3 (trés)
anos de idade. Diante da abrangéncia do tema, restringimos nossa preocupacao a
trés subtemas relacionados.

No primeiro, que discute esses dois conceitos, buscamos apoio em duas
autoras, Thereza Montenegro (2005) e Lea Tiriba (2005), em cujos trabalhos fazem
consideracdes importantes para a realidade vivenciada pelos profissionais que atuam
na educagao infantil, principalmente no contexto das creches de periodo integral, nas
primeiras etapas de desenvolvimento da crianga.

No segundo tépico, referente a formacdo de professores de creches,
procuramos dialogar com o ponto de vista trazido por trés autoras. Rocha (2001),
Machado (1999) e Campos (2008) possuem entendimentos muito semelhantes sobre
os conhecimentos necessarios a formacado dos profissionais que trabalham na
educacao infantil e em especial na creche, seja ele professor ou auxiliar. Partindo da
perspectiva de uma “Pedagogia da Educacao Infantil” e de uma “Pedagogia das
Interagcbes”, que valorizam a “mediacdo” realizada pelo adulto nos processos de
aprendizagem e desenvolvimento, as autoras ressaltam a importancia da socializacao
da crianga na faixa etaria de 0 (zero) a 3 (trés) anos de idade, quando ocorrem
significativas mudancas fisicas, motoras, cognitivas e afetivas na crianga pequena.

No terceiro e ultimo topico, trazemos alguns aspectos dos documentos oficiais,
seguindo as reflexdes de Cerisara (1999; 2002), que discutem criticamente as
politicas publicas recentes para a educacado infantil. Essa autora examina
modificacbes importantes das “orientagdes curriculares” e também a formacéo inicial
e continuada de professores, e defende uma concepcao contraria a tendéncia oficial

de trata-la como etapa “preparatéria” para o ensino fundamental.

3.1 CUIDAR E EDUCAR EXPLORANDO CONCEITOS

Em seu texto “Educacgéo Infantil: a dimensdo moral da fungdo de cuidar”,

Montenegro (2005), afirma que desde o principio da histéria da educacgao infantil no

Brasil, principalmente nas creches, sempre existiu extremo conflito entre as ideias de
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assistencialismo e de educagao, e que por este motivo fez-se constituir uma das
origens da separacgao entre o cuidar e o educar, observada nas creches e nas pré-
escolas até a atualidade.

Com as mudancas da legislacao brasileira, a partir da LDB de 1996, as politicas
publicas direcionadas a educacao infantili passam a valorizar a articulagdo dos
conceitos de “cuidado” e “educacdo”, presentes tanto nos documentos curriculares
como naqueles relacionados a formacao dos profissionais que atuam em creches e
pré-escolas, seguindo uma tendéncia de outras nacées do mundo.

Diferentemente do Brasil, as creches nos paises europeus, principalmente
depois da Segunda Guerra Mundial com a entrada das mulheres no mercado de
trabalho, por mais que estivessem vinculadas as instituicbes assistencialistas ou
sanitarias, nao eram de uso exclusivo dos pobres. Nos Estados Unidos, embora nao
haja um programa de atendimento a criangca pequena, o governo se incumbe em
intervir nesta esfera, segundo relatos de Rosemberg (1994, p. 24) “[...] seja no
financiamento, na regulamentacdo, na oferta do servigco, ou quando estimula a
privatizacdo do atendimento, imprimindo ao mercado a aparéncia de um jogo livre
entre oferta e demanda”.

Ainda de acordo com esta autora, durante um longo periodo no Brasil, 0
atendimento de criancas pequenas ficou sob responsabilidade das mulheres, tendo
sido negligenciada uma adequada formagao académica dessas educadoras para o
exercicio da profissdo. Somente a legislagdo mais recente aponta essa formagéao
como fator para a melhoria da qualidade do tratamento dado as criangas pequenas.

Devido aos historicos antagonismos existentes entre as abordagens,
assistencialista e educativa dessa primeira etapa da educacio basica, decorreu a
necessidade de colocar em debate a articulacdo dos conceitos de “educar” e “cuidar”.
Por isso é que os documentos oficiais recentes ressaltam as dimensdes do cuidado e
da educacdo das criangas pequenas, como € o caso das Diretrizes de Politica de
Educacgao Infantil, instituidas e divulgadas pela COEDI — Coordenagao de Educagao
Infantil do MEC (BRASIL, 1993), sendo este, possivelmente o primeiro documento que
oficialmente tratou do assunto.

Pelos presentes projetos politicos destinados a protegdo da crianga pequena,
verifica-se o0 desejo da realizacdo dessas duas tarefas nas creches e nas pré-escolas.

As creches, como instituicdes educacionais, buscam incentivar essa discussao dentro
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das unidades de ensino, porém ainda ndo estdo nem perto de entrar em acordo sobre
a melhor definicdo desses termos.

Campos (1994) salienta a necessidade de promover, verdadeiramente, uma
integracdo entre cuidar e educar, de modo a proporcionar as criangas momentos
cheios de cuidados, voltados para o acolhimento, sem perder de vista que estes
momentos ocorrem simultaneamente durante as atividades educativas. Sendo assim,
essa articulacdo deveria resultar de um planejamento deliberadamente refletido,
realizado por pessoas capazes de associar conhecimentos teoricos e praticos sobre
educacao e desenvolvimento infantil.

No entanto, ndo é isso o que acontece, e nao s6 no Brasil, mas também em
paises desenvolvidos como a Inglaterra, onde uma profissional conhecida como
nursery nurse, formada em uma espécie de licenciatura curta, colabora com a
professora da classe, dedicando-se as necessidades de cuidado das criangas
menores. (Ibid., p. 36). Em muitos municipios de nosso pais, a solugao encontrada
para conciliar essas duas fungdes também ocorre de forma nao integrada:

[...] as criangas permanecem um periodo do dia com a monitora ou pajem e
em outro periodo com a professora. Assim, por exemplo, teriamos criancas
cuidadas em suas necessidades fisicas e afetivas no periodo da manha, e

educadas em relagédo a suas necessidades de desenvolvimento intelectual,
no periodo da tarde. (CAMPQOS, 1994, p. 36).

Tal “solugado”, a nosso ver, ndao apenas reforgca a dicotomia entre cuidar e
educar como também estabelece uma hierarquia ndo desejavel entre dois tipos de
profissionais de educagéo, como é o caso da realidade que se pretende estudar nesta
pesquisa. Voltaremos a esta questido mais adiante, apds explorar um pouco mais
esses conceitos, procurando encontrar também neles a origem da divisdo social
dessas fungdes.

O cuidar, segundo Campos (1994b, p. 35) € compreendido como aquelas
“atividades ligadas a protecao e apoio necessarios ao cotidiano de qualquer crianga:
alimentar, lavar, trocar, curar, proteger, consolar, enfim, 'cuidar', [mas] todas fazendo
parte integrante do que chamamos de 'educar”
ao cuidado é o das emogodes. De acordo com Folbre (1995 apud MONTENEGRO,

2005, p. 83), o componente emocional € o que realmente distingue as profissdes

. Outro aspecto importante relacionado

relacionadas ao cuidado, uma vez que diz respeito a promocdo do bem-estar e
preocupacdo com o outro, o que requer tanto habilidades técnicas quanto

sensibilidade com as relagbes interpessoais. Para Montenegro (2005), o campo da
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educacgao infantil € paradigmatico na medida em que se polariza entre funcdes

relacionadas a afetividade e a racionalidade.

A cisdo entre o considerado racional (educar) e irracional ou emocional
(cuidar) se reveste de conotagéo hierarquica, uma vez que, na educagéao
infantil, encontramos atuando, muitas vezes conjuntamente, a auxiliar que
“‘cuida” (limpa, troca, da comida, acalma, atende as necessidades afetivas,
etc.) e a professora que desenvolve atividades pedagodgicas (transmite
conhecimentos sistematizados, programa atividades, trabalha a cognigéo).
(MONTENEGRO, 2005, p. 84).

Essa cisdo é também discutida por Tiriba (2005) no texto “Educar e cuidar ou,
simplesmente, educar?”. A autora afirma que esses termos sugerem dimensodes
independentes: uma que se refere ao corpo e outra aos processos cognitivos.
Buscando compreender essa cisao, Tiriba propde que a origem histérica e filosdéfica
de tal dicotomia tem a ver com a separagao entre razdo/emogao e corpo/mente
relacionadas também a questdes de género que foram se estabelecendo no interior

da sociedade moderna, capitalista e patriarcal.

Desde Platao, a tradicao filosdéfica ocidental assume a emog¢do como pouco
produtiva ou mesmo prejudicial aos processos de constru¢cdo do
conhecimento. Oposta a razdo — assumida como faculdade indispensavel ao
desvelamento e compreenséo da realidade — a emogéo é associada ao
irracional, ao natural, ao particular, ao privado e ao feminino. Em
contrapartida, a razdo é associada ao mental, ao cultural, ao universal, ao
publico e ao masculino. Mas é num contexto soécio-histérico em que o
capitalismo emergente que se alia a ciéncia com o propdsito de transformar
a natureza em matéria morta para a produgédo de mercadorias que os valores
e as emogbes sdo neutralizados pelo método cientifico com objetivo de
obtengéo de conhecimentos fidedignos. (TIRIBA, 2005, p.6).

Essa cisédo aparece hoje no contexto escolar — e principalmente nas instituicoes
de educacéo infantil — nas falas de professoras que fazem uma distingdo hierarquica
daquelas atividades relacionadas ao corpo (cuidar) e aquelas ligadas a mente ou ao
pensamento (ensinar, educar). Reproduzimos um exemplo, extraido da pesquisa
realizada pela autora, que ilustra bem a ideia de que o trabalho com o corpo esta
associado a tarefas que no Brasil eram realizadas por escravas e hoje, por mulheres

das classes populares.

“Eu nao fago isso, eu estou aqui para ensinar, eu ndo estou aqui para cuidar”;
entdo a ela ndo cabe levar a crianga ao banheiro, limpar um bumbum, colocar
a crianga para escovar os dentes, colocar a crianga para repousar, nao cabe
a ela isso, eu acho que essa é uma questao que pode mudar, tem que mudar
nao é?” (Fala de uma entrevistada. TIRIBA, 2005, p. 3).
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Mediante essa, entre outras falas semelhantes, a pesquisadora conclui o que
também temos observado em nossa pratica, sendo o cerne de preocupacio desta
pesquisa: “a cisdo entre o educar e o cuidar inclui também uma conotag¢ao hierarquica:
as professoras se encarregariam de educar (a mente) e as auxiliares de cuidar (do
corpo)” (Ibid., p. 3). Questionamos por que na educagao infantil as tarefas mais
relacionadas a interacdo humana (cuidar) nao sao desenvolvidas de forma integrada
€ nao sao tao valorizadas como aquelas associadas ao educar?

Para enfrentar as questdes historicas e sociais que levam a preconceitos e a
muitos equivocos, como a hierarquizacao na atribuicao de fungdes entre “professoras”
e “auxiliares”, é preciso aprofundar o entendimento das educadoras a respeito desses
conceitos, que continuam sendo vistos de forma muitas vezes contraditéria e difusa.
Com relacao ao cuidar, por exemplo, na maioria das vezes é associado a protecao e
a saude da crianga, mas pode também significar o cuidado que temos com situacdes
e ambientes necessarios ao seu desenvolvimento cognitivo ou emocional. Como
afirma Tiriba: “Esta diversidade de sentidos interfere e traz desafios aos que
pretendem atribuir fungdes distintas aos profissionais que atuam junto a criancas de 0
a 6 anos.” (2005, p. 3)

Na tentativa de compreender a falta de consenso sobre o significado desses
termos, Montenegro (2001) foi em busca da origem etimoldgica das palavras cuidar e
cuidado, em dicionarios de diversas linguas. E neles a autora se deparou entdo, com

o fato curioso de que “cuidar” e “pensar” tem a mesma raiz, no verbo latino cogitare.

(...) O verbo cogitare tem sua origem em co-agitare e passou a designar a
agitacao do pensamento, revolver no espirito ou tornar a pensar em alguma
coisa. E curioso notar como este verbo passou a significar unicamente a
atividade do pensamento, como observou Santo Agostinho em suas
Confissdes: “a inteligéncia reivindicou como préprio este verbo (cogito), de tal
maneira que sé ao ato de coligir (cogere) no espirito, e ndo em qualquer parte,
€ que propriamente se chama pensar (cogitare)”. (MONTENEGRO, 2005, p.
85).

Muitos sabem que a palavra “pensar” tem origem no verbo “cogitar” (agitar o
pensamento), e isso ndo é fato novo, mas o surpreendente nas buscas da autora é
que os dicionaristas sugerem que a palavra “cuidado” tenha origem na mesma raiz,
sendo uma das razdes “o fato de que sempre se pensa naquilo de que se cuida” (Ibid.,
2005, p. 86). Em outras palavras, chama a atengao que nas linguas latinas, o verbo

“cogitare” é associado tanto ao cuidado para com o outro, como a atividade do

pensamento e a reflexao.
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Assim, com as autoras (MONTENEGRO, 2005; TIRIBA, 2005), aprendemos
que até o século Xlll, cogitare e cuidare apareciam de forma muito similar em suas
escritas e significados, voltados tanto para inteligéncia e o pensar (mente), quanto
para as vontades e o sentimento (corpo), estando claramente muito mais articulados.
Isso nos faz pensar que se pudermos resgatar o significado original do verbo cuidar,
teremos a possibilidade de reaproximar esses conceitos, porém concordamos com as
autoras que este assunto, dentro do cotidiano escolar € muito complexo e de dificil
enfrentamento, pois mais do que compreender os conceitos, € preciso enfrentar os
fatores que deram origem a dicotomia entre eles, cuja origem é historica e social, mas
passa também por questdes de género, culturais e pelas atuais politicas publicas das
diferentes esferas de governo. Sdo muitos os desafios a serem enfrentados.

A maioria dos profissionais que trabalham com criancas pequenas ainda sao
mulheres e quando o contrario acontece, a presen¢ga de um homem em escolas de
educacao infantil, muitas das vezes causa estranheza e se torna uma batalha contra
o0 preconceito, tanto na comunidade, como também daqueles que trabalham na
unidade escolar.

Além disso, a mentalidade assistencialista ainda é muito presente, inclusive por
parte dos pais, que se preocupam com maior intensidade com a protecéo e “guarda”
dos menores, esperando que a creche/escola seja um local em que a crianga esteja
segura, enquanto a familia e principalmente a mulher, trabalha para sustentar a casa.
Ainda hoje em dia, em varias instituicbes educacionais/creches, este espaco é visto
como um local de depdsito de criangas. Quando os pais chegam para buscar seus
filhos, em geral, a sua maior preocupacao é se a crianga se alimentou direito na
escola, como se ela estivesse ali somente para isto e ndo houvesse outras atividades
no decorrer do periodo que ela permanece na escola.

Por fim, ambas as autoras constatam e concordam que nas praticas das
escolas, realmente ha ainda uma separacao entre o educar e o cuidar e que isso
contribui para que haja uma organizagao dentro das unidades escolares, segundo
graus de hierarquia e subordinagédo. Assim, a “mente” é trabalhada pelo professor,
sendo esta atividade considerada como de maior importdncia do que aquelas
designadas aos auxiliares que ficam com a obrigagao de cuidar do “corpo”.

Embora os textos académicos e os documentos oficiais procurem enfatizar a
articulagcdo do binbmio “cuidar’ e “educar”, sabe-se que essa foi uma “solugao

conceitual”, como afirma Tiriba, para tentar “integrar as atividades de cuidado,
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realizadas pelas creches, com as atividades de cunho pedagdgico, desenvolvidas nas
pré-escolas” (2005, p. 2). Permanece assim, a dificuldade historica sobre o
atendimento da infancia no Brasil, do convivio de uma situagcédo conflituosa entre a
abordagem assistencialista e educacional.

A relevancia do cuidar, como dimenséo educativa, que compreende tanto o
aspecto intelectual (cogitare), como a afetividade (preocupar-se com) é fundamental
para todo ser humano. Integrar esses aspectos, principalmente nas creches, torna-se
um desafio para a formacao dos educadores que tém essa dupla tarefa. O cuidado
esta na raiz primeira do ser humano, é anterior e acompanha todas as suas acodes e
nele, esta enraizado o querer e o desejar, realidades humanas fundamentais para o
desenvolvimento intelectual e social que devem ocorrer em todas as etapas de
escolarizagao dos sujeitos.

E preciso que os educadores desenvolvam a consciéncia da importancia da
afetividade e do envolvimento emocional com seus educandos e que estejam
dispostos, receptivos e atentos para conseguir entender o que o outro necessita. Para
tanto, sao fundamentais os processos de formacao inicial e continua formagao dos
profissionais de educacéo infantil, sendo eles professores ou auxiliares, pois ambos
trabalham e desenvolvem atividades enriquecedoras tanto para o corpo quanto para
a mente das criangas pequenas.

No contexto das instituicdes de educacao infantil, um dos grandes desafios,
principalmente dos coordenadores pedagdgicos de creches, € proporcionar situacdes
formativas que de alguma forma quebrem antigos paradigmas, buscando maneiras de
integrar as diferentes dimensdes do trabalho educativo: a emocgéao e a razao, o corpo
e a mente, o cuidado e a educacgdo. Devido a sua grande importancia, a questao da

formacéao dos profissionais sera tratada especificamente no préximo tépico.

3.2 Repensando a Formagao de Professores de Creches

Para pensar e repensar um pouco sobre a formacgao inicial e continuada dos
professores de educacao infantil, principalmente daqueles que trabalham diretamente
com as criangas pequenas nas creches e pré-escolas, optamos por dialogar com os
escritos de ROCHA (2001) que nesse texto do inicio da primeira década dos anos
2000, defendia a ideia de uma Pedagogia da Educacao Infantil, pela especificidade

desse campo de estudo ainda em construgao.
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Para esta autora, a educacdo da crianca pequena € um campo de
conhecimento ainda ndo muito bem explorado, o que exige refletir sobre o assunto de
maneira intensa a partir de suas peculiaridades, que envolvem a educacéo e o cuidado
e se diferenciam das fungdes “escolarizantes” dos demais niveis de ensino da
educacao basica. Ha ai um conflito, pois hoje em dia ha expectativa de que as creches
€ as pre-escolas realizem com as criangas, desde a mais tenra idade, um trabalho em
continuidade com a escolarizagao posterior. Para ela, ha um marco diferenciador entre

a creche e a pré-escola e a escola, pois:

Enquanto a escola se coloca como o espaco privilegiado para o dominio dos
conhecimentos basicos, as instituicbes de educacdo infantii se pdem
sobretudo com fins de complementaridade a educagao da familia. Portanto,
enquanto a escola tem como sujeito o aluno, e como o objeto fundamental o
ensino nas diferentes areas, através da aula, a creche e a pré-escola tém
como objeto as relagbes educativas travadas num espagco de convivio
coletivo que tem como sujeito a crianga de 0 a 6 anos de idade (ou até o
momento em que entra na escola). (ROCHA, 2001, p. 31, grifos da autora).

Para melhor estabelecer essa diferenciacao, inclusive Rocha refere-se as
instituicdes de educacao infantil como “espacos ndo escolares”, e ressalta que os
conhecimentos trabalhados na educacao das criancas pequenas relacionam-se aos
processos mais gerais de sua constituicado, como “a expressao, o afeto, a sexualidade,
a socializacdo, o brincar, a linguagem, o movimento, a fantasia, o imaginario”
(ROCHA, 2001, p. 31), entre outras linguagens. A autora relaciona o conjunto de
relagdes que a crianga estabelece com a natureza, com o meio social, com os adultos
e com outras criangas, com os conhecimentos especificos de uma “Pedagogia da
Educagéao Infantil” , ou ainda, de modo mais amplo de “Pedagogia da Infancia” — que
tem “como objeto de preocupacdo a prépria crianga: seus processos de constituicio
como seres humanos em diferentes contextos sociais, sua cultura, suas capacidades
intelectuais, criativas, estéticas, expressivas e emocionais.” (Ibid., p. 31)

Assim, se a educacéo infantil ndo tem como objetivo principal o ensinamento
de conteudos, passa a ser necessario pensar que conhecimentos seriam importantes
a formacéo dos profissionais que trabalham em creches e pré-escolas, sejam eles
professores e/ou auxiliares. Para Rocha, as caracteristicas e peculiaridades da
crianga pequena, muito antes de ingressar na escola fundamental, ou seja, enquanto
ainda nao é um aluno, mas alguém que esta em processo de constituicdo como um

sujeito, exige pensar “em objetivos que contemplem também as dimensdes de
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cuidado e outras formas de manifestacao e insergcéo social proprias deste momento
da vida.” (ROCHA, 2001, p.32).

Concordamos com a autora quando afirma que a educagéao infantil precisaria
romper com os paradigmas pedagoégicos que orientam a educagao escolar. Outros
conhecimentos, ndo os relativos ao “ensino”, que enfatizam os aspectos cognitivos da
crianca deveriam fazer parte do processo formativo dos profissionais de creches e
pré-escolas, como por exemplo, o “fortalecimento da relagdo com a familia na gestéao
e no projeto pedagdgico, bem como a énfase nos ambitos de formacgao relacionados
a expressao e as artes.” (Ibid., p. 32)

E por conta disso, que o termo “educar” se torna tao importante no contexto da
educacao infantil, pois o que estd em jogo nessa etapa da vida € o direito das criangas
de serem criancas, o seu bem-estar, de poderem se expressar, brincar, e também de
terem acesso ao conhecimento produzido e aos que podem ajudar a produzir no
contexto dessas instituicdes educativas “nao escolares”, como prefere denominar a
autora.

Todos esses saberes a respeito da crianga, de seu ambiente e de suas relagces
sao indispensaveis a formagao dos educadores da educacéao infantil. Assim, também
concordamos com a autora que essa formacdo exige um “olhar multidisciplinar”
necessario a uma Pedagogia da Educacéao Infantil, pois envolve “além da dimenséao
cognitiva, repito, as dimensbes expressiva, ludica, criativa, afetivas, nutricional,
médica, sexual etc.” (ROCHA, 2001, p. 33).

As contribuicbes de Rocha nos faz pensar inclusive, sobre a importancia de
questionar a propria organizagao das creches e pré-escolas, por grupos etarios, o que
reforca muitas vezes a dicotomia entre o cuidar e educar. Isso porque as situacdes de
cuidado e as educativas ocorrem de maneira complementar no convivio entre e com
as criangas pequenas.

Em texto escrito ainda em 1999, Maria Lucia Machado apresenta uma
concepgao de crianga com o objetivo de oferecer subsidios tedricos para fundamentar
projetos politico-pedagdgicos de instituigdes de educagao infantil que também serve
de referéncia para a formacao dos profissionais que atuam com criangas em idade
pré-escolar. A partir do referencial tedrico de Vygotsky, Machado apresenta o conceito
de “interacao social” para defender uma Pedagogia das “Interagdes”, que contempla
as interacbes sociais, 0 cuidar e o educar como condicdo para a aprendizagem e

desenvolvimento proprio da crianga.
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Colocando-se também contraria ao modelo “escolar” adotado nas creches e
pré-escolas, que por isso sdo chamadas de “escolinhas” - Machado (1999, p.86)
refere-se aos procedimentos “caricatos” utilizados nessas instituicdes onde as
criangas se deslocam “andando em filas”, ou “ficam sentadas em mesas olhando para
uma lousa, realizando exercicios repetitivos”. Esta autora também defende que é
preciso fazer uma distingdo, de forma bem objetiva, do que realmente é a educacéao
infantil, defendendo uma concepg¢ao que privilegia as brincadeiras, as diferentes
linguagens artisticas, entre outras areas do conhecimento exploradas pelas criangas
intermediadas pelos adultos (pais/responsaveis e profissionais da educagéo).

O conceito de interagao social de Vygotsky pressupde que dimensdes afetivas
e cognitivas sao inseparaveis. Assim, segundo Oliveira (1994 apud MACHADO, 1999,
p.88), “a cognigcdo ndo é um processo apenas mental, mas parte da agao e dos
significados que ela aponta, ou seja, dos desejos, objetivos, concepgdes, sendo
portanto, plena de afetividade”. Sendo assim, a interagao social torna-se um espaco
de desenvolvimento psicologico que é entendido como “a articulagdo entre o plano
psiquico e o fisioldgico”.

Apoiando-se nas contribui¢des de outro autor, Myers (1991 apud MACHADO,
1999, p. 89), que articula os conceitos de sobrevivéncia, crescimento e
desenvolvimento infantil, a autora cita que “enquanto o crescimento se define por uma
mudanca no tamanho, o desenvolvimento caracteriza-se por mudangas em
complexidade e funcdo.” E explica que o desenvolvimento infantil ocorre
simultaneamente de maneira “multidimensional; integral; que obedece a um padrao
genérico e singular; [e] se da na interacdo social”. (MYERS, 1991, apud
MACHADO,1999, p. 89).

Além dos fatores biolégicos que se se relacionam ao crescimento, as interagdes
fisica e mental estabelecidas entre os individuos dentro das agcdes dos ambientes
naturais, culturais e sociais sao experiéncias marcantes, para ele préprio e para seus
familiares. Mas é preciso nao perder de vista que cada crianca € um ser individual,
unico em aparéncia, temperamento e jeito de ser.

Umas sao mais agitadas, outras mais calmas, umas sao mais expansivas,
outras mais timidas. O humor varia dependendo do seu estado de saude, do
calor ou do frio excessivos, da agitagao das outras criangas ou adultos a sua
volta, das experiéncias anteriores que viveu e das que vive. (...) Percebemos,
ainda, ritmos diferentes entre as criangas: umas sdo mais rapidas, outras

mais lentas, para comer, andar ou aprender coisas novas. (MACHADO, 1999,
p. 90).
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Na perspectiva das interagdes sociais, defendidas pela autora, a diversidade
de criangas e experiéncias torna mais rico o ambiente de experiéncias e favorece o
desenvolvimento infantil. Para ela, “Criangcas expostas a uma gama ampliada de
possibilidades interativas tém seu universo pessoal de significados ampliado, desde
gue se encontrem em contextos coletivos de boa qualidade.” (MACHADO, 1999, p.
91).

Dentro de uma perspectiva da Pedagogia das Interagées Sociais, a rigidez e
engessamento do planejamento pedagdgico prévio precisam ser rompidos, pois
situagdes inesperadas ocorrem entre os bebés e criangas pequenas que exigem do
adulto um olhar mais agugado, voltado para um ou mais dos diversos fatores que
emergem da interagdo entre eles e as criangas. Segundo Ghedini (1994, apud
MACHADO, p. 93), “através das trocas sociais, isto €, relagbes que as criangas
estabelecem com adultos ou outras criangas, nas brincadeiras, sido criadas
oportunidades para compreensao mutua de regras, tempos, palavras, gestos e
acdes.”

Sabemos que nem sempre encontramos uma realidade ideal nas creches e
instituicoes pré-escolares brasileiras que favoregcam e enriquegam essas experiéncias
no coletivo. Na maioria das vezes, os espacos e os materiais (brinquedos e mobilia)
sdo inadequados ou quando existem, sdo mal aproveitados. De outro lado, a demanda
crescente por vagas para as criangas pequenas em creches e pré-escolas, inclusive
em fungcdo das atuais politicas publicas, impde repensar a formagao inicial e
continuada, que pelos baixos salarios e condigdes de trabalho, atraem profissionais
provenientes das classes menos favorecidas e com formacgao inicial precaria. (GATTI,
BARRETO, ANDRE, 2011).

No texto em que discute a educacido de criancas pequenas € novo perfil
esperado do professor, Maria Malta Campos (2008), lembra que a expansao do
acesso e a grande demanda por creches é resultado de um processo importante de
ampliagao de direitos e mobilizagao social que culminaram com a CF de 1988.

Resultado de uma longa e ampla mobilizag&o social, que néo se restringiu a
area educacional, mas incluiu os movimentos de mulheres e grupos de
defesa dos direitos da crianga e do adolescente, a definicdo da educagéo
infantil como primeira etapa da educacéo basica, incluindo a creche,
representou a extensdo dos direitos a educagao para a populagdo menor de

sete anos e a consequente ampliagdo do mercado de trabalho para os
profissionais da educacao. (CAMPOS, 2008, p. 122).
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A autora também lembra que durante muito tempo na histéria brasileira n&o
houve nenhuma exigéncia de formagao académica para as educadoras de creche, dai
serem denominadas como “pajem”, “atendente”, “auxiliar” e “baba” (lbid., p.122), por
serem professoras leigas em instituicbes até pouco tempo vinculadas ao servigo de
assisténcia social. Isso porque cuidar de criancas pequenas era considerado um
trabalho de menor importancia. Essa realidade mudou recentemente, mas a urgéncia
de formagéo de profissionais em nivel superior, por forga da lei, ocasionou graves
problemas na questao da qualidade dessa formacgao.

A lei fixou um periodo de caréncia para que os professores em exercicio
adquirissem a formagéao superior, o que motivou diversos sistemas de ensino
a organizacao de programas de formagéo para os docentes de suas redes,
utilizando modalidades de educacao a disténcia e realizando parcerias com
universidades publicas e comunitérias. No caso das professoras de creche,
muitos cursos foram implantados, com o objetivo de proporcionar uma
formagao em magistério no ensino médio. (CAMPOS, 2008, p. 123).

Em trabalho recente sobre as mudancgas ocorridas na LDB desde que foi
promulgada, o professor Dermeval Saviani (2016) alerta para algumas modificagdes
substantivas que afetam diretamente a formacado dos professores da educacao
basica. No texto “O vigésimo ano da LDB: As 39 leis que a modificam”, Saviani chama

a atencdao para a “falha” técnica legislativa na redacéo do artigo 62 da LDB:

A referida falha consiste em que, no artigo 62, fixa-se a regra de que a
formagao de docentes para a educacdo basica sera feita em nivel superior.
Mas, no mesmo artigo, introduz a excegéo, admitindo-se como formacgao
minima a de nivel médio. E somente nas “Disposi¢des Transitorias” (Artigo
87, par. 4°) fixa-se um prazo de dez anos para que a regra passe a valer
plenamente. Ora, em termos de técnica legislativa caberia fixar, no corpo da
lei, a regra e, nas disposigoes transitorias, admitir-se a excegédo no periodo
de transi¢cdo. Assim, o artigo 62 deveria, simplesmente, estabelecer que a
formacao de docentes para a educagao basica seria feita em nivel superior.
(SAVIANI, 2016, p. 382).

Ao comentar essa “falha técnica”, o autor deixa claro que se tratava de atender
aos interesses dos empresarios que mantinham cursos de magistério de nivel médio.
“Em relagao a formacao de professores atendeu-se a iniciativa privada, evitando-se
mudar o texto da lei, sacrificando, porém, o seu espirito”. (Id. Ibid.). Mas como as
coisas mudam muito rapidamente em nosso pais, € importante destacar mais uma
alteracao feita neste mesmo artigo da LDB, em 2017. A redacado dada pela lei n.

13.415 de 16 de fevereiro de 2017 afeta diretamente a formacao de professores de
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educacao infantii e dos anos iniciais do ensino fundamental, ficando assim

estabelecido:

Art. 62. A formagéo de docentes para atuar na educagéo basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formacao
minima para o exercicio do magistério na educacgéo infantil e nos cinco
primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade normal. (BRASIL, 1996, grifos nossos).

Essa mudang¢a, ainda pouco comentada, representa um retrocesso as politicas
de valorizacao do professor e a nosso ver, facilita manter a divisdo hierarquica entre
professores e “auxiliares” que trabalham, principalmente, nas creches brasileiras.
Essa divisao afeta também a identidade profissional dos sujeitos que atuam com as
criangas pequenas, incluindo aqueles que trabalham nos anos iniciais do ensino
fundamental, pois acaba reforcando a ideia, historicamente construida, de que
aqueles que trabalham nas etapas iniciais da educacao basica podem ter uma
formacao inferior.

No texto de Campos, publicado em 2008, referindo-se justamente ao que dizia
a LDB na época, comentava que: “A legislacdo brasileira é avangada e nossa
experiéncia vem sendo acompanhada com interesse por muitos especialistas
internacionais” (CAMPQOS, 2008, p. 123). Isso por que:

De forma geral, a definicdo do papel da professora é tdo mais polémica,
quanto menor a idade da crianga. A identidade da professora de pré-escola
parece mais consolidada, bastante proxima a dos professores da escola
elementar, correspondente as nossas primeiras séries do ensino
fundamental. (CAMPQOS, 2008, p. 124).

No mesmo artigo, fez referéncia a um estudo da OCDE/Unesco de 2002, que
apontava como tendéncia emergente: “a integragao das creches na area de educacéao
e a exigéncia de curso superior na formacao de educadores/cuidadores de criancas a
partir do nascimento, independentemente da modalidade de atendimento.” (CAMPOS,
2008, p. 126).

Infelizmente, parece que estamos retrocedendo, enquanto ainda continuamos
com os mesmos problemas. As dificuldades na gestédo e orientagao pedagogica das
creches, que é justamente o tema que nos preocupa nesta pesquisa, € um dos
problemas apontados por essa autora que continua atual. Isso porque as creches

cumprem fungdes que vao além das tarefas educativas das escolas, como por
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exemplo, o apoio as familias e a superagao das desigualdades de género. Como

explica a autora:

Quando se comenta sobre essas diferencas, geralmente a funcdo de
‘cuidado” é enfatizada como especificidade do trabalho da creche. No
entanto, ndo é apenas esse o0 aspecto a ser considerado. Para criangas muito
pequenas, o dia a dia da creche ndo se passa da mesma forma que na escola.
Os diversos momentos e situagbes vividas ocorrem em um contexto muito
mais informal, sem contornos nitidos que separem as atividades por sua
natureza educativa, de cuidado ou de protegcédo. Tudo acontece de maneira
integrada e a organizag&o do tempo e do espago deve permitir que o cotidiano
ofereca oportunidades de desenvolvimento, de socializagdo e de interagao as
criangas, de acordo com as suas possibilidades e necessidades. (CAMPOS,
2008, p. 127).

As observagdes da autora, como se percebe, convergem para as mesmas
posicoes defendidas por Rocha (2001) e Machado (1999) a respeito da importancia
das creches promoverem um ambiente propicio ao desenvolvimento préprio da
crianga pequena por meio de interagcbes sociais. Cabe entdo, a equipe da gestao
pedagdgica dessas instituigdes, principalmente ao coordenador pedagodgico realizar a
orientacdo pedagodgica e o processo formativo das educadoras, sejam elas
professoras e/ou auxiliares. Pois como afirma Kramer (2005, p. 224): “A formagao &
necessaria ndo apenas para aprimorar a acao profissional ou melhorar a pratica
pedagogica. A formacao é direito de todos os professores, € conquista e direito da
populagdo por uma escola publica de qualidade”.

E possivel salientar que a elaboragéo do perfil dos profissionais de educagéo
com as caracteristicas pessoais, académicas e as experiéncias profissionais daqueles
que trabalham nas unidades de ensino de educacao infantil, principalmente, na etapa
das creches, dos (as) professores (as) e dos (as) ADIs, dependem na sua maioria, da
atuacéao e das orientagdes do (a) professor (a) coordenador(a) pedagogico(a) por meio
da construgédo e da elaboragdo de atividades voltadas para o planejamento anual,
sendo este o plano de ensino que é elaborado por cada equipe e planejamentos
bimestrais, sendo este o plano de trabalho que deve ser elaborado por cada
grupo/sala e tendo em vista a realizagdo de diversas formas de atividades que
contemplem as caréncias e peculiaridades das pequenas criancgas, afinal ndo sao

alunos, mas sim, unicamente criangas.
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3.3 O que dizem os documentos oficiais: uma leitura critica do curriculo da educagéo

infantil

O propésito deste topico do trabalho é discutir alguns documentos oficiais
relativos a Educacgao Infantil no Brasil, procurando destacar a diferengca entre a
concepcao e propositos defendidos para esta etapa da educagao basica pelas
politicas publicas e aquela defendida por estudiosos e especialistas. Pode-se adiantar
gue o cerne da critica destes ultimos reside na ideia de que a educacéo infantil ndo é
uma etapa “preparatéria” para o ensino fundamental, o que traz consequéncias tanto
para o entendimento do bindmio cuidar-educar, como para a formacao de professores.

Cerisara trata do tema em dois artigos (1999, 2002), onde ressalta que o
propdsito de defender a indissociabilidade dessas duas funcbes da educacgao infantil
— educar e cuidar — dar-se-a em funcdo de um novo contexto histérico ligado as
transformacdes da sociedade e das familias, das demandas dos movimentos sociais
em defesa das criangas e adolescentes e de uma nova concepcgéao, presente tanto na
CF/88 como na LDBEN/96 que colocam a crianga “no lugar de sujeito de direitos, em
vez de trata-la, como ocorria nas leis anteriores, como objeto de tutela.” (CERISARA,
1999, p. 14). Este aspecto da lei foi um grande avango, mas a autora vai apontar
também a existéncia de retrocessos pelo proprio encaminhamento das politicas
publicas educacionais do Brasil.

Apesar disso, ainda hoje, essa falsa separac¢ao ainda permanece nas praticas
de trabalho dos educadores e das instituigdes. Ao colocar a educagéo infantil como
etapa inicial da educacédo basica, comega um novo capitulo da histéria que culmina
com a tendéncia atual de transforma-la em preparatéria para o ensino fundamental. A
autora explica, porém, que a defesa dos pesquisadores de incluir as instituicdes de
Educacdo Infantii no capitulo da Educagdo “baseava-se na ideia de que era
fundamentar tirar as creches e pré-escolas de seu vinculo com as Secretarias de
Assisténcia Social e lutar para que fizessem parte das Secretarias de Educacdo.”
(CERISARA, 1999, p. 14). Por outro lado, essa mesma ideia implicava “riscos”, pois
nao se tratava de reproduzir, nessas instituicbes as mesmas praticas do ensino
fundamental. Este seria segundo a autora, o primeiro desafio a ser enfrentado, o que

requer entender que o trabalho dessa etapa nao se restringe ao ensino.
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O segundo desafio, na visdao dessa autora, seria justamente defender a
integracdo educar-cuidar, ressaltando o carater “pedagdgico” dessas instituicées. No
entanto, na visdo dessa autora, como o pedagdgico é sempre associado a ideia de
‘ensino”, essa visdo “acabou por trazer, para as creches e pré-escolas uma
desvalorizagao das atividades ligadas ao cuidado” (lbid., p. 16). O terceiro desafio,
ligado aos anteriores, relaciona-se aos profissionais que atuam em creches e pré-
escolas. Elevadas a condicao de “profissionais da educacdo”, a LDB, inicialmente,
previu que a sua formagao deveria também ocorrer em nivel superior. Como vimos
anteriormente, esta exigéncia mudou novamente, representando um retrocesso em
relacéo ao que a lei previa originalmente.

Para enfrentar esses desafios, Cerisara destacou a grande contribuicdo dos
trabalhos realizados pela Coordenagéo de Educacao Infantil (COEDI/MEC), entre
1993-1997, coordenados pela professora Angela Maria Rabelo Ferreira Barreto.
Desse trabalho, do qual participaram educadores e pesquisadores da area, resultaram
alguns “cadernos” publicados pelo COEDI, dentre os quais se pode destacar a
importancia daquele que definiu “Critérios para um atendimento, em creches, que
respeite os direitos fundamentais da crianga”, de 1995. O objetivo desse trabalho do
COEDI era retirar desses debates e documentos orientacbes para uma Politica
Nacional de Educacao Infantil. (CERISARA, 1999, p.18).

Na contramao desses trabalhos, houve a elaborac&o de dois documentos que
representavam ameacas aos avangos conquistados. O primeiro foi uma proposta para
o Plano Nacional da Educagao (elaborado no INEP), pela qual os profissionais de
creche seriam um “agente educativo”, sem formagao especifica qualquer. O segundo
documento, apontado pela autora, foram os RCNEI (Referenciais Curriculares
Nacionais para a Educacéo Infantil) que apontaram para uma proposta “escolarizante”
para as criancgas de 4 a 6 anos, estendida a faixa etaria de 0 a 3 anos, rompendo com
os esforgos do COEDI para construir uma Pedagogia para a Educagao Infantil.
(CERISARA, 1999, p.19-20).

Sobre isso, vale lembrar o que ja dizia Saviani, com relagdo a proposta da
LDBEN/96 sobre educagao infantil, ao salientar a forma pela qual devem ser

analisados os objetivos proclamados e os reais objetivos desta legislagéo:

Enquanto os objetivos proclamados se situam num plano ideal onde o
consenso e a convergéncia de interesses é sempre possivel, os objetivos
reais situam-se num plano onde se defrontam interesses divergentes e por
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vezes antagbnicos, determinando o curso da agéo as forgas que controlam o
processo. (SAVIANI, 1997, p. 190).

Isso nos faz pensar principalmente, sobre a passagem das creches para as
Secretarias de Educagao municipais, fazendo entender a necessidade do alinhamento
entre as duas tarefas (cuidar e educar), mas concomitantemente permitindo a divisdo
do trabalho entre diferentes categorias de profissionais. Ou, ainda sobre a indicagéo
em lei, da necessidade de formacdo desses profissionais em nivel superior, mas
“aceitando” a formagao em nivel médio (normal/magistério) para alguns profissionais
que atuam na educacéao infantil, em creches e nas pré-escolas, como auxiliares de
sala, pajens, auxiliares de desenvolvimento infantil ou qualquer outra denominacao.

Os objetivos proclamados acima ficam longe da realidade encontrada nos
diferentes municipios do Brasil e dos objetivos reais a serem alcangados, pois para
implantar essas medidas € preciso investimento financeiro, principalmente nos

profissionais de educagao. Sobre isso, salientava Luiz Carlos Freitas:

No quadro das politicas educacionais neoliberais e das reformas educativas,
a educacao constitui-se em elemento facilitador importante dos processos de
acumulagao capitalista e, em decorréncia, a formagao de professores ganha
importancia estratégica para a realizagdo dessas reformas no ambito da
escola e da educacgéo basica. (FREITAS, 1999, p. 18).

No que se refere a formagao de professores, vimos no tépico anterior quais
foram os desdobramentos das politicas publicas desde entdo, com alguns avangos,
mas com retrocessos significativos, como a mais recente alteragao do artigo 62 da
LDB, em 2017, que admite que os profissionais de educagao infantil e dos anos iniciais
do fundamental possam ter formacao inferior aos professores dos demais niveis de
ensino, muitas vezes oferecidos em cursos emergenciais, aligeirados e de ma
qualidade. Com isso, permanece a desvalorizagéo da categoria de profissionais que
trabalham com criangcas pequenas, e a ideia de que quem executa a pratica nao
precisa pensar na teoria, principalmente os que lidam com a educagao infantil nas
creches e pré-escolas.

Voltando ao tema dos RCNEI, Cerisara comenta que a versao preliminar do
documento desenvolvido pelo MEC foi encaminhada em fevereiro de 1998, a 700
profissionais da area de educacao infantil para que apresentassem seu parecer no
curto prazo de um més. Dessa forma, houve muito pouco tempo para a efetiva

discussao e debate dos pareceristas, o que preocupou a equipe do COEDI que vinha
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trabalhando ha anos na formulagdo da Politica Nacional de Educacao Infantil. A

urgéncia do MEC era grande, como fica claro neste comentario de Kuhimann Jr:

A ampla distribuicdo de centenas de milhares de exemplares as pessoas que
trabalham com esse nivel educacional mostra o poder econdémico do MEC e
seus interesses politicos, muito mais voltados para futuros resultados
eleitorais do que preocupados com a triste realidade das nossas criangas e
instituicoes. (KUHLMANN Jr., 1999, p. 52).

Para os pesquisadores, ficou clara a mudanga de orientagdo do MEC,
principalmente com a substituicdo da professora Angela Barreto da coordenagéo do
COEDI. Embora algumas concepgdes dos pareceristas tenham sido incorporadas aos
RCNEI, tratava-se, na visdao de Cerisara, de uma “continuidade aparente”, pois a
Organizacdo Referencial Curricular “deixa antever uma concepgdo de educagao
infantil muito mais proxima do ensino fundamental do que o préprio referencial declara
na sua Introdugéo.” (CERISARA, 2002, p. 337).

Segundo a autora, € possivel verificar que houve um especial zelo voltado para
a estética do documento, com “belissimas fotografias”, apresentando conceitos
importantes da area. No entanto, ao mesmo tempo configura-se numa perspectiva
escolarizante, aproximando a educacao infantil dos objetivos do ensino fundamental,
o que fica claro na “didatizagao” dos temas e “conteddos” curriculares. Sobre isso,
alerta Kuhlmann Jr:

A caracterizagdo da instituigdo de educacéo infantil como lugar de cuidado e
educacao adquire sentido quando segue a perspectiva de tomar a crianga
como ponto de partida para a formulagéo de propostas pedagogicas. Adotar
essa caracterizagdo como se fosse um dos jargdes do modismo pedagdgico
esvazia seu sentido e repde justamente o oposto do que se pretende.
(KUHLMANN Jr., 1999, p.60).

Os trés volumes do RCNEI realmente se distinguem das concepgoes
elaboradas anteriormente pelo COEDI 94-98 e, em especial do documento e video
chamado “Critérios para um atendimento em creches e pré-escolas que respeite os
direitos fundamentais das criancas” (COEDI/MEC, 1995), que apresenta principios
orientadores do trabalho a serem desenvolvidos nas instituicdes escolares realizando
o atendimento as criangas que se encontram na faixa etaria da educacao infantil,
creches e pré-escolas, de 0 (zero) a 5 (cinco) anos de idade.

A maneira como foi elaborado esse documento levanta a necessidade de
analisar a complexidade de algumas questdes em meio ao debate sobre a finalidade

da educacao infantil, sobre os conceitos de educar e de cuidar e sobre a natureza do
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trabalho das instituicbes que atendem as criancas pequenas. Embora ndo seja
obrigatério ou mandatério, o RCNEI passou a ser um importante aliado do trabalho
dos professores realizado nas instituigdes, principalmente as publicas.

Atualmente, o debate sobre o trabalho nas instituicdes de educacéo infantil tem
se dado, em grande parte, em torno da BNCC (Base Nacional Comum Curricular). Ao
que parece, os formuladores de politicas publicas atuais seguiram a tendéncia de
escolarizacao da educacéo infantil apontada nos textos e pelos autores mencionados
neste trabalho, como também a pratica de descuidar do dialogo com os pesquisadores
da area.

Em documento recente, datado de abril de 2017, integrantes do “Projeto Leitura
e Escrita na Educacgao Infantil”, publicaram um manifesto com criticas a terceira verséao
da BNCC no que tange especificamente a leitura e escrita. Tendo participado
ativamente das discussdes e estudos para a segunda versdo da BNCC, o grupo
aponta a supresséao, reducao e enxugamento de partes significativas da proposta, o
que “significou um aligeiramento e até mesmo mudanca conceitual, especialmente no
que tange as discussbes sobre desenvolvimento, aprendizagem e linguagem”
(PROJETO LEITURA E ESCRITA NA EDUCACAO INFANTIL, 2017). Ao final,
reivindicam os seguintes pontos do Conselho Nacional de Educacéo:

. Retome, de maneira democratica, os espagos de discussao entre os

profissionais, gestores e interessados no tema da Educacéo infantil para
apoiar a elaboracéo da verséo final da BNCC;

o Assegure que os autores das versdes iniciais estejam presentes e
tenham participacdo efetiva nos processos de discussao e deliberacao;
° Solicite ao Ministério da Educagéo que apresente a metodologia que

empregou para considerar as contribuicbes (presenciais e virtuais),
encaminhadas por pessoas, setores e grupos da sociedade brasileira durante
o processo de discussao da BNCC e que deveriam resultar na elaboragao da
terceira versao.

Até o momento de conclusdo deste texto, ndo tinhamos conhecimento de
eventual resposta das autoridades as reivindicagdes desse grupo. O que se pode
concluir, no entanto, € que ha indicios fortes de que as mesmas praticas de
“atropelamento” das discussdes realizadas pelos pesquisadores da area, antes
reclamadas pelos que participaram dos pareceres sobre as RCNEI, repetem-se agora
com a BNCC. Esses fatos ndo podem deixar de causar uma grande apreensao em

relagao as politicas e reformas atualmente em curso para a educacao infantil.
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3.4 A quem cabe cuidar e educar nas creches? A situacdo de Maua

Quando se trata do atendimento das criangas pequenas em creches
mantidas pelo poder publico municipal, surge a questdo: a quem cabe as atribuicdes
de cuidar e de educar? A resposta a essa pergunta continua sendo uma incognita,
pois ha muitas controvérsias politicas e juridicas que mantém a separagao de fungdes
de professores e auxiliares de educacdo infanti na maioria dos municipios
brasileiros.

Esse é um tema ainda ndo desembaragado pelas politicas publicas, mesmo
nestes mais de vinte anos de promulgacdo da LDBEN/96. Esta constatagcdo também
se reflete na regido do Grande ABC paulista (que integra os municipios de Santo
André, Sao Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Maud, Ribeirao Pires e Rio
Grande da Serra, pertencentes a regido metropolitana da capital do estado de Sao
Paulo). E particularmente, no municipio de Maua, onde realizamos esta pesquisa.

Torna-se importante, em um primeiro momento, ressaltar as informacoes
encontradas nas legislacdes vigentes, voltadas a preocupacao na divisao das tarefas
dos profissionais de educacido responsaveis pelo cuidar e o educar dentro das
instituicdes de ensino.

Como se viu no capitulo anterior, essa divisdo tem relagdo com a tradicao
assistencialista das creches, mantidas durante muito tempo por entidades filantrépicas
ou mesmo pelo servigo publico ligado aos 6rgaos de assisténcia e bem-estar social.
Também tem relacdo com a histérica desvalorizagao das profissionais de creches,
cujas tarefas eram realizadas por mulheres voluntarias sem formagao especifica, em
espacos e com materiais pouco apropriados. Embora tenhamos tido avancos na
legislacdo, essa situagdo ndao se modificou muito e se reflete na qualidade da
educacao infantil oferecida pelos municipios.

A histéria do municipio de Maua repete essa mesma situacdo. De acordo com
informagdes encontradas no Projeto Politico-Pedagégico (MAUA, 2015), de uma das
creches municipais pesquisadas, onde atuo como professora, na época de sua
inauguracéo, em 1988, a escola atendia somente as criangcas de 4 a 6 anos, em 3
salas; em 1999, passou a contar com novas instalacbes, como a cozinha e a
brinquedoteca. Somente em 2009, por via do investimento do governo federal por uso

do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), foi possivel comprar equipamentos
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de utilizacdo educacional e duraveis para 0s novos espacos, sendo terminada sua
construcdo em 2014.

A escolaridade da maioria dos pais das criancas atendidas nessa escola n&o
passa do ensino médio e a renda média das familias varia entre R$ 1.001,00 a R$
2.000,00. Essas caracteristicas coincidem com o diagnostico da situagao
socioecondmica do municipio, apresentada ja no Plano Municipal de Educacéo de
Maua de 2004 (PME/Maug, 2004) e explicam a expectativa dos pais de encontrar na
creche “um lugar que cuide de seus filhos”, sendo secundaria a preocupagao com o

“desenvolvimento pedagégico” das criancas (MAUA, 2015).

Com as modificacbes das leis da educagdo no Brasil ocorridas em 1990,
intensificou-se o debate sobre o que significa cuidar e educar, uma discussao que
apareceu nos curriculos e conhecimentos necessarios a formacao dos profissionais
de educacao que atuam na educacao infantil, nas creches e nas pré-escolas. Como
por exemplo, o que Montenegro (2005) cita em seu texto sobre Politica Nacional de
Educacéao Infantil de 1993, elaborado pela Coordenacao Geral de Educacgao Infantil
(COEDI) do Ministério da Educacéo (BRASIL, 1994), um dos primeiros documentos a
tratar das dimensdes do cuidar e do educar como sendo inseparaveis.

Nas diretrizes pedagogicas que aqui séo explicitadas, a crianga é concebida
como um ser humano completo que, embora em processo de
desenvolvimento e, portanto, dependente do adulto para sua sobrevivéncia e
crescimento, ndo é apenas um "vir a ser". Ela € um ser ativo e capaz,
motivado pela necessidade de ampliar seus conhecimentos e experiéncias e

de alcangar progressivos graus de autonomia frente as condi¢cdes de seu
meio. (BRASIL, 1994, p.16).

O Referencial Curricular de Educacao de Maua “realgca a importancia dada a
essas instituicbes como escolas” e ndo “apenas de cuidado e recreagao das criancas”.
(MAUA, 2012, p.19, grifo nosso). Chama a atenc&o, porém, que ao preocupar-se em
enfatizar o carater “educativo” do trabalho da creche, trata as nog¢des de cuidado e
recreagcao como fungdes menos importantes. Essa concepcéo se reflete na separacao
dos cargos entre professores e auxiliares, sendo que um fica responsavel pelo
desenvolvimento das habilidades de raciocinio (educagao) e o outro voltado aos

cuidados com o corpo, como bem observou Montenegro (2005).

Essa situacao se deve também a falta de vagas nas creches de Maua,
como constatou Poloni (2017), ao falar sobre o direito a educacédo e a matriculas em

creches desse municipio. Citando dados da Secretaria Municipal de Educagcao de
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Maua, Poloni mostra que o numero de criangas matriculadas € bem superior a
capacidade fisica da rede. O déficit de vagas, em 2016, chegou a 426. No mesmo
ano, 1.599 criancas estavam em “lista de espera”. Essa situacéo, de acordo com Maria
José Poloni (2017, p. 145): “altera o modulo de sala de aula e, em consequéncia o
trabalho realizado pelos docentes, comprometendo o cuidar e o educar na educagao
infantil. Mais do que isso, estimula a contratagcao de profissionais com formagdo em
nivel médio para “auxiliar’ as professoras e, em consequéncia, reforca a divisao
hierarquica relacionada ao educar e cuidar.”

A convivéncia desses dois profissionais em sala de aula acaba por aumentar a
separacao de tarefas entre auxiliares e professores. Assim, a dicotomia, cuidar e
educar tem sido tratada como se fosse culpa da formacao destes profissionais de
educagao, porém, em grande parte a responsabilidade é das politicas publicas que na
pratica reforcam essa divisdo, contratando profissionais com carreiras distintas e
distintas remuneragdes.

Na prefeitura municipal de Maua esta separagao entre o cuidar e o educar se
destaca pela apresentacdo dos servidores publicos que exercem as fungbes como
Professores e como Auxiliares de Desenvolvimento Infantil, de acordo com a seguinte

descricao:

Descricao dos cargos da prefeitura municipal da cidade de Maua - SP

Auxiliar de Desenvolvimento
Infantil

Organiza e promove as atividades | Compreende as tarefas que se

educativas, levando as criangas a se | destinam a executar sob supervisao,

exprimirem através de desenhos, pintura, | servicos de atendimento as criancas

conversacao, canto ou por outros meios e | em suas necessidades diarias,

ajudando-as nestas atividades, para | cuidando da alimentagado, higiene,

desenvolver fisica, mental, emotiva e | recreagao e educacgéo.

socialmente os educandos em idade pré-

escolar.
Fonte: Anexo VII - Decreto n. 6.433 de 28 de maio de 2003, Municipio de Maua. (grifos nossos).

Professor | - Ed. Infantil

E evidente a separacdo entre quem planeja, estabelece e possibilita as
atividades pedagogicas (os professores) e quem executa as tarefas (ADIs) desde de
qgue seja orientado pelo professor ou pelos demais profissionais da educagao que
atuam na educacgéo dentro das unidades de ensino, como Lea Tiriba (2005) afirma
sobre as fungdes ligadas as caracteristicas do raciocinio e do cognitivo de agdes mais

prestigiadas cultural e socialmente.
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Apesar das fungcbes serem descritas de maneira hierarquica nas atribuicbes
dos cargos, na pratica, nao é possivel dividir essas tarefas. Além disso, essa situagao

€ vista por alguns autores como uma "ilegalidade".

E importante ressaltar a ilegalidade de contratagéo de auxiliares com fungdo
docente. A Educagdo Infantil, como primeira etapa da educacgao basica, exige
a presencga de professor junto aos grupos de criangas. O cargo de auxiliar
precisa ser discutido e as atribuicdes desse profissional nas creches e pré-
escolas, melhor definidas. (NUNES; CORSINO; KRAMER, 2013, p.176).

Na maioria das prefeituras municipais do Brasil, a separagdo entre
esses cargos, principalmente nas creches, continua devido a controvérsias juridicas
n&o resolvidas.

Para responder a uma consulta do municipio de Jau, Sdo Paulo, sobre a
possibilidade de inclusdo na carreira do magistério das “recreadoras de creches” que
possuem habilitacdo exigida, o Conselho Nacional de Educacédo (CNE) emitiu o
Parecer CNE/CEB n. 7/2011. Fazendo referéncia aos principios da igualdade da
finalidade e motivagao, o parecer reiterou posigao favoravel, anteriormente emitida no
Parecer CNE/CEB no 21/2008, a regularizagdo da situagdo dos “auxiliares” com o

seguinte argumento:

[...] a existéncia de profissionais que atuam na Educacao Infantil com a
formacédo pedagdgica adequada, mas que ndo integram regularmente a
carreira de magistério acarreta seu enfraquecimento e sua desvalorizagéo,
além de desatender a Constituigéo e aos preceitos legais. Sua integracdo na
carreira deve, portanto, vir a ser regularmente possibilitada. (BRASIL, 2011,
p. 10).

No entanto, como em todo caso, acontece um condicionante, segundo o proprio
relator, para que seja permitido esse “enquadramento”, € necessario observar outra
exigéncia legal:

O enquadramento do servidor em cargo diverso do original € possivel e, &
legal quando se tratar de servidor efetivado no 6rgdo em que se dara a
recolocagdo e quando tenha se submetido a concurso publico similar em
dificuldade e exigéncias ao realizado para o cargo em que se dara o novo

provimento, e quando houver similaridade nas atribui¢des do cargo. (BRASIL,
2011, p. 10, grifos nossos).

A controvérsia sobre esse tema também envolve questbes conceituais. Os
auxiliares pertencem ou nao a carreira do magistério. A consulta ao CNE (Conselho
Nacional de Educacéo) foi feita pela APEOESP (Sindicato dos Professores do Ensino
Oficial do Estado de Sao Paulo). Como resposta, foi emitido o Parecer CNE/CEB n.

24/2007, homologado em 2008, que concluiu que: “sdao equivalentes, em termos



74

conceituais, as denominagdes trabalhadores da educacao, profissionais da educacéo,
profissionais da educacgdo escolar e profissionais do magistério”. Portanto,
[...] o conceito de “magistério da Educacao Basica” (...) deve ser entendido
como trabalho/fungdo de ensino a cargo e desenvolvido/exercida por
professores, na qualidade de profissionais da educacéo escolar/ensino, em

todos os niveis e modalidades de ensino da Educacdo Basica presencial.
(CNE/CEB 24/2007, p. 6, grifos nossos).

Essa definicdo nao resolve a questdo quanto ao lugar dos “auxiliares”, pois
embora as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Infantil (BRASIL, 1999)
orientem que as instituicbes devem promover em suas propostas pedagdgicas
“praticas de educacdo e cuidados que possibilitem a integracdo entre os aspectos
fisicos, emocionais, afetivos, cognitivo/linguisticos e sociais da crianga, entendendo
que ela é um ser completo e indivisivel” (grifos nossos); e mesmo sendo reconhecida,
pelo Parecer CNE/CEB 24/2007, como de “absoluta necessidade” a existéncia de
profissionais que desempenham fung¢des na Educacédo Infantil para dar conta dessas
exigéncias, a formagdo adequada nao € suficiente para que sejam considerados

“profissionais do magistério”.

Isto porque outras condi¢cdes sdo necessarias, de acordo com o Parecer dentre
as quais, o ingresso por meio de concurso publico de provas e titulos em conformidade
a Emenda Constitucional n. 53/2006 que alterou o inciso V do art. 206 da Constituicdo
Federal (BRASIL, 2007).

Sendo assim, as prefeituras municipais tendem a realizar a abertura de editais
de concursos publicos com exigéncias distintas, quanto ao grau de escolaridade para
os cargos de professores e auxiliares. Com isso, as prefeituras conseguem reduzir o
custo orcamentario com despesas de salario dos profissionais da educagao.

Essa polémica ocorreu na prefeitura municipal da cidade de Maua com a
aprovacao em 2 de fevereiro de 2007, da Lei N° 4.135, que dispbe sobre o Estatuto
do Magistério Publico do Municipio. No texto original trazia nas Disposi¢cbes
Transitorias, os artigos n° 14, 15 e 16, a possibilidade da transicdo dos Auxiliares de
Desenvolvimento Infantil (ADIs) para o Quadro do Magistério da Secretaria Municipal
de Educagédo sob a condicdo de possuirem o ensino superior em Pedagogia ou
equivalente. Com essa medida, o cargo de auxiliar se tornaria extinto por vacancia,

nao havendo permissio para novas contratacdes.



75

Esses artigos foram contestados pela gestdo posterior do municipio e, em
2010, o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo tornou aqueles artigos como
“inconstitucionais", com base no Parecer CNE/CEB n. 7/2011. Com isso, houve um
retrocesso e a Prefeitura Municipal de Maua em 2014, por meio da Secretaria
Municipal de Educacgéo, abriu edital de concurso publico para provimento do cargo
dos ADI (Auxiliares de Desenvolvimento Infantil), tendo em vista 0 aumento na oferta
de vagas de matriculas nas creches municipais e pela diminuigdo dos custos gastos
no pagamento dos salarios.

Em entrevista realizada na Secretaria da Educacdo em 2017, por meio do
depoimento de duas Supervisoras de Ensino da Prefeitura Municipal de Maua,

justificou-se o que esta aqui acima declarado, quando dizem:

O que a gente pode afirmar [com relagédo aos artigos que foram considerados
inconstitucionais] o seguinte, né, que a propria constituicao, ela estabelece a
impossibilidade de vocé transformar cargos. O acesso ao servico publico, ele
deve ser feito sempre em fungdo de um concurso publico. No caso, o que
vinha ocorrendo era que os ADIs estavam em exercicio de fungéo e a gestéo
na época entendeu que pelo fato de estarem exercendo essa funcdo de
Auxiliar de Desenvolvimento Infantil junto as escolas publicas municipais e
que o trabalho deles é sempre vinculado a um professor. Né, porque quem é
o responsavel pela sala de aula é o professor. E o ADI é um coadjuvante é
um auxiliar. Na época, a gestdo entendeu que se este ADI tivesse a formagéo
condizente com a fung&o do magistério, que haveria essa possibilidade de [a
outra supervisora complementa: transformar] transformar o cargo. Eu acho
que o erro ocorreu bem nessa situagao de transformagéao de cargo, o que ndo
€ possivel por meio da Constituicdo. Entao, se eu prestei o concurso para ser
ADI, ndo. a administragdo ndo pode simplesmente transformar o cargo de
ADI em cargo de professor, ainda que eu tenha essa formagao. Ent&o o ideal
€ que o professor, oh... (ela mesma se corrige) que o ADI preste concurso
para professor. [A outra supervisora continua] O que poderia ter acontecido
na época, era o concurso de acesso, né. Eu acho que nessa confusao, nessa
discussdo, ao invés de, ser um concurso de acesso que daria a possibilidade
dos profe... (ela se corrige) dos ADIs passarem por meio de concurso publico
a ser professor se tivesse a formacdo. Entdo houve essa confusdo. [a
supervisora anterior complementa ao afirmar: E.]. Em vez de fazer o concurso
de acesso, fez a transformacéao [a supervisora anterior complementa: Fez a
transformacdo E.] ai a transformacdo [a supervisora anterior complementa:
do cargo] do cargo ndo existe. [a supervisora anterior afirma: E
inconstitucional e em funcgédo disto, a ADIs.] Por isso que € inconstitucional.
(acabam falando juntas/ ambas as supervisoras falam: Né, que é uma Acéo
Direta de Inconstitucionalidade. A supervisora anterior continua que: Em
funcao dessa situacao que a propria administracao criou, administragéo criou
pra si, né. E evidente que, eh... a situagdo que se desenrolou, ela criou
entraves administrativos e politicos. Isso ai, ndo da nem para deixar de
pontuar, € inquestionavel. Até porque, a partir do momento que vocé passou
a exercer a fungdo de professor, 0o... a diferenga da remuneragdo também
era grande na época, né. Entéo, a Agao de Inconstitucionalidade determinou
0 que: todos voltem ao seu cargo de origem. Voltar ao cargo de origem, ee...
requereu também que ele tivesse a sua remuneragéo condizente ao cargo de
origem. Entdo, isso ndo trouxe uma situagao positiva, nem politica e nem
administrativa, né. Nao foi uma coisa tranquila. Nao foi uma coisa calma. Mas,
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estava tudo fundamentada em lei. Entdo, a administragdo que deu sequéncia
essa situagado, também teve que trabalhar a conscientizagdo desse servidor.
Que foi um erro. E, que ndo havia como corrigir, a nao ser obedecer aquilo
que a lei determinava e a propria agéo, né, de inconstitucionalidade. Simone:
Independia, na época, da vontade do prefeito. [a supervisora anterior
complementa: E.]. Tanto daquele que quis, de certa forma beneficiar, quanto
aquele que a principio, entendesse que quis prejudicar. E n&do foi que quis
prejudicar e o outro ndo quis € privilegiar. Ele quis, simplesmente, achou que
poderia dessa forma [a supervisora anterior complementa e afirma: Que era
uma questéao de Justica] de Justica. Ihh... mas, foi uma questao legal que néo
pode transformar. Entéo, n&o foi vontade politica, ndo foi questao de vontade
politica, foi uma questdo judicial e legal. Né, essa foi a situagao. (trecho do
depoimento das Supervisoras de Ensino entrevistadas em 2017).

Com isso, provavelmente a expectativa de muitos desses profissionais foi
frustrada, o que talvez explique o fato de que 49% das ADIs entrevistadas neste
estudo ndo tenham seguido seus estudos em nivel superior. Como constatamos em
nosso levantamento, 73% ingressaram ha menos de 2 anos no cargo e mais de 50%
delas possui diploma em Pedagogia. Assim, conclui-se que parte consideravel dessas
profissionais atendiam os pré-requisitos necessarios para o exercicio do “magistério”,
caso 0 municipio tivesse feito essa opc¢ao para suprir a caréncia de profissionais em

suas creches.

Essas profissionais sao imprescindiveis nas creches de Maua. Elas atuam com
carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais integralmente dedicadas ao
atendimento das criangas. Mas como nao fazem parte do quadro do magistério, isso
significa que em sua carga de trabalho ndo estdo previstos momentos formativos e
nem participacdo no planejamento realizado pelos professores, como por exemplo,
em HTPC. Contudo, quando perguntadas, os (as) ADIs responderam que além das
tarefas de cuidar no dia a dia das escolas, se veem envolvidas com atividades que
competem exclusivamente as professoras, ou seja, a educacgao.

Tendo tudo isto em vista, no ano de 2017, a Prefeitura Municipal Maua levou
para apreciacdo a Assembleia Legislativa, um projeto de lei complementar para
estabelecer o futuro plano de carreira e de remuneragao voltado especificamente ao
cargo dos (as) Auxiliares de Desenvolvimento Infantil (ADIs), com a justificativa de
reconhecer a importancia dos servidores do referido cargo que atuam na primeira
etapa da educacéo infantil, isto €, na creche, com criangas de zero a trés anos de
idade com atribuicbdes de cuidar e educar. Ja que ndo participam do Estatuto do
Magistério Publico de Maua e embora se enquadrem no Estatuto dos Servidores
Publicos de Maua e poucos sao valorizados, no que diz respeito, ao desenvolverem o

seu trabalho dentro das unidades de ensino. Obtendo, assim, um parecer, pela
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procuradora do municipio, favoravel a aprovacdo e sangado, tornando-a a Lei
Complementar n° 30 de 23 de outubro de 2017 e tendo validade a partir do ano
seguinte de 2018.

Estas contestacdes e estes impasses, vivenciados em muitas localidades do
Brasil manifestam a falta de clareza e de erros nos conjuntos de decisdes
administrativas voltadas a educacao infantil que aqui posto ndo foram solucionadas
pelos governantes publicos.

Alias, retratam a falta de logica nas reflexdes governamentais que
constantemente, buscam repetir o apreco pela qualidade da educacdo, pela
valorizacao dos profissionais da educacio e pela democratizacdo das relagcbes nas
unidades de ensino.

Ainda mais, comprometem-se no Referencial Curricular de Educagéo (RCE) de
Maua, ao deixar explicita a relevancia do “trabalho em equipe, construindo relagdes
democraticas e cooperativas, pois sentindo-se autores, todos se comprometem com

o projeto educacional que esta sendo implantado na rede escolar.” (MAUA, 2012, p.6).
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4 METODOLOGIA DA PESQUISA, RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta pesquisa se classifica como descritiva, pois visa primordialmente,
descrever “as caracteristicas de determinada populacdo ou fenbémeno [e] o
estabelecimento de relagbes entre variaveis” (GIL, 2009, p. 42). Quanto aos
procedimentos técnicos para a coleta de dados, valeu-se de levantamento de dados
quantitativos e qualitativos a partir de questionario com questdes fechadas e abertas
respondidas pelos sujeitos da pesquisa.

Tendo em vista que buscou estabelecer relagdes significativas entre os dados
de campo e a problematica da pesquisa, a abordagem adotada € de natureza
qualitativa, pois segundo Richardson (2007), esta abordagem € a mais adequada para
investigacdes que envolvem situagbes complexas e buscam “descrever a interagéao
de certas variaveis, compreender os processos dindmicos de grupos sociais, além de
contribuir com a mudanca de determinado grupo”.

Este capitulo descreve os procedimentos metodoldgicos, apresenta e discute
os resultados de cada etapa do estudo, em fungédo do objetivo geral e dos objetivos

especificos previamente definidos.

4.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo geral desta pesquisa foi levantar informacdes que subsidiem o
trabalho do(a) Professor(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a) (PCPs) de educagao
infantii do municipio de Maua na elaboragdo de planos formativos visando a
articulagéo das dimensdes do “cuidar” e do “educar’ nas creches municipais. Para
alcancgar este objetivo foram definidos trés objetivos especificos.

O primeiro se concentrou em realizar a caracterizacdo desses
profissionais que atuam e desenvolvem o seu trabalho com as criancas na faixa etaria
de 0 (zero) a 3 (trés) anos de idade nas creches de periodo integral do municipio de
Maua. O segundo visou construir um diagndstico das dificuldades enfrentadas pelos
PCPs no dia a dia das creches. E por fim, tendo por base os dados levantados,
elaborar uma proposta de trabalho colaborativo entre PCPs, Professores e ADIs como

estratégia de formagao com foco na articulagéo entre o “cuidar” e o “educar”.
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A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario com perguntas
fechadas e abertas, adaptado do “Questionario do Professor’ e do “Questionario do
Gestor” da Prova Brasil de 2013, elaborado pelo MEC/INEP (APENDICES A e B).

O instrumento foi aplicado em 2016, aos profissionais das 27 (vinte e sete)
creches municipais de periodo integral, perfazendo um total de 30 (trinta) PCPs; 346
(trezentos e quarenta e seis) Professores(as); e 317 (trezentos e dezessete) ADIs.
Deste total, obtivemos a devolutiva de 21 (vinte e um) PCPs, o que corresponde a
uma amostra de 70%; 181 (cento e oitenta e um) Professore(a)s, correspondentes a
52%; e 101 ADIs, que correspondem a 32%. Todos os respondentes foram informados
previamente dos objetivos da pesquisa e assinaram o TCLE (Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido) para participacdo na pesquisa (APENDICE C).

4.2 QUEM SAO OS PROFISSIONAIS DE CRECHE DO MUNICIPIO DE MAUA

Para conhecer quem sao os profissionais da educagédo que atuam nas creches
de periodo integral de Maua, foram levantadas informagbes sobre a formagéao, a
experiéncia profissional e a situagdo funcional do (a)s Professores(as)
Coordenadores(as) Pedagdgicos(as) (PCPs); dos(as) Professores(as); e dos(as)

Auxiliares de Desenvolvimento Infantil (ADlIs).

4.2.1 Dados Gerais

Vamos apresentar informacbes e dados da caracterizagdo das trés
categorias de profissionais da educacao que trabalham nas creches municipais: dos

PCPs, dos(as) Professores(as) e dos(as) ADls.

Nos itens sobre informagdes pessoais, mais especificamente, relativos ao sexo

e idade dos participantes, obtivemos os seguintes resultados:

Tabela 1 - Distribuigdo dos Profissionais de Creche por Sexo.

SEXO: FEMININO MASCULINO
PCPs 95% 5%
Profs 99% 1%
ADIs 95% 5%

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.
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Tabela 2 - Distribuicdo dos Profissionais de Creche por Faixa Etaria.

IDADE: | ATE 24 [ 25 A 29 | 30 A 39 | 40 A 49 | 50 A 54 | 55 OU MAIS
PCPs 0% 0% 38% 43% 5% 14%
Profs 1% 9% 34% 33% 17% 6%
ADIs 18% 15% 42% 15% 7% 3%

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Estes resultados confirmam a predomindncia do sexo feminino dos
profissionais de ensino no Brasil ja detectado em outros estudos (GATTI; BARRETO,
2009). Quanto ao perfil etario, percebe-se que a maior porcentagem de professores e
ADIs concentra-se na faixa etaria entre 30 a 39 anos, sendo que a maioria dos PCPs

situa-se na faixa entre 40 a 49 anos de idade.

4.2.2 Formagéao Inicial

Em relagcéo a formagao académica dos sujeitos pesquisados, principalmente o
item especifico a formacao inicial, ha a seguinte situacao: os PCPs, que ja iniciam sua
vida profissional em sua totalidade formados na graduagcao e em maior parte no curso
de licenciatura plena em Pedagogia. Mostra-se a necessidade de quem exerce a
funcado, visto que é a formacdo académica minima exigida pela Secretaria de
Educacao de Maua, além de um tempo minimo de 3 (trés) anos de experiéncia na
docéncia em sala de aula e n&o poder estar em tempo de probatério no cargo de

professor. Como esté apresentado no grafico a seguir:

Grafico 1- Formacao inicial.

Professores Coordenadores Pedagégicos

T

= BACHARELADO E LICENCIATURA = 10%

= PEDAGOGIA = 90% BACHARELADO = 0%

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.
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Ja no caso dos Professores e dos ADIs as condi¢cdes sao um pouco diferentes,
pois as exigéncias minimas de formagao académica sao distintas para cada um dos
cargos, 0 que pode ser observado nos editais de concursos publicos mais recentes
do municipio e como também aparece no anexo VIl voltado a Descri¢ao de Cargos do
Decreto N° 6.433, de 23 de maio de 2003.

Sendo assim, é possivel apurar que dos professores que responderam a
pesquisa, que corresponde aos 98% (noventa e oito por cento), de sua totalidade,
todos comegam a exercer o seu cargo ja formado em algum tipo de graduagao no
ensino superior, que se refere a exigéncia minima de formagao para desempenhar a
funcao, principalmente em Pedagogia e ficando com a situagédo bem semelhante ao

qgue ocorre com os PCPs acima descrita. O que pode ser observado abaixo:

Grafico 2 — Formagéo inicial.
Professores

= PEDAGOGIA = 92% = BACHARELADO E LICENCIATURA = 5%
BACHARELADO = 1% NAO RESPONDERAM = 2%

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

No caso dos ADIs, é evidentemente importante salientar que 53% (cinquenta e
trés por cento) dos sujeitos pesquisados, iniciaram sua empreitada como funcionarios
publicos possuindo, como € de exigéncia minima em sua formagao para o exercicio
do cargo, o ensino médio completo e os outros 47% (quarenta e sete por cento) ja se
apresentavam como formados em algum tipo de graduagao no ensino superior.

Deixando claro que na caracterizagdo do perfil desta categoria, o
correspondente a quase metade dos ingressantes ja estdo formados no ensino
superior e que 1/3 (um tergo), ou seja, 33% (trinta e trés por cento) ja possuiam o

curso de Pedagogia em sua formagado, que consta como exigéncia minima aos
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ocupantes do cargo de professor na rede de ensino municipal. O que pode ser

observado abaixo:

Grafico 3 — Formacéo inicial.
Auxiliares de Desenvolvimento Infantil

= PEDAGOGIA = 33% = BACHARELADO E LICENCIATURA = 2%
BACHARELADO = 8% OUTRA LICENCIATURA = 4%
=« ENSINO MEDIO (MAGISTERIO) = 16% = ENSINO MEDIO (REG. OU PROF.) = 37%

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Dentre aqueles que ja tém o ensino superior, foi possivel identificar que nas
trés categorias, a maioria dos profissionais estudou em instituicdes privadas de ensino

e na modalidade presencial, conforme é possivel observar nas Tabelas 3 e 4.

Tabela 3 - Formac&o em Nivel Superior - Tipo de Instituigdo.

x NAO
INSTITUICAO | FEDERAL | ESTADUAL | MUNICIPAL | PRIVADA RESPONDERAM
PCPs 0% 0% 5% 95% 0%
Profs 1% 17% 4% 78% 1%
ADls 1% 45% 7% 45% 2%

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Cabendo na maioria das vezes aos sujeitos, desembolsarem os valores
correspondentes das mensalidades do curso de licenciatura e bacharelado a ser
realizado e, as vezes, por serem cursos de graduagao em sua grande maioria de
“baixo custo”, passe a ser o maior atrativo em suas formagdes académicas em ensino
superior. Sendo esta uma das diversas e possiveis causas do aumento consideravel
e também, o acesso rapido ao mercado de trabalho como um incentivador.

Com relagao a modalidade de ensino cursada no ensino superior, os dados sao

0S que seguem:
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Tabela 4 - Modalidade Cursada no Ensino Superior.

. . ; Presencial | Nao ~
. Presencial e | Semipre A . Nao

Presencial : ; ) A ea se

semipresencial| sencial |(distancia|] . .. . .| responderam

distadncia |aplica
PCPs |  81% - 14% ) 5% ) -
Profs 82% 2% 6% 4% 1% 1% 4%
ADls 37% 1% 1% 13% - 14% 34%

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Com os dados obtidos acima, por meio do estudo aqui apresentado, é possivel
concluir que em primeira graduagao, mais especificamente os PCPs e os Professores,
realizaram em sua grande maioria, a modalidade presencial. O que demonstram
quando realizam a opc¢ao pela modalidade de ensino mais tradicional, a preocupacao
com a maneira de exposicdo dos conteudos durante as aulas, a realizacdo das
atividades e a forma das avaliacbes do curso em que os alunos e os professores,
efetivamente e diretamente, reinem-se diariamente no mesmo ambiente de sala de
aula e em mesmo horario. A quantidade em outras modalidades de ensino é menor.
Fato que também acontece quando voltamos o olhar objetivamente aos ADIs que
responderam positivamente a pesquisa, que correspondem aos 52% (cinquenta e dois
por cento) dos sujeitos.

Com relacdo ha quantos anos obtiveram a formagdao em nivel superior

(graduagéao), obtivemos os seguintes resultados por categoria profissional, descritos

na Tabela 5.
Tabela 5 - Tempo de Formacédo em Nivel Superior.
Menosde | De2a | De8a |[De 15a| Mais de Nao
TEMPO 2anos |7 anos | 14 anos |20 anos | 20 anos Cursando responderam
PCPs - 24% 57% 14% 5% - -
Profs 3% 36% 41% 14% 5% - 1%
ADls 23% 14% 2% 4% - 4% 53%

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Com relacdo aos PCPs e aos Professores, o tempo de formacao esta
fundamentalmente atrelado a necessidade que se exige para exercer o cargo docente
e é possivel demonstrar que isso acontece no decorrer das décadas com um

crescimento muito semelhante em ambos os casos.
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Na LDB de 1996, ha a recomendagcdo da formacdo académica pelos
professores em nivel de ensino superior e comegam a ser extinguidos os cursos
oferecidos por algumas escolas da rede estadual de Sdo Paulo e pelos CEFAMs
(Centros Especificos de Formagao e Aperfeicoamento para o Magistério) em nivel
médio de ensino normal/magistério. Embora que ainda por algumas redes de ensino,
principalmente as municipais, sdo considerados como suficientes para trabalhar na
area docente na educacao infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, o que
nao é o caso da Prefeitura Municipal de Maua.

No periodo de 2002 a 2008, ocorreu uma pequena queda na situacao dos ADlIs
e houve o inverso se olharmos o caso da formacao dos PCPs e dos Professores. No
qual, foi um periodo que representa o inicio do Prouni (Programa Universidade para
Todos), em 2004 pela Lei N° 11.096/2005 em nivel Federal e também houve a
aprovacao e homologacao do Estatuto do Magistério de Maua, em 2007. Assim sendo,
estes sdo alguns dos possiveis fatores que contribuiram para a ocorréncia desta
situacdo. Logo em seguida, constata-se um grande aumento por parte dos ADIs, que
acaba se tornando continuo e vertiginoso em seu crescimento.

Com relagcédo ao mais alto grau de formagao académico, os dados obtidos nas

trés categorias profissionais sdo os que seguem na Tabela 6.

Tabela 6 - Maior Grau de Formag&o Académica.

Ensino ~ | Atualizagao Lato Nao
Médi Graduacéo sensu | Mestrado | Doutorado
édio (180 h) (360h) responderam
PCPs - 14% - 81% - - 5%
Profs - 22% 1% 76% - - 1%
ADIs [ 51% 39% - 5% - - 3%

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Em virtude do formato que é realizada anualmente, a atribuicdo de
classe/turma nas unidades de ensino pelo diretor escolar deve obedecer uma
resolugcdo especifica, apresentada pela Secretaria de Educagdo da Prefeitura
Municipal de Maua voltada ao processo de atribuicdo de classes e/ou aulas aos

docentes da rede municipal de ensino.
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Cabendo nao s6 aos PCPs, mas também aos Professores e a todos que se
encontram como professores na rede de ensino municipal, mesmo que estejam
exercendo outra fungéo gratificada, como por exemplo, o de Diretor(a) e o de Vice-
diretor(a), fazendo com que cada vez mais estes sujeitos realizem e apresentem
cursos, que de preferéncia sejam de curta duragao, de baixo custo na modalidade a
distancia/nao presencial e que “valorizem” de maneira rapida com pontuacgao para ser
utilizada neste tipo de atribuicdo, ocasionando uma grande alta neste tipo de
especializacao e de pos-graduacéo lato sensu em educacgao oferecidos por polos de
diversas universidades e centro educacionais. E ainda mais, desde que respeitem
alguns critérios impostos pelo Estatuto do Magistério de Maud, possam representar
uma certa porcentagem em aumento nos valores voltados ao salario dos servidores
publicos do magistério.

O mesmo nao acontece com os ADIs, pois seguem os critérios de todos os
funcionarios publicos. O Estatuto dos Servidores Publicos n&o previa uma legislagao
prépria para isto, 0 que passou a ocorrer no ano de 2017 quando foi elaborado e
sancionado pelo prefeito Atila Jacomussi, do PSB (Partido Socialista Brasileiro), um
plano de carreira e de salario especifico para esta categoria, sob a Lei Complementar
n°30, de 23 de outubro de 2017 (Anexo E). De acordo com este Estatuto, a evolugéo
ndo podera ocorrer enquanto o funcionario estiver em periodo probatério, podendo
apresentar novos titulos a cada 2 (dois) anos, depois da primeira titulagado que deve
ser algum tipo de graduagao em ensino superior, desde que seja na area da educacéo,
0 que trara algum reflexo na remuneragao destes servidores.

Com relacao aos professores e ADIs que afirmam ter realizado pds-graduacéo,

a Tabela 7 apresenta as areas em que se concentram essa formacao.

Tabela 7 - Formagdo em Pés-Graduacao: Professores e ADIs.

Pd6s-graduacao Profs | ADls
Com énfase em educacao infantil | 35% | 2%
Na area da educacao Em area pedagogica 22% | 2%
Com outras énfases 16% -
Outras areas que nao o da educagéao 1% | 2%
N&o responderam 26% | 94%

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

O que fica ainda mais evidente se observado a tabela acima, é o quanto
a formagéo académica em nivel de ensino superior acaba ganhando maior destaque

quando por intermédio das desigualdades encontradas nas atividades exercidas pelos
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diferentes cargos dos professores e dos ADIs e quando ha, mesmo que pequena, a
valorizagao salarial a ser recebida por cada um dos profissionais da educagao que
trabalham diretamente com o mesmo publico da faixa etaria do 0 (zero) a 3 (trés) anos
de idade em periodo integral nas unidades de ensino municipais de educacao infantil

(creches), da Prefeitura Municipal de Maua.

4.2.3 Formagéo Continuada

Ainda falando sobre a Formacgao Continuada, principalmente aquela recebida
nos ultimos 2 (dois) anos e mais especificamente voltadas a participacdo em algum
tipo de atividade, o grafico abaixo apresenta uma comparagcdo das respostas

elaboradas pelas trés categorias profissionais: PCPs, Professores e ADIs.

Grafico 4 — Participagdo em Formagao Continuada — nos ultimos 2 anos.
100% 95%

90%

80% 72%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10% 5% 0

0% - 0%
PCPs Prof® ADls

mSIM mNAO =NAO RESPONDERAM

51%

36%

22%

13%
6%

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Com tudo isso, é possivel perceber que ha uma enorme presencga, no caso dos
Professores e quase absoluta no caso dos PCPs. Nao acontecendo o mesmo com 0s
ADls, que representando um pouco mais da metade, muitas vezes, ndo entendem que
certas atividades que acontecem dentro das proprias unidades de ensino fazem parte
de uma proposta formativa. Passando isto muito despercebido e nao tendo um

momento voltado a reflexdo sobre os assuntos discutidos naquele espaco.
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Ja com relagdo ao impacto dessa formagao continuada em sua pratica, foi
imprescindivel notar como este efeito se demonstra em suas atividades do dia a dia,

nas trés categorias de profissionais da educacédo que encontramos no Grafico 5.

Gréfico 5 — Impacto da Formagé&o Continuada na pratica profissional.

60% 57%
50%
41%
40% 36%
30% e8% 25%
19% 22%
0
20% 15% . 120
10% 12% %o
10% 5% . 6% 7%
0% 0% I 2% 3%
0% . ° ° || - .
PCPs Prof° ADls
= NAO HOUVE PEQUENO MODERADO
GRANDE mNAO SE APLICA u NAO RESPONDERAM

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Todos os sujeitos - ADIs, Professores e PCPs - que estao envolvidos na
realizagdo desta pesquisa, reconhecem e ressaltam que quando houve alguma
espécie de atividade voltada a formacado continuada que obtiveram de maneira
satisfatoria algum tipo de influéncia, o impacto ficou em sua maioria entre Moderado
e Grande e se fazendo presente na sua rotina de pratica de trabalho dentro das
unidades de ensino. No entanto, o que ainda é possivel observar no grafico acima, é
que persiste, principalmente por parte dos ADIs, a pouca participacado destes sujeitos
na realizagao destas atividades.

Quando questionados a respeito do que consideram importante para o seu
desenvolvimento profissional, os professores e os ADIs indicaram alguns tépicos
tematicos de interesse, classificados por eles em categorias de necessidade, cujas

porcentagens foram condensadas na Tabela 8.
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Tabela 8 - Necessidade de Desenvolvimento Profissional - Professores e ADIs.

NECESSIDADE:

TEMAS: N:\ A(\) POUCA | MODERADA | ALTA Rl\llzpé%
Orientagdes curriculares | Profs | 5% 19% 39% 28% 9%
para educacgao infantil ADIs | 6% 15% 46% 31% 3%
Orientagbes didaticas /| Profs | 5% 17% 39% 33% 7%
atividades ludicas com o o o o o
criangas pequenas ADIs | 1% 10% 49% 38% 3%
Gestédo do tempo e das | Profs | 11% | 20% 41% 21% 7%
atividades de sala de aula | ADIs | 6% 28% 37% 27% 3%
Questodes relacionadas o o o o o
aos  cuidados fisicos, Profs | 6% 21% 33% 32% 8%
emocional e
relacionamento social das | ADIs | 6% 15% 35% 42% 3%
criangas
Formagdo para trabalhar | profs | 1% 2% 27% 65% | 6%
com criangas com S S ) S )
necessidades especiais ADlIs | 2% 2% 16% 7% 3%
Desenvolvimento Profs | 3% 14% 39% 37% 7%
cognitivo e psicologico o 0 0 o o
infantil ADIs | 1% 7% 36% 53% 3%

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

No que diz respeito aos dados apresentados acima, é possivel compreender
que tanto para os Professores quanto para os ADIs, somando entre alta e moderada,
apresenta-se uma grande necessidade em todos os aspectos enunciados.

Sendo assim, podemos identificar aqueles que mais chamam a atengao, como
por exemplo, o voltado a formagao para trabalhar com criangas com necessidades
especiais, quando somados moderada e alta, que se encontram entre 92% (noventa
e dois por cento) para os professores e 93% (noventa e trés por cento) para as ADIs
e o que influencia ainda mais, tendo em vista que esta havendo no decorrer do tempo,
um crescente aumento na demanda pelo atendimento no ensino regular publico por
essas criangas.

Ja com relacdo a formagao direcionada as orientacdes didaticas das atividades
ludicas com criangas pequenas e ao desenvolvimento cognitivo e psicoldgico infantil,
mais especifico para os ADIs, demonstra-se que ao somar a alta e a moderada,
chega-se 0 mais proximo dos quase 90% (noventa por cento), pois estes se tornam o
seu publico-alvo de trabalho.

Todos estes tépicos que se apresentam como as demandas dos professores e

dos ADIs, nos motiva a pensar em um conjunto de atividades formativas que possa
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desenvolver um trabalho de maior qualidade, sanando as dificuldades e as duvidas
encontradas e no sentido de realizar uma proposta de formacéo que possa abranger

estas necessidades aqui expostas.
4.2.4 Experiéncia Profissional e Situagao de Trabalho
O item voltado para o tempo de experiéncia dos profissionais de

educacgao nos diversos cargos, dos PCPs, dos Professores e dos ADIs, apresentou

as seguintes respostas, sintetizadas na Tabela 9.

Tabela 9 - Tempo de Experiéncia no Cargo.

Menos 11 - 16 - Mais Nao
de 1 1-213-516-10 15 20 de 20 | responderam
anos | anos | anos
ano anos | anos | anos
PCPs - - - 10% 42% 24% 19% 5%
Profs 3% 3% 18% 27% 16% 8% 17% 8%
ADls 25% 59% 2% 2% 8% - - 4%

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Foi de profunda e relevante importancia analisar as informagdes, bem
como o entendimento sobre a relagcdo de tempo de experiéncia no cargo como
docentes, principalmente dos PCPs e dos Professores.

No caso, os PCPs ja possuiam certa quantidade substancial de periodo maior
de 6 anos e até mais de 20 anos e demonstraram congruente tempo de trabalho na
area educacional, antes mesmo de exercerem a sua nova fungéao gratificada na equipe
gestora de uma unidade de ensino.

No caso dos Professores, em 14 (quatorze) anos, entre o ano de 2000 até antes
do ano 2014 terminar houve um aumento de forma relativa e logo em seguida, houve
a apresentacao de uma diminuicio circunstancial dos chamamentos para ocupar o
servigo publico como docente, que coincide com o inicio das convocagdes do
concurso realizado para o cargo dos ADls.

Seguindo o mesmo raciocinio do paragrafo anterior e para comprovar o que &
dito, é possivel fazer o calculo ao mensurar a grande quantidade dos ADIs, ou seja,
84% (oitenta e quatro por cento), que entraram no ultimo concurso publico realizado
em 2014 e ingressaram nesse cargo publico no ano de 2015.

Ao especificarmos sobre a situacao trabalhista podemos pensar no sentido de

permanéncia de uma equipe de trabalho na mesma unidade de ensino, que nos leva
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a trazer algumas informagdes préprias sobre a relagado da quantidade de tempo em
gue os sujeitos se encontram na escola atual, sendo que os PCPs, os Professores e

os ADIs apresentaram as seguintes respostas na Tabela 10.

Tabela 10 - Tempo de trabalho na escola atual.

Menos 11 - 16 - Mais Nao
de 1 1-213-516-10 15 20 de 20 | responderam
anos | anos | anos
ano anos | anos | anos
PCPs 48% 19% 19% 14% - - - -
Profs 25% 13% 33% 14% 10% 1% 3% 1%
ADlIs 28% 67% - 2% 3% - - -

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Com relagao aos PCPs, é possivel considerar que ndo ha nenhum dos sujeitos
que tenha permanecido mais de 10 (dez) anos na mesma unidade de ensino, o que
demonstra certa rotatividade entre os mesmos, pois quase metade deles estavam
ocupando a fungéo na escola ha menos de 1 (um) ano, ou seja, estavam comegando
a desenvolver o seu trabalho, conhecendo as partes; administrativa, pedagogica e
formativa, dentro da sua equipe escolar com um grupo, de certa maneira, nova para
eles.

No quadro dos Professores, podemos salientar que devido a forma que é
realizado anualmente o processo de remocao e de atribuicao de classes e/ou aulas
aos docentes da rede municipal de ensino, faz com que nem sempre seja possivel
que tenham a sua permanéncia garantida nas unidades de ensino, pois sempre ha a
possibilidade de trocar de escola e quem tem mais pontuacdo tem aulas atribuidas
antes dos demais que tem menor pontuacido anualmente.

Fatos estes acima citados que dificultam a constru¢ao de uma proposta de
trabalho formativo que seja mais abrangente as necessidades de cada um dos grupos
especificamente e que possa ser realizada de maneira continua, fazendo com que
estas atividades voltadas a formacgao precisem ser sempre reformuladas pelos PCPs
ou que tenham um periodo de tempo de curta duragao.

Para os ADIs, a situagéo é aparentemente mais cémoda, ja que o tempo deles
nas unidades de ensino, na maioria das vezes, também coincide com o tempo de
ingresso no cargo de servigo publico. No caso deles, a remogéo s6 pode ocorrer
seguindo alguns critérios, da Administragdo ou a pedido do servidor, encontrados no

artigo 20 da Lei Complementar N° 01/02 do Estatuto dos Servidores (Funcionarios)
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Publicos do Municipio de Maua e com relagdo a atribuicdo, normalmente sendo
realizada no final de ano, antes mesmo da realizagdo do processo de atribuicdo dos
professores, nas unidades de ensino e acompanhada das observacgbes feitas pela
equipe de gestado da escola, buscando os melhores perfis para a demanda de cada
faixa etaria.

Em relacdo ao tempo de carga horaria do trabalho semanal na escola de
educacgao infantil que atende as creches, os sujeitos pesquisados responderam na

Tabela 11, na situagao a seguir:

Tabela 11 - Carga Horaria de Trabalho na Creche Atual.

Mais de 40 40 20a39 Menos de 20 N&o
horas horas horas horas responderam
PCPs - 100% - - -
Profs 2% 37% 57% 2% 2%
ADls 2% 97% - - 1%

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Vale registrar que a maioria absoluta, dos 100% (cem por cento) com a carga
horaria de 40 horas semanais dos PCPs que conduzem o dia a dia das creches do
municipio de Mauad, realizam seu trabalho em atividades na area educacional e
mesmo que em outro periodo exergam outro cargo em mais de uma escola, ainda que
em atividade docente, tem essa area como sua ocupagao principal.

Quando voltamos o olhar aos Professores da rede de ensino que trabalham
dentro das unidades de ensino, podemos entender que devido as modalidades
diferentes de constituicdo de carga horaria, € possivel que acontecam diversas
possibilidades, desde as mais de 40 horas e até menos de 20 horas semanais.

No entanto, para os ADIs, basicamente, acontece uma unica carga horaria
possivel de 40 horas semanais.

O tipo de vinculo de trabalho dos profissionais de educagao é apresentado na
Tabela 12.

Tabela 12 - Tipo de Vinculo de Trabalho.

Prestador de servigo N&o
Estatutario | CLT | Por cont,re.\to Sem con:[r_ato Outra responderam
temporario temporario
Profs 70% 5% 20% 1% 3% 1%
ADIs 97% - - - 2% 1%

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.
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Na categoria dos Professores, embora 70% (setenta por cento) deles sejam
estatutarios e regidos pelo Estatuto do Magistério, outros 5% (cinco por cento) ainda
estdo no regime de CLT (Consolidacao das Leis do Trabalho), que era a antiga forma
de contratacdo que a rede de ensino da Prefeitura de Maua promovia antes da
realizacao dos concursos publicos para o cargo de professor como efetivo, o que
ocorreu a partir do ano de 2002.

Ademais, 24% (vinte e quatro por cento) dos professores ainda possuem outros
regimes de contratacdo, como é o caso de prestadores de servico com contrato
temporario, de prestadores de servico sem contrato temporario ou outra forma de
contratagdo. Esta condigdo de temporario ndo garante a participagdo desses docentes
nas atividades formativas promovidas dentro das unidades escolares de ensino, como
por exemplo, nos HTPCs, nas reuniées pedagdgicas, momentos de planejamento e
nem naquelas promovidas pela Secretaria Municipal de Educagao, como Seminarios,
Conferéncias, entre outras. Para estes, somente sdo consideradas como horas
trabalhadas as horas de efetivo exercicio de trabalho com alunos. Este € um dado
negativo, ja que aproximadamente cerca de %2 (um quarto) dos professores que atuam
na rede ficam aquém e muitas vezes, nem sabem o que esta acontecendo dentro das
escolas, como por exemplo, dos eventos que séo realizados durante o ano.

Quanto aos ADlIs, 97% (noventa e sete por cento) sdo estatutarios, regidos pelo
Estatuto dos Funcionarios Publicos de Maua (MAUA, Lei Complementar N°01, de 08
de maio de 2002). Os ADIs passaram a integrar o quadro de funcionarios do municipio
nos ultimos trés anos, quando houve o novo concurso publico para esse cargo
realizado no final de 2014. A partir dai, efetivamente houve um aumento do niumero
de auxiliares no quadro de recursos humanos das unidades escolares da rede de
ensino e fazendo parte integrante do grupo de profissionais da educacgao.

Para assumir o cargo de PCPs, os sujeitos interessados devem ser acima de
tudo, professores titulares da rede de ensino municipal com vinculo de trabalho
efetivo, sendo ele estatutario ou CLT. Sendo importante esclarecer a forma pela qual

acontece o acesso a esta fungéo gratificada, como podemos observar na Tabela 13.

Tabela 13 - Tipo de Vinculo de Trabalho.
Eleicdo | Outra forma | Elei¢cdo / outra forma
PCPs | 52% 38% 10%

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.
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Quando questionados sobre a forma pela qual alcangaram a sua fungéo, mais
da metade dos PCPs responderam que conseguiram ter acesso por meio de eleigao,
apresentando a proposta de trabalho a ser realizada com os diferentes grupos
constituintes da unidade escolar em questao e que deve ser aprovado pelo Conselho
Escolar e APM da escola escolhida. Esse vinculo € muito fragil, pois a qualquer
momento os sujeitos podem ser dispensados da fungao.

A Tabela 14 apresenta os dados referentes as quantidades de escolas em que

atuam os profissionais da educagao (nas creches) do municipio de Maua.

Tabela 14 - Numero de escolas em que atuam os professores da rede municipal.

Apenas nesta Em duas Em mais de duas Nao
escola escolas escolas responderam
PCPs 90% 10% - -
Profs 68% 28% 3% 1%
ADls 100% - - -

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Com relagao ao numero de escolas em que atuam, a pesquisa com os PCPs
revela que 90% (noventa por cento) atuam apenas em uma Unica escola e 10% (dez
por cento) atuam em duas escolas. Com relagdo a carga horaria semanal no cargo,
100% (cem por cento) responderam 40 (quarenta) horas semanais.

Os ADIs atuam 100% (cem por cento) em uma unica unidade escolar, com a
carga horaria semanal de 40 (quarenta) horas ou mais, ja que de acordo com a CF/88,
€ proibido realizar o acumulo de remuneragcdo em cargos publicos.

Aos poucos, os ADIs foram conquistando alguns direitos, como por exemplo, o
de participarem de atividades promovidas e realizadas dentro das escolas,
principalmente durante os Conselhos de Classe/turmas, das reunidées com pais e nos
eventos oferecidos pela Secretaria Municipal de Educacao, fazendo parte da sua

carga horaria de trabalho semanal.

Tabela 15 — Trabalho docente dos Professores.
Rede Municipal Maua | Trabalham somente em Maud | Outras redes de ensino
100% 92% 8%

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

No caso dos professores, 92% (noventa e dois por cento) atuam em dedicagao

exclusiva na rede de ensino municipal de Maua. Somente uma pequena parcela dos
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professores trabalha em outras redes de ensino, tanto municipais como estaduais, o

que no total representa 8% (oito por cento) desses profissionais.

4.2.5 Integragao da Equipe Escolar

Este topico refere-se a percepgdo dos professores e auxiliares sobre a
integracédo da equipe escolar, quando questionados sobre como se da a elaboragéo
do Projeto Politico-Pedagdgico na creche em que trabalham. As respostas a esta
questao podem ser visualizadas no Grafico 6 (percepgdo dos professores) e no
Grafico 7 (percepgao dos ADIs).

Grafico 6 — Elaboragdo do Projeto Politico-Pedagdgico

Percepcao dos Professores

1%

7%

2%

N&o sei como é desenvolvido
= Utilizando-se um modelo pronto, sem discussdo com a equipe
= Utilizando-se um modelo pronto, mas com discussdo com a equipe
Elabora-se um modelo proprio, mas ndo ha discussao com a equipe escolar
= Elabora-se um modelo proprio e ha discussao com a equipe escolar

= Ndo responderam

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.
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Grafico 7 — Elaboracdo do Projeto Politico-Pedagadgico.

Percepg¢ao dos ADIs

16%/\3%

N&o sei como é desenvolvido 1%
= Utilizando-se um modelo pronto, sem discussdo com a equipe

Utilizando-se um modelo pronto, mas com discusséo com a equipe

Elabora-se um modelo proprio, mas ndo ha discussdo com a equipe escolar
= Elabora-se um modelo proprio e ha discussao com a equipe escolar
= Nao responderam

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

O PPP (Projeto Politico-Pedagdgico) chega as unidades de ensino como uma
proposta muito clara de definir a identidade da escola e de indicar quais seriam os
caminhos utilizados para ensinar, visando principalmente a melhoria da qualidade.
Elabora-se conjuntamente, os objetivos, as metas e os sonhos que se almeja alcancar
e quais 0s meios para que possam ser concretizadas efetivamente, ou seja, € um
documento “vivo” que deve ser desenvolvido e utilizado pelas escolas anualmente e
com a participacao de todos os sujeitos que trabalham dentro do espaco escolar.

Foi possivel apurar quando pensaram sobre a elaboracdo deste documento,
que para a grande maioria dos professores e dos ADIs, 86% (oitenta e seis por cento)
e 74% (setenta e quatro por cento), respectivamente, acreditam que ha sempre
alguma forma de participagdo, principalmente por meio da discussao realizada pela
equipe escolar na elaboragao do PPP da unidade de ensino.

No entanto, existe aquela pequena parcela que representa cerca de 1/10 (um
décimo) no caso dos professores e de 1/5 (um quinto) no caso dos ADIs, que nao
sabem ou nao conseguem perceber como é desenvolvido este documento dentro da
sua unidade de ensino.

O que se subentende com relagao a tudo isso, € que nem sempre 0s sujeitos
que participam da elaboracdo desse documento, realmente saibam o que eles estdo
realizando. E necessario por em pratica uma dica muito importante, especialmente

para os ADIs, que é que cada vez mais “seja apresentado” o que eles estao fazendo,
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como a sua contribuicao se faz evidente, e que possam ter acesso rapido a qualquer
instante a este documento, 0 que na maioria das vezes nido acontece. Pois, nido
adianta imaginar que sé porque se encontram no mesmo espago escolar, sejam
obrigados a saber do que estdo participando, contribuindo e o quanto isto € muito

importante.

4.2.6 Participacao nas atividades de rotina da Creche

Neste topico descreve-se o grau de participagdo dos profissionais nas
atividades de rotina das creches de periodo integral do municipio de Maua. No Quadro
1 estdo descritas as atividades de rotina dos PCPs e no Quadro 2 as atividades de

rotina dos professores e dos ADls.

Quadro 2 - Rotina de atividades dos PCPs. (continua)
FREQUENCIA
FATORES AS NAO
NUNCA | RARAMENTE VEZES SEMPRE RESP.
Realiza estudos/ cursos para
desenvolvimento da fungéo 5% 5% 29% 62% -
(PCP).

Participacdo da formacéao

- - 0 o _
continuada dos professores. 14% 86%

Prepara atividades de

formacdo para o HTPC. ) . 5% 95% )
Auxilia os professores na

elaboragdo das aulas e das - 14% 48% 38% -
atividades.

Resolve casos de

indisciplina/conflito dos - 5% 24% 66% 5%
alunos.

Atende os alunos. - 14% 19% 67% -
Atende os professores. - - - 100% -
Atende aos pais. - - 10% 90% -
Acompanha/auxilia o}

trabalho dos profs./alunos ) 5% 38% 57% )

(elaboragao de aulas,
atividades e avaliagcao).

Participa em discussbes a
respeito do programa de
aprendizagem de
determinados alunos.

- - 14% 86% -

Participa do trabalho de
inclusdo de alunos com - 5% 24% 1% -
necessidades especiais.
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Continuagao do Quadro 2 - Rotina de atividades dos PCPs.

FREQUENCIA
FATORES AS NAO
NUNCA | RARAMENTE VEZES SEMPRE RESP.
Substitui professores e/ou
outros membros da equipe 5% 14% 57% 19% 5%
gestora.
Substitui professores e/ou
outros membros da equipe 5% 14% 57% 19% 5%
gestora.
Acompanha a rotina da
escola (entrada, intervalos e - - 33% 67% -
saida dos alunos).
Realiza servigos
burocraticos relacionados ao - 5% 24% 71% -
seu trabalho.
Realiza servigos
burocraticos relacionados a - - 14% 81% 5%
gestio.
I?arE|C|pa ativamente de ) i 5% 95% i
6rgaos colegiados.
O_rg.anlza e acqmpanha ) i 14% 86% i
atividades extracurriculares.

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Se observadas as demandas de atendimentos cabiveis aos PCPs, € possivel

entender como as suas tarefas diarias se sobrepdem, muitas vezes, a diferentes

situacdes e as diversas necessidades que ocorrem e acontecem dentro das unidades

de ensino, desde as atividades, as questdes da gestdo administrativa, quanto as

questdes da gestdo pedagdgica. Demonstraram-se bastante participativos, por

exemplo, nos PPPs das escolas.

Considerando as atividades ligadas a rotina escolar da escola em que trabalha

que ocorrem regularmente (seja com frequéncia anual, bimestral, mensal ou

semanal), foram indicadas aquelas que o sujeito participa ou n&o, sendo estas

apresentadas no Quadro 3 a seguir:
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Quadro 3 - Rotirla de atividades dos Professores e dos ADIs.
ROTINA ESCOLAR (FREQUENCIA ANUAL, BIMESTRAL, MENSAL E SEMANAL)
PARTICIPACAO:

5 NAO
SIM | NAO RESP.

Reunibes do Conselho Escolar (formada por gestores, | prof | 56% | 41% 39,
professores, funcionarios, pais e alunos) para discutir
e deliberar sobre os problemas pedagdgicos e ADI | 54% | 44% 29,
administrativos da escola.
Planejamento das atividades escolares e rotina de | Prof. | 88% | 7% 4%
sala de aula com o coordenador pedagdgico da ADI | 43% | 54% 39,

FATORES:

creche.

Reunides com colegas que trabalham com a mesma | Prof. | 87% | 10% | 3%
faixa etaria com a qual vocé atua. ADI [ 62% | 34% | 4%
Troca de experiéncia e materiais didaticos /| Prof. | 86% | 9% 4%
brinquedos / jogos com colegas. ADI | 77% | 21% | 2%
Atividades conjuntas com diferentes professores da | Prof. | 76% | 20% | 6%
creche. ADI [ 66% | 30% | 4%
Discussdes sobre o desenvolvimento da aprendizagem| Prof. | 93% | 5% 2%
dos alunos (Conselhos de Classe). ADI |63% | 33% | 4%

Discussdo das metas educacionais e resultados das | Prof. | 85% | 11% 4%

avaliagbes com os gestores e colegas para reavaliar o o o o

Projeto Politico-Pedagdgico da escola. ADI | 56% | 40% 4%
Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

O que podemos constatar com os dados do quadro acima apresentado,
€ que a participagao no primeiro item, das Reunides do Conselho Escolar, mostra-se
muito equilibrada tanto para os professores quanto para os ADIs, pois se faz
obrigatéria a presenca desses sujeitos nesses 6rgaos colegiados formados pelo
Conselho de Escola e pela APM (Associagao de Pais e Mestres) da unidade de
ensino.

No entanto, no caso dos professores, ha uma substancial e significativa
participacédo na elaboracdo das atividades escolares e da rotina escolar de sala de
aula e mais especificamente, ao seu planejamento, o que exemplifica que é realizado
0 que cabe nas demandas das atribuicdes voltadas aos docentes. Talvez ocorra
facilitagdo, quando pensamos que esta previsto sua participacdo nos HTPCs, que dao
oportunidade de realizar as atividades que necessitem de reunides coletivas e que
acontecem semanalmente na rotina e no espago da escola. Muitas vezes, compete
aos professores repassarem, informarem e comunicarem, aos ADIs, o que esta sendo

planejado durante aquele periodo.
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E possivel comprovar que os ADIs manifestam uma pequena participacdo nos
movimentos que oportunizam as discussdes que acontecem dentro do ambito das
unidades de ensino. Isto pode ocorrer devido a propria configuragdo na realizagao
destas atividades dos Conselhos de Classe como também as Reunides de Pais e/ou
Responsaveis que a principio eram realizados em muitas escolas em momento de
HTPC, que compreende um horario pouco convencional para a participagao dos ADls,
pois normalmente, eram no periodo da tarde ou da noite, com somente a participacao
dos professores e ficando na obrigagcdo dos mesmos em realiza-los.

Tendo em vista a entrada deste novo sujeito, do ADI, nas salas de aula das
unidades de ensino, houve nas escolas a necessidade de passar a realizar a grande
maioria das atividades, como por exemplo, dos Conselhos de Classes e das Reunides
de Pais e/ou Responsaveis, sendo estes bimestrais, em horarios que fizessem parte
da carga horaria de trabalho e se fazendo imprescindivel a sua participagao e a sua
colaboracao, desde que estivessem presentes nestes momentos. O que nao acontece
guando se volta o olhar para as reunides de Conselho Escolar e APM que continuam

ocorrendo em horarios especificos e com um grupo restrito de participantes da escola.

4.2.7 Qualidade do trabalho realizado na creche

Pensando em termos da qualidade da educacao oferecida pela creche, o
Quadro 4 apresenta o grau de importancia atribuido a diferentes fatores pelos PCPs,

Professores e ADIs das creches pesquisadas.

Quadro 4 — Qualidade da educacéo oferecida pela creche. (continua)

Extremamente Muito Nao

. . Importante

importante importante responderam

FATORES PCP | Prof.| ADI | PCP | Prof.| ADI |PCP|Prof.| ADIPCP Prof.|ADI

Organizacao do
trabalho
pedagdgico 95% | 70% | 56% | 5% [18%|28%| - | 9% [(13%| - | 3% |3%
(planejamento e
avaliacao).
Trabalho coletivo | gaq. | goo, | 579 | 14% |26% |27%| - |11%|11%| - | 3% |5%
de equipe escolar.
Dialogo como
premissa  basica | g1o, | 5g0; | 529, | 14% |22% [25%| 5% |15% |[17% | - | 4% | 6%
(de todos os
atores da escola).
Respeito &S| 909, | 78% | 66% | 10% [13% |21%| - | 7% |10% - | 2% |3%
diferencas.
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Continuagao do Quadro 4 — Qualidade da educacéo oferecida pela creche.

Extremamente
importante

Muito

importante

Importante

Nao

responderam

FATORES

PCP

Prof.

ADI

PCP

Prof.

ADI

PCP

Prof.

ADI

PCP

Prof.

ADI

Politica de
Inclusao Efetiva.

86%

69%

61%

14%

22%

24%

7%

10%

2%

5%

Ambiente
Saudavel (fisico e
interpessoal).

95%

69%

64%

5%

19%

22%

8%

10%

4%

4%

Existéncia de
projetos escolares
(extracurriculares
e
interdisciplinares).

71%

49%

39%

29%

33%

39%

15%

19%

3%

3%

Gestao
Democratica
(funcionamento
efetivo dos
Colegiados e
Conselhos
Escolares).

90%

61%

56%

10%

23%

28%

13%

13%

3%

3%

Didlogo  escola-
familia.

95%

72%

60%

5%

19%

27%

7%

10%

2%

3%

Formacao
Docente.

95%

74%

56%

15%

32%

5%

9%

9%

2%

3%

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Quando pensamos na qualidade da educagdo, todos os sujeitos
atuantes diretamente com as criangas concordam ser de extrema importancia a sua
participacdo na formagédo docente e na organizagdo do trabalho pedagdgico de
planejamento (diario, semanal, bimestral e anual) e avaliagdo, sendo que na educacgao
infantil (pré-escola e creche) é realizada por meio dos registros realizados diariamente
e da elaboragdo dos relatérios bimestrais apresentando as aprendizagens e o
desenvolvimento das criangas de cada grupo escolar. Essa participagédo tem maior
ligacdo com as responsabilidades dos PCPs e dos professores, sendo menor a
participagcédo das ADIs nesta demanda de trabalho escolar.

Quando pensamos no trabalho coletivo de equipe escolar, demonstra-se
no caso dos PCPs, uma maior possibilidade nesta premissa de coletividade que se
impregna da crencga crescente de grupo e fica a relagao entre professores e ADls,
muito mais proxima e semelhante, igualitaria a essas possiveis situacdes.

Fica passivel a essa observagao, especialmente pelos PCPs, do que

pelos Professores e pelos ADIs, que por sua fungao trazem a necessidade da devida
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participacdo com uma maior intensidade nas atividades voltadas para o
funcionamento efetivo dos 6rgaos colegiados do Conselho Escolar e da APM,
principalmente quando voltamos o olhar para a participagcdo dos mesmos na sua rotina
de trabalho.

4.3 Dificuldades e desafios do Professor Coordenador Pedagogico

Este topico reune respostas de questdes abertas do questionario que trataram
sobre as principais dificuldades e desafios encontrados no trabalho de coordenacéao
pedagdgica da creche, mas também sobre o que consideram como prazeres do
exercicio da profissdo e as qualidades que entendem que um PCP deve ter para
realizar o seu trabalho.

Sobre as principais dificuldades/desafios para desenvolver o trabalho de PCP,
foi possivel identificar trés grupos de respostas. O primeiro deles refere-se a
resisténcia dos professores as mudangas. Alguns depoimentos ilustram esse

entendimento dos PCPs:

“O principal desafio eu diria é tentar ‘quebrar’ os paradigmas que a equipe
traz, pois as vezes, hd uma grande resisténcia por parte dos prof°®. em
mudar/ou aceitar opinido alheia até mesmo orientagdo que venha da
secretaria de Educagéo.”;

“A resisténcia dos professores mais antigos que ndo querem mudar.”;

“, H = H

Os professores estarem abertos a aceitar sugestbes e novos meios e
métodos de ensino. Muitas vezes parecem aceitar nas formacbes, mas na
prética continuam a realizar seu trabalho da forma antiga.”;

“Resisténcia por parte dos professores [...]";

“Orientar os professores de maneira adequada sobre suas fungbées em sala
de aula e fazer com que 0os mesmos compreenda [0s mesmos compreendam]
seu, ou melhor, sua atribuigéo.”;

“As diferentes formas de trabalho, modo de pensar dos educadores.”;

“E o trabalho em equipe, alguns ‘profissionais’, [sdo] muito irredutivel (sic)”.

O segundo grupo contém respostas associadas aos relacionamentos
interpessoais com a comunidade escolar, que inclui professores, auxiliares,

funcionarios e com as familias.



103

“Lidar com pessoas nunca é facil, cultivar um bom relacionamento com todos,
apesar das corregbes necessarias a serem feitas.”;

“A colaboragéo da familia.”;

“Maior desafio como PCP é a conscientizagdo dos pais sobre as faltas das
criangas.”;

“Os desafios sdo diarios, trabalhar diretamente com uma equipe variada,
pensamentos diferentes, acbes diversas. Mediar essas diferengas exige
muito equilibrio e objetividade.”;

“As dificuldades e desafios é intervir nas relacbes pessoais, é diagnosticar e
trazer evolugbes significativas nas praticas de ensino e aprendizagem.” (sic)

No terceiro grupo de respostas, identificamos dificuldades relacionadas as
condigcbes de trabalho do coordenador, como falta de infraestrutura, de tempo e

excesso de demandas administrativas e/ou burocraticas.

"Excesso de trabalhos burocraticos, que muitas vezes ndo permite
acompanhar diretamente o trabalho em sala de aula’.

"Questionamentos em que os professores tém razdo, porém sobre 0s quais
nada posso fazer, como por exemplo, a superlotagao das salas de aula.”;

“Estamos sem telefone, internet e intranet, dificultando a resolugéo de
algumas pendéncias.”;

“Organizar o tempo de trabalho para estudo e formagédo no HTPC.”;

“Vencer as barreiras administrativas e/ou partidarias do Sistema.”.

No final, o que fica evidente nas diferentes falas dos PCPs é o entendimento
do papel do coordenador como alguém que deve cuidar e trabalhar para enfrentar o
desafio de mediar os relacionamentos interpessoais dentro dos espagos escolares
com os diferentes segmentos (constituidos pelos pais ou pelos responsaveis, pelos
estudantes, pelos professores e pelos funcionarios). No que diz respeito ao trabalho
pedagdgico, o principal desafio parece ser lidar com os professores que nao aceitam
as mudancas propostas. Esse dado indica que o PCP pode estar encontrando

obstaculos nas agdes formativas, inclusive aquelas demandadas pelo poder publico.

Embora em numero reduzido, algumas respostas apontam desafios e

dificuldades inerentes ao trabalho de coordenagao pedagdgica:

“O PCP tem que ir além do conhecimento tedrico, pois para acompanhar o
trabalho pedagdgico e estimular os professores é preciso percepgdo e
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sensibilidade para identificar as necessidades dos alunos e professores,
tendo que se manter sempre atualizado buscando fontes de informagédo e
refletindo sobre sua pratica.”;

“O principal desafio é buscar assuntos que sejam do interesse de todos.”;
“Os desafios sdo importantes para aumentar o nivel do trabalho é sempre
bom ser desafiada, para melhorar, também é preciso ter equilibrio e bom
senso sempre saber lidar com as diferengas para saber resolver as diversas
situagées que vao surgindo.”.
E interessante notar que essas mesmas dificuldades e desafios sdo também
consideradas como os principais prazeres do trabalho como PCP. Para esta

questao foi possivel separar as respostas em trés grupos.

O primeiro grupo de respostas diz respeito ao trabalho formativo e troca de

experiéncias:

“Além de ter um certo ‘estudo’ frequente e ‘obrigatorio’ [...]”;

“O atendimento a comunidade, a troca de experiéncias com os professores e
as formacgées.”;

“O retorno de professores e aluno (sic) quanto aos estudos em HPTC, a pratica
emsi.”;

“‘Realizar reunibes Pedagodgicas para mediar troca de experiéncias com 0s
professores. [...]";

“Agente articulador da formagdo continuada e transformador da pratica

docente.”.

O segundo grupo de respostas refere-se ao relacionamento interpessoal

com os diferentes segmentos da escola:

“[...] o relacionamento com as pessoas/com o0s pais / comunidade/
professores / alunos e demais funcionarios.”;

“A convivéncia com todos diariamente faz com que possamos conhecer
personalidades e a aprender a lidar com cada uma delas.”;

“O atendimento a comunidade, a troca de experiéncias com os professores e
as formacgées.”;

“Acolher e receber os pais / familiares / professores e alunos com respeito e
carinho.”;

“Interacgéo e trabalho colaborativo junto aos professores, atores educacionais,
alunos e comunidade.”:
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“E de proporcionar, de ajudar professores que gostem de trabalhar realmente,
que gosta de fazer a diferenga, com os alunos.”.
O terceiro grupo de respostas diz respeito ao prazer de promover o

desenvolvimento da equipe, que constitui o principal objetivo e atribuicdo dos PCPs:

“Acompanhar o excelente trabalho da equipe da unidade escolar. Atingir
todos os objetivos propostos e, resolucées de situagbes-problemas.”;

“Ver a escola e a equipe trabalhando com satisfagdo. Desenvolvendo bons
trabalhos e com criangas felizes.”;

“O desenvolvimento dos alunos em todos os aspectos fisicos, motor, afetivo
e cognitivo.”;

“Colaborar com o melhor andamento possivel da rotina da escola.”;

“Contribuir com o crescimento de professores, alunos, e fazer o melhor
possivel para toda equipe escolar.”;

“Ver a evolugdo do grupo de professores, os avangos dos alunos, inovagbes
da pratica pedagdgica.”;

“Realizar reunibes Pedagdgicas para mediar troca de experiéncias com 0s
professores. Acompanhar o trabalho dos professores, discutir sobre o
progresso dos alunos.”;

“Quando vocé propbe uma ideia, e o grupo, ou melhor, a equipe escolar
apoia, realiza e colhemos bom resultado.”;

“E de proporcionar, de ajudar professores que gostem de trabalhar realmente,
que gosta de fazer a diferenga, com os alunos.”.

Com relagcdo a satisfagao profissional, percebe-se o valor que os PCPs
atribuem aos estudos oferecidos e realizados, seja na posi¢ao de quem aprende, seja
na posicdo de formador ao dividir com os seus pares os conteudos e informacdes
durante os momentos de HTPC. Mesmo sendo considerado arduo e dificil, as falas
dos PCPs revelam a importancia que atribuem ao relacionamento interpessoal para o
desenvolvimento da equipe.

A terceira e Ultima questdo aberta do questionario visou identificar as
qualidades que um PCP deve ter para realizar o seu trabalho.

Trés aspectos principais foram destacados pelos PCPs: as Caracteristicas
Profissionais; a Formagdo Académica e Continuada; e a Relagédo Interpessoal
(empatia). As respostas encontradas nesses trés grupos identificados estédo

agrupadas nos Quadros 5,6 e 7.
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Quadro 5 - Caracteristicas Profissionais.

Relagdes interpessoais, lideranca e condugcao do grupo, planejamento, estratégias
de avaliagao e outras, conhecimentos didaticos, ter tido a pratica de sala de aula ou
atuar nela ainda paralelamente para nao perder a ‘realidade’, troca de experiéncias,
estar sempre aberta a criticas construtivas e sempre esta [estar] atualizada.

Ser preserverante [perseverante], comunicativo, observador, flexivel, estudioso e
democratico.

Saber ouvir, saber observar, ter boa formacao, ser presente dentro da escola e saber
dialogar com todos.

Equilibrio, ser democratico, dindmico, pesquisador, humano.

Dedicacao, Perseveranca, Conhecimento e Paciéncia.

Saber dialogar. Conhecimento.

Comprometimento, criatividade, responsabilidade.

Ser dindmico, prestativo e muito atencioso.

Imparcialidade, Bom senso, Conhecer bem as leis do municipio e outros documentos
que se referem a educacgao.

Conhecimento tedrico, respeito as diferencas, compreensao, imparcialidade.

Desenvolver a habilidade, em orientar os profissionais / pais / alunos de maneira
objetiva e respeitosa. Organizando suas orientagcdes baseadas em legislacbes
ofertadas junto a secretaria de educacéo.

Ser mediador, transformador, liderar de forma objetiva e democratica, principalmente
ser criativo, motivador e incentivador dos profissionais.

O coordenador precisa estar sempre atento ao cenario a sua volta, valorizando o
trabalho dos professores da sua equipe. Ser mediador, formador, fazer que sua
atuacao pedagogica seja um caminho de maturacéo, vivenciando as experiéncias
da comunidade escolar como processo dos sujeitos que dela participam.

Ser dindmico na resolucao de conflitos e problemas cotidianos na unidade escolar,
ser cortés, estar aberta ao dialogo, ter conhecimento da legislagdo para embasar o
desenvolvimento do trabalho na unidade escolar.

Ela deve ter uma atuagcdo democratica, promover a formacao continua dos
professores e viabilizar o trabalho coletivo.

Saber ouvir, processar e ter argumentos para negociar. Ser criativo, Dinamico,
esforcado e pro-ativo [proativo]. Ter paciéncia para observar as situacdes de conflito
e saber que tudo passa.

Flexibilidade em atuar junto a todos os **atores educacionais’ da Unidade Escolar e
estudar sempre. *pessoal da cozinha, administrativo e apoio.

Estimular o trabalho em equipe. Buscar os melhores resultados. Acompanhar os
trabalhos dos professores.

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Quadro 6 - Formagéo Académica e Continuada. continua

(...), conhecimentos didaticos, (...), troca de experiéncias, (...) e sempre esta [estar]
atualizada.

(...), Conhecer bem as leis do municipio e outros documentos que se referem a
educacao.

Conhecimento tedrico, (...).

(...). Organizando suas orientagdes baseadas em legislacbes ofertadas junto a
secretaria de educacao.
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Continuagao do Quadro 6 - Formacdo Académica e Continuada.

(...). (...), formador, fazer que sua atuagcao pedagdgica seja um caminho de
maturacao, vivenciando as experiéncias da comunidade escolar como processo dos
sujeitos que dela participam.

(...), ter conhecimento da legislagdo para embasar o desenvolvimento do trabalho na

unidade escolar.
Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Quadro 7 - Relagdo Interpessoal (empatia).
Relacdes interpessoais, (...), ter tido a pratica de sala de aula ou atuar nela ainda
paralelamente para nao perder a ‘realidade’, troca de experiéncias, estar sempre
aberta a criticas construtivas e (...).
(...), ser presente dentro da escola e saber dialogar com todos.
(...), humano.
Saber dialogar. (...).
Imparcialidade, Bom senso, (...).
(...), respeito as diferengas, compreensao, imparcialidade.
Desenvolver a habilidade, em orientar os profissionais / pais / alunos de maneira
objetiva e respeitosa. (...).
(...), principalmente ser criativo, motivador e incentivador dos profissionais.
(...), valorizando o trabalho dos professores da sua equipe. (...), fazer que sua
atuacao pedagogica seja um caminho de maturacgdo, vivenciando as experiéncias
da comunidade escolar como processo dos sujeitos que dela participam.
Ser dinamico na resolucao de conflitos e problemas cotidianos na unidade escolar,
ser cortés, estar aberta ao dialogo, (...).
Ela deve ter uma atuagdo democratica, promover a formacido continua dos
professores e viabilizar o trabalho coletivo.
Saber ouvir, processar e ter argumentos para negociar. (...). Ter paciéncia para
observar as situagdes de conflito e saber que tudo passa.
Estimular o trabalho em equipe. Buscar os melhores resultados. Acompanhar os

trabalhos dos professores.
Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Ao falarem das qualidades que um PCP deve ter, é possivel concluir que eles
veem o0 ocupante dessa fungdo na escola como uma personagem-chave para o
processo de desenvolvimento de todos. Isto, porque ele € visto realmente como um
motivador da equipe educacional que incentiva os sujeitos a participarem de maneira
ativa no projeto pedagdgico da escola. Além disso, na visao desses participantes, o
PCP é o responsavel por articular a teoria e a pratica no processo formativo de
professores e auxiliares.

Percebe-se também que as dificuldades e desafios apontados pelos PCPs sao
também razbes pelas quais se dizem envolvidos com o trabalho da equipe escolar.

No entanto, chama muito a atengdo que n&o ha nenhuma aluséo sobre a dicotomia
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gque se estabelece entre o cuidar e 0 educar como a divisdo de papéis entre os ADlIs
e professores. E por isto, que se demonstra ser tdo importante trazer luz a essa
questdo, ao invés de torna-la silenciosa. Deveriamos entdo, elaborar algumas
questdes voltados a estas agdes e como esses profissionais nem sequer questionam
essa situacao, talvez seja pelo fato de que todos fagam tudo na pratica.

No proximo capitulo, apresentaremos uma proposta formativa que pode ser
desenvolvida pelos professores coordenadores pedagdgicos para articular as duas

principais dimensdes do trabalho pedagdgico da creche: o cuidar e o educar.
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5 PRODUTO: UMA PROPOSTA DE TRABALHO COLABORATIVO

Tendo por base os dados levantados na pesquisa, o terceiro objetivo deste
estudo foi elaborar uma proposta de trabalho colaborativo entre Professores
Coordenadores Pedagdgicos, os Professores e os Auxiliares de Desenvolvimento
Infantil, como estratégia de gestdo pedagdgica visando articular as dimensdes do
“cuidar” e do “educar” nas creches municipais de Maua. Este capitulo visa justamente
atender este objetivo, concretizando assim, a proposta de pesquisa do Mestrado

Profissional em Educacao.

De acordo com Marli André e Lisandra Princepe, os mestrados profissionais em

Educacéo:

[...] enfatizam a necessidade de envolvimento ativo do sujeito no processo de
apropriagdo de conhecimentos, assim como a criagdo de coletivos
colaborativos, que permitam a partilha de conhecimentos e a construgao
conjunta de novos conhecimentos. (ANDRE; PRINCEPE, 2017, p. 106, grifo
NoSso).

A proposta apresentada neste capitulo se baseia nos procedimentos da
pesquisa-agao colaborativa que pode ser realizada pelos PCPs com os professores e
os ADIs para a construgcdo de um trabalho pedagdgico integrado nas creches de
Maua. Este € um caminho alternativo a formacao continuada que normalmente é
realizada com os professores e os ADIs que como vimos, ndo tem gerado grande
impacto para a sua atuagdo em sala de aula.

Em Maua, a formacado de professores e dos auxiliares oferecida pela rede
municipal tem ocorrido de forma separada para esses dois profissionais. De acordo

com o depoimento de supervisoras de ensino dessa rede:

Primeira supervisora: Essa questdo de formacdo continuada especifica,
porque, assim, como a outra supervisora ja falou, embora ele esteja
trabalhando numa sala de aula, (A outra supervisora: o regente da turma é o
professor), exatamente. A outra supervisora: Ele é o responsavel pelo
desenvolvimento cognitivo da crianga, ele é responsavel pela politica publica,
né, (Primeira supervisora: o professor regente) estabelecida por meio da
secretaria de educagao. Entéo, é o professor regente que tem esta atribuicao,
né, o ADI, ele é um auxiliar nesse sentido e, ao mesmo tempo, ele cuida da
crianga nos outros aspectos que o professor. Nao é que ele ndo tem esta
obrigagéo. Ele tem. (Primeira supervisora: ele auxilia mesmo o professor,
né.) Ele auxilia. O ADI, o proprio nome ja diz, Auxiliar de Desenvolvimento
Infantil, entdo ele € um parceiro do professor na sala de aula, ele colabora
quando a professora esta desenvolvendo alguma atividade porque ele fica
atento, né, aquilo que é estabelecido pelo professor no desenvolvimento das
atividades. (...) E o ADI, por que a formacé&o especifica? Porque tem coisas
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que sao especificas do professor, né, e o ADI fica |13, ele vai aprender vai, mas
tem outras coisas que sao especificas do ADI também. Que ele precisa saber
como lidar nessas situagdes, né. Qual o papel dele na hora da interagéo, na
hora da, como a outra supervisora falou, do banho, na hora da brincadeira.
Entao, ele tem um papel especifico ali, né. Que nao... ndo € menor, mas nao
€ tdo menos importante. De forma alguma. Ele também tem a sua grande
importancia, assim como o professor. O ADI também tem uma grande
importancia. Entdo cada um vai ser trabalhado dentro da sua area de
importancia e prioridade do seu cargo. A outra supervisora: Considerando,
por exemplo, que a responsabilidade de regéncia da turma do professor, o
ADI néo fica sozinho na sala de aula. Ele ndo tem essa possibilidade de
assumir essa responsabilidade sozinho, nem... nem se pode fazer isso com
ele, sendo que o regente da sala é o professor. Primeira supervisora: Entdo,
por isso, uma formagédo especifica do auxiliar, né. Como reagir em
determinadas situagdes, qual o papel que exerce nessas horas em que ele
tem que fazer esse cuidado com as criangas. Entao, por isso, uma formagao
especifica. E essa formagéao acontece, agora, este ano, comegou a acontecer
em periodos, que os professores também param pra ter formagéo, né. Entao,
quando os professores tém a formagédo deles, que sdo as paradas
pedagodgicas, né. Entdo, o professor tem uma formagdo e o ADI tem
formagéao. A outra supervisora: Acho que isso foi até solicitado em algumas
situagbes, em alguns encontros pelos proprios Auxiliares de Desenvolvimento
Infantil, (Primeira supervisora: Exatamente.) porque houve uma época que a
formagéo era conjunto, né. (Primeira supervisora: Era conjunta) O professor
e o ADI, eles tinham a mesma, o mesmo momento de encontro (Primeira
supervisora: A mesma formagao), a mesma formagéo. Primeira supervisora:
Mas, como tem fungbes distintas e com importancias, né, também, distintas,
embora estejam nos mesmos espagos, mas sao diferentes a sua maneira de
trabalhar. Entdo, por mais ou menos essas razoes.

Esse argumento das supervisoras atende as exigéncias "legais" de manter
claramente a divisdo de fungdes entre professores e ADIs, pois tal medida € uma
forma de evitar qualquer questionamento juridico de exercicio indevido das ADIs como
profissionais do magistério. As proprias supervisoras reconhecem, ao falarem da

pratica das auxiliares que ha uma dimensao educativa nas atividades de cuidado.

Ao mesmo tempo, ele ajuda a cuidar das criangas, no momento do sono, na
hora do banho, na hora da refeigéo, ele auxilia o professor nessas atividades.
Entdo assim, eu estou dando banho na crianga, eu estou cuidando dela. Mas,
ao mesmo tempo, eu posso ter durante o banho atividades que véao
desenvolver nela algum... objetivo proposto pela turma. Entdo, a proépria
oralidade, o contar uma histéria, o ensinar se lavar, enxugar e assim vai.
Primeira supervisora: A conversar também, né, porque tudo ele vai, todas as
atividades desenvolvidas, ele vai conversando, ele vai interagindo com
crianca, né. E é importante a gente ressaltar, que assim o professor, ele é
responsavel por um plano de aula, né. E, nesse plano de aula, ele contempla
todas as areas.

Essa fala das supervisoras reforca o entendimento de que, do ponto de vista
pedagdgico, essa separagao traz consequéncias diretas para a dicotomia cuidar-
educar, uma vez que a crianga € indissociavel.

Tendo em vista esse fato incontestavel, a proposta que sera apresentada a

seguir, ndo prescinde de uma reflexao critica sobre o papel e as atribuigdes de todos
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os atores da escola, cabendo ao professor coordenador pedagégico um papel de
lideranga nesse processo. No préximo tépico, apresentaremos a fundamentacao
tedrica da proposta de trabalho colaborativo como subsidio as agées dos Professores

Coordenadores Pedagogicos de creches.
5.1 O TRABALHO COLABORATIVO COMO ESTRATEGIA DE FORMACAO

A pesquisa-agao colaborativa € um tipo de investigacao que tem como principal
intuito produzir saberes no processo de formacao continua de professores. Esse tipo
de pesquisa tem como objetivo transformar a escola em comunidades criticas de
professores (sujeitos) que problematizam, pensam e reformulam suas praticas, tendo
em vista a emancipagao dos profissionais da educagao. Aborda questdes ligadas a
pratica cotidiana vivenciada dentro da escola, tendo como suporte, reflexdes e
estudos tedricos que fundamentam diversos acontecimentos.

Inspirada em Carr e Kemmis (1988), Ibiapina (2008) distingue trés modelos de
pesquisa-acdo: Pesquisa-acdo Técnica; Pesquisa-acao Pratica e Pesquisa-acao
Emancipatoria.

Optamos por seguir, neste trabalho, os pressupostos da pesquisa-acao
colaborativa (emancipatéria), que tem como finalidade investigar a propria pratica para
buscar modifica-la por meio de intervencdes. Esse modelo considera os sujeitos como
agentes protagonistas de sua propria formacgédo, buscando envolver tanto o
pesquisador quanto os profissionais participantes. Essa modalidade de pesquisa nao
visa somente a intervengdo, mas procura adotar procedimentos que favoregam a
construcao de saberes cientificos de modo colaborativo.

Por meio de “sessdes reflexivas”, incentiva-se a participacdo dos sujeitos na
superagao dos problemas por eles identificados. Segundo Ibiapina, essa abordagem:

[...] aproxima as duas dimensdes da pesquisa em educagéo, a produgéo de
saberes e a formacdo continuada de professores. Essa dupla dimensao
privilegia a pesquisa e a formagdo, fazendo avangar os conhecimentos
produzidos na academia e na escola, uma vez que aborda tanto questdes de
ordem pratica quanto de ordem teorica, desencadeando processos de

estudos de problemas praticos que atendam as necessidades do agir
profissional, fazendo avangar a produgéo académica. (IBIAPINA, 2008, p.7).

Com esse tipo de pesquisa, o ponto de vista do professor - € em nosso caso,
também das auxiliares - é levado em consideragao tanto quanto o ponto de vista da

academia. Para haver a colaboragdo € necessario que as decisdes sejam
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democraticas, buscando sempre as respostas aos nossos questionamentos nas

nossas praticas para dessa forma, dar significado a reflexao.
Em sintese, o processo reflexivo exige mergulho tanto no conhecimento
tedrico quanto no mundo da experiéncia, para que se possa desvelar a que
interesses servem as agbes sociais e como elas reproduzem praticas
ideoldgicas, isto é, a reflexdo oferece mais poder para os professores
(re)construirem o contexto social em que estdo inseridos, proporcionando
condi¢des para que esses profissionais compreendam que, para mudar a

teoria educacional, a politica e a pratica, € necessario mudar a prépria forma
de pensar e agir. (IBIAPINA, 2008, p. 18).

A seguir serdo apresentadas as atividades que podem ser realizadas durante
as "sessoes reflexivas" com professores e com as ADIs dentro da propria unidade

escolar (creche).
5.2 O QUE SAO SESSOES RELFEXIVAS

A pesquisa-agao colaborativa emancipatoria tem como principio investigar a
prépria pratica, nela intervindo, colocando os professores e outros sujeitos no centro
da investigacdo e ndo como objetos de analise. Isso porque, nesta proposta,
consideram-se os sujeitos como capazes de assimilar o conhecimento como agentes
ativos.

Cabe ao Professor Coordenador Pedagdgico planejar e propor um cronograma
de trabalho, prevendo ciclos de estudo e reflexdo que evolvam os colaboradores ao
dar vez e voz a todos. As sessdes reflexivas sdo atividades organizadas com
diferentes propostas tematicas de discussdo com o grupo de pessoas.

Ibiapina (2008) propde que as sessdes reflexivas sejam organizadas em 4

momentos reflexivos:

Para operacionalizar a reflexividade no contexto de uma pesquisa
colaborativa, sugiro, com base em Freire (2004) e Smyth (1992), a
sistematizagdo do processo reflexivo por meio de trés agbes reflexivas: a
descricao, a informacédo e o confronto, que desencadeiam a quarta acao, a
reconstrugdo. (IBIAPINA, 2008, p.73).

Sendo assim, é possivel concluir que cada etapa se constitui como parte
integrante do conjunto de atividades a serem realizadas durante as sessdes reflexivas,
das quais possuem objetivos especificos para cada uma delas.

A Descricdo tem como objetivo a necessidade de conduzir os sujeitos
integrantes para que possam pensar sobre suas acbes, buscando colocar em

evidéncia alguns dos argumentos que motivam o seu acontecimento; pois de acordo
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com a autora Ibiapina (2008, p. 73), podemos apresentar a descricao detalhada que
leva ao distanciamento das acdes, estimulando a descoberta das razdes relativas as
escolhas feitas no decorrer da atividade docente.

Ja a Informagédo objetiva oportunizar o conhecimento sobre determinado
assunto ao langar mao da possibilidade de “informar” e de “nutrir’” a equipe com um
conjunto de informacdes que fornecem fundamentos praticos e tedricos, apresentados
pelos préprios participantes para a realizagdo de determinadas discussoes,
retomando sempre que possivel e fazendo as reflexdes sobre as mesmas durante a
realizacdo da proposta, com o intuito de melhorias na qualidade da educacéao
disponibilizada pelas unidades de ensino.

Torna-se importante, tanto quanto necessario, que a realizacdo de todas as
atividades das sessbes reflexivas sejam gravadas em audio, proporcionando ao
pesquisador, a possibilidade de resgatar algumas falas dos proprios participantes e
colocar os sujeitos em evidéncia; consequentemente, possibilitando a organizagéo
das préximas atividades das sessoOes reflexivas que podem vir a ser realizadas. O
trecho a seguir, reitera a analise acima:

O segundo momento, considerando como o exercicio de informar, implica em
responder as questdes: (...). A resposta as questbes abre espaco
fundamental no contexto de formacao continua do professor, uma vez que
permite refletir sobre os significados das escolhas feitas e descobrir os
conhecimentos utilizados no desenvolvimento da atividade docente sdo
espontaneos ou sistematizados, explicitos ou nao. (...)

A analise feita por meio da acao de informar permite compreender o que de
fato acontece durante o ato educativo; distinguir quem fala e para que se fala,
quem controla e detém a linguagem e o que isso significa para o contexto
social; descobrir por que o professor age de uma forma e ndo de outra, e se
essa agdo é realizada conforme ou ndo aos propdsitos; (...), levando ao

entendimento dos interesses que embasam as ac¢des didrias da sala de aula,
(...)- (IBIAPINA, 2008, p. 73-74).

O Confronto tem como foco trazer a luz o envolvimento dos sujeitos ao
marcar como relevantes as acbes realizadas, aspirando a sua transformacao e
visando a busca de novos vestigios, para sustentar a realizagdo das atividades que
causam debates, nas quais o investigador pode incentivar o vinculo entre o ambiente
escolar e 0 seu papel na sociedade. Sendo sugerida a possibilidade da observagao
colaborativa, realizada pelos professores e pelos ADIs, com o intuito de facilitar e
oportunizar momentos reflexivos e de interpretacdo da realidade, conforme descrito

abaixo:

A terceira agdo é a de confrontar. Nessa etapa, o professor
responde aos questionamentos: (..). As agbes reflexivas permitem
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compreensao do significado das praticas para a manutencdo ou
transformacgéo de desigualdades, diferengas e preconceitos. Essa etapa é
momento crucial da reflexdo critica. E com o objetivo de alcanga-lo que o
pesquisador deve estimular o professor a abrir mdo de analises pontuais,
optando por relacionar o contexto da aula com o uso social dos
conhecimentos construidos na escola. (IBIAPINA, 2008, p. 74-75).

Por ultimo, a Reconstrugdo tem o objetivo de apresentar por meio da reflexao,

como reconstruir de forma critica, delimitada pelas praticas, elos conceitos e com a

finalidade de desenvolvé-los ou aperfeicoa-los por intermédios da colaboragao.

Pretendendo recuperar os fundamentos que sdo essenciais e que sejam possiveis de

serem despertados mediante as atividades realizadas nos encontros das sessdes

reflexivas; ademais, de indicar algum método de avaliagdo para a proposta das

sessoes reflexivas de forma integral por aqueles que participaram delas. E, para
sustentar essa descrigao, segue o trecho abaixo:

A compreensdo das agdes realizadas na sala de aula cria condigdes para que

a reconstrugdo das praticas ocorra, bem como ajuda a relacionar as

construgdes feitas na escola com interesses sociais e politicos. Para realizar

a acao de reconstruir & preciso estimular o professor a responder as
perguntas: (...). (IBIAPINA, 2008, p. 75).

5.3 As sessoes reflexivas propostas

Antes de comecgar as sessdes, recomenda-se que seja oferecido um
café/lanche com todos os participantes com cerca de 30 minutos, com o intuito de
realizar a integracdo do grupo para que possam descontrair e criar um clima
colaborativo.

Previamente, é importante discutir como serdo realizados os registros das
informacdes das sessdes reflexivas que poderao ser gravagdes/filmagens ou, de uma
maneira “informal” (descontraida), registros por escrito, por um dos sujeitos
participantes. Esse registro podera também, ser individual por meio de desenhos,
diferentes géneros textuais, como por exemplo; poesia, contos de fadas, receita e

narrativas.
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5.3.1 A primeira sessao ¢ intitulada “Como chegamos até aqui!”

Esta primeira atividade tem como objetivo principal dar oportunidade para que
os sujeitos participantes da escola pesquisada possam se conhecer melhor e como
isso se reflete em um trabalho coletivo efetivo e satisfatorio, baseado na parceria e na
colaboracao entre todos.

No primeiro momento, devera ser apresentada a proposta de Pesquisa-acao
Colaborativa, incluindo uma breve descricao da autora lvana Maria Lopes de Ibiapina

(ANEXO A) e qual era a sua proposta, realizando-se a leitura do seguinte trecho:

A expansdo da pesquisa-agdo na educacao ocorre em diferentes paises do
mundo sobressaindo-se, em quase todos, a preocupacgao dos pesquisadores
com a analise das praticas docentes a partir de intervencées que possam
melhorar o trabalho do professor. Esse processo é desencadeado a partir de
ciclos de reflexdo que proporcionem condi¢des para desestabilizar as praticas
de ensino convencionais e valorizar o professor como parceiro da
investigagdo, como participe do processor de pesquisa, a medida que ele
coopera com o pesquisador no desenvolvimento de praticas investigativas.
Nessa perspectiva, a pratica é alvo de intervengdo emancipatdria em que
tanto os investigadores quanto os docentes tornam parte do processo
investigativo, rompendo com a tendéncia de os pesquisadores utilizarem a
l6gica da racionalidade técnica que se restringe a descrever/analisar,
genericamente, a pratica pedagogica. Nesse contexto, as praticas de
investigacdo s&o substituidas por outras mais democraticas, em que o
investigador deixa de falar sobre a educagao, passando a investigar para a
educacgdo. Assim, o professor deixa de ser mero objeto, compartilhando com
0os pesquisadores a atividade de transformar as praticas, a escola e a
sociedade, portanto, as pesquisas deixam de investigar sobre o professor e
passam a investigar com o professor, trabalhando na perspectiva de
contribuir para que os docentes se reconhecam como produtores de
conhecimentos, da teoria e da pratica de ensinar, transformando, assim, as
compreensodes e proprio contexto do trabalho escolar. (IBIAPINA, 2008, p. 12-
13).

A ideia é explicar em que consiste a Pesquisa-Agao Colaborativa, fazendo uma
importante valorizacao e correlagao entre teoria e pratica para a formagao docente ou
0 que acarreta em sua nao aplicacao.

No segundo momento, propor-se-a a realizagao de uma dindmica em que cada
sujeito contara a sua histéria de vida por meio das narrativas autobiograficas, em uma
folha de papel. Tendo como objetivo dar oportunidade para que os sujeitos
participantes da atividade possam relatar fatos, favorecendo a possibilidade de
analisar e de compreender a vida pessoal e profissional, bem como permitir que cada
um faca uma reflexao critica para provocar uma reagéo contraria a submissao e ao

ato de ser conformista, que marcaram e marcam a condi¢ao psicossocial dos sujeitos.
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O terceiro momento favorecera a socializagdo das narrativas autobiograficas
com os demais participantes, sendo esta etapa importante para que todos os
envolvidos na atividade de pesquisa possam se conhecer.

Ja para o quarto momento, o da nutricdo (momento da INFORMACAO), sera
realizado, mediante a utilizacdo do video sobre o trabalho em grupo e como somos
mais fortes, quando estamos juntos. E um conjunto de trés desenhos de curta duracéo
gue mostram nestes trechos um grupo de animais que quando percebem o perigo que
0 grupo esta exposto ou de um dos individuos do grupo, resolvem se juntar e se
protegem, salvando-se do perigo que estava a espreita.

E no quinto momento sera realizada a conclusao, com o intuito de refletir sobre

o video, a mensagem que nos traz e o que entendemos sobre o que foi visto.

5.3.2 A segunda sessao chama-se “Quem somos”

Tem como objetivo, esta atividade, trazer aos sujeitos envolvidos o
conhecimento entre pratica e teoria e para isso, realizaremos com os Professores e
com os Auxiliares de Desenvolvimento Infantii em momentos separados, para que
possam observar na sua pratica em sala de aula e vir a fazer um comparativo com o
qgue consta nos documentos oficiais de cada cargo.

No primeiro momento, sera realizada a leitura, pelo participante que registrou
na primeira sessao reflexiva da semana anterior o relato e havera sorteio para saber
quem ira realizar esta atividade, ao passar a vez para a préxima pessoa o registro da
sessao atual que sera lido no comecgo da sesséo reflexiva seguinte.

No segundo momento, ocorrera uma dindmica de descricdo, com a ideia de
pensar sobre o seu dia a dia no trabalho, com a seguinte questéo: “Se vocé fosse
faltar no seu trabalho, como vocé descreveria para esta pessoa que ira te substituir o
que ela deve fazer em seu lugar?”, primeiro de maneira individual em uma folha de
papel e depois, socializando.

No terceiro momento, o confronto ocorrera como continuagado da dindmica,
fazendo a construgdo de uma lista coletiva da descricdo do cargo do(a) Professor(a)
e do(a) Aucxiliar de Desenvolvimento Infantil (ADI).

No quarto momento, o da informacao, sobre o que diz a Legislacéo e trara a

descricao do cargo no setor de Recursos Humanos e no edital do IBAM (empresa
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responsavel por aplicar o concurso publico), para fazermos uma comparagéao (para
realmente verificarmos se o que fazemos esta na descri¢cao do cargo).
Para os dois grupos de professores(as) sera utilizado esse recurso - Anexo B:

« PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA/SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO E MODERNIZACAO - EDITAL DE ABERTURA DE
CONCURSO PUBLICO n°01/2009 - ANEXO I: ATRIBUICOES - Professor | —
Educacéo Infantil: p. 14; Anexo - Decreto N° 6.433, de 28 de maio de 2003. Anexo
Vi - Descrigao do Cargo:
http://interno.maua.sp.gov.br:8100/arquivos/legislacao/Decreto6433_DescricaoC
argos.pdf e PROFESSOR(A) | — p.108.

Ja para o grupo de ADIs utilizaremos o documento a seguir para alimentar esta
discusséo - Anexo C:

« PREFEITURA MUNICIPIO DE MAUA/SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO E MODERNIZACAO - EDITAL DE ABERTURA DE
CONCURSO PUBLICO N° 01/2014 - ANEXO | — SINTESE DAS ATRIBUICOES:
Auxiliar de Desenvolvimento Infantil: p. 22; Anexo - Decreto N° 6.433, de 28 de
maio de 2003. Anexo VI - Descricéo do Cargo:
http://interno.maua.sp.gov.br:8100/arquivos/legislacao/Decreto6433 DescricaoC
argos.pdf e AUXILIAR DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL (ADI) — p.16.

E no quinto momento, realizaremos a nutricdo por meio do texto ‘A arte de
produzir fome’ de Rubem Alves (Anexo D) e como conclusado se propora a reflexao

sobre o texto e um resumo com uma unica palavra.

Sera solicitado aos participantes para a préxima sessao reflexiva uma foto de

quando eram criangas, com o objetivo de promover maior empatia com os pequenos.

5.3.3 A terceira sessao denomina-se “Se eu fosse crianga”

Tem como objetivo o movimento de trazer claramente a empatia dos
participantes ao se pér no lugar do outro sujeito, que no caso das unidades de ensino
sdo as criangas pequenas, além da ideia do cuidar e do educar estarem
intrinsecamente envolvidos um com outro, principalmente quando se trata do
atendimento realizado com alunos de faixa etaria de 0 (zero) a 3 (trés) anos de idade

em periodo integral, principalmente nas creches.
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No primeiro momento, a leitura sera realizada pelo participante que registrou a
segunda sessao reflexiva da semana anterior. E depois, havera a exposi¢cao das fotos
dos participantes quando eram criangas.

Em um segundo momento, voltado a informagéo, com uma atividade em grupo
de forma coletiva na lousa ou em papel cartolina, uma lista sera escrita com as
informacdes sobre como e quais séo as atividades de rotina no seu grupo de criangas
e se buscarao as semelhangas entre os diferentes grupos de alunos, para isso sera
utilizado o texto ‘Educar e cuidar: questdes sobre o perfil do Professional de educacgéao
infantil’ (p.32-42) da autora Maria Malta Campos, encontrado no livro ‘Por uma politica
de formacao do profissional de educacgao infantil’ de 1994, reproduzido pelo MEC.

No terceiro momento, uma dindmica sera proposta por meio da descri¢gao, em
que cada participante devera colocar-se no lugar da crianga na faixa etaria atendida
em sua turma de trabalho, nos diversos momentos do dia a dia da rotina escolar e
como gostaria que fosse feito por si quando era crianga.

O ultimo momento possibilitara o confronto por meio da nutri¢cao, realizada com
o video “Tudo o que hoje preciso realmente saber, aprendi no jardim de infancia” de
Robert Fulghum, no qual aparecem diversas situacbes que acabam transpondo o
universo infantil. E como conclusao, suscitaremos a reflexdo sobre o video levando
em consideragao de como € importante este momento, o jardim de infancia, na vida
das criangas.

Como fechamento do conjunto das trés sessdes reflexivas, realizaremos com
cada um dos grupos uma avaliagao dos encontros, trazendo os pontos positivos, os
pontos negativos e se houvesse mais sessodes, 0 que gostariam que fosse ofertado e

oportunizado nessa troca.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

O trabalho aqui apresentado teve inicio e foi motivado por preocupagoes
surgidas em minha experiéncia como professora de educacgao infantil (em creches) da
rede publica do Municipio de Maua. O que mais me chamava a atengcao eram as
dificuldades e os desafios encontrados pelos Professores Coordenadores
Pedagdgicos (PCPs) frente a divisdo de papéis e das atribuicbes dos Professores e
os Auxiliares de Desenvolvimento Infantil (ADIs) que trabalham diretamente com as
criangas de 0 (zero) a 3 (trés) anos de idade em tempo integral.

Sendo assim, a pesquisa foi orientada pela seguinte questao-problema: como
tem sido enfrentado, pela gestdo pedagdgica das instituicdes de educagao infantil, o
desafio de definir e articular os papéis e atribuicdes dos professores e dos auxiliares
de desenvolvimento infantil nas creches do Municipio de Maua?

O objetivo geral desta pesquisa, de natureza quantitativa e qualitativa, foi
levantar informagdes e dados que pudessem subsidiar o trabalho dos PCPs na
articulacéo do cuidar e do educar, dimensdes tdo necessarias ao desenvolvimento da
infancia, visando a elaboracdo de um plano formativo para os profissionais que
trabalham dentro dessas unidades de ensino do Municipio.

Para responder parte da questdo-problema foi importante realizar
primeiramente, a pesquisa bibliografica e documental sobre as principais legislacbes
que tratam da educacéo infantil, o que trouxe a possibilidade de conhecer o historico
do atendimento da faixa etaria dos 0 (zero) aos 5 (cinco) anos de idade no Brasil.
Vimos que essa € uma histéria de luta de uma parte da sociedade, especialmente das
mulheres trabalhadoras em industrias, empresas, fabricas e no setor do comércio, que
gerou uma grande demanda por vagas em espacos € locais de abrigo, guarda e
protecao aos seus filhos e suas filhas.

Por isso, as primeiras instituicdes preocupavam-se prioritariamente com
cuidados essenciais de alimentagao, higiene e saude das criangas, uma reivindicagao
muito justa que somente nas legislagdes brasileiras mais recentes passou a ser vista
como um direito das criangas. Pelo seu carater assistencialista, durante muito tempo
as creches foram concebidas como locais de atendimento dos menos favorecidos, dos
"carentes" e, por essa razao eram vinculadas as Secretarias e Departamentos de
Assisténcia e Bem-Estar Social. Como resultado das lutas sociais, a educacgao infantil

passou a ser encarada como um direito da crian¢a e dos trabalhadores e como um
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dever do Estado. Primeiro, na Constituicdo Federal de 1988, direito reafirmado, em
1990, no Estatuto da Crianga e do Adolescente e, finalmente, na LDBEN/96, que
incluiu a Educacéo Infantil como etapa inicial da Educacdo Basica. Todas estas
legislacdes respaldam uma discusséao sistematica que foi se dando sobre o conceito
de infancia e sobre a importancia da educacao infantil.

Esse historico foi se refletindo na histéria da educagdo do municipio de Maua,
onde foi realizada a pesquisa de campo deste trabalho. Vimos ao analisarmos os
recentes Planos Municipais de Educacado de Maua (de 2004 e de 2015), que com o
reconhecimento desses direitos, 0 municipio passou a preocupar-se também com a
valorizagao dos profissionais da educag¢ao, com a sua formagéo inicial e continuada,
com as condi¢gdes de trabalho, prevendo piso salarial e planos de carreira para
professores e auxiliares de desenvolvimento infantil.

No entanto, a inseparabilidade dos conceitos de cuidar e educar, embora
prevista nas Diretrizes Curriculares Nacionais de Educacéo Infantil (DCNEI), e muito
discutida por pesquisadores e autores de referéncia no assunto, ndo € uma realidade
presente nas instituicbes de educacao infantil, pré-escolas e creches, uma vez que
persiste a divisdo do trabalho entre aqueles que "educam” e os que "cuidam" das
criangcas pequenas. E isto por conta de muitas barreiras juridicas e politicas que
hierarquizam o trabalho de professores e dos "auxiliares", uma realidade presente em
quase todos os municipios brasileiros, incluindo o de Maua.

Essa realidade afeta ndo somente os profissionais de educacéao infantil, mas
principalmente as criancas, pois é impossivel separar o cuidado da educacao. Quando
uma crianga esta se alimentando, por exemplo, aprende muitas coisas a respeito do
valor dos alimentos, dos habitos alimentares, ao mesmo tempo em que desenvolve a
sua autonomia, ndo importando que de inicio, suje suas roupas ou 0 ambiente em seu
entorno. O mesmo ocorre em todas as demais atividades que envolvem a sua rotina
de higiene, de sono, das horas de brincar, de se socializar com os outros, etc.

Assim, uma vez que educar e cuidar sao atividades inseparaveis e indivisiveis,
pois uma depende e se inter-relaciona com a outra, é praticamente impossivel definir
os limites do trabalho daqueles a quem séao atribuidas as tarefas de cuidar e educar
no contexto da creche. Deste modo, um dos grandes desafios dos Professores
Coordenadores Pedagogicos (PCPs) é lidar com essa divisao artificial, o que pode ser
minimizado em momentos de formacao dos sujeitos que trabalham diretamente com

esta faixa etaria. Cabe a este profissional sensibilizar os professores e auxiliares para
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que quebrem algumas barreiras e busquem interagir profissionalmente para
contemplar as dimensdes do cuidar e do educar dentro do trabalho realizado nas
escolas.

Pensando nisso, foram definidos trés objetivos especificos nesta pesquisa.
Para contemplar o primeiro deles, fizemos a caracterizagao dos Professores, ADIs e
PCPs das 27 (vinte e sete) unidades de ensino de educacéo infantil (creches), de
periodo integral da Prefeitura Municipal de Maua. Os resultados trouxeram
contribuicdes importantes para conhecer quem sdo estes sujeitos e quais sdo suas
expectativas como profissionais. Os dados nos permitem afirmar que as acoes de
cuidar e de educar ndo se encontram integradas, principalmente nas unidades de
ensino que atendem como publico-alvo a faixa etaria das criangas de 0 (zero) a 3 (trés)
anos de idade em periodo integral, pois esses profissionais ainda vivenciam uma
crucial divisao das suas atribuicdes, com formacgdes distintas oferecidas pela escola e
pela rede de ensino.

O segundo objetivo foi construir um diagnéstico sobre as dificuldades e desafios
enfrentados pelos PCPs no dia a dia do seu trabalho. Pudemos verificar que os
momentos de atividades formativas ainda sdo pensados realizados de maneira
separada, nao proporcionando oportunidades de planejamento do trabalho de forma
conjunta e coletiva. Constatamos que é preciso investir na integracao das tarefas de
cuidar e de educar para que haja consequentemente, uma verdadeira melhora na
qualidade social do atendimento e do trabalho pedagdgico oferecido nas creches.

Ao se separar o inseparavel, dividir e organizar de maneira hierarquica as
atribuicdes dos cargos de professores e de auxiliares intensifica-se ainda mais outras
divisdes que atrapalham as finalidades e os fundamentos declarados nas legislagdes
vigentes a relagéo, teoria e pratica nas atividades de formagéo, o trabalho coletivo
necessario a gestdo democratica das instituicdes e a qualidade social da educagao.

O que se observa no municipio de Maua nao é diferente do que vem
acontecendo no cotidiano de creches em todo o Brasil. Vimos que quando a Prefeitura
Municipal de Maua buscou realizar a construgdo de uma legislagao que colocasse em
pauta essa questdo, deparou-se com barreiras juridicas e politicas que impediram os
avancgos almejados. Embora insuficiente para resolver o problema, um avango a ser
mencionado foi a aprovacado recente do Plano de Carreira para os ADIs pelo

municipio.
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Os dados levantados revelam as dificuldades pedagdgicas resultantes dessas
controvérsias. Conclui-se que enquanto persistir a divisdo das atribuicbes entre os
professores e os auxiliares, que € um problema “politico” que esbarra em obstaculos
juridicos, as saidas vislumbradas para integrar o bindbmio cuidar-educar continuaréo a
recair sobre os ombros dos coordenadores pedagdgicos e da equipe gestora, mas
sabe-se que a tarefa de contornar as dificuldades s6 sera resolvida no campo das
politicas publicas.

Desse modo, sabemos também que a proposta formativa apresentada como
produto final desta dissertacdo de mestrado visa colaborar com a dificil tarefa do
professor coordenador pedagdégico de promover, com 0s seus pares professores e
auxiliares, uma articulacdo possivel entre o “cuidar” e o “educar”. A proposta
apresentada neste trabalho utilizou os pressupostos tedricos e metodoldgicos do
trabalho da pesquisa-ac¢ao colaborativa na expectativa de que venha a contribuir com
o trabalho dos PCPs na construgdo de formas mais integradas de trabalho e de
formacao continuada dos profissionais das creches de Maua.

No entanto, ndo ha duvida de que temos ainda um longo caminho a percorrer
para superar as insuficiéncias histéricas que penalizam tanto as criangas pequenas
como os profissionais de educacdo que atuam nessa etapa crucial do

desenvolvimento infantil.
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APENDICES:

Apéndice A — Questionarios dos Professores Coordenadores Pedagdgicos.

@{¢ Universidade  [yTITHTRT

\UsCs/  Municipal de Szo
st Caetano do Sul

UNIVERSIDAIE MLIMICTPAL
DESADFCAETAND IH) XL

RADO PROFISSIONA
NCIA E GESTAD EDUCACIONA

PESQUISA SOBRE O ORGANIZAQAO ESCOLAR — COORDENAGAO
PEDAGOGICA

Prezados colegas:

As informacgdes prestadas neste questionario visam subsidiar pesquisas para o curso
de Mestrado na area Educacgéo.

Nivel de ensino em vocé exerce o cargo de PCP

( )Creche ( )Ed.Infantii ( )Fundamentall ( )Fundamentalll ( )Ensino
Médio;
Municipio:

e INFORMAGOES PESSOAIS

e Sexo: ( ) Masculino ( ) Feminino

Indique sua faixa etaria:
)Até 24 anos ; ( ) De 25 a 29 anos; ( ) De 30 a 39 anos; () De 40 a 49 anos;
) De 50 a 54 anos; () 55 anos ou mais

—_~ o~

Il. DADOS DE FORMAGAO
3. Curso de Formagao Inicial Graduagao
( ) S6 Bacharelado - Area/Curso

( ) Bacharelado + Licenciatura - Area/Curso

( ) Pedagogia

4. Ha quantos anos obteve formagao em nivel superior (Graduagao)

( )Hamenos de 2 anos; ( )De2a7anos;( ) De 8a 14 anos; ( ) De 15 a 20 anos;
( ) Ha mais de 20 anos

5. Assinale seu mais alto grau de formagao
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( ) Graduacéo; ( ) Atualizagao (até 180 h); ( ) Pos-Graduagéao (Lato Sensu/ 360 h);
( ) Mestrado; ( ) Doutorado

6. Em que tipo de instituicao vocé fez seu curso superior?
( ) Publica Federal ; ( ) Publica Estadual; ( ) Publica Municipal; ( ) Privada

7. De que forma voceé realizou o seu curso superior?
() Presencial ( ) Semipresencial, ( ) A distancia

8. Se vocé fez pos-graduacgao, indique a area tematica do curso de pos-
graduacao de mais alta titulagao que vocé possui:

() Educagéo, enfatizando Gestdo e Administracdo Escolar; ( ) Educagéo,
enfatizando a Area Pedagdgica; ( ) Educagao/outras énfases ( ) Outras areas que
nao a Educacéo.

IV. EXPERIENCIA PROFISSIONAL / CARACTERISTICAS FUNCIONAIS

9. Ha quanto tempo trabalha como docente?

( ) Menos de 1 ano; ( ) 1-2anos ; ( ) 3-5 anos; ( ) 6-10 anos; ( ) 11-15 anos; ( ) 16-
20 anos; ( ) Mais de 20 anos.

10. Ha quantos anos trabalha como PCP desta escola?

( ) Menos de 1 ano; ( ) 1-2 anos ; ( ) 3-5 anos; ( ) 6-10 anos; ( ) 11-15 anos; ( ) 16-
20 anos; () Mais de 20 anos.

11. Além da Coordenacgao Pedagdgica, vocé exerce outra atividade profissional?

( ) Sim, na area de Educacgao; ( ) Sim, em outra area; ( ) Nao

12. Vocé assumiu o cargo de PCP por meio de:
() Concurso publico; ( ) Indicacédo; ( ) Eleicao; ( ) Outra forma.
Qual?

13. Namero de escolas onde atua:
( ) Apenas nesta escola; ( ) Em duas escolas; ( ) Mais de 2 escolas
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14. Qual sua carga horaria como PCP nesta escola?
( ) Mais de 40 horas; ( ) 40 horas; ( ) 20 a 39 horas; ( ) Menos de 20 horas

15. Vocé participou de alguma atividade de formagao continuada (atualizagao,
treinamento, capacitagao etc.) nos ultimos dois anos?

( )Sim ( ) Nao

16. Se sim, como vocé avalia o impacto dessa formagao continuada em sua
atividade como PCP?

() Nao houve impacto; ( ) Pequeno impacto; ( ) Moderado impacto; ( ) Grande
impacto; ( ) Nao se aplica.

17. Assinale a frequéncia com que vocé participa da rotina de trabalho da
escola:

No. ROTINA DE TRABALHO Nunca Raramente|As vezes|Sempre
(1) (2) (3) (4)

01 |Realiza estudos/cursos para
desenvolvimento da fungao (PCP)

02 |Participa da formacdo continua dos
professores.

03 |Prepara atividades de formacao para o
HTPC

04 |Auxilia os professores na elaboragéo de
aulas e atividades.

05 |Resolve casos de indisciplina/ conflito dos
alunos

06 |Atende alunos

07 |Atende os professores

08 |Atende os pais de alunos

09 |Acompanha/ auxilia o trabalho dos
professores/alunos (elaboragao  de
aulas/ atividades/avaliagao)

10 |Participa em discussdes a respeito do
progresso de aprendizagem de
determinados alunos

11 |Participa do trabalho de inclusdo de
alunos com necessidades especiais

12 [Substitui  professores e/ou  outros
membros da equipe gestora
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13 JAcompanha a rotina da escola (entrada,
intervalos e saida dos alunos)

14 Realiza servigos burocraticos|
relacionados ao trabalho pedagdgico
(organiza materiais solicitados pelos
professores/xerox, livros, e materiais para
outras atividades como festas, projetos
etc.)

15 [Realiza servigos burocraticos
relacionados a gestdo (verifica diarios,
semanarios, sistema de notas online, etc.)
16 |Participa ativamente de  drgaos
colegiados (Reunides Pedagodgicas;
Conselho de Classe; Conselho Escolar;
APM)

17 |Organiza e acompanha atividades
extracurriculares (saidas pedagdgicas,
festas, projetos, mostras, campanhas,
etc..)

Outras:

18. Pensando em termos da qualidade da educacdo oferecida pela escola
publica, atribua a cada fator elencado abaixo um grau de importancia de acordo
com as alternativas 1, 2, 3.

Fatores de Qualidade da Educacdo |Extremamente| Muito |Importante
Importante |Importante

(1) (2) @)

Organizagéao do trabalho pedagdgico
(planejamento e avaliagao)

Trabalho Colaborativo (professores/equipe
pedagogica)

Dialogo como premissa basica (de todos
os atores da escola)

Respeito as diferencas

Politica de Inclusao Efetiva

Ambiente Saudavel (fisico e interpessoal)

Existéncia de projetos escolares
(extracurriculares e interdisciplinares)

Gestdo Democratica (funcionamento
efetivo dos Colegiados e Conselhos
Escolares)

Dialogo escola-familia
Formacgao docente
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19. Comente sobre suas principais dificuldades/desafios para desenvolver o
trabalho de PCP.

20. Comente sobre os principais prazeres do trabalho do PCP.

21. Em sua opiniao, quais as qualidades que um PCP deve ter.

Agradecemos a sua participacao!
Pesquisadores responsaveis da USCS - Prof. Dra. Sanny Silva da Rosa.

Aluna de Mestrado: Fernanda Feliciano de Andrade.
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Apéndice B — Questionario dos professores e auxiliares de desenvolvimento infantil.

@,{ r» Universidade NCACAC
K" SCS/ Municipal de Sao
1."4-'II-'1=::::IM=- ::I_':q“q“u” Caetano dO SUI LL: "ll"unﬂl;[: l'ﬁi-'lv:‘:l.

PESQUISA SOBRE O ORGANIZA(}AQ ESCOLAR E DOCENCIA NA EDUCAGAO
BASICA.

Cargo exercido nesta unidade escolar:

() Professor(a); ( ) Auxiliar de Desenvolvimento Infantil(ADI).

Prezados colegas:

As informacdes prestadas neste questionario visam subsidiar pesquisas para o curso
de Mestrado na area Educacéao.

Nivel de ensino em vocé exerce o cargo de PCP

() Creche; () Ed. Infantil; () Fundamental |; ( ) Fundamental Il; ( ) Ensino
Médio.
Municipio:

I. INFORMAGOES PESSOAIS
1. Sexo: () Masculino () Feminino
2. Indique sua faixa etaria:

( )Até 24 anos;( )De25a29anos;( )De30a39anos;( )De40a49anos;
( ) De 50 a54 anos; ( )55 anos ou mais.

Il. DADOS DE FORMAGAO

3. Curso de Formagcao Inicial:
() Ensino Médio (Magistério); ( ) Médio Profissionalizante; () Médio Regular;
( ) Bacharelado - Area/Curso

( ) Bacharelado + Licenciatura - Area/Curso
() Pedagogia.
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4. Ha quantos anos obteve formagao em nivel superior (Graduagao):

( )Hamenosde2anos;( )De2a7anos;( )De8a14anos;( )De15a20
anos; () Ha mais de 20 anos.

5. Assinale seu mais alto grau de formagao:

() Ensino Médio; ( ) Graduagao; ( ) Atualizacao (até 180 h);
() Pés-Graduagao(Lato Sensu/360 h); () Mestrado; () Doutorado.

6. Em que tipo de instituicdo vocé estudou?
() Publica Federal; ( ) Publica Estadual; ( ) Publica Municipal; () Privada.

7. Se cursou ensino superior, diga qual foi a modalidade?
() Presencial; ( ) Semipresencial; ( ) A distancia; ( ) Nao se aplica.

8. Se vocé fez pés-graduacgao, indique a area tematica do curso de poés-
graduacgao de mais alta titulagao que vocé possui:

( )Educacao, com énfase em Educacao Infantil; ( ) Educacdo, em Area Pedagdgica;
() Educacao/outras énfases; () Outras areas que nao a Educagao.

9. Vocé participou de alguma atividade de formagao continuada (atualizagao,
treinamento, capacitagao etc.) nos ultimos dois anos?
( ) Sim; () Nao.

10. Se sim, como vocé avalia o impacto dessa formagao continuada em sua
pratica docente?

() Nao houve impacto; ( ) Pequeno impacto; ( ) Moderado impacto;

() Grande impacto; () Nao se aplica.

11. Considerando os temas a seguir, indique com um “X” as suas necessidades
em termos de desenvolvimento profissional:

Temas Nao ha Pouca Nivel Alto nivel de
necessidadenecessidade/moderado de|necessidade
necessidade

Orientagdes curriculares
para Educacéo Infantil.
Orientagdes didaticas

atividades ludicas com
criancas pequenas.

Gestdo do tempo e das
atividades de sala de aula.

Questdbes relacionadas aos
cuidados fisico, emocional e
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relacionamento social das

criancas.
Formacdo para trabalhar
com criangas com

necessidades especiais.

Desenvolvimento cognitivo e
psicolégico infantil.

Outras:

IV. EXPERIENCIA PROFISSIONAL / CARACTERISTICAS FUNCIONAIS

12. Ha quanto tempo trabalha como docente?
( )Menosde 1ano;( )1-2anos;( )3-5anos;( )6-10anos;( ) 11-15anos;
( )16-20 anos; () Mais de 20 anos.

13. Ha quantos anos trabalha como docente nesta escola?
( )Menosde 1ano;( )1-2anos;( )3-5anos;( )6-10anos;( ) 11-15anos;
( )16-20 anos; () Mais de 20 anos.

14. Qual sua situacao trabalhista nesta escola?
() Estatutario; ( ) CLT; ( ) Prestador de servigo por contrato temporario;
() Prestador de Servico sem contrato; () Outra:

15. Namero de escolas onde atua:
() Apenas nesta escola; () Em duas escolas; ( ) Mais de 2 escolas.

16. Qual sua carga horaria semanal como docente?
() Mais de 40 horas; ( )40 horas; ( )20 a 39 horas; ( ) Menos de 20 horas.

17. Qual sua carga horaria semanal como docente nesta escola?
() Mais de 40 horas; ()40 horas; ( )20 a 39 horas; ( ) Menos de 20 horas.

V. INTEGRAGAO DA EQUIPE ESCOLAR

18. Nesta escola como se da a elaboragao do Projeto Politico Pedagoégico?
( ) Nao sei como € desenvolvido;

( ) Utilizando-se um modelo pronto, sem discussdo com a equipe escolar;

( ) Utilizando-se um modelo pronto, mas com discusséo com a equipe escolar;

( ) Elabora-se um modelo préprio, mas néo ha discussdo com a equipe escolar;
( ) Elabora-se um modelo proprio e ha discussdo com a equipe escolar.
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19. Considerando as atividades listadas abaixo, indique com um “X” aquelas
que os professores participam como parte da rotina desta escola. Obs:

Considere “rotina” aquelas que ocorrem regularmente (seja com frequéncia anual,

bimestral, mensal ou semanal).

Atividades

Sim

Nao

Reunides do Conselho Escolar (formada por gestores, professores,
funcionarios, pais e alunos) para discutir e deliberar sobre os problemas
pedagdgicos e administrativos da escola.

Planejamento das atividades escolares e rotina de sala de aula com o
coordenador pedagdgico da creche.

Reunides com colegas que trabalham com o a mesma faixa etaria com a
qual atua.

Troca de experiéncias e materiais didaticos/brinquedos/jogos com colegas.

Atividades conjuntas com diferentes professores da Creche.

Discussbes sobre o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos
(Conselhos de Classe).

Discussdo das metas educacionais e resultados das avaliagcbes com os

gestores e colegas para reavaliar o Projeto Politico Pedagégico da escola.

Outras:

VI. DESEMPENHO ESCOLAR/APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

20. Pensando em termos da qualidade da educacao oferecida pela creche
atribua a cada fator listado abaixo um grau de importancia de acordo com as

alternativas 1, 2, 3.

Fatores de Qualidade da Educagao Importante [Importante

(1) (2)

Extremamente| Muito [Importante

(3)

Organizacdo do trabalho pedagogico
(planejamento e avaliagao).

Trabalho Colaborativo (professores/equipe
pedagdgica).

Dialogo como premissa basica (de todos os
atores da escola).

Respeito as diferengas.

Politica de Inclusao Efetiva.

Ambiente Saudavel (fisico e interpessoal).

Existéncia de projetos escolares
(extracurriculares e interdisciplinares).

Gestdo Democrética (funcionamento efetivo
dos Colegiados e Conselhos Escolares).

Didlogo escola-familia.

Formacao Docente.
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21. Atribua um grau de influéncia dos fatores listados abaixo sobre o
desenvolvimento (cognitivo e psicolégico) das criangas:

Fatores / Grau de Influéncia Alto |Moderado |Baixo
Baixo impacto dos trabalhos desenvolvidos nas HTPCs.
Conteudos curriculares inadequados as necessidades
realidade dos alunos.

Sobrecarga de trabalho dos professores, dificultando o
planejamento e o preparo das aulas.

Insatisfacdo dos professores com a carreira docente.

Meio social que o0 aluno vive.

Nivel cultural dos pais dos alunos.

Falta de assisténcia e acompanhamento dos pais na vida
escolar do aluno.

Baixa autoestima dos alunos.

Desinteresse e falta de esforco do aluno.

Indisciplina dos alunos em sala de aula.

Alto indice de faltas por parte dos alunos.

Caréncia de infraestrutura fisica e material da escola.
Outros:

Agradecemos a sua participagao!
Pesquisadores responsaveis da USCS - Prof. Dra. Sanny Silva da Rosa.

Aluna de Mestrado: Fernanda Feliciano de Andrade.
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Apéndice C — TCLE (Termo de Consentimento Livre e Esclarecido).

> JUGAGAL

I‘LUSCSI - RADO PROF INA

DOCENCIA E GESTAO EDUCACIONAL

UNIVERSIDADE DE SAO CAETANO DO SUL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Decreto no. 93.933 de 14.01.87, Resolugdo CNS no. 196/96)

Prezado(a) Professor(a) e/ou Auxiliar de Desenvolvimento Infantil(ADI),

Por meio deste Termo de Consentimento, solicitamos sua autorizagao para coleta de
dados que sera utilizada como base para um estudo sobre “O CUIDAR E O EDUCAR
NAS CRECHES DE MAUA-SP: DESAFIOS DO TRABALHO DOS
COORDENADORES PEDAGOGICOS” na formacdo continua dos(as)
professores(as) e dos(as) auxiliares de desenvolvimento infantili (ADIs), em
desenvolvimento no ambito do Programa de Mestrado em Educac¢ao da Universidade

de Sao Caetano do Sul (USCS), sob orientagao da Prof. Dra. Sanny Silva da Rosa.

Esta fase da pesquisa prevé a participagao de trés a cinco sessodes reflexivas para

discussao e levantamento de hipéteses sobre este assunto.

Os dados coletados, serao utilizados para fins exclusivamente académicos, sendo
preservados o sigilo sobre a identidade dos participantes. Garantimos o direito de
acesso aos dados coletados a todos os participantes, bem como a quaisquer

esclarecimentos relacionados a pesquisa.

Prof. Dra. Sanny Silva da Rosa (RG: 17.128.786-1) — ssdarosa@uol.com.br
Fernanda Feliciano de Andrade (RG: 42.930.898-X) — anfere@bol.com.br

Estou ciente e concordo com este Termo de Consentimento:
Nome do outorgante:
Cargo: RG:
Assinatura:

Maua, de de 2017.
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Apéndice D — ROTEIRO DAS SESSOES DAS REFLEXIVAS — PROGRAMACAO

Publico alvo: Professores(as) de Educagao Infantil (creche/pré-escola/EJA) em
horario de HTPC e os(as) Auxiliares de Desenvolvimento Infantil (ADIs).

SESSAO REFLEXIVA 1 — COMO CHEGAMOS ATE AQUI! / para todos.

* PROMOVER, PARA REALIZAR INTEGRAGAO DO GRUPO, ANTES DE TODAS
AS SESSOES, NO PRIMEIRO MOMENTO, UM CAFE PARA OS PARTICIPANTES
POSSAM DESFRUTAR JUNTOS E DESCONTRAIR. ALEM DE NUTRIR O CORPO
E IMPORTANTE NUTRIR A MENTE E A ALMA (CERCA DE 30 MINUTOS).

Antes de comegar discutir como serao realizados os registros das informagdes das
sessOes reflexivas, para além das gravacgdes/filmagens e propor uma maneira
“informal” (descontraida) de registrar por escrito, por um dos sujeitos participantes,
individual, por meio de desenhos, diferentes géneros textuais, como por exemplo,
poesia, contos de fadas, receita, narrativas (como um jogo de futebol) e entre outras
possibilidades. Que sera lido no comego da sesséo reflexiva seguinte. Realizar sorteio
a cada sessao reflexiva para saber quem fara o registro.

1° MOMENTO: DESCRIGAO: Apresentacéo da proposta de Pesquisa Colaborativa
(Apresentar quem ¢é a autora Ibiapina e qual é a sua proposta — ler trecho das paginas
12 e 13, no 2° e 1° paragrafo). Buscando explicar qual é a ideia da pesquisa e a
importancia da valorizagao e correlagao entre teoria e pratica para a formacao docente
ou nao. Como dizia Dom Bosco “que desde o porteiro até o diretor, todos nés somos
educadores.” Nosso trabalho é muito mais importante, pois atuamos com valores que
vao orientar essas criangas e jovens pela vida toda. Pensando, cada vez mais, nos
outros sujeitos que participam da comunidade escolar que embora nao estejam
formados como professores ou estejam em sala de aula com os educandos, estao
envolvidos e fazem parte da educacao.

- Termo de Consentimento em participar desta pesquisa.

2° MOMENTO: DINAMICA: Cada suijeito deve realizar a histéria de sua vida, por meio
das Narrativas Autobiograficas, em uma folha de papel. Realizando um resgate
histérico de cada participante(trajetoria).

3° MOMENTO: Socializar e compartilhar com os demais participantes as Narrativas
Autobiograficas.

4° MOMENTO: CONFRONTO/NUTRIGAO: VIDEO: TRABALHO EM GRUPO,
SOMOS MAIS FORTES, QUANDO ESTAMOS JUNTOS.
e https://www.youtube.com/watch?v=twg9SCt76 UE

5° MOMENTO: CONCLUSAO/REFLETIR SOBRE O VIDEO: Que mensagem nos traz
€ 0 que entendemos sobre o que foi visto.
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SESSAO REFLEXIVA 2 - QUEM SOMOS / especifico para os(as)
professores(as).

* PROMOVER, PARA REALIZAR INTEGRACAO DO GRUPO, ANTES DE TODAS
AS SESSOES, NO PRIMEIRO MOMENTO, UM CAFE PARA OS PARTICIPANTES
POSSAM DESFRUTAR JUNTOS E DESCONTRAIR. ALEM DE NUTRIR O CORPO
E IMPORTANTE NUTRIR A MENTE E A ALMA (CERCA DE 30 MINUTOS).

1° MOMENTO: Leitura, pelo participante que registrou na 12 Sessao Reflexiva da
semana anterior e passando a vez para a proxima pessoa que ira registrar a sessao
atual, que sera lido no comeco da sessao reflexiva seguinte.

Realizar sorteio para saber quem fara o registro das informag¢des de maneira “informal”
(descontraida) da sessao reflexiva por um dos sujeitos participantes, individual, por
meio de desenhos, diferentes géneros textuais, como por exemplo, poesia, contos de
fadas, receita, narrativas (como um jogo de futebol) e entre outras possibilidades. Que
sera lido no comeco da sesséo reflexiva seguinte.

2° MOMENTO: DESCRICAO: DINAMICA: Se vocé fosse faltar no seu trabalho, como
vocé descreveria para esta pessoa, que ira te substituir, o que ela deve fazer no seu
lugar? (individual em uma folha de papel).

3° MOMENTO: CONFRONTO: CONTINUAGAO DA DINAMICA: Construgéo de uma
lista coletiva da descricdo do cargo do(a) Auxiliar de Desenvolvimento Infantil (ADI).

4° MOMENTO: INFORMAGAO: O que diz a Legislagédo? Trazer a descricdo do cargo
no RH e no edital do IBAM para fazermos uma comparacgao (para realmente ver se o
que fazemos esta na descri¢do do cargo).

. PREFEITURA MUNICIPIO DE MAUA/SECRETARIA DE ADMINISTRA(;AO E
MODERNIZACAO - EDITAL DE ABERTURA DE CONCURSO PUBLICO N° 01/2014
- ANEXO | — SINTESE DAS ATRIBUICOES: Auxiliar de Desenvolvimento Infantil: p.
22;

° Anexo - Decreto n°6.433, de 28 de maio de 2003. Anexo VIl — Descricao do
Cargo:

http://interno.maua.sp.gov.br:8100/arquivos/legislacao/Decreto6433 DescricaoCargo

s.pdf:
. AUXILIAR DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL (ADI) — p.16.

NUTRIGAO: TEXTO: A arte de produzir fome. Rubem Alves.
CONCLUSAO/REFLETIR SOBRE O TEXTO: Resumir o texto em uma palavra.

PARA PROXIMA SESSAO REFLEXIVA: Pedir para que os(as) participantes tragam
uma foto de quando eram criangas.
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SESSAO REFLEXIVA 2 - QUEM SOMOS / especifico para os(as) auxiliares de
desenvolvimento infantil.

* PROMOVER, PARA REALIZAR INTEGRAGCAO DO GRUPO, ANTES DE TODAS
AS SESSOES, NO PRIMEIRO MOMENTO, UM CAFE PARA OS PARTICIPANTES
POSSAM DESFRUTAR JUNTOS E DESCONTRAIR. ALEM DE NUTRIR O CORPO
E IMPORTANTE NUTRIR A MENTE E A ALMA (CERCA DE 30 MINUTOS).

1° MOMENTO: Leitura, pelo participante que registrou na 12 Sessao Reflexiva da
semana anterior e passando a vez para a proxima pessoa que ira registrar a sessao
atual, que sera lido no comecgo da sessao reflexiva seguinte.

Realizar sorteio para saber quem fara o registro das informag¢des de maneira “informal”
(descontraida) da sessao reflexiva por um dos sujeitos participantes, individual, por
meio de desenhos, diferentes géneros textuais, como por exemplo, poesia, contos de
fadas, receita, narrativas (como um jogo de futebol) e entre outras possibilidades. Que
serd lido no comeco da sesséo reflexiva seguinte.

2° MOMENTO: DESCRIGAO: DINAMICA: Se vocé fosse faltar no seu trabalho, como
vocé descreveria para esta pessoa, que ira te substituir, o que ela deve fazer no seu
lugar? (individual em uma folha de papel).

3° MOMENTO: CONFRONTO: CONTINUAGAO DA DINAMICA: Construcéo de uma
lista coletiva da descrigao do cargo do Professor(a).

4° MOMENTO: INFORMAGAO: O que diz a Legislacdo? Trazer a descricdo do cargo
no RH e no edital do IBAM para fazermos uma comparacgao (para realmente ver se o
que fazemos esta na descricdo do cargo).

o PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA/SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO E MODERNIZACAO — EDITAL DE ABERTURA DE CONCURSO
PUBLICO n°01/2009 - ANEXO |: ATRIBUICOES — Professor | — Educacéo Infantil: p.
14;

° Anexo - Decreto n°6.433, de 28 de maio de 2003. Anexo VIl — Descricao do
Cargo:

http://interno.maua.sp.gov.br:8100/arquivos/legislacao/Decreto6433 DescricaoCargo
s.pdf;

o PROFESSOR(A) | — p.108;

NUTRIGAO: TEXTO: A arte de produzir fome. Rubem Alves.
CONCLUSAO/REFLETIR SOBRE O TEXTO: Resumir o texto em uma palavra.

PARA PROXIMA SESSAO REFLEXIVA: Pedir para que os(as) participantes tragam
uma foto de quando eram criangas.
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SESSAO 3 — SE EU FOSSE CRIANCA (EMPATIA). / para todos.

* PROMOVER, PARA REALIZAR INTEGRACAO DO GRUPO, ANTES DE TODAS
AS SESSOES, NO PRIMEIRO MOMENTO, UM CAFE PARA OS PARTICIPANTES
POSSAM DESFRUTAR JUNTOS E DESCONTRAIR. ALEM DE NUTRIR O CORPO
E IMPORTANTE NUTRIR A MENTE E A ALMA (CERCA DE 30 MINUTOS).

1° MOMENTO: Leitura, pelo participante que registrou na sesséo reflexiva da semana
anterior e passando a vez para a préxima pessoa que ira registrar a sessao atual, que
sera lido no comecgo da sesséo reflexiva seguinte.

* Expor as fotos de quando os participantes eram criangas.

2° MOMENTO: INFORMAGAO: Como e quais s&o as atividades da ROTINA no seu
grupo? Realizar a atividade em grupo, de forma coletiva na lousa ou em cartolina,
escrevendo uma lista com estas informagdes e buscar as semelhancas entre os
grupos.

3° MOMENTO: DESCRIGAO: DINAMICA: Cada participante deve se colocar no lugar
da crianga nos diversos momentos da rotina. (O que eu gostaria que fizesse por mim,
como crianga?) Fazer com que cada participante se coloque no lugar de uma crianga
em seu grupo de trabalho e como ela gostaria que fossem realizadas as diversas
situacdes do dia-a-dia da rotina escolar.

4° MOMENTO: CONFRONTO: NUTRIGAO: VIDEO: Tudo o que hoje preciso
realmente saber, aprendi no jardim de infancia de Robert Fulghum.

CONCLUSAO/REFLETIR SOBRE O VIDEO: Como é importante este momento, do
jardim de infancia, na vida das criangas.
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ANEXOS:
Anexo A — Apresentacao da autora.
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Anexo B — Descri¢ao do cargo de professores:
http://interno.maua.sp.gov.br:8100/arquivos/legislacao/Decreto6433 DescricaoCargo

s.pdf
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Anexo C — Descricdo do cargo de auxiliares de desenvolvimento infantil:
http://interno.maua.sp.qov.br:8100/arquivos/legislacao/Decreto6433 DescricaoCargo
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Anexo D — A arte de produzir fome de Rubem Alves.

Rubem Alves: A arte de produzir fome

RUBEM ALVES
colunista da Folha de S.Paulo

Adélia Prado me ensina pedagogia. Diz ela: "Nao quero faca nem queijo; quero é
fome". O comer ndo comega com o queijo. O comer comega na fome de comer queijo.
Se nao tenho fome € inutil ter queijo. Mas se tenho fome de queijo e ndo tenho queijo,
eu dou um jeito de arranjar um queijo...

Marcelo Zocchio

Sugeri, faz muitos anos, que, para se entrar numa escola, alunos e professores deveriam
passar por uma cozinha. Os cozinheiros bem que podem dar licbes aos professores. Foi na
cozinha que a Babette e a Tita realizaram suas feitigarias... Se vocés, por acaso, ainda nao
as conhecem, tratem de conhecé-las: a Babette, no filme "A Festa de Babette", e a Tita, em
"Como Agua para Chocolate". Babette e Tita, feitice iras, sabiam que os banquetes nao
comegam com a comida que se serve. Eles se iniciam com a fome. A verdadeira cozinheira é
aquela que sabe a arte de produzir fome...

Quando vivi nos Estados Unidos, minha familia e eu visitdvamos, vez por outra, uma parenta
distante, nascida na Alemanha. Seus habitos germénicos eram rigidos e implacaveis.

Nao admitia que uma crianga se recusasse a comer a comida que era servida. Meus dois
filhos, meninos, movidos pelo medo, comiam em siléncio. Mas eu me lembro de uma vez em
que, voltando para casa, foi preciso parar o carro para que vomitassem. Sem fome, o corpo
se recusa a comer. Forgado, ele vomita.

Toda experiéncia de aprendizagem se inicia com uma experiéncia afetiva. E a fome que pde
em funcionamento o aparelho pensador. Fome é afeto. O pensamento nasce do afeto, nasce
da fome. Nao confundir afeto com beijinhos e carinhos. Afeto, do latim "affetare", quer dizer
"ir atras". E o movimento da alma na busca do objeto de sua fome. E o Eros platénico, a fome
que faz a alma voar em busca do fruto sonhado.

Eu era menino. Ao lado da pequena casa onde morava, havia uma casa com um pomar
enorme que eu devorava com os olhos, olhando sobre o muro. Pois aconteceu que uma arvore
cujos galhos chegavam a dois metros do muro se cobriu de frutinhas que eu ndo conhecia.

Eram pequenas, redondas, vermelhas, brilhantes. A simples visdo daquelas frutinhas
vermelhas provocou 0 meu desejo. Eu queria comé-las.
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E foi entdo que, provocada pelo meu desejo, minha maquina de pensar se pds a funcionar.
Anote isso: 0 pensamento € a ponte que o corpo constréi a fim de chegar ao objeto do seu
desejo.

Se eu nao tivesse visto e desejado as ditas frutinhas, minha maquina de pensar teria
permanecido parada. Imagine se a vizinha, ao ver os meus olhos desejantes sobre o muro,
com d6 de mim, tivesse me dado um punhado das ditas frutinhas, as pitangas. Nesse caso,
também minha maquina de pensar ndo teria funcionado. Meu desejo teria se realizado por
meio de um atalho, sem que eu tivesse tido necessidade de pensar. Anote isso também: se o
desejo for satisfeito, a maquina de pensar ndo pens a. Assim, realizando-se o desejo, 0
pensamento ndo acontece. A maneira mais facil de abortar o pensamento € realizando o
desejo. Esse é o pecado de muitos pais e professores que ensinam as respostas antes que
tivesse havido perguntas.

Provocada pelo meu desejo, minha maquina de pensar me fez uma primeira sugestao,
criminosa. "Pule o muro a noite e roube as pitangas." Furto, fruto, tdo proximos... Sim, de fato
era uma solugéo racional. O furto me levaria ao fruto desejado. Mas havia um senao: o medo.
E se eu fosse pilhado no momento do meu furto? Assim, rejeitei o pensamento criminoso, pelo
seu perigo.

Mas o desejo continuou e minha maquina de pensar tratou de encontrar outra solugao:
"Construa uma maquineta de roubar pitangas". McLuhan nos ensinou que todos os meios
técnicos sao extensdes do corpo. Bicicletas sdo extensdes das pernas, 6culos sdo extensdes
dos olhos, facas sao extensdes das unhas.

Uma maquineta de roubar pitangas teria de ser uma extensdo do bra¢o. Um brago comprido,
com cerca de dois metros. Peguei um pedago de bambu. Mas um brago comprido de bambu,
sem uma mao, seria inutil: as pitangas cairiam.

Achei uma lata de massa de tomates vazia. Amarrei-a com um arame na ponta do bambu. E
Ihe fiz um dente, que funcionasse como um dedo que segura a fruta. Feita a minha maquina,
apanhei todas as pitangas que quis e satisfiz meu desejo. Anote isso também: conhecimentos
sdo extensdes do corpo para a realizagao do desejo.

Imagine agora se eu, mudando-me para um apartamento no Rio de Janeiro, tivesse a idéia
de ensinar ao menino meu vizinho a arte de fabricar maquinetas de roubar pitangas. Ele me
olharia com desinteresse e pensaria que eu estava louco. No prédio, ndo havia pitangas para
serem roubadas. A cabeca nido pensa aquilo que o coragao nao pede. E anote isso também:
conhecimentos que ndo s&o nascidos do desejo sdo co mo uma maravilhosa cozinha na casa
de um homem que sofre de anorexia. Homem sem fome: o fogdo nunca sera aceso. O
banquete nunca sera servido.

Dizia Miguel de Unamuno: "Saber por saber: isso é inumano..." A tarefa do professor é a
mesma da cozinheira: antes de dar faca e queijo ao aluno, provocar a fome... Se ele tiver
fome, mesmo que nao haja queijo, ele acabara por fazer um a maquineta de rouba-los. Toda
tese académica deveria ser isso: uma maquineta de roubar o objeto que se deseja...

Rubem Alves, 68, é educador e psicanalista. Esta relendo "O Livro dos Seres Imaginarios", de Jorge Luis Borges. Acabou de escrever
um livro para suas netas —uma maquina do tempo a viajar pelo seu mundo de menino. Conta da casa de pau-a-pique, do fogéo de lenha,
do banho na bacia. Langou "Conversas sobre Politica" (Verus).

Site - www.rubemalves.com.br

Leia colunas anteriores:
Perguntas de crianca
Né&o é préprio falar sobre os alunos...
Curiosidade é uma coceira nas idéias
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Anexo E — Plano de Carreira e Remuneragao dos ADls

PREFEITURA

LEI COMPLEMENTAR N°30, DE 23 DE OUTUBRO DE 2017 1/7

Estabelece o plano de carreira e remuneragdo do
Auxiliar de Desenvolvimento Infantil - ADI, e da
outras providéncias.

ATILA JACOMUSSI, Prefeito do Municipio de Maud, Estado de S3o Paulo,
usando das atribui¢des conferidas pelo art. 60, I1I, da Lei Organica do Municipio, ¢ tendo em
vista 0 que consta do Processo Administrativo n° 11.056/2017, faco saber que a Camara
Municipal de Maua aprovou e eu sanciono e promulgo a seguinte LEl COMPLEMENTAR:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta Lei Complementar estrutura e organiza o plano de carreira e
remuneracdo do Auxiliar de Desenvolvimento Infantil - ADI, nos termos das disposigdes
constitucionais e legais vigentes.

Art. 2°0 regime juridico dos servidores da carreira de Auxiliar de Desenvolvimento
Infantil ¢ o estatutario, instituido pela Lei Complementar n° 01 de 8 de margo de 2002,
aplicando-se, subsidiariamente, no que couber, as demais disposi¢des da legislagdo municipal
vigente.

Secao I
Dos Objetivos

Art. 3° A organizagdo da carreira de Auxiliar de Desenvolvimento Infantil tem
como objetivos:

I. o reconhecimento da importancia dos servidores da referida carreira na etapa de ensino
de atuacdo como garantia da obteng@o do padrido de qualidade do ensino;
II.  avalorizagdo dos servidores da mencionada carreira, observados:

a) O acesso a carreira por meio de concurso publico de provas ou de provas e titulos;

b) a remunerac¢do condigna, composta por vencimento inicial com a possibilidade de
evolucdo funcional por meio de enquadramento em referéncias e graus de
vencimentos superiores, compativeis com a progressao na carreira;

c) a oferta de programas de formagdo continuada para aperfeigoamento profissional,
de modo a atender as especificidades do exercicio das atividades proprias da
carreira, bem como aos objetivos da etapa de ensino de atuagao.

Secao II
Dos Conceitos Basicos

Art. 4° Para os efeitos desta Lei Complementar, considera-se:
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I - Cargo de Auxiliar de Desenvolvimento Infantil: ¢ o conjunto de atribui¢des e deveres
desempenhados pelo servidor, submetido a regime estatutario, criado por lei, com denominagao
propria e valor de referéncia correspondente; - Carreira de Auxiliar de Desenvolvimento
Infantil: é o conjunto das referéncias e dos graus hierarquicamente escalonados, possibilitando
a evolucdo do servidor;

II - Referéncia: ¢ o elemento que indica a posigdo vertical que o servidor ocupa no
respectivo nivel da carreira;

111 - Grau: ¢ o elemento que indica a posi¢do horizontal que o servidor ocupa no respectivo
nivel da carreira;

v - Padrdo: ¢ a combinacdo da referéncia e grau indicativo do vencimento do titular de
cargo de ADI;

\% - Vencimento: € a retribui¢@o pecuniaria basica, fixada em lei, para o cargo de Auxiliar

de Desenvolvimento Infantil e paga mensalmente ao profissional pelo desempenho de suas
atribuicoes;

VI - Remunerag@o: ¢ a percepgdo do vencimento acrescido das vantagens pecuniarias a que
o servidor tem direito.

Secao III
Do Campo de Atuacao

Art. 5° Os Auxiliares de Desenvolvimento Infantil atuardo nas creches das escolas
da rede municipal de ensino, subordinadas a Secretaria de Educacdo, em atividades de cuidar e
educar.

Paragrafo unico Os Auxiliares de Desenvolvimento Infantil ndo fazem parte do
Quadro do Magistério Municipal de Maua.

CAPITULO I
DO PROVIMENTO DE CARGO E SUAS ATRIBUICOES

Secao |
Do Provimento de Cargo

Art. 6° 0 provimento dos cargos de Auxiliar de Desenvolvimento Infantil sera
realizado mediante nomeagdo em carater efetivo para os que obtiverem aprovacdo prévia em
concurso publico de ingresso de provas ou de provas e titulos.

Art. 7° A escolaridade minima exigida como requisito para o provimento do cargo
sera a de Nivel Médio Completo.

Art. 8° Apo6s o provimento do cargo em carater efetivo em virtude de aprovagdo em
concurso publico, o servidor serd submetido a estagio probatorio pelo periodo de 3 (trés) nos,
durante o qual serdo avaliadas sua aptiddo e capacidade para o desempenho do cargo,
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Secao II
Das Atribui¢cdes

Art. 9° As atribui¢des do cargo de Auxiliar de Desenvolvimento Infantil compreendem as
tarefas que se destinam a executar, sob supervisao, servi¢os de atendimento as criangas em suas
necessidades diarias, na seguinte conformidade:

I - colaborar no desenvolvimento de atividades recreativas e psicopedagogicas previamente
estabelecidas;

II - planejar, executar e avaliar o trabalho desenvolvido diretamente com as criangas, sob
orientacao da(o) professora(o) e ou da equipe gestora da unidade;

111 - contribuir para a criagdo e desenvolvimento de condi¢des que propiciem a constru¢ao
do conhecimento da crianga, observando o seu comportamento;

v - observar constantemente as criangas em relagdo ao seu bem-estar, considerando a sua
saude fisica, mental, psicoldgica e social, tomando as medidas necessarias na ocorréncia de
alteracoes;

A% - estabelecer com a crianga regras de convivéncia, responsabilidade e assiduidade;
VI - cuidar, supervisionar e orientar as criancas quanto a sua higiene corporal;
VII - receber as criangas diariamente na entrada e acompanha-las na saida da instituigao,

proporcionando um ambiente acolhedor e afetivo durante sua permanéncia;
VIII - banhar as criangas, trocar fraldas e roupas em geral;

IX - prestar primeiros socorros;

X - preparar o ambiente para atividades;
XI - organizar o material didatico;

XII - agrupar as criangas;

XIII - organizar e estabelecer limites;

XIV - mediar situagdes de conflitos no grupo;

XV - orientar as criangas quanto aos habitos alimentares;

XVI - acompanhar o momento do sono;

XVII - manter a organizag@o do seu local de trabalho e todos os bens publicos que estiverem
sob o dominio de sua area de atuagc@o, bem como zelar pela economicidade de materiais e bom
atendimento ao publico;

XVIII - participar e colaborar com a equipe escolar na elaboragdo, execugdo e avaliagdo do
projeto politico pedagogico;

XIX - interagir com as familias ¢ comunidade, bem como participar de reunides com a
presencga destes, quando convocados pela equipe gestora da unidade escolar;

XX - atualizar-se profissionalmente, participando de palestras, cursos, seminarios,
encontros, grupos de estudos e outros eventos relativos a educacio;

XXI - executar outras tarefas correlatas que lhe forem determinadas pela equipe escolar.
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CAPITULO III
DA JORNADA DE TRABALHO E FORMACAO CONTINUADA

Art. 10. A jornada semanal de trabalho do Auxiliar de Desenvolvimento Infantil
serda de 40 (quarenta) horas, cumpridas em atividades com criancas, de acordo com as
necessidades da unidade escolar.

Secao I
Da Formacdo Continuada

Art. 11. A Secretaria de Educacdo mantera programas regulares e permanentes de formacao
continuada para aperfeigoamento profissional dos servidores, por meio de cursos de capacitagido
e atualizacdo em servico, visando propiciar o conhecimento das competéncias de sua area de
atuacao.

§ 1°Os programas de que trata o caput deste artigo serdo realizados diretamente pela Secretaria
de Educagdo ou pela equipe gestora ou por meio de parcerias, convénios, contratos com
institui¢cdes ou profissionais qualificados.

§ 2° Os programas deverdo levar em conta as especificidades e as necessidades do exercicio
proprio das atividades da carreira, bem como os objetivos da etapa de ensino de atuacao.

CAPITULO IV
DO VENCIMENTO, DA EVOLUCAO FUNCIONAL E DAS VANTAGENS

Secao |
Do Vencimento

Art. 12. Os valores de vencimentos dos servidores abrangidos por esta Lei
Complementar s3o os fixados na Escala de Vencimentos constantes do anexo a esta Lei
Complementar.

Paragrafo unico. A Escala de Vencimentos do Auxiliar de Desenvolvimento Infantil
constitui-se de referéncias enumeradas em algarismos romanos e de graus elencados por letras.

Art. 13. A Escala de Vencimentos do Auxiliar de Desenvolvimento Infantil
constitui-se de um piso inicial sobre o qual serdo acrescidas as vantagens pecuniarias previstas
nesta Lei Complementar e as previstas no Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de
Maua.
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Secao II
Da Evolugio Funcional

Art. 14. Evolucdo funcional ¢ a passagem dos profissionais titulares do cargo
Auxiliar de Desenvolvimento Infantil para nivel de retribuicdo mais elevado dentro da
respectiva escala de vencimentos em decorréncia de formacdo académica, de atualizacdo, de
aperfeicoamento, de extensdo e de assiduidade.

Art. 15. A evolucdo funcional dar-se-a de forma vertical ¢ horizontal,

Art. 16. A evolucdo funcional vertical dar-se-a considerando a formacdo académica,
assegurada por enquadramento automatico, em referéncia numérica imediatamente superior, a
qualquer tempo, na seguinte conformidade:

I.  Referéncia I: integrada por servidores que tenham concluido o Ensino Médio — pré-
requisito para ingresso;
II.  Referéncia II: integrada por servidores que tenham concluido curso superior;
III.  Referéncia III: integrada por servidores que tenham concluido estudos de pos-graduagdo
lato sensu;
IV.  Referéncia IV: integrada por servidores que tenham concluido estudos de pods-
graduagdo stricto sensu.

Paragrafo tUnico. Aos atuais titulares de cargo efetivo de Auxiliar de
Desenvolvimento Infantil sera garantido o enquadramento em uma das referéncias citadas no
art. 16, desde que atenda a respectiva formacgdo académica ¢ apresente a documentagio
comprobatoria.

Art. 17. A evolugao funcional horizontal é a passagem dos profissionais titulares de
cargo de Auxiliar de Desenvolvimento Infantil ao grau imediatamente superior correspondente
a referéncia em que estiver, observado o intersticio de, no minimo, 03 (trés) anos com a
homologacdo do estagio probatorio para a primeira evolugdo e as demais, no minimo a cada
biénio.

Art. 18. A evolucdo funcional horizontal sera concretizada por meio da somatoria
de atribui¢do de pontos aos seguintes fatores:
I - conclusdo de cursos de atualizagdo, especializacdo, aperfeicoamento e extensao na respectiva
area de atuacdo elou educacio;
IT - mérito por assiduidade.
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Art. 19. A atribui¢@o de pontos a que se refere o artigo anterior sera regulamenta
por decreto.

Secao III
Das Vantagens

Art. 20. Aplicam-se aos servidores da carreira de Auxiliar de Desenvolvimento
Infantil as vantagens, direitos, deveres e demais disposi¢des contidas no Estatuto do Servidor
Publico do Municipio de Maua, bem como as disposicoes contidas nesta Lei Complementar.

CAPITULO V
DO RECESSO ESCOLAR

Art. 21. Além das férias regulamentares, os servidores da carreira de Auxiliar de
Desenvolvimento Infantil terdo direito a recesso, no més de julho de cada ano, de acordo com
as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Educacao.

Paragrafo tinico. No periodo de recesso os servidores poderdo ser convocados, sem
direito a retribuicdo por servigos extraordinarios para:

I.  prestar servigos em caso de necessidade de cumprimento do calendario escolar;
II.  prestar servigos junto a area de educagdo ou em outros 6rgdos da Administracdo, desde
que em atividades pertinentes ou correlatas ao seu campo de atuagio;
II.  participar de cursos de aperfeicoamento, seminarios, palestras, orientagdes técnicas ou
outras atividades de formac¢ao continuada.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

Art. 22. Os atuais Auxiliares de Desenvolvimento Infantil que apresentarem
documentos que comprovem a formagao em nivel superior, pos-graduacdo lato sensu ou pos-
graduagdo stricto sensu serdo automaticamente enquadrados no padrio correspondente da
escala de vencimentos, conforme o anexo da presente Lei Complementar.

Art. 23. As despesas decorrentes da aplicacdo desta Lei Complementar onerardo
recursos proprios a partir de janeiro de 2018.

Art. 24. Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua publicac¢do, surtindo
os seus efeitos a partir de 1° de janeiro de 2018, revogando-se as disposi¢des em contrario.

Municipio de Maud, em 23 de outubro de 2017.

AMK@@W@SBI

Prefeito
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ROGERIO CAVANHA BABICHAK
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Secretério de Educacédo
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ANEXO A LEI COMPLEMENTAR N° 30, DE 23 DE OUTUBRO DE 2017

ESCALA DE VENCIMENTOS
Percentual
Vertical |5,00%
Horizontal|4,00%
GRAU
REFERENCIA A B C D E F G H 1 J K L M N 0]
1 1.646,01| 1.606,81 1.671,08) 1.737,93| 1.807,44| 1.879,74| 1.954,93| 2.033,13| 2114,45| 2.199,03| 2.286,99| 2.37847| 2.473,61| 2.572,56| 2.675,46
1 1.622,26| 1.687,15| 1.754,64| 1.824,82| 1.897.82| 1.973,73| 2.052,68| 2.134,78| 2.220,18| 2.308,98| 2.401,34| 2497,40| 2.597,29| 2.701,18| 2.809,23
11 1.703,37| 1771,51| 1.842,37| 1.916,06| 1.992,71| 2.072,41| 2.15531| 2241,52| 2.331,18| 2.424,43| 2.52141| 2.622,27| 2.727,16| 2.836,24| 2.949,69
v 1.788,54| 1.860,08/ 1.934,49| 2.011,87| 2.092,34| 2.176,04| 2.263,08| 2353,60| 2447,74| 2.545,65| 2.64748| 2.753,38| 2.863,51| 2.978,05 3.097,18
CARGOS DE ADI
SITUACAO ATUAL SITUACAO NOVA
Denominac¢ido Quant. Padrio Venc. Carga Denominacéo Quant. Carga Padrédo Inicial
horaria horaria
semanal semanal
ADI 500 3A 40h ADI 500 40H I-A - Ens. Médio
II - A- Graduacio
Lei Lei III -A- Pos Lato Sensu

5051/2015 5051/2015 IV — A- Pos Stricto
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Anexo F — ESTATUTO DO MAGISTERIO PUBLICO DO MUNICIPIO DE MAUA:

MAUA

PREFEITURA

LEI N°4.135, DE 2 DE FEVEREIRO DE 2007

Estabelece o Estatuto do Magistério
Publico do Municipio de Maua ¢ da
outras providéncias.

NOTA

"Os artigos 14, 15 e 16 (Das Disposi¢Oes Transitorias) - da Lei 4.135/2007 foram
DECLARADOS INCONSTITUCIONALIS pelo Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo
(Acérdao publicado em 2210312011 e com transito em julgado em 0610712011) - Processo
Administrativo na Prefeitura de Maua: n ©1,33312010."

(Informagdo registrada pelo Departamento de Atos Oficiais - Gabinete do Prefeito, em
22/10/2015)
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7. A. 1.333/010,

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA

DE FEVEREIRO DE 2007

Estabelece o  Estatuto  do
Magistério Publico do Municipio
de Maua e da outras providéncias.

LEONEL DAMO, Prefeito do Municipio de Maua, usando das atribui¢des que lhe
sdo conferidas pelo inciso II do art. 27; inciso Il do Art. 55, combinados com o inciso V do art.
176, todos da Lei Organica do Municipio de Maud e tendo em vista o que consta do Processo
Administrativo n°® 12.351-8/06, faz saber que a Camara Municipal de Maua aprovou e ele
sanciona e promulga a seguinte L E I:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

SECAO I
DO ESTATUTO DO MAGISTERIO E SEUS OBJETIVOS

Art. 1° Esta Lei institui o Plano de Carreira ¢ Remuneragdo, estrutura ¢ organiza o
Magistério Publico Municipal de Educacdo Bésica da Secretaria Municipal de Educacdo e
Cultura do Municipio de Maud, e denominar-se-a Estatuto do Magistério.

Art. 2° Para os efeitos deste Estatuto, estdo abrangidos os profissionais que exercem
atividades de docéncia e os que oferecem suporte pedagogico e administrativo que desenvolvem
atividades de ministrar, planejar, executar, avaliar, dirigir, orientar, assessorar, coordenar e
supervisionar a educagdo basica mantida pela Prefeitura do Municipio de Maud, bem como as
Escolas de Educacgdo Basica, jurisdicionadas ao Sistema Municipal de Ensino de Maua.

SECAO II
DOS CONCEITOS BASICOS

Art. 3° Para os efeitos desta lei, considera-se:
L. Cargo do Magistério: ¢ o conjunto de atribuicdes e deveres desempenhados pelo
profissional do magistério, submetido ao regime estatutario, criado por lei com denominagio

propria e valor de referéncia correspondente;

I1. Classe: ¢ o conjunto de cargos sob a mesma denominagdo com as mesmas atribuicdes e
idéntica natureza;
III.  Carreira do Magistério: ¢ o conjunto de cargos de provimento efetivo do Quadro do

Magistério, com os mesmos requisitos de habilitacdo escalonados segundo critérios de
complexidade e responsabilidades das atribui¢des para a progressdo dos servidores que a
integram;

IV.  Quadro do Magistério: ¢ o conjunto de carreira e fungdes de suporte privativos da
Educacao profissional do magistério tem direito;

V. Vencimento: ¢ a retribui¢do pecunidria basica, fixada em lei para o cargo do magistério
e paga mensalmente ao profissional pelo desempenho de suas atribui¢des;
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VI - Remuneracdo é a percepc¢do do vencimento acrescido das vantagens pecuniarias a que o
profissional do magistério tem direito;

VII. Referéncia: ¢ o nimero indicativo da posi¢do do cargo de magistério na escala de
vencimento do magistério;

VII. Grau: ¢ a letra indicativa do valor progressivo da referéncia;

IX. Padrio: ¢ a combinacdo da referéncia e grau indicativo do vencimento do titular de cargo
do magistério.

(;API’TULO 11
DOS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 4° A educacdo, dever da familia e do Estado inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do

educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagcdo para o trabalho.

Art. 5° 0 ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

L Igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola;
IL. Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte € o
saber;

III.  Pluralismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas;

IV.  Respeito a liberdade e aprego a tolerancia;

V. A formacao de cidaddaos com consciéncia social, critica, solidaria e democratica;

VI.  Coexisténcia de instituigdes publicas e privadas de ensino; . VII. Respeito as
experiéncias socio-culturais do educando;

VIII. Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

IX.  Valorizacdo do profissional da Educag@o Escolar;

X. Gestao democratica do Ensino publico, na forma da LDB n°9394/96 e da legislagdo do
Sistema Municipal de Ensino;

XI.  Garantia de padrdo de qualidade;

XII.  Valorizagdo da experiéncia extra-escolar;

XIII.  Vinculagdo entre a Educagédo Escolar, o trabalho e as praticas sociais;

XIV. O respeito ao educando, que deve ser considerado agente do processo de construcao do
conhecimento.

CAPITULO III ,
DO QUADRO DO MAGISTERIO

Art. 6° O Quadro do Magistério Publico do Municipio de Maua (QM),
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privat Educacdo Basica da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura de Maua,
compreende cargos de provimento efetivo, cargos em comissdo e fungdes gratificadas
especificados no §1° deste artigo, e identificados pela quantidade e denominacdo, na
conformidade do Anexo I desta lei.

§1° Os cargos e fungdes gratificadas a que se refere o "caput" deste artigo sdo os
seguintes:

I. Cargos de provimento efetivo:

a. Professor I;
b. Professor 11;
c. Supervisor de Ensino

II. Cargos de provimento em comissao:
a. Coordenador Técnico Pedagogico.

1. Fungdes gratificadas:

a. Diretor de Escola;
b. Assistente Escolar;
c. Professor Coordenador Pedagogico.

§2° O quadro de lotacdo numérica de cargos e fungdes do Quadro do Magistério
Municipal de Maua, sera fixado em regulamento.

CAPITULO IV
DO CAMPO DE ATUACAO

Art. 7° Os integrantes do Quadro do Magistério Municipal de Maua atuardo:

I. Area de Docéncia:

a) Professor I: na educag@o infantil, nas séries iniciais do ensino fundamental, regular ou
na educagdo de jovens e adultos das séries iniciais do ensino fundamental;
b) Professor II: no ensino fundamental e ensino médio, regular ou na educagdo de jovens

e adultos e educacdo especial.

I1. Area de Suporte Pedagogico Administrativo:

a) Diretor de Escola: nas atividades relativas a administragdo escolar e pedagogica junto
aos estabelecimentos municipais de ensino;
b) Assistente Escolar: nas atividades de suporte administrativo escolar e pedagdgico junto

aos estabelecimentos municipais de ensino;
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Coordenador Técnico Pedagogico: nas atividades de coordenagdo, acompanhamento

c)
das equipes de supervisores de ensino, orientando os processos educativos, assegurando
fiscalizando o seu cumprimento, conforme legislagdo vigente, tendo como Sede de Trabalho, o
Orgdo Central da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura de Maua;

d) Professor Coordenador Pedagodgico: nas atividades de coordenagdo pedagogica
referente a educacdo basica, junto aos estabelecimentos municipais de ensino;
e) Supervisor de Ensino: nas atividades de orientagdo, coordenacdo e supervisdo dos

estabelecimentos de ensino municipais e da iniciativa privada, jurisdicionados ao Sistema
Municipal de Ensino de Maua, tendo como Sede de Trabalho o Orgdo Central da Secretaria
Municipal de Educagao e Cultura.

CAPITULO V
DO PROVIMENTO DE CARGOS E FUNCOES GRATIFICADAS

Art. 8° O provimento dos cargos do Quadro do Magistério Municipal de Maua, sera
realizado mediante nomeacdo em carater efetivo para os que obtiverem aprovagdo prévia em
concurso publico de ingresso ou acesso de provas e titulos.

§ 1° O acesso é a elevacdo do profissional do ensino, dentro da carreira, aos niveis
superiores observada a habilitacdo profissional exigida para o exercicio de cada cargo;

§2°0 acesso sera feito mediante concurso publico de provas e titulos;

§ 3° Para o acesso, sera computado como titulo, o tempo de servico no Ensino
Municipal de Maua.

Art. 9° Os cargos de provimento em comissao sdo de livre nomeagao e exoneracdo do
Prefeito Municipal, observados os requisitos de provimento.

Paragrafo tinico. No minimo 1/5 (um quinto) dos cargos em comissao de Coordenador
Técnico Pedagdgico sdo destinados aos titulares de cargo efetivo do Quadro do Magistério do
Municipio de Maua.

Art. 10. As fungdes gratificadas serdo exercidas, preferencialmente, por servidores
titulares de cargo efetivo da area de docéncia do Quadro do Magistério Municipal de Maua, da
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Maua, a serem atribuidas na forma a ser
estabelecida em regulamento.

§ 10 As fungdes gratificadas serio ocupadas mediante analise do perfil do candidato,
apresentacdo de proposta de trabalho com anuéncia do Conselho de Escola e decisdo da
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura e designac¢do do Prefeito Municipal de Maua;

§ 2° A Escola podera encaminhar para a Sede da Secretaria Municipal de Educagéo e
Cultura até 3 (trés) propostas de trabalho;

§ 3% As fungdes gratificadas ndo poderdo ser exercidas por ocupantes e cargos de
provimento em comissdo; trabalho para concorréncia da fungdo gratificada, por servidores
titulares de cargos efetivos do Quadro do Magistério da Secretaria Municipal de Educagao e
Cultura de Maua, o Prefeito designara, ouvindo a decis@o da Secretaria Municipal de Educagéo
e Cultura de Maud, um docente do Quadro Especial de Pessoal da Prefeitura Municipal de
Maua.
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$ 40 Caso ndo haja a apresenta¢do de no minimo 3(tres) propostas de trabalho para
concorréncia da funcdo gratificada, por servidores titulares de cargos efetivos do Quadro do
Magistério da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Mauda, o Prefeito designara,
ouvindo a decisdo da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura de Maua, um docente do
Quadro Especial de Pessoal da Prefeitura Municipal de Maua.

Art. 11. Para o provimento dos cargos e das funcdes gratificadas do Quadro do

Magistério da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Maua deverdo ser observados,
além das normas constitucionais e infra constitucionais aplicaveis, os seguintes requisitos de
habilitacdo e experiéncia:
L Professor I: habilitacdo especifica de grau superior, em Licenciatura Plena em
Pedagogia, em Curso Normal Superior, Complementagdo Pedagdgica com habilitacdo
especifica de Grau Superior e P6s-Graduacdo em Educacdo Infantil ou séries iniciais do Ensino
Fundamental;

I1. Professor II: habilitacdo especifica de grau superior, em curso de licenciatura de
graduagdo plena;
III.  Diretor de Escola: Licenciatura Plena em Pedagogia com habilitagdo especifica em

Administracdo Escolar ou Gestao Escolar, ou formacao especifica concedida em nivel de Pos-
Graduacdo em Administracdo Escolar elou Educacional, em Gestdo Escolar e/ou Educacional,
ou seja, formacao de acordo com a legislagdo vigente, e ter, no minimo 3 (trés) anos de efetivo
exercicio de magistério publico.
IV.  Assistente Escolar: Licenciatura Plena em Pedagogia com habilitagdo especifica em
Administrag@o Escolar ou Gestdo Escolar, ou formagdo especifica concedida em nivel de Pos-
Graduagdo em Administragdo Escolar e/ou Educacional, em Gestdo Escolar e/ou Educacional,
ou seja, formacao de acordo com legislagdo vigente, e ter, no minimo 3 (tré€s) anos de efetivo
exercicio de magistério publico.
V. Coordenador Técnico Pedagogico: licenciatura plena em Pedagogia ou formagao
especifica em nivel de pds-graduacdo em educagdo conforme legislagdo vigente, e ter, no
minimo 3 (trés) anos de efetivo exercicio de magistério publico.
VI.  Professor Coordenador Pedagdgico: Licenciatura Plena em Pedagogia ou Licenciatura
Plena em Pedagogia com habilitacdo em Supervisdo Escolar ou Complementacido Pedagogica
com habilitagdo em Supervisdo Escolar ou formagao especifica em nivel de pds-graduagdo em
Educacio, conforme legislagdo vigente, e ter, no minimo, 3 (trés) anos de efetivo exercicio de
magistério publico.
VII.  Supervisor de Ensino: Licenciatura Plena em Pedagogia com habilitagdo em Supervisdao
Escolar ou Complementacdo Pedagdgica com habilitacdo em Supervisdo Escolar ou em nivel
de Pos-Graduacdo especifica, conforme legislacao vigente, e ter, no minimo, 3 (trés) anos de
efetivo exercicio no magistério publico.
CAPITULO VI
DAS JORNADAS DE TRABALHO

Art. 12. A jornada semanal de trabalho docente ¢ constituida de Horas em

Atividades com Alunos (H.A.), Horario de Trabalho Pedagogico Coletivo (H.T.P.C.) na Escola
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é Horério de Trébalho Pedagogico Ind1v1dua1 (H.T.P.I.) em local dé livre escolha, distintamente
para Professor I e Professor 11, a saber:

1. Professor I:

* Quando se tratar de 2 (duas) classes das séries iniciais de Ensino Fundamental ou 1 (uma)
classe das séries iniciais de Ensino Fundamental, o restante da carga horaria do aluno, sera
cumprida com Componentes Curriculares lecionados por Professor II, com habilitagdo
especifica de Grau Superior em Curso de Licenciatura de Graduagéo Plena.

II. Professor 1I:

Jornada H./rel. /Alunos | H./rel. H./rel. Carga Horaria
H.A. H.T.P.I. | H.T.P.C. Total
Jorn. Inicial I 20h 3h 2h 25h/rel.
Jorn. Integral 11 30h 6h 4h 40h/rel.

§1° Sao consideradas H.A. (horas atividades) as efetivamente trabalhadas
diretamente com alunos, de acordo com o Calendario Escolar, Quadro Curricular e Legislagdo
vigente;

§2° O Horario de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC) na escola, de carater
obrigatorio, sera realizado com o acompanhamento do PCP e/ou Diretor e/ou Assistente de
Diretor;

§3° O horario de trabalho pedagodgico individual (HTPI), serd cumprido em local
de livre escolha;

Art.13. Os ocupantes de cargos em comissao exercerdo suas atividades em jornada
integral de trabalho.

Paragrafo tnico. O cargo a que se refere a alinea "c", do inciso I e as funcdes
gratificadas a que se referem as alineas "a", "b" e "¢" do inciso III, do 19, do artigo 6° desta Lei
terdo carga horaria semanal de 40 (quarenta) horas/reloglo.

Art. 14. Os docentes enquadrados nas jornadas: Inicial I, Parcial I, Completa I, e
Inicial II, a que se refere o artigo 12 desta Lei poderdo exercer carga suplementar de trabalho
docente, desde que o limite de H.A. ndo exceda o total de 35 (trinta e cinco) horas/relogio para
PI e 30 (trinta) horas/relogio para PH.

Art. 15. Entende-se por carga suplementar de trabalho docente, o numero de horas
prestadas pelo docente, além daquelas fixadas para a jornada de trabalho a que estiver sujeito.

§ 10 A retribui¢iio pecuniaria do titular de cargo, por hora prestada a titulo de carga
suplementar de trabalho docente, correspondera a 1/100 (um cem avos) do vencimento fixado
para as Jornadas: Inicial I, Parcial I, Completa I e Inicial II, de Trabalho Docente, acordo com
o padrdo do cargo em que estiver enquadrado o servidor.
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§ 2° Para efeito de calculo de retr1bu1<;a0 mensal, o més sera considerado como de 5 (cinco)
semanas.

e T

§ 3° A atribuigdo, a composi¢do e todos os demais procedimentos relativos a carga
suplementar de trabalho docente serdo estabelecidos em regulamento.

CAPITULO VII
DA EVOLUCAO FUNCIONAL

Art. 16. Evolucdo funcional é a passagem dos profissionais titulares de cargo
integrantes do Quadro do Magistério para nivel de retribuicdo mais elevado dentro da respectiva
classe funcional da escala de vencimentos do magistério em decorréncia de titulos, de
atualizagdo, aperfeigoamento e produgdo profissional na respectiva area de atuacdo, de
avaliacdo de desempenho e de tempo de servigo no Sistema Municipal de Ensino de Maua.

Paragrafo tinico. A evolugdo funcional prevista no "caput" deste artigo so se aplica
aos cargos de provimento efetivo do Quadro do Magistério.

Art. 17. A evolucdo funcional dar-se-a de forma vertical e horizontal, vinculada a
disponibilidade financeira e previsdo orcamentaria.

Art. 18. A evoluc¢do funcional vertical dar-se-a considerando:
L A formacdo académica obtida em nivel de grau superior;

II. Os fatores relacionados a atualizagdo, aperfeigoamento e producdo profissional na
respectiva area de atuacao.

Art. 19. A Evolugdo Funcional vertical pela formacdo académica dar-se-a por
enquadramento em niveis retribuitdrios superiores do respectivo cargo, dispensados quaisquer
intersticios, na seguinte conformidade:

L. Professor I: mediante apresentacdo de certificado de conclusdo de curso de mestrado ou
doutorado na area de Educagdo e/ou area de atuagdo, sera enquadrado respectivamente, na
referéncia IX —A ¢ X —A do ANEXO n, de acordo com sua jornada de trabalho;

II. Professor II: mediante apresentacdo de certificado de conclusdo de curso de mestrado
ou doutorado na area de Educagao elou area de atuacdo, sera enquadrado respectivamente, na
referéncia IX —A e X —A do ANEXO II, de acordo com sua jornada de trabalho;

III.  Supervisor de Ensino: mediante apresentacdo de certificado de conclusdo de curso de
mestrado ou doutorado na area de Educagdo elou area de atuagdo, sera enquadrado
respectivamente, na referéncia XV A e XVI—A do ANEXO II.

Art. 20. Os atuais ocupantes dos cargos titulares de Professor I, Professo II e
Supervisor de Ensino do Quadro do Magistério da Secretaria Municipal de Educagao e Cultura,
serdo reenquadrados na conformidade do ANEXO IV desta Lei.
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serdo reenquadrados na referéncia e no grau estabelecido

“Caput”

no ANEXO IV.

II. Os vencimentos dos atuais ocupantes do cargo redenominado "Supervisor de Ensino' .
deverdo ser, sempre superiores a maior remuneragdo percebida por Professor Titular de Cargo
Efetivo II, com jornada de 40 horas/reldgio semanais na fungdo gratificada de Diretor de Escola
ITII. Os direitos e vantagens decorrentes da evolucdo funcional serdo percebidos a partir da
expedi¢do do ato devidamente publicado.

IV. Os reenquadramentos de que trata o "caput" deste artigo, serdo processados no prazo de 120
(cento e vinte) dias a contar da publicagdo desta Lei e retroagirdo seus efeitos a data de sua
publicacdo, de acordo com a disponibilidade financeira e previsdo orcamentaria.

Art. 21 Para efeito do reenquadramento, caso o titular de cargo efetivo do Quadro
do Magistério da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura de Maua tenha obtido formagéo
académica, superior aquela exigida na ocasido do ingresso, devera apresentar documentagao
comprobatoria no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data da publicagdo desta Lei.

Art.22 A Evolucao Funcional vertical dar-se-a4 também pelos fatores atualizacao,
aperfeicoamento e producdo profissional quando:
I- Da obteng¢do da pontuacdo minima exigida;
1I- Transcorrido o intersticio de no minimo (03) trés anos.

§ 1° NZo serdo considerados para fins de pontuagdo, cursos superiores de
bacharelado ou de licenciatura plena, complementacdo pedagogica ou cursos de pos-graduacéo
que se constituiram em base para provimento do cargo.

§ 2° Os critérios de pontuacdo referidos no "caput" deste artigo estdo relacionados
no ANEXO V.

Art. 23 A evolugdo funcional horizontal é a passagem dos profissionais titulares de
cargo, integrantes do Quadro do Magistério da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura de
Mau4, ao grau imediatamente superior correspondente a referéncia em que estiver e dentro da
classe a que pertence.

§ 1° A evolucdo funcional horizontal far-se-a obedecendo aos critérios da avaliacao
de desempenho e assiduidade, a ser regulamentada no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de publicacao desta lei.

§2° Concorrerdo a evolugdo funcional horizontal os profissionais titulares de cargo,
integrantes do Quadro do Magistério da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura de Maua,
que tiverem o intersticio de no minimo 03 (trés) anos de efetivo exercicio no referente ao cargo
que ocupam.
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Art. 24. Fardo jus a evolugao funcional horizontal os profissionais titulares de cargo,
integrantes do Quadro do Magistério da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Maua.

Paragrafo Unico. Para efeito deste artigo computar-se-4, tio somente o tempo de
efetivo exercicio, ndo se considerando as avaliacdes de docentes afastados ou licenciados de
seu cargo/funcdo, por periodo superior a 120 (cento e vinte) dias, continuos ou intercalados,
mesmo que considerados de efetivo exercicio, exceto o afastamento previsto no artigo 10.

Art. 25. Todos os procedimentos administrativos e demais normas relativas a
evolucdo funcional vertical e horizontal serdo estabelecidos em regulamento e de acordo com
a disponibilidade financeira e previsdo or¢amentaria.

Paragrafo unico. O regulamento especificado no "caput" sera realizado no prazo
maximo de 90 (noventa) dias a contar da data da publicagdo desta lei

CAPITULO VIII
DA ATRIBUICAO DE CLASSES E/OU AULAS

Art. 26. Para fins de atribuicdo de classes e/ou aulas, os docentes titulares de cargo
efetivo do mesmo campo de atuacdo serdo classificados com a observancia dos seguintes
critérios:

I. quanto ao tempo de servico:

a) tempo de servigo na unidade escolar, em sala de aula;
b) tempo de servigo, em fungdes de suporte técnico pedagogico e administrativo;
C) tempo de servigo no Quadro do Magistério da Secretaria Municipal de Educagdo e

Cultura da Prefeitura de Maua.

I1. quanto aos titulos:

a) certificados de conclusdo de cursos de licenciatura plena, de pds-graduagdo latu sensu,
especifico do campo de atuagdo ou dos componentes curriculares correspondentes as aulas e
classes a serem atribuidas;

b) diplomas de Mestre e Doutor, correspondentes ao campo de atuagdo relativo as classes
¢ aulas a serem atribuidas.

Paragrafo tnico. A normatizacdo das disposi¢des deste artigo sera feita através de regulamento,
estabelecendo, inclusive, ponderagdes quanto ao tempo de servigo e valores dos titulos, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da data da publicacdo desta Lei.

CAPiIULo X
DA APOSENTADORIA, FERIAS E RECESSO ESCOLAR
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Art.27. O titular de cargo efetivo do Quadro do Magisféﬁo da Secretaria Municipal
de Educacdo e Cultura de Maua, serd aposentado pelo Regime de Previdéncia de carater
contributivo adotado pelo Municipio.

Art. 28. Os docentes em exercicio nos estabelecimentos de ensino mantidos pela
Municipalidade gozardo férias de 30 (trinta) dias, no més de janeiro de cada ano civil, de acordo
com o fixado no Calendario Escolar, cuja elaboracdo devera obedecer as diretrizes definidas
pela Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura de Maua.

Art. 29. Além das férias regulamentares, os integrantes do Quadro do Magistério
da Secretaria Municipal de Educag¢do e Cultura de Maua, em exercicio na U.E, serdo
dispensados do ponto durante os periodos de recesso escolar, nos termos do que vier a ser
estabelecido pelo Calendario Escolar.

Paragrafo tnico. Os Supervisores de Ensino, do Quadro de Magistério da Secretaria
Municipal de Educacdo e Cultura de Maua, terdo direito ao recesso escolar de 5 (cinco) dias
uteis no més de julho de cada ano civil, em periodo a ser estabelecido por critério da
Administrag@o da Prefeitura do Municipio de Maua.

CAPITULO X
DA LOTACAO E REMOCAO

Art. 30. Os titulares de cargo docente do Quadro do Magistério serdo lotados nas
unidades escolares que forem designados para a posse ¢ exercicio do cargo por ocasido da
nomeacao por concurso publico.

Paragrafo Ginico. Os Supervisores de Ensino serdo lotados no Orgio Sede da
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Maua, para posse e exercicio do cargo por
ocasido da nomeagao por concurso publico.

Art. 31. A remogdo ¢ o deslocamento do titular de cargo docente, integrante do
Quadro do Magistério e o respectivo cargo de uma unidade escolar para outra, no ambito da
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Maua.

§1° As regras e condigdes especificas da remocao dos integrantes do Quadro do
Magistério da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Maua, serdo estabelecidas em
regulamento;

§2° O processo de remocao de Unidade Escolar sera realizado anualmente;

§3° A remocdo se dara sempre antes do ou acesso dos novos integrantes do Quadro
do Magistério da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de M 4, aprovados por concurso
publico de provas e titulos.
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CAPITULO X1
DAS SUBSTITUICOES, DAS FALTAS, DAS LICENCAS E DOS AFASTAMENTOS

Art. 32. Podera haver substitui¢do durante o impedimento legal e temporario dos
integrantes do Quadro do Magistério.

§1° A substituicdo do cargo de Supervisor de Ensino e dos ocupantes de funcdo
gratificada serd exercida por titular de cargo docente do Quadro do Magistério, mesmo que em
exercicio de funcdo gratificada, observados os requisitos legais exigidos e garantindo-se as
vantagens do cargo/fungao.

§2° A substitui¢do docente podera ser exercida por titular de cargo docente do
Quadro do Magistério ou pelos docentes integrantes do Quadro Especial de Pessoal da
Prefeitura Municipal de Maua, no caso de haver disponibilidade de horario, ou ainda por
docente contratado em carater temporario, nos termos da legislacdo vigente especifica.

§3° Nos casos de auséncias esporadicas do docente, podera haver substituigdo por
docentes eventuais credenciados pela Secretaria Municipal de Educagdo ¢ Cultura de Maua
contratados em carater temporario, nos termos da legislacao vigente especifica;

§4° A substitui¢do prevista neste artigo sera disciplinada em regulamento.

Art.33 As faltas pelo ndo comparecimento ao servigo poderdo ser classificadas em:
I. Faltas abonadas;
I1. Faltas justificadas;
III.  Faltas injustificadas.

§1° As faltas abonadas pelo ndo comparecimento ao servico, restringir-se-do a 06
(seis) ao ano, ndo podendo exceder a uma ao més.

§2° As faltas abonadas e/ou justificadas serdo consideradas dias de efetivo exercicio
para todos os efeitos legais e sem nenhum prejuizo na remuneracao do servidor.

§3° As faltas justificadas pelo ndo comparecimento ao servi¢o, devidamente
motivadas e comprovadas, com atestado médico e/ou outro comprovante legal, restringir-se-ao
a 06 (seis) ao ano, ndo podendo exceder de duas ao més.

§4° A falta justificada podera ser em caso de moléstia do proprio servidor, do
conjuge/companheiro, dos filhos, dos pais ou da pessoa sob sua dependéncia legal.

§5° A falta injustificada ¢ a auséncia ao trabalho, cometida pelo servidor publico,
sem motivo suficientemente justificado.

§6° A falta injustificada acarretara no desconto do dia e do descanso semanal
remunerados, bem como dos feriados ocorridos na semana da referida falta.
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§7° A falta injustificada ndo serd considerada como dia de efetivo exercicio para
nenhuma finalidade.

§8° Os procedimentos operacionais que visam o abono e/ou justificagdo das faltas

serdo estabelecidos em regulamento no prazo de 30 (trinta) dias.

Art.34 As licencas satde previstas no Estatuto dos Servidores Publicos do
Municipio de Maua, no periodo de 03 (trés) até 15 (quinze) dias, serdo pagas integralmente pela
Administragdo Publica Municipal.

Art.35 As licencas satde previstas no Estatuto dos Servidores Publicos do
Municipio de Mauad, a partir do 16° (décimo sexto) dia, serdo pagas pelo Instituto Nacional de
Seguridade Social — INSS, enquanto perdurar o afastamento.

Art.36 Os titulares de cargo efetivo do Quadro do Magistério da Secretaria
Municipal de Educacdo e Cultura de Maua terdo direito, como prémio de assiduidade, a licenca
de 90 (noventa) dias em cada periodo de 5 (cinco) anos de exercicio ininterrupto, desde que néo
tenha sofrido pena de suspensdo, a ser estabelecida em regulamento.

Art. 37 Sera concedido ao titular de cargo do Quadro de Magistério da Secretaria
Municipal de Educagéo e Cultura de Maua, as licencas e afastamentos previstos no Estatuto dos
Servidores Publicos do Municipio de Maua e as seguintes licencas e afastamentos sem prejuizo
do vencimento e demais vantagens do cargo, nos seguintes casos:
I. Casamento, 8 (oito) dias;
II. Luto por falecimento do conjuge/companheiro, pai, mae, filhos, irmaos de que detiver a
guarda ou dependéncia, 8 (oito) dias;
II1. Luto por falecimento do padrasto, madrasta, irmaos, sobrinhos, sogros e avos, 2 (dois) dias;
IV. Luto por falecimento dos tios, primos e cunhados, 1 (um) dia.
Paragrafo tunico. O servidor devera apresentar a devida certiddo comprobatoria, no primeiro dia
util ao término do afastamento.

Art. 38. Podera ser concedido ao titular de cargo do Quadro do Magistério as
licengas e afastamentos previstos no Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de Maua
e, a juizo da Administracdo, as seguintes licencas ou afastamentos, com ou sem prejuizo do
vencimento ¢ demais vantagens do cargo, nos seguintes casos:

I. Prover cargo em comissdo na Administragdo Municipal;

II. Ocupar funcdo de suporte técnico pedagdgico e administrativo no ambito da Secretaria
Municipal de Educagdo e Cultura de Maug;

II1. Exercer as atividades referidas no artigo 2° desta lei, em unidades ou 6rgdos da Secretaria
Municipal de Educacgéo e Cultura de Maua;

IV. Exercer atividades em orgdos ou entidades da Unido, do Estado de Sdo Paulo e de outros
Municipios do Estado de Sdo Paulo, bem como em o¢rgdos da administracdo indireta ou
descentralizada, autarquias ou fundagdes publicas mantidas pelo Municipio de Maud, com ou
sem prejuizo do vencimento e demais vantagens do serdo estabelecidos em regulamento.
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CAPITULO XII
DOS DIREITOS E DEVERES
Secdo I — Dos Direitos

Art. 39 Além dos previstos em outras normas, sdo direitos dos integrantes do
Quadro do Magistério da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Maua.

L. ter ao seu alcance informacdes técnicas, materiais didaticos e outros instrumentos
necessarios ao desempenho de suas fungoes;
I1. contar com assessoria técnica que auxilie e estimule a melhoria de seu desempenho

profissional e a ampliacdo de seus conhecimentos;

III.  ter liberdade de escolha e de utilizacdo de materiais e procedimentos didaticos,
instrumentos de avaliacdo do rendimento escolar, observadas as diretrizes legais em vigor,
garantindo o cumprimento do estabelecido na Proposta Curricular para a Educacdo do
Municipio de Maua;

IV.  Ter assegurada a igualdade de tratamento no plano técnico pedagogico e administrativo
independente da situacdo funcional ou do regime juridico de admissao;

V. participar do Conselho de Escola, nos termos estabelecidos no Regimento Comum das
Escolas Municipais;

VI.  participar do processo de planejamento, execucdo e avaliacdo dos processos escolares;
VII.  dispor de ambiente de trabalho, de condi¢cdes materiais adequadas a pratica pedagogica;
VIII. reunir-se no ambiente de trabalho para tratar de assuntos de interesse profissional ou da
Educacdo em geral, sem prejuizo das atividades regulares;

IX.  ter assegurado aperfeicoamento profissional continuado.

Secao II — Dos Deveres

Art. 40. O integrante do Quadro do Magistério Municipal da Secretaria Municipal
de Educacdo e Cultura de Maua, além das obrigagdes previstas em outras leis e regulamentos,
tem o dever de:

L. empenhar-se em prol do desenvolvimento do aluno, utilizando processos que
acompanhem o progresso cientifico da educagao;

II. comparecer ao local de trabalho com assiduidade e pontualidade;

III.  colaborar com a equipe escolar e a comunidade em geral para o cumprimento das metas
estabelecidas na Proposta Pedagdgica da Escola;

IV.  estimular a cooperagéo e o dialogo entre os educandos e demais;

V. zelar pela defesa de direitos e pela reputagdo do Quadro do Magistério;
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Conselho de Escola;

VII.  participar do processo de planejamento, execucdo e avaliacdo dos projetos escolares;
VIII. desenvolver um trabalho de acordo com a Proposta Curricular para a Educagdo do
Municipio de Maud e em conformidade com a legislagdo vigente;

IX.  promover o desenvolvimento do senso critico e da consciéncia politica do educando,
bem como prepara-lo para o exercicio consciente da cidadania e para o trabalho;

X. respeitar o aluno como sujeito do processo educativo e comprometer-se com a eficiéncia
do seu aprendizado;
XI.  assegurar a efetivacao dos direitos pertinentes da Crianca e do Adolescente, nos termos

do Estatuto da Crianca e Adolescente.

XI. assegurar a efetivagdo dos direitos do Idoso no que se refere ao Capitulo V, "DA
EDUCACAO", nos termos do Estatuto do Idoso.

XII. considerar os principios psicopedagogicos, a realidade socio-econdmica da clientela
escolar, as diretrizes da Proposta Curricular para a Educagdo de Maua, a Proposta Pedagdgica
da Escola, a utilizacdo de materiais, procedimentos didaticos e instrumentos de avaliagdo no
processo ensino-aprendizagem,;

XIV. outros previstos em regulamento, que devera ser realizado no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data da publicacdo desta lei.

CAPITULO X111 ,
DA ESCALA DE VENCIMENTOS DO MAGISTERIO

Art. 41 Os valores dos vencimentos dos servidores abrangidos por esta lei sdo os
fixados na Escala de Vencimentos do Magistério — Docentes e Suporte Pedagogico
Administrativo - EVMDSPA ¢ na Escala de Vencimentos do Magistério — Cargos em
Comissdo - EVMCC, constantes dos Anexos II e III desta lei.

§1° A Escala de Vencimentos do Magistério — Docentes e Suporte Pedagdgico
Administrativo — EVMDSPA, constitui-se de referéncias enumeradas em algarismos romanos
e de graus elencados por letras.

§2° A Escala de Vencimentos do Magistério Cargos em Comissdo - EVMCC,
constitui-se de 1 (uma) referéncia apenas com o padrdo inicial.

Art. 42 A Escala de Vencimentos do Magistério constitui-se de um piso inicial sobre
o qual serdo acrescidas as vantagens pecunidrias previstas nos artigos do Capitulo VII, deste
Estatuto, mais as previstas no Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de Maua.

Art. 43. O docente designado para ocupar fungdo gratificada fara jus a uma
gratificacdo mensal, cujo valor sera calculado na forma prevista nos §§ 3° e 4° deste artigo.
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FGQM 1 — Diretor de Escola — 30% (trinta por cento);
II. FGQM 2 — Assistente Escolar — 20 % (vinte por cento);

HI.  FGQM 3 — Professor Coordenador Pedagogico — 15% (quinze por cento).

§1° A gratificag@o a que se refere este artigo ndo serd incorporada a remuneragao
do cargo efetivo exceto para fins de férias e décimo terceiro saldrio, desde que percebida
continuamente por, pelo menos, 10 (dez) meses até o més anterior ao pagamento do beneficio.

§2° Pelo exercicio das fungdes gratificadas a que se refere as alineas "a", "'b" e "c",
do inciso III, do artigo 6° desta lei, o docente sujeito a qualquer das jornadas de trabalho
recebera, além do vencimento base do seu cargo, a retribuigdo correspondente a diferenga entre
a carga horaria semanal desse mesmo cargo ¢ a de 40 (quarenta) horas semanais, mais a
gratificagdo prevista no artigo 43, sobre o total, ficando sujeito a carga horaria semanal de 40
(quarenta) horas.

§3° Pelo exercicio das fungdes gratificadas a que se refere as alineas "a", "b" e "c",
do inciso III, do artigo 6° desta lei, o docente sujeito a jornada integral de trabalho recebera,
além do vencimento base do seu cargo, a gratificacdo prevista no artigo 43.

§4° As demais regras atinentes ao pagamento, descontos e proporcionalidade de
pagamento da gratificacdo a que se refere este artigo serdo estabelecidas em regulamento que
devera ser realizado no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data da publicacdo desta
lei.

CAPITULO X1V
DAS VANTAGENS EM GERAL

Art. 44. Além das vantagens pecunidrias instituidas no Estatuto dos Servidores
Publicos do Municipio de Maud, os profissionais do Quadro do Magistério da Secretaria
Municipal de Educagio e Cultura de Maua, fazem jus ao Adicional por servigo noturno.

Art. 45. Sera concedido o adicional de 20% (vinte por cento) aos integrantes do
Quadro do Magistério da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura de Maud, pelo servigo
prestado das 19h00 as 23h00, devidamente comprovado.

§1° Nos horarios mistos, assim considerados os que abrangem periodos diurnos e
noturnos, somente serdo remuneradas com o adicional de que trata o "caput" desde artigo, as
horas prestadas em periodo noturno.

§2° A remuneracdo relativa ao servi¢o noturno sera devida proporcionalmente nos
descansos semanais, feriados, dias de ponto facultativo, férias, recesso escolar ¢ demais
afastamentos e licen¢as remunerados.

§3° A remuneracao relativa ao servigo noturno em hipotese alguma se incorporara
aos vencimentos dos integrantes do Quadro do Magistério da Secretaria Municipal de Educagédo
e Cultura de Maua.
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CAPITULO XV
DAS DISPOSICOES GERAIS
Art. 46 Aplicam-se aos integrantes do Quadro do Magistério, subsidiariamente, as
disposi¢oes do Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de Maud, no que couber.

Art. 47. Os critérios a serem utilizados para fins de calculo do desconto da
retribuicdo pecunidria pelo ndo comparecimento do integrante do Quadro do Magistério da
Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura de Maua, ao trabalho serfo fixados em
regulamento.

Art. 48. As despesas decorrentes da execugdo da presente lei serdo atendidas por
conta das dotagdes proprias consignadas no orgamento de acordo com as normas legais
vigentes.

Art. 49. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo, revogando todas as
disposi¢des em contrario.

CAPITULO XVI ,
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 1° Os cargos de Supervisor Técnico, de provimento efetivo da Secretaria
Municipal de Educacdo e Cultura de Maud, constantes das Leis 3467/02 e 3594/2003, ficam
redenominados para Supervisor de Ensino e integrardo o Quadro do Magistério da referida
Secretaria.

Paragrafo tinico: Fica assegurada aos atuais titulares de. cargos a que se refere o
"caput" deste artigo a formacao exigida quando do seu ingresso. .

Art. 2° Os cargos de Professor I, Professor II e Supervisor de Ensino, da Secretaria
Municipal de Educacdo e Cultura de Maua, serdo enquadrados no Quadro do Magistério, na
conformidade do Anexo II desta lei.

§1° Serdo enquadrados no padrdo inicial do seu cargo e, caso o vencimento atual
do servidor seja superior ao padrdo inicial que corresponde, sera enquadrado no padrio
correspondente ao padrdo atual ou no imediatamente superior ao atual;

§2° O disposto neste artigo aplica-se aos docentes inativos € aos pensionistas, na
mesma conformidade;

§3° Nao havera em nenhuma hipotese diminui¢do do vencimento/provento padrao
dos titulares de cargo efetivo enquadrados;

§4° Os enquadramentos de que trata o "caput" deste artigo serdo processados no
prazo de 120 (cento e vinte) dias a contar da publicagdo desta lei e retroagirdo seus efeitos a
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Art. 3° O piso salarial inicial de Professor I com formacdo em nivel médio € o
constante na Referencia I Grau A, do Anexo II, Subanexo I, II, III ¢ IV de acordo com a sua
Jornada de Trabalho.

Art. 4° O piso salarial inicial de Professor I ou Professor Il com formagao em nivel
superior especifica para a area de atuacdo é o constante da Referéncia VII Grau A, do Anexo
11, Subanexo I, II, III e IV de acordo com a sua Jornada de Trabalho.

Art. 5° Aos atuais titulares de cargo de Professor I que na ocasido do seu ingresso
possuiam formacdo em Magistério ou Curso Normal, em nivel de Ensino Médio, fica
assegurado o enquadramento na referéncia VII no Grau em que estiver enquadrado no
Subanexo I, II, III ¢ IV de acordo com a sua Jornada de Trabalho, desde que comprovado a
conclusdo de formagao em nivel superior de acordo com o Inciso I do artigo 11 desta Lei.

Art. 6° O piso salarial inicial de Supervisor de Ensino € o constante na Referéncia
XIII Grau A, do Anexo II, Subanexo V.

Art. 7° Os atuais Professores de Pré Escola e Professor, regidos pela Consolidacdo
das Leis do Trabalho, admitidos por concurso publico, com mais de 3 anos de efetivo exercicio,
que optarem pela sujeicdo ao Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de Maua, nas
condicdes 14 especificadas, terdo o respectivo emprego publico transformado em cargos de
provimento efetivo de Professor I e Professor II, respectivamente, ¢ serdo enquadrados no
Quadro do Magistério, na conformidade do Anexo II desta lei, observando-se os critérios
estabelecidos no artigo 1° destas disposi¢des transitorias e sujeitar-se-30, também, as
disposigdes desta lei.

§1° Se, em decorréncia do disposto neste artigo, resultar enquadramento em padrao
de vencimento cujo valor seja inferior a quantia resultante da soma do salario base e da isonomia
salarial prevista no art. 9° da Lei n°2.734, de 02.10.96, efetivamente percebidos pelo servidor,
no emprego do qual ¢ titular, este fara jus a diferenca, como vantagem pessoal.

§2° Fica extinta a isonomia salarial prevista na Lei n®2.734, de 02.10.96, por estar
absorvida nos valores decorrentes do enquadramento previsto no "caput”" deste artigo.

Art. 8° Os demais professores municipais e especialistas em educagdo
Supervisores de Pré-Escola, regidos pela Consolidac¢do das Leis do Trabalho, ndo admitidos
por concurso publico, estaveis ou ndo, bem como os concursados que ndo fizerem a opgao
referida no artigo 7° destas disposi¢des transitorias, passardo a integrar o Quadro Especial de
Pessoal da Prefeitura Municipal.

§1° A extingdo dos empregos referidos no "caput" deste artigo dar-se-a na vacancia
dos mesmos ficando vedada, a partir da vigéncia desta Lei, a admissdo de docentes ou de
ocupantes de funcdo de Suporte Pedagogico Administrativo com base no regime juridico da
Consolidacdo das Leis do Trabalho.

§2° As vantagens pecunidrias efetivamente percebidas pelos servidores referidos
no "caput", a titulo de isonomia salarial e gratificacdo, previstas na Lei n® 2.734, de
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02 de outubro de 1996 ou Vantagem pessoal, serdo, em razdo da extincdo das mesmas,
incorporadas ao salario base e a quantia resultante serd enquadrada na Escala de Salarios dos
Empregos Publicos em Extingao.

§3° Nao havera, em razdo do disposto no paragrafo anterior, nenhuma redu¢do na
remuneracao do servidor.

Art. 9°0 disposto nesta lei ndo se aplica aos docentes regidos pela Consolidagdo das
Leis do Trabalho, exceto quanto a fung@o gratificada e a atribui¢@o de classes elou aulas, que
se dara apos a atribuigdo dos titulares de cargo efetivo do Quadro do Magistério da Secretaria
Municipal de Educacdo e Cultura de Maua, em classificagdo propria, observados os mesmos
critérios previstos nesta lei.

Art. 10. Os atuais titulares de cargo de Professor I ¢ Professor II, do Quadro do
Magistério (QM), da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura de Maua enquadrados nos
termos do art. 2° das disposi¢des transitdrias desta lei, serdo lotados e classificados na unidade
escolar em que estiver em regular exercicio na data da publicagdo desta lei.

Paragrafo inico. Os atuais titulares do cargo de Supervisor de Ensino do Quadro do
Magistério, enquadrados nos termos do art. 2° das disposi¢des transitorias desta lei, serdo
lotados no Orgdo Sede da Secretaria Municipal de Educacio e Cultura de Mau4.

Art. 11. Os quantitativos de cargos docentes de Professor I e Professor II do Quadro
do Magistério Municipal, constantes do Subanexo I, do Anexo I desta lei, serdo acrescidos dos
cargos docentes resultantes das transformagdes decorrentes do disposto no artigo 7° destas
disposi¢des transitorias.

Art. 12. Os quantitativos de cargos e fun¢des do Quadro do Magistério Municipal
da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Maua sdo os constantes do Subanexo I, Il e
IIT do Anexo I desta lei.

Art. 13. Em consonancia com o Artigo 67 da L.D.B. n°9394/96 e¢ Parecer CNE n°
10/97 — CEB, aprovado em 3.9.97, em seu artigo 3 * sobre "a indispensabilidade de concurso
publico como instrumento de ingresso na carreira", os atuais ocupantes de cargo de Auxiliar de
Desenvolvimento Infantil (A.D.1.) e os Professores Celetistas do Quadro Especial de Pessoal
da Prefeitura Municipal de Maud, poderdo fazer concurso publico de provas e titulos por
ingresso e/ou acesso para atuarem como Professor de Educacdo Infantil de 0 (zero) a 5 (cinco)
anos e Professor I das séries iniciais do Ensino Fundamental desde que atendam a formagao
exigida no Inciso I do Artigo 11 desta Lei.

Paragrafo tinico. O concurso publico de provas e titulos por ingresso elou acesso
devera ocorrer a cada 2 (dois) anos, sendo o primeiro a realizar-se no prazo de 180 .(cento e
oitenta) dias, a partir da promulgag¢ado desta lei de acordo com a existéncia de cargos e situagao
referida no caput deste artigo.

Art. 14. Os Auxiliares de Desenvolvimento Infantil (A.D.I.) que atenderem
formagdo exigida no Inciso I do Artigo 11 desta Lei, em sua data de publicagdo, passardo
pertencer ao Quadro do Magistério da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Maua
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como Professor I, atuando na faixa etaria, de 0 (zero) a 3 (trés) anos da Educacao Infantil, com
as mesmas atribui¢cdes do concurso ja realizado para o ingresso de Auxiliar de Desenvolvimento
Infantil.

Art. 15. Os Auxiliares de Desenvolvimento Infantil (A.D.I.), que ndo possuem a
formagdo exigida para a transformacdo do cargo de A.D.I. para Professor I, da Educagéo
Infantil, de 0 (zero) a 3 (trés) anos, terdo o prazo maximo de 5 (cinco) anos, a contar da vigéncia
desta Lei para obter a habilitacdo necessaria.

Art. 16. A exting¢do do cargo de Auxiliar de Desenvolvimento Infantil (A.D.I.), dar-
se-4 na vacancia dos mesmos, ficando vedada a partir da exigéncia da Lei a admissdo de
Auxiliar de Desenvolvimento Infantil.

Art. 17. As despesas decorrentes da aplicagdo desta Lei serdo cobertas pelas
dotagdes orgamentarias proprias, constantes no or¢amento de 2007 e nos exercicios posteriores,
autorizando o Executivo Municipal a cobrir créditos adicionais porventura necessarios, com
recursos de que trata o artigo 43 da Lei Federal n°4.320, de 17 de margo de 1964-

Art. 18. O Poder Executivo fard, por decreto, as revisdes necessarias aos Anexos 1

e IV desta lei, em decorréncia das alteragdes previstas nos artigos 11 ¢ 12 destas disposigoes
transitorias, no prazo de até 60 (sessenta) dias da publicagdo desta lei.
Municipio de Maua, 2 de fevereiro de 2007.

TSI I3ARNO
Profoito

> (=1

S1L.v SITV.A STT.VIRIR A
Secretario Munidcipal de Assuntos Tyhridicos

Qm?gﬁm Docitinilo

Reglstrada na Divisdo de Atos Governamentais e
afixada no quadro de editais. Publique-se na imprensa
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[ANEXO I - QUADRO DO MAGISTERIO PUBLICO DO MUNICIPIO DE MAUA -QM |

SUBANEXO I—SUBQUADRO DE CARGOS EFETIVOS

492 Professor |

102 Professor 11
Supervisores de Ensino

SUBANEXO II - SUBQUADRO DE CARGOS EM COMISSAO

Coordenador Técnico Pedagogico

SUBANEXO III — SUB QUADRO DE FUNCOE S GRATIFICADAS

Diretor de Escola
CcO Assistente Escolar
Professor Coordenador Pedagogico

OBSERVACAO:
As quantidades acima cada precisam ser atualizadas.
<
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Anexo G — REFERENCIAL CURRICULAR DA EDUCAGCAO MAUA 2011/2012:
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ELOGIO DO APRENDIZADO 2

Aprenda o mais simples!
Para aqueles
Cuja hora chegou
Nunca é tarde demais!

Aprenda o ABC; ndo basta, mas

Aprenda! Ndo desanime!
Comece! E preciso saber tudo!

Vocé tem que assumir o comando!

Aprenda, homem no asilo!

Aprenda, homem na pris&o!
Aprenda, mulher na cozinha!
Aprenda, anciéo!

Vocé tem que assumir o comando!
Frequente a escola, vocé que ndo tem casal!
Adquira conhecimento, vocé que sente frio!
Vocé que tem fome, agarre o livro:é uma arma.
Vocé tem que assumir o comando.

Né&o se envergonhe de perguntar, camarada!
Né&o se deixe convencer
Veja com seus olhos!
O que néo sabe por conta propria
Né&o sabe.
Verifique a conta
1.vocé que vai pagar.
Ponha o dedo sobre cada item
Pergunte: O que é isso?
Vocé tem que assumir o comando.

Bertold Brecht

Eco-alfabetizando nas escolas - Foto: Programa Eua(;éo Ambiental

I.  Bertold Brecht, Elogio do Aprendizado, in Poemas 1913 — 1956, Sao
Paulo, Brasiliense, 1986, p. 121.
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Uma primeira conversa:
O Referencial Curricular da Educagao de Maua 2011/2012

Compreender nossa trajetoéria e histéria € imprescindivel e demonstra
0 compromisso e o esforco que temos feito no sentido de avaliar e analisar a
politica educacional em curso, procedimento que da sentido pleno ao processo
de educar, visando a socializacao e a construcao da cultura.

Chamamos a atencao para o uso de dois conceitos diferenciados: Por
Referencial entende-se o que é utilizado como referéncia. O significado de
referéncia é trazer ou levar de novo, remeter, dar, responder, relatar; Cédigo,
inscricdo ou marca que permite identificar um processo, um documento (para
ser consultado).

¢ significado de Guia, etimologicamente falando, refere-se a uma
acao ou efeito de guiar; aquele que guia; o que da uma diregdo, governo ou
regra.

Com a mesma intencédo, faz-se necessario diferenciar Programa e
Projeto.

Por Projeto, segundo a etimologia, define-se como sendo um plano
para a realizagdo de um ato. Nesse sentido, Projeto € um conjunto de agdes
processuais continuas, de carater educativo, social, cultural ou tecnolégico, com
objetivo especifico e prazo determinado.

De outra forma, por Programa, entende-se uma exposicdo de
principios e caminhos que se propde a seguir dentro de um plano que se
estabeleca. Um Programa pode ser um conjunto articulado de projetos e outras
acOes de extensao, preferencialmente de carater multidisciplinar e integrado a
atividades de pesquisa e de ensino. Tem carater organico-institucional,
integracdo no territério e/ou grupos populacionais, clareza de diretrizes e
orientacdo para um objetivo comum, sendo executado a médio e longo prazo.

Esse documento deve ser entendido como um Referencial que reflita
todo o processo de discusséo e reflexdo na rede sobre o curriculo no periodo de
2011/2012. Os Programas serao tratados aqui enquanto Politicas Publicas.

Dessa forma, o Referencial Curricular da Educagdo — Maua
2011/2012 é a base para o Planejamento juntamente com a investigacéo sobre
os alunos. O Referencial mais a investigagcao sobre os alunos ira permitir que
seja feita a elaboracéo do curriculo e as escolhas de seus objetivos, conceitos
e conteudos.
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1. Apresentacao

A Secretaria de Educacao com seriedade e responsabilidade, vem
tratando a educacido de criangas, jovens e adultos como um processo de
desenvolvimento do ser humano no sentido da conquista de sua autonomia e de
sua cidadania. Isso significa ultrapassar a concepgao de que a escola é apenas
um local de transmissdo de conhecimento, mas sim, um espaco de troca e
interpretacdo de experiéncias, de elaboracdo e apropriacdo do conhecimento,
de formacao de opinides, de participagdo e convivéncia. E assim, um espaco de
socializacdo do saber e do poder.

Ha a prioridade com a “Qualidade Social da Educagéo”, e, para
assegurar politicas publicas educacionais como direito, estabeleceu-se os
seguintes principios, que definem os caminhos da educacgéao na cidade de Maua:

« A democratizacao da escola e do Sistema Educacional;

o A democratizagdo do acesso e condi¢des de permanéncia do

aluno na escola;

e A democratizacido da gestdo escolar;

e A valorizagao do profissional da educagao;

« O desenvolvimento do processo de integragao intersecretarial e

otimizacéo dos servicos publicos de educacéao;

o A sensibilizagao social do municipio para o cumprimento do ECA

(Estatuto da Crianca e do Adolescente).

Estabeleceram-se, desde o inicio da gestéo, discussdes com os(as)
profissionais da educagado, pais/maes e alunos(as) de forma que toda a
comunidade escolar pudesse contribuir com a elaboracdo de uma politica
educacional voltada para os interesses da populagéo.

Ha o trabalho em equipe, construindo relagdes democraticas e
cooperativas, pois, sentindo-se autores, todos se comprometem com o projeto

educacional que esta sendo implantado na rede escolar.
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2. Introducéao

O Referencial Curricular da Secretaria da Educacao tem como
objetivo apresentar os elementos fundamentais para a (re)organizacdo dos
projetos politico-pedagodgicos das escolas da rede municipal. Sua construgao
teve a participagao ativa de representantes dos(as) profissionais da Rede de
Educacgado de Maua nos estudos dos documentos elaborados pelo MEC, sejam
eles as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil, Ensino
Fundamental Regular, Educacdo de Jovens e Adultos e Ensino Médio, bem
como indicacdo apresentada na bibliografia desse material pertinente ao
trabalho docente: Indagacdes sobre o curriculo a legislagéo vigente.

O desafio apresentado foi 0 da gestdo democratica, a qual prevé uma
participacao efetiva de todos(as) os(as) envolvidos(as) no processo ensino-
aprendizagem.

Os textos aqui materializados déo visibilidade as reflexdes e opinides
dos(as) profissionais da rede, visto tratar-se de sistematizacdo das diferentes
concepgdes que permeiam o cotidiano escolar inseridos no Projeto Politico
Pedagdgico.

A educagdo em Maua tem um longo percurso de aprimoramento em
relacdo a concepgao de curriculo integrado, passando pela construgdo dos
projetos politico pedagdgicos nas escolas e desenvolvendo agdes para a escuta
de todos(as) nesse processo, respeitando-se as teorias em voga e a legislagcao
vigente.

Este documento néo finaliza o processo, ele indica caminhos para
continuidade de praticas pedagogicas vinculadas a ideia de avaliagao
emancipatoria (texto anexo). Para tanto, € necessario que as diversas
modalidades representadas pelos(as) profissionais da educagéo continuem as
pesquisas, discussoes e reflexdes acerca das caracteristicas dos grupos que
atendem, sobre o que ensinar, como ensinar e de que forma avaliar.

O compromisso nesse processo € com a aprendizagem dos(as)
alunos(as) atendidos(as) nas escolas municipais, oferecendo oportunidades

para a apropriacado de conteudos que transformem informacdes em saberes
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significativos.

As orientag¢des do trabalho docente, objetivos do ensino, orientagdes
metodolégicas e componentes curriculares contidos nesse documento,
auxiliardo as discussdes a respeito de temas pertinentes ao processo ensino-
aprendizagem, como: planejamento, avaliagdo, educacéo de jovens e adultos,
ludico na educacgao infantil, alfabetizagcéo e letramento.

Serdao também expressos nesse Referencial Curricular os
fundamentos legais, caminhando pelas concepg¢des que ancoram o trabalho,
apresentando questdes epistemoldgicas e filoséficas que orientam as dimensdes
conceituais da pratica pedagdgica.

O Referencial Curricular levara em consideragao os principios da
Secretaria de Educagao, bem como trabalhara na légica da implementagéo da
politica educacional com foco nos eixos da educagao ambiental, da educacao
patrimonial, da promocdo da igualdade étnico-racial, da inclusao social,
fundamentadas nas dimensbes: ética, politica e estética que subsidiem as

Politicas Publicas de Estado para a cidade.
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3. Caracterizacio da cidade, crescimento e contradicées >

Estacao Ferroviaria de Maua - Foto Programa Educagé&o Ambiental

Maua é um municipio da regido metropolitana de S&o Paulo, com

417.281 habitantes, localizado na Regido do Grande ABC (que inclui Santo
André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo
Pires e Rio Grande da Serra). A parte norte € limitrofe com Sao Paulo (distritos
de Sdo Mateus e Guaianases). A oeste faz limite com o municipio de Santo
André; a sudeste com o municipio de Ribeirdo Pires e a nordeste com os de
Ferraz de Vasconcelos e Suzano.

O territoério do municipio de Maua esta localizado no Planalto Paulista
onde predominava a Floresta Tropical. Hoje, em seu territério, subsistem areas
residuais de Mata Atlantica.

O seu relevo acidentado é formado por pequenas colinas e morros
baixos, o municipio possui uma altitude média de 850 m.

A rede hidrografica é composta pelas sub-bacias dos rios
Tamanduatei e Guaid, integrantes da bacia do rio Tieté, rios civilizatorios?. Parte
do municipio é identificado como area de Protecao aos Mananciais, area em que
se localiza a nascente do rio Tamanduatei, que corta 0 municipio nos sentidos
leste/oeste.

¢ NASCIMENTO, Anténio Coelho de Souza do Nascimento in Maua construindo
a igualdade étnica, racial e de género na Educagéo (SANTOS, Maria Elisabeth
Rosa dos e MALACHIAS, Rosangela) apresentado no Seminario de Reflexao e
Memodria da Cultura Afrobrasileira na PUC/Rio em 08 e 09 de novembro de 2011.
4 Os rios Tieté e Tamanduatei, foram caminhos naturais para o processo de
interiorizacdo e povoamento do periodo colonial em espago paulista.
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O processo de ocupacdo, nas terras denominadas da Borda do

Campo, teve nos guaianas (nome genérico dados pelos portugueses as etnias
que viviam a época no século XV), como foram chamados os caingangues (ou
cainguas) do estado de Sdo Paulo, a sua presenca histérica. E com eles que os
portugueses estabeleceram o confronto “civilizatério” nos séculos XVI e XVII.

Em 1715 foi erguida em terras da regido (hoje Maua e Ribeirao Pires)
a pequena capela do Pilar Velho e, em torno dela, foram surgindo casas,
engenhos de cana-de-agucar e armazéns. Dessa forma, foi fomentada a
utilizacdo da mao de obra escrava (pelo apresamento dos indigenas, resultado
das incursbes bandeiristas e pelo maior sequestro de seres humanos ja
perpetrado na histéria da humanidade: das populacdes negras de Africa).

Historicamente o municipio de Maua teve seu crescimento e
desenvolvimento vinculado a expansao da capital paulista e, particularmente,
expansao ferroviaria e industrial promovida em seu espaco metropolitano de
Sao Paulo.

Em 1883, a ferrovia fez-se presente através da Sédo Paulo Railway
(mais tarde denominada de Estrada de Ferro Santos-Jundiai — hoje Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos/CPTM) que inaugurou a Estacao Pilar (em 23
de abril). Em 1926, a estacdo teve seu nome mudado para Maua, em

homenagem a Irineu Evangelista de Sousa, o Bardo de Maua.

O pequeno povoado, no tragado da Sao Paulo Railway, foi elevado a
categoria de Distrito de Paz no Municipio de Sao Bernardo, comarca da capital,
em 1934. Foi elevado a categoria de municipio, desmembrado de Santo André,
com a denominagao de Maua, por Lei Estadual n® 2456, de 30 de dezembro de

1953. Sua instalagao verificou-se no dia 01 de janeiro de 1955.

Com uma éarea de 62 km?, considerada urbana em sua totalidade, o
municipio conta com 19% de seu territorio na area delimitada pela lei de protegéo

aos mananciais, essa localizada na porgao nordeste.

Dentro de seu adensamento urbano destacam-se, como area de
protegdo ambiental, os parques ecolégicos do Guapituba (Parque Natural do

Guapituba Alfredo Klinkert Jr) e o Parque da Gruta de Santa Luzia, onde se

10
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localiza a nascente do Rio Tamanduatei.

A cidade que por diversas etapas em sua formagao econémica: a fase
das olarias, das pedreiras (o granito serviu de matéria-prima para diversos
patrimdnios, como, por exemplo, a Catedral da Sé na capital paulista), assim
como capital da ceramica (que deixou marcas indeléveis na cidade), atraindo
trabalhadores migrantes tanto de outras regidées do pais (nordestinos, mineiros,
paranaenses, entre outros); como imigrantes (notadamente italianos e
japoneses) que deixaram na cidade as suas marcas culturais.

A expansdo urbano-industrial caracterizou-se por uma ocupagao
desordenada do solo, o que resultou em diversos impactos ao meio ambiente.
Como consequéncia, houve a ocupacao das varzeas e encostas, o crescimento
do processo de ocupacéo irregular de areas de risco e de areas de protecao aos
mananciais. A implantacao de industrias quimicas e a falta de planejamento no
processo de expansao do municipio se refletiram em ac¢des predatérias ao meio
ambiente no espaco urbano de Maua.

A cidade de Maua passou por um processo de expansao urbana a
partir da década de trinta, em consequéncia da expansido econémica da capital
paulista. Essa urbanizagdao foi intensificada nos anos 60 / 70, quando a

industrializacdo no municipio foi bastante expressiva.

O Bairro Capuava abriga o Polo Petroquimico, a Refinaria de Capuava
e, hoje desativado, o parque da Phillips do Brasil. No bairro do Sertaozinho,
localiza-se o parque industrial do municipio onde também se encontram o aterro

sanitario Lara e o aterro industrial Boa Hora.

Na ultima década tem-se verificado uma diversificagdo econémica no
setor de servigos na cidade, o que consequentemente promove a atragao de
trabalhadores para a regido. Caracterizada como “cidade dormitério”, Maua tem
mudado sua “fisionomia” em razdo desse impulso econdémico.

Notadamente esse dinamismo se projeta com as mudangas no
sistema viario da cidade de Maua. A chegada ao municipio do Rodoanel Mario

Covas de seu trecho sul, permitiu o acesso a cidade através da extensao da

11
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Jacu-Péssego, possibilitando a conexao do polo industrial do Sertdozinho com Sao

Mateus, S&o Paulo e Guarulhos (Rodovias Presidente Dutra e Airton Senna);
articulando, ainda a ligagdo com o litoral paulista (Rodovias dos Imigrantes e
Anchieta) e com o interior do estado (Rodovias Regis Bittencourt, Raposo Tavares,
Castelo Branco e do complexo rodoviario Anhanguera-Bandeirantes).

Parte integrante da Regido Metropolitana de Sao Paulo, a cidade de
Maua é um importante polo industrial na regido do Grande ABC, tendo como
vizinhos a zona leste da cidade de Sao Paulo (regides de Sao Mateus e
Guaianases), Santo André, Ribeirdo Pires e parte desse com os “confins” de
Ferraz de Vasconcelos e Suzano (municipios limitrofes a area de protegédo aos
mananciais de Maua).

Nesse contexto, Maua se fez como uma “cidade nascente”, isto €, um
conceito mais amplo que inclui: seu rio civilizatério (o Tamanduatei); os seus
mananciais; 0 seu processo histérico, econdmico, cultural e social: das olarias,
pedreiras a ceramica; de seus poetas e de seus pintores; da defesa da
democracia em suas lutas sindicais e de seus movimentos sociais.

Dessa forma, podemos dizer que Maua representa a perspectiva de
sujeitos, enquanto autores-cidaddos2, conceito conforme BARBOSA, 1988,
“‘uma construgdo histérica, geografica, social, psicanalitica, ecologica que,
enquanto tal, exige politizagdo ndo sé de uma dimensao do sujeito, tal como a
econdmica ou a politico partidario, mas de vida em suas varias perspectivas
englobando sua forma de ser e de se expressar; uma vez que cidadania exige
mais que apenas acumular informacdes”. Uma cidadania completa nao existe
sem o componente territorial, uma vez que, dependemos do lugar onde nos
encontramos. Entende (Milton) Santos (2007)® que a “geografizagdo” da
cidadania considera ndo s6 os direitos territoriais, mas também, os direitos
culturais, inclusive dos direitos ao entorno.

Nesse sentido, é importante apresentar algumas informagdes sobre o
municipio de Maua.

Os numeros relativos a populagdo indicam por si mesmos a
importancia que todas essas condi¢gdes protagonizadas em seu espago-

5 BARBOSA, Joaquim Gongalves, in Autores-Cidadéos, 1988, pag. 90.
6 SANTOS, Milton, O espago do cidaddo. Sdo Paulo: EDUSP, 2007.
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territorio.

Os quadros apresentados a seguir traduzem essas observacoes.

O primeiro quadro refere-se a comparagao da populagao absoluta de
Maua com o total do estado, da Regido Metropolitana de Sdo Paulo e da Regidao
do Grande ABC (que inclui Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano

do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra).

Populagao
(Conforme Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE de 2010)
Estado de S&o Paulo 42262160
Regido Metropolitana de Sao Paulo 19672582
Regido do Grande ABC 2552135
Municipio de Maua 417281

Alguns dados sociais e demograficos da cidade de Maua séao
relevantes para a caracterizagcdo, crescimento e contradi¢des de seu espaco.

Comparando com dados do estado de Sao Paulo e com outras duas
cidades do Grande ABC: Sdo Caetano do Sul (de maior indice de
Desenvolvimento Humano/IDH) e Rio Grande da Serra (de menor indice do IDH)

ilustramos melhor essa condicao:

Quadro comparativo de Dados Sociais
Regido
Estado de | Metropolitana de | Sdo Caetano do Maua Rio Grande da Serra
Sao Paulo Sé&o Paulo Sul
Populagédo 2010 41252160 19672582 149571 417281 44084
Area (em km?) 248209,43 7943,82 15,36 62,29 36,67|
IDH 2000 0,81 0,92 0,78 0,76
Renda per capita 2,92 3,36 5,48] 1,82 1,3
(em salarios
minimos - 2000)
Taxa de natalidade 14,63, 15,76 11,62 14,63 13,64
(por mil hab.) - 2008
Taxa de mortalidade 12,56 12,48 4,09 15,65 20,41
infantil (por mil
nascidos vivos) -
2008
Maes adolescentes 7,13 6,42 3,74 5,78 7,31
com menos de 18
anos (em %) 2008
Fonte: Tabela adaptada, elaborada por César Andaku (Secretaria Trabalho e Renda de Maua), a partir
de dados coletados nos sites: Fundacdo SEADE e IBGE.Z |

Essas referéncias indicam condi¢des que tém de ser consideradas no

contexto regional para serem compreendidas.

’ (Referéncia em Nascimento, Anténio Coelho de Souza, Dos muros da escola
a abertura para a cidade — UMESP, 2011).
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Complementam a essas informagdes, o quadro comparativo da renda
apropriada pelos 20% mais pobres e os 20% mais ricos nas sete cidades do
Grande ABC.

Percentual da renda apropriada pelos 20% mais pobres e 20% mais ricos da populagédo — 2000
Municipio 20% mais pobres 20% mais ricos
Ribeirdo Pires 4.1 56,1
S3o Caetano do Sul 3,7 55,1
Diadema 3,2 52,4
Rio Grande da Serra 3,1 50,4
Maua 31 52,7
Santo André 2,71 57,2
Séo Bernardo do Campo 2,3 59,4

Fonte: César Andaku (Secretaria Trabalho e Renda de Maua): IBGE — Censo Demografico 20008

Em relacdo a composic¢ao da populagao, de acordo com os resultados
preliminares do Universo do Censo Demografico de 2010 (IBGE), apresentava-

se o0 seguinte quadro:

Populagao residente por cor ou raga
(conforme denominagéo do Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE de 2010)
Total Branca Preta Parda Amarela Indigena Sem
Maua declaragao
417064 233472 26418 153759 2954 448 13
(em %) 100 %| 55,98% 6,33% 36,87% 0,62%) 0,11%)| 0,00%

Em Maua foram recenseadas 212.971 mulheres (51,06%) em
contraposicéo aos 204.093 homens (48,94%).

Em 2008, o governo federal anunciou a liberagdo de recursos para
incentivar os estados a criarem delegacias especializadas no combate aos
crimes raciais, nos moldes da Delegacia da Mulher. Além do racismo, tais
unidades investigariam também os crimes contra integrantes de outras minorias
étnicas, como ciganos e judeus, e a intolerancia religiosa. Nessa linha de
atuacdo, com agdes afirmativas contra o racismo, e toda forma de discriminacao
e intolerancia, a Coordenadoria de Igualdade Racial incluiu, a partir de 2011 em
suas atividades, procedimentos também na area da Saude da Populagao Negra,
Indigena e Cigana do municipio

Convém lembrar também que no municipio de Maua, no Jardim

8 (Referéncia em Nascimento, Anténio Coelho de Souza, Dos muros da escola
a abertura para a cidade — UMESP, 2011).
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Sénia Maria, vivem familias da etnia Pankararu, vindos de Pernambuco para o
Grande ABC a partir de 1955, em busca de trabalho. Ha ainda representantes
de outros grupos étnicos como os Guarani, Fulni-6, Pataxd, Pankara e varios
outros. Assim, nesse contexto, o municipio passa a pautar a tematica da
educacdo indigena em areas urbanas. Em 2004 o Plano Municipal de Educacéao
de Maua aprovou em seu bojo de metas aquelas relativas a educacgao indigena,
levando em consideracdo a problematica do indigena em &rea urbana,
realizagao essa, pioneira em todo o pais.

Além dos indicadores aqui apresentados, em relacdo a
vulnerabilidade social devemos considerar a condicdo dos idosos, pessoas com
deficiéncia, menores em situacdo de risco, maternidade juvenil, violéncia
domeéstica, drogas, condigdes de habitabilidade, “cabeg¢a” da familia (trabalho e
renda), incidéncia de doencas, etc. O conceito de vulnerabilidade social é
significante para a uma politica publica inclusiva.

Nesse contexto de economia mundializada em que todas as formas
de informagdes chegam aos municipes com suas contradigdes e conflitos, as
Politicas Publicas sao exigidas, cada vez mais, nos espacos de atendimento ao

morador mauaense.
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4. O movimento da educacado publica municipal em Maua

A evolugao do movimento educacional, conforme Dottag_“A Historia
da educacao em Maua ja possui mais de um século”.

Em 1896 era criada por Lei Estadual a escola “ambulante” do Pilar.
Conforme explica Dotta, era uma escola ambulante pelo fato de que a professora
lecionava um dia em Pilar (mais tarde Maua) e outro em Rio Grande (atual Rio
Grande da Serra). A atividade foi suspensa em 1898, mas reiniciada no ano
seguinte.

Esse passado esta documentado em alguns livros de chamada (dos
alunos das escolas existentes a época). Estes, referentes a Escola Mista da
Estacdo Ferroviaria do Pilar e a Escola Mista do Sertdo dos Beber (atual
Sertdozinho). Sendo que, essa ultima funcionou, conforme o que se tem
documentado, entre fevereiro de 1905 e janeiro de 1906.

Em 1913 passou a funcionar a Escola Masculina da Estagao do Pilar
transformada em 22 Escola Mista da Estacdo do Pilar com a participacéo das
meninas. No periodo de 1920 a 1935 foram criadas mais trés escolas mistas.

Em agosto de 1935 a 12 Escola Mista de Maua foi absorvida no
recém-criado Grupo Escolar de Maua. Esse também conhecido como a “Escola
da Paineira”, em 1947 tornou-se o Grupo Escolar Visconde de Maua. O Ginasio

comecou suas atividades em 1957.

Escola da paineira — Acervo Museu Barédo de Maua

A rede estadual de ensino expande-se a partir de entdo de maneira

9DOTTA, Renato - Primérdios da Educagdo em Maua, in Cem anos de
educacgdo: das escolas isoladas ao sistema municipal, Nucleo de Histéria e
Memoria, Maua, 2004, (pag. 11)
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vigorosa. A partir da década de 1960, as Escolas Estaduais se multiplicaram no

municipio e nos dias de hoje atendem ao ensino fundamental e médio.

Quanto ao ensino municipal propriamente dito, teve inicio em
fevereiro de 1979 quando foi criada a primeira escola de educacéo infantil: a
Escola Municipal do Bairro Feital (depois denominada E.M. Clotilde Alvares
Dorattioto, extinta em 2009, quando da criagdo da E.M. Jeanete Beauchamp).
Contudo, no inicio, a educacéo infantil ndo era atendida em prédios proprios,
mas sim em salas cedidas por escolas estaduais ou mesmo em salas de aula
construidas pela administracdo municipal nessas escolas, assim como, em
outros locais como Sociedades Amigos de Bairro, Igrejas e outros espagos
cedidos.

Em 1980 foi criada a Coordenadoria de Educacao, Cultura e Esportes,
quando foi construida a Escola Municipal Rui Cédo (EM Oswald de Andrade).
Em 1981 foram construidas e criadas as EM José Rezende da Silva, EM
Monteiro Lobato (em 18 de outubro) e EM Ra-Tim-Bum (em 17 de outubro, hoje,
EM Marcia Regina Abraham,). A EM Guapituba, atual EM Samir Auada criada
em 1985. Em 1988 a EMEI Jardim Esperanca (EM Dr? Darci Aparecida Fincatti
Fornari) e a EMEI Catatau (E.M. Rosa Maria Frare). Nesse periodo foi criada
ainda a EMEI Guimaraes Rosa (EM Guimaraes Rosa) no ano de 1991.

Paralelamente, o movimento organizado por um grupo de familias de
pessoas com deficiéncia, iniciado em marco de 1985, sensibiliza o poder publico
para a criacao de um espaco publico para atendimento de suas filhas e filhos.
Assim, o Departamento de Educagao Especial foi criado em julho de 1986. A Lei
Orgéanica do Municipio de Maua sancionada em 30 de margo de 1990 passou a
garantir a educagao especial enquanto modalidade de ensino, sob controle e
supervisao da Secretaria de Educacgao, Cultura e Esportes.

As escolas de educacgéo infantil, entdo denominadas por Pré-Escola,
tinham como modelo pedagégico a Educacdo Compensatoria. Essa educagao
era fundamentada na concepc¢éo de que seu papel estava centrado no preparo
de criancas para o ensino fundamental no sentido de valorizar o treino de
habilidades e atividades cognitivas ligadas as areas da linguagem escrita e da

matematica. A partir de 1988, as escolas e classes de Pré-Escola passaram a
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contar com o acompanhamento das Supervisoras para a ja denominada

Educacéo Pré-Escolar.

Em 1991 a concepgao soécio-construtivista passou a ser direcionada
para as reflexdes da rede, com a assessoria da Universidade Metodista de Sao
Bernardo do Campo. Outra mudanga que aconteceu foi a transformacao da
Coordenadoria de Educacgéao e Cultura para Secretaria Municipal de Educacao,
Cultura e Esportes.

Em 1992 foram instaladas seis escolas municipais utilizando-se de
prédios do Governo do Estado para o funcionamento do ensino fundamental sob
a responsabilidade do municipio. Em 1993 essas seis escolas foram repassadas
para a Secretaria de Educacgéao do Estado.

Essa decisdo mobilizou professores, funcionarios, maes, pais, alunos
e as comunidades atendidas por essas seis unidades. O movimento que tem
repercussdo na midia impressa e televisiva, consegue a manuten¢ao da E.M.
Cora Coralina, que ja possuia autorizagdo de funcionamento do Conselho
Estadual de Educacéo (unica escola da rede municipal na modalidade do ensino
fundamental regular) e do Centro de Ensino Supletivo (hoje E.M.E.J.A.) Clarice
Lispector, essa por atender a modalidade da educagao de jovens e adultos, que
havia suscitado pouco interesse do Estado em té-la sob sua responsabilidade.
As outras quatro passaram a ser administradas pela rede estadual. Dessa forma,
a E.M. Cora Coralina permanece até os dias atuais como a Unica escola
municipal de ensino fundamental (do 1° ao 9° ano), assim como a E.M.E.J.A.
Clarice Lispector como a unica a atender a educagéo de jovens e adultos no
ambito do municipio (ensino fundamental e médio).

De 1997 a 2000, a Rede Municipal de Ensino foi reestruturada e
reorganizada. Foram construidos 10 novos prédios escolares, criando as
Escolas Municipais (E.M.) Chico Mendes; Florestan Fernandes; Herbert de
Souza; Perseu Abramo; Galdino de Jesus dos Santos; Francisco Ortega;
Américo Perrella, Dom Hélder Camara e Carolina Moreira da Silva.

Realizou-se a incorporacgao (quase que na totalidade) dos Nucleos de
Educacao Infantil, alocados em espacos cedidos, as escolas criadas. Assim

como, as escolas municipais passaram a atender, no periodo noturno, a
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Educagao de Jovens e Adultos que teve um crescimento significativo no numero

de alunos.

Em atendimento as exigéncias da nova LDB — Lei 9394/96, uma vez
que a nova legislacao incluiu dentro do campo da educacao a faixa etaria de zero
a trés anos de idade, as creches foram transferidas em 1997 para a Secretaria
de Educacdo. Dessa forma, o bindmio cuidar e educar foram incorporados,
distanciando-se da concepgéo assistencialista que marcou as creches até entdo
sob a responsabilidade da Secretaria de Assisténcia Social. Em cumprimento a
essa determinacdo as creches municipais passaram a condicdo de escolas
municipais.

As creches existentes receberam nova denominacao: Frajola (E.M.
Lucinda Petigrosi Castebelli), Piu Piu (E.M. Nathércia Ferreira Perrella), Catatau
(E.M. Prof® Rosa Maria Frare), Pernalonga, (E.M. Jonathan Gomes Lima
Pitondo), D6 Ré Mi (E.M. Ana Augusta de Souza), Sininho (E.M. Geovane
Oliveira Lacerda Costa), Papa-Léguas (E.M. Lysiane Pereira Galvao), Peter Pan
(E.M. Maria Wanny Soares Cruz), Aquarela (E.M. Therezinha Damo de Lima) e
Gasparzinho (E.M. Zeny Machado Chiarotto).

Essa acdo de mudanca do nome das escolas também realca a
importancia dada as essas instituigdes como escolas, pois seus antigos homes
referiam-se a personagens infantis enfatizando esse espago como um lugar
apenas de cuidado e recreacdo para as criangas. O nome estava muito
relacionado com a concepcao que se tinha das escolas de Educacao Infantil.

Ao denominar as escolas municipais com nomes de figuras
importantes no cenario de nossa historia (inclusive da prépria cidade) reforga-se
o ideal de escola como espaco de formacgao plena do individuo como cidadao.

Conhecer e valorizar a histdria do patrono de sua escola, passa a ser
também um ponto importante na formagao das criancas e adultos das nossas
escolas.

Como consequéncia dessa nova Politica Publica de Educagao, as
escolas passaram a ter um dirigente préprio (1997) e uma equipe gestora (a

partir de 2002), ampliaram-se as vagas com as novas constru¢gées e com o
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desdobramento do funcionamento das escolas em trés turnos; e foi instituido em

1998 o Horario de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC).

A EJA atendida desde 1992 na rede municipal, através da Escola
Municipal Clarice Lispector, no segundo semestre de 1993 passou a contar com
os Nucleos de Alfabetizagdo de Jovens e Adultos (NAJAs) com a criagdo de
nucleos isolados que formava os alunos e os encaminhavam para a Escola
Estadual Anténio Prado para a realizacdo de provas. Das seis turmas do ano
anterior expandiu-se para 15 turmas em 1994 e com a maior utilizagao das salas
das escolas municipais em 1995 chegou-se a 25 turmas.

Foi nesse momento, que o municipio de Maua cuidou para langcar em
1997 o MOVA (Movimento de Alfabetizacdo). Em 1998 ocorreu um aumento
significativo do numero de alunos — EJA/MOVA que chegou a atender 30 turmas.
O MOVA que atendeu a 5445 alunos até 2003, alcangou o numero de 116 salas
em 2004, envolvendo como parceiros as entidades civis. Esse movimento foi
desarticulado a partir de 2005.

Em 2009, a Secretaria de Educacdo ampliou o atendimento da
Educacédo de Jovens e Adultos de 10 para 23 escolas.

No ano de 2010, para atendimento das necessidades especificas da
Educacado de Jovens e Adultos, foi criada a Equipe da EJA que desenvolveu
acbes de diagnostico da rede, formagdo quinzenal com os Professores
Coordenadores Pedagdgicos, formagdo mensal com os professores da EJA |,
discutindo as seguintes tematicas: sequéncia didatica, instrumentos e
documentos de avaliacdo, construcdo das orientagdes didaticas para os
referenciais curriculares da EJA do 1° segmento, estabelecendo cronograma de
discussao e revisao por area de conhecimento, envolvendo os professores nos
HTPCs e horarios de estudo e, em reunides de sistematizacdo com professores
e PCPs além do acompanhamento nas Unidades Escolares. Iniciou-se uma acao
de pesquisa “Projeto Nao Se Va”, com o intuito de compreender a evasao da
EJA a partir da opinido de gestores e professores em parceria com a Agao

Educativa e com o Instituto Paulo Montenegro, utilizando a metodologia

NEPSO19,

10 NEPSO: Nossa Escola Pesquisa Sua Opiniéo.
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Em cumprimento a Resolugdo CNE/CEB 03/10, houve a

reorganizacao da estrutura modular da EJA, sendo que o Modulo | passou a ter
a duracdo de um ano e os demais mdodulos mantiveram-se semestrais, no 1°
segmento.

Ainda, em 2010, na EMEJA Clarice Lispector houve a ampliagao de
carga horaria presencial para 4 dias semanais com a implementagao de oficinas
multidisciplinares. Ja em 2011 a escola passou a ter carga presencial de 5 dias.

Por sua vez, em 1997, foi criado o Conselho Municipal de Educacéo,
amplamente discutido pela sociedade civil.

Com o respaldo do Conselho Municipal de Educacao, por causa de
sua funcdo normativa, consultiva, fiscalizadora e deliberativa, em 2001, a
Secretaria Municipal de Educagao assume o Sistema Municipal de Educagao
Auténomo, conforme lhe é conferido pela Lei de Diretrizes e Base da Educacéao
Nacional. Dessa forma, a E.M. Cora Coralina e a E.M.E.J.A. Clarice Lispector
passam para o0 acompanhamento direto em seus aspectos legais,
administrativos e pedagdgicos junto com as escolas de educagao infantil.

Em 2003, apds ampla discussao, foi elaborado o Plano Municipal de
Educagdo de Maua, no qual foram estabelecidas diretrizes e metas para a
educacdao do municipio de Maua nas modalidades de Educacgao Infantil,
Educacgao de Jovens e Adultos (EJA), Educagao Especial, Ensino Fundamental,
Ensino Médio, Educacéao Superior, Educacao Tecnoldgica e Educagao Indigena.
Aprovado em 2004 pela Lei Municipal n° 3.683 de 26/04/2004, com vigéncia de
10 anos, a contar dessa data, assim como previu 0 acompanhamento e a
avaliacdo do referido plano. Em 2011, o mesmo foi revisto, adequando-o ao
Plano Nacional de Educacao (PNE) e ao projeto politico da cidade no contexto
“‘Maua 2025 — Quem ama cuida, planeja e participa” dentro da Il Conferéncia
Municipal de Educagao de Maua.

Retomando o histérico da expansdo da rede fisica das escolas
municipais de Maua:

Em 2003 é inaugurada a Escola Municipal Prof? Neuma Maria da

Silva; no ano seguinte, a E.M. José Thomaz Neto; em 2005, a E.M. Maria
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Rosemary de Azevedo; e em 2006, a E.M. Jodo Rodrigues Ferreira. Mais

recentemente, em 2010, foram inauguradas as escolas: E.M. Prof® Jeanete
Beauchamp e a E.M. Prof? Patricia Martinelli Ferreira Panigalli, esta ultima

construida com recursos financeiros do convénio do Pré-Infanciall.

E.M. Prof? Jeanete Beauchamp — Foto de Roberto Mourdo (P.M. Mauad)
O Centro Municipal de Educacao Inclusiva Cléberson da Silva, criado

por meio do decreto n° 6.455 em 23 de julho de 2003, é resultado das discussdes
sobre o atendimento dos usuarios da Educagao Especial em Maua.

Desde o final da década de 1990 seus profissionais acompanham e
propde discussdes referentes a inclusdo de alunos com deficiéncia e/ou
Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD) nas redes municipal e estadual
de ensino desse municipio.

Ao longo de todo esse periodo O servico passou por varias
modificagbes pautadas nas reflexées sobre o papel da Educagédo Especial na
perspectiva da Educacao Inclusiva.

A funcédo desempenhada de ser uma escola de educagéao especial,
a partir do momento que passou a assumir o carater de Centro de Apoio a
Educagao Inclusiva em 2011, foi adequada a nova concepgao de atendimento
de seus usuarios. Mantendo-se vinculada a educacéo, seus alunos passaram a
ser atendidos na rede regular de ensino e articulados aos servigos de apoio
especializado e a uma rede de apoio interinstitucional.

A partir 2009 as escolas municipais passaram a atender, também, o

11 Pro-Inféncia - Programa do Governo Federal para construgdo e aquisigéo
de equipamentos/ mobiliarios de Escolas de Educacgéo Infantil por meio de
Assisténcia Financeira ao Municipio.
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1° ano do Ensino Fundamental de 9 anos, em uma ag¢ao compartilhada com a

Secretaria de Educacao do Estado de Sao Paulo para atender de imediato a sua
implantagcédo. Esta manteve, em Maua, o 2° ano do Ensino Fundamental em
diante, uma vez que a cidade ndo municipalizou o ensino fundamental.

A Coordenadoria de Politicas Publicas para a Promogéao da Igualdade
Racial e Etnica criada em 2005, vinculada a Secretaria de Educacdo até 2008,
passou para a Secretaria da Assisténcia Social em 2009, retornando para a
responsabilidade da Secretaria de Educagdo em 2010. Dessa forma, passou a
integrar o programa de formacgao continuada da Secretaria de Educagao para as
equipes técnicas, gestores(as) e professores(as) na perspectiva da consciéncia
de cidadania e de direitos com base nas leis 9394/96; 10639/03 e 11.645/08.

Atualmente a Secretaria de Educacao atende a alunos nos diversos
niveis e modalidades: Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Educagcao de
Jovens e Adultos e Educacao Especial na perspectiva da Educacgao Inclusiva.

Séao 37 (trinta e sete) instituicdes municipais de educagéo, sendo 36
Escolas Municipais (E.M.) e um Centro Municipal de Educagao Inclusiva
(CEMEI):

EQUIPAMENTOS NIVEL/MODALIDADE

Educacéo Infantil — 0 a 3 anos 21
Educacao Infantil — 4 e 5 anos 33
Ensino Fundamental — 1° ano 33
Ensino Fundamental — Ciclo | 1
Educacido Fundamental — Ciclo |l 1

Escolas Municipais 36|Educacao de Jovens e Adultos — Ensino
Fundamental — Ciclo | 25
Educacédo de Jovens e Adultos — Ensino
Fundamental — Ciclo Il 25

Educacao de Jovens e Adultos — Ensino
Médio 1
IAtendimento Educacional Especializado | 8

CEMEI Cléberson
da

Silva
01 Atendimento Educacional Especializado | 1

Em 05 (cinco) entidades conveniadas atendem-se criancas
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de 0-5 anos: Auta de Souza — Casa da Crianga; Lar Santa Terezinha; Oswald

Alexandre; CASSAP — Centro de Assisténcia Social S0 Pedro; SABAJAZAC —
Sociedade Amigos do Jardim Zaira e Circunvizinhos.

Para 2012 foram inauguradas em junho mais duas escolas municipais
(no Jardim Zaira, a EM Prof? Terezinha Leardini Branco e no Jardim Olinda, a
EM Guilherme Primo Vidotto) e previsto para o 2° semestre mais uma escola
municipal (na Vila Assis Brasil, a EM Prof? Tania Geraldo de Campos Silva) para
atendimento de criangas de creche, educagao infantil, 1° ano do ensino
fundamental e atendimento para a educagéo de jovens e adultos; que de fato

ocorreu em junho

DA |
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c . A 1301103‘5‘

RespONSA ART 9222 - o 1306110
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o~~~
Secretaria de Educagao Maua

Secretaria de Obras 5 p

Escola do Jardim Zaira - Foto: Evandro Oliveira (P.M. Maua)

Considerando o quadro de atendimento da rede municipal de
educacgao, percebe-se que a modalidade Educacgao Infantil € o segmento com o
maior numero de atendimento, o que é justificado pela prioridade e

responsabilidade de atendimento do municipio.
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5. Fundamentos legais para a educacao

Sao documentos essenciais para a educagao:
a) Constituicao Federal de
1988 Secao |

Da Educacéao

Artigo 205 — A Educacéao, direito de todos é dever do Estado e da
Familia, sera promovida e incentivada com a colaborag¢ao da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da Cidadania
e sua qualificagdo para o Trabalho.

Art. 206 - O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios:

| - igualdade de condigbes para o0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas, e
coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagao dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da
lei, planos de carreira para o magistério publico, com piso salarial profissional e
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padréo de qualidade.

b) Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional — LDB
9394/96 Segéo Il
Da Educacao Infantil

Art. 26 - Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter
uma base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da

clientela.
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§ 1° Os curriculos a que se refere o caput devem abranger,

obrigatoriamente, o estudo da lingua portuguesa e da matematica, o
conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade social e politica,
especialmente do Brasil.

§ 2° O ensino da Arte constituira componente curricular obrigatorio,
nos diversos niveis da educagéao basica, de forma a promover o desenvolvimento
cultural dos alunos.

§ 3°. A Educacéo Fisica, integrada a proposta pedagdgica da escola,
é componente curricular da Educacgao Basica, ajustando-se as faixas etarias e
as condigcdes da populagao escolar, sendo facultativa nos cursos noturnos.

§ 4°. O ensino da Historia do Brasil levara em conta as contribuicdes
das diferentes culturas e etnias para a formagdo do povo brasileiro,
especialmente das matrizes indigena, africana e europeia.

§ 5° Na parte diversificada do curriculo sera incluido,
obrigatoriamente, a partir da quinta série, o ensino de pelo menos uma lingua
estrangeira moderna, cuja escolha ficara a cargo da comunidade escolar, dentro
das possibilidades da instituicao.

Artigo 29 — A Educacéo Infantil, primeira etapa da educagao basica,
tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianga até seis anos de
idade, em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social,

complementando a agao da familia e da comunidade.

Foto: Orcamento Participativo — Jardim Maringa
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Artigo 30 — Na Educacédo Infantil a avaliacdo far-se-a mediante

acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de
promocao, mesmo para o acesso ao ensino fundamental.

Art. 31. Na Educacédo Infantii a avaliacdo far-se-4 mediante
acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de
promoc¢ao, mesmo para 0 acesso ao Ensino Fundamental.

Secao lll

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB n°® 9.394 de
20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagao
nacional, dispondo sobre a duracdo de 9 (nove) anos de idade, conforme Lei
11.274/06 que altera a redagdo dos Artigos 29, 30, 32 e 87, visando garantir e
oportunizar a classe menos favorecida, ja que nem todas as criangas conseguem
ingressar na Educagéo Infantil.

Secao lll

Do Ensino Fundamental

Art. 32 - O Ensino Fundamental, com duragdo minima de nove anos,
obrigatorio e gratuito na escola publica, tera por objetivo a formagéao basica do
cidaddo, mediante:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico,
da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

lll - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em
vista a aquisi¢gdo de conhecimentos e habilidades e a formagéo de atitudes e
valores;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de
solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

§ 1°. E facultado aos sistemas de ensino desdobrar o ensino
fundamental em ciclos.

§ 2°. Os estabelecimentos que utilizam progresséao regular por série
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podem adotar no ensino fundamental o regime de progresséo continuada, sem

prejuizo da avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem, observadas as
normas do respectivo sistema de ensino.

§ 3° O Ensino Fundamental regular sera ministrado em lingua
portuguesa, assegurada as comunidades indigenas a utilizagao de suas linguas
maternas e processos proprios de aprendizagem.

§ 4°. O Ensino Fundamental sera presencial, sendo o ensino a
distancia utilizado como complementacdo da aprendizagem ou em situagdes
emergenciais.

Art. 33 - O Ensino Religioso, de matricula facultativa, constitui
disciplina dos horarios normais das escolas publicas de ensino fundamental,
sendo oferecido, sem 6nus para os cofres publicos, de acordo com as
preferéncias manifestadas pelos alunos ou por seus responsaveis, em carater:

| - confessional, de acordo com a opgéo religiosa do aluno ou do seu
responsavel, ministrado por professores ou orientadores religiosos preparados e
credenciados pelas respectivas igrejas ou entidades religiosas; ou

Il - interconfessional, resultante de acordo entre as diversas entidades
religiosas, que se responsabilizarao pela elaboragao do respectivo programa.

Art. 34 - A jornada escolar no Ensino Fundamental incluira pelo menos
quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente
ampliado o periodo de permanéncia na escola.

§ 1°. Sdo ressalvados os casos do ensino noturno e das formas
alternativas de organizagao autorizadas nesta Lei.

§ 2°. O Ensino Fundamental sera ministrado progressivamente em
tempo integral, a critério dos sistemas de ensino.

Secao V

Da Educacao de Jovens e Adultos

Art. 37 - A Educacédo de Jovens e Adultos sera destinada aqueles que
nao tiveram acesso ou continuidade de estudos no Ensino Fundamental e Médio
na idade propria.

§ 1°. Os sistemas de ensino assegurarao gratuitamente aos jovens e
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aos adultos, que nado puderam efetuar os estudos na idade regular,

oportunidades educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do
alunado, seus interesses, condicbes de vida e de trabalho, mediante cursos e
exames.

§ 2°. O Poder Publico viabilizara e estimulard& o acesso e a
permanéncia do trabalhador na escola, mediante ag¢des integradas e
complementares entre si.

Art. 38 - Os sistemas de ensino manterao cursos e exames supletivos,
que compreenderdo a base nacional comum do curriculo, habilitando ao
prosseguimento de estudos em carater regular.

§ 1°. Os exames a que se refere este artigo realizar-se-ao:

I - no nivel de conclusdo do Ensino Fundamental, para os maiores
de quinze anos;

Il - no nivel de conclusdo do Ensino Médio, para os maiores de
dezoito anos.

§ 2°. Os conhecimentos e habilidades adquiridos pelos educandos

por meios informais serao aferidos e reconhecidos mediante exames.

c) Estatuto da Crianca e do Adolescente — Lei 8.069

Artigo 53 — Estabelece que a crianga e o adolescente tenham direito
a educacgao, visando o pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o
exercicio da cidadania e qualificagao para o trabalho, assegurando-lhes:

| — Igualdade de condigbes para o0 acesso e permanéncia na

escola; Il — Direito de ser respeitado por seus educadores.
e et IR CPLT - - -

<Yy

Foto: Orcamento Participativo — Parque das Américas
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d) Declaracdo Universal dos Direitos Humanos

Artigo 1° - Todos os homens nascem livres e iguais em dignidade e
direitos. Sdo dotados de raz&o e consciéncia e devem agir em relagao uns aos
outros com espirito de fraternidade.

Artigo 2° - Todo homem tem capacidade para gozar os direitos e as
liberdades estabelecidas nesta Declaragdo sem distingdo de qualquer espécie,
seja de raga, cor, sexo, lingua, religido, opinido politica ou de outra natureza,
origem nacional ou social, riqueza, nascimento, ou qualquer outra condicao.

Artigo 26 —

| — Todo homem tem direito a instrucdo. A instrugéo sera gratuita pelo
menos nos graus elementares e fundamentais. A instrucdo elementar sera
obrigatdria. A instrugéo técnico-profissional sera acessivel a todos, bem como a
instrugdo superior, esta baseada no mérito.

Il — A instrugc&o sera orientada no sentido do pleno desenvolvimento
da personalidade humana e do fortalecimento do respeito pelos direitos do
homem e pelas liberdades fundamentais. A instrucdo promovera a
compreensao, a tolerancia e amizade entre todas as nagdes e grupos raciais ou
religiosos e coadjuvara as atividades das Nag¢des Unidas em prol da manutengao
da paz.

Il — Os pais tem prioridade de direito na escolha do género de
instrugdo que sera ministrada a seus filhos.

IV — Todas as criangas do mundo devem poder ir gratuitamente a
escola; continuar seus estudos enquanto o desejam a aprender um oficio. Na
escola, deverao aprender o que a fardo pessoas felizes. A escola também deve
ajudar cada um entender-se com seus semelhantes, a conhecer a respeitar sua

maneira de viver, sua religido ou pais do qual procedem.

e) Educacéao Inclusiva

Conforme os artigos 3° e 4° do Capitulo 1 do Decreto Federal n °©
3.298, de 20 de dezembro de 1999, entende-se que:
Deficiéncia é todo e qualquer comprometimento que afeta a

integridade da pessoa e traz prejuizos na sua locomocgao, na coordenagao de
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movimentos, na fala, na compreensao de informacdes, na orientagao espacial

ou na percepg¢ao e contato com outras pessoas. (BRASIL, Resolugao CNE/CEB,
2001).

Determina o Decreto Federal 6.949, de 25 de agosto de 2009, em seu artigo
1° que “A Convengéao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo
Facultativo, apensos por copia ao presente Decreto, serdo executados e cumpridos tao
inteiramente como neles se contém.”

A Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia define, em seu
artigo 1° que pessoas com deficiéncia sdo aquelas que tém impedimentos de longo
prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, os quais, em interagdo com
diversas barreiras, podem obstruir sua participagao plena e efetiva na sociedade em
igualdades de condi¢gdes com as demais pessoas. (BRASIL, Decreto 6.949, 2009).

Os servigos de apoio especializado sao formas de atendimento da
educacao especial que pretendem contribuir para a manuteng¢ao do aluno em
seu ambiente escolar.

A Declaragao de Salamanca (1994) recomenda que:

8. Nas escolas integradoras, as criangcas com necessidades
educativas especiais devem receber todo apoio adicional necessario para
garantir uma educacao eficaz [...]

29. Criangas com necessidades educativas especiais devem receber
apoio adicional no programa regular de estudos, em vez de seguir um programa
de estudo diferente [...]

32. A alunos com necessidades educativas especiais devera ser
dispensado apoio continuo, desde a ajuda minima nas classes comuns até a
aplicagdo de programas suplementares de apoio pedagogico na escola,
ampliando-os, quando necessario, para receber a ajuda de professores
especializados e de pessoal de apoio externo.

50. O apoio as escolas comuns poderia ficar a cargo tanto das
instituicdes de formacao do professorado como do pessoal de extensdo das
escolas especiais. As escolas comuns deverdo utilizar cada vez mais estas
Ultimas como centros especializados que dao apoio direto a criangas com
necessidades educativas especiais.

Tanto as instituicbes de formacédo como as escolas especiais podem
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dar acesso a dispositivos € materiais especificos que nao se encontram nas

salas de aula comuns.

O apoio externo prestado por pessoal especializado de distintos
organismos, departamentos e instituicdes, como professores consultores,
psicologos escolares, fonoaudidlogos e reeducadores, etc. devera ser
coordenado no nivel local [...] (BRASIL, 1997, p. 23, 34, 39).

Em 1996, a LDBEN/1996 assegura que “Havera, quando necessario,
servicos de apoio especializado, na escola regular, para atender as
peculiaridades da clientela de educacédo especial” (BRASIL, LDBEN, 1996).
Portanto, nesse caso, o lugar do atendimento € a escola comum e a fungéo desse
apoio € sua permanéncia nesse ambiente.

O Decreto n° 3.298, de 1999, dita, que:

Art. 25 Os servicos de educacao especial serdo ofertados nas
instituigdes de ensino publico ou privado do sistema de educagéao geral, de forma
transitéria, mediante programas de apoio para o aluno que esta integrado no
sistema regular de ensino, ou em escolas especializadas exclusivamente
quando a educacgéao das escolas comuns nao puder satisfazer as necessidades
educativas ou sociais do aluno ou quando necessario ao bem-estar do
educando. (BRASIL, Decreto n°® 3.298, 1999).

O Parecer CNE/CEB n°17/2001 apregoa no titulo 4. “Construindo a
inclusdo na area educacional”, subtitulo 4.3 — “No ambito pedagdgico”™ [...] cabe
a cada unidade escolar diagnosticar sua realidade educacional e implementar as
alternativas de servigos e a sistematica de funcionamento de tais servicos,
preferencialmente no ambito da propria escola, para favorecer o sucesso escolar
de todos os seus alunos. Nesse processo, ha que se considerar as alternativas
ja existentes e utilizadas pela comunidade escolar, que se tém mostrado
eficazes, tais como salas de recursos, salas de apoio pedagogico, servigos de
itinerancia em suas diferentes possibilidades de realizagcao (itinerancia intra e
interescolar), como também investir na criagdo de novas alternativas, sempre
fundamentadas no conjunto de necessidades educacionais de apoio alocado na
classe comum, sob a forma de professores e/ou profissionais especializados,

com os recursos e materiais adequados.
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(BRASIL, Parecer CNE/CEB n° 17, 2001).

O mesmo documento também se refere ao entendimento de apoio
pedagdgico especializado no item referente ao “locus” dos servigos de educagao
especial: [...] sdo os servigos educacionais diversificados oferecidos pela escola
comum para responder as necessidades educacionais especiais do educando.
Tais servicos podem ser desenvolvidos:

a) nas classes comuns, mediante atuacao de professor de educagao
especial, de professores intérpretes das linguagens e codigos aplicaveis e de
outros profissionais; itinerancia intra e interinstitucional e outros apoios
necessarios a aprendizagem, a locomog¢ao e a comunicagao;

b) em salas de recursos, nas quais o professor de educacao especial
realiza a complementacdo e/ou suplementacdo curricular, utilizando
equipamentos e materiais especificos. (BRASIL, Parecer CNE/CEB n° 17, 2001).

Em outro trecho, 4. “Organizacao do atendimento na rede regular de
ensino”, o PNE/01 estende o trecho citado acima:

4.1 Na organizacao das classes comuns, faz-se necessario prever:

d) servigos de apoio pedagodgico especializado, realizado:

* na classe comum, mediante atuacao de professor de educacao
especial, de professores intérpretes das linguagens e cédigos aplicaveis,como a
lingua de sinais e o sistema Braille, e de outros profissionais, como psicélogos e
fonoaudidlogos, por exemplo; itinerancia intra e interinstitucional e outros apoios
necessarios a aprendizagem, a locomogéao e
a comunicagao;

e em salas de recursos, nas quais o professor da educagao especial
realiza a complementacdo e/ou suplementacdo curricular, utilizando
equipamentos e materiais especificos.

h) Uma rede de apoio interinstitucional que envolva profissionais das
areas de Saude, Assisténcia Social e Trabalho, sempre que necessario para o
seu sucesso na aprendizagem, e que seja disponibilizada por meio de convénios
com organizagdes publicas ou privadas daquelas areas.

4.2 — Os servigcos de apoio especializado ocorrem no espago escolar

e envolvem professores com diferentes fungdes:

33



Referencial Curricular da Educagao — Maua 2011/2012
Classes comuns: servico que se efetiva por meio do trabalho de

equipe, abrangendo professores da classe comum e da educacéao especial, para
o atendimento as necessidades educacionais especiais dos alunos durante o
processo de ensino e aprendizagem. Pode contar com a colaboragéo de outros
profissionais, como psicologos escolares, por exemplo.

Salas de recursos: servigo de natureza pedagdgica, conduzido por
professor especializado, que suplementa (no caso dos superdotados) e
complementa (para os demais alunos) o atendimento educacional realizado em
classes comuns da rede regular de ensino. Esse servico realiza-se em escolas,
em local dotado de equipamentos e recursos pedagogicos adequados as
necessidades educacionais especiais dos alunos de escolas préximas, nas quais
ainda nao exista esse atendimento. Pode ser realizado individualmente ou em
pequenos grupos, para os alunos que apresentem necessidades educacionais
especiais semelhantes, em horario diferente daquele em que frequentam a
classe comum.

ltineréncia: servico de orientacdo e supervisdo pedagdgica
desenvolvida por professores especializados que fazem visitas periddicas as
escolas para trabalhar com os alunos que apresentem necessidades
educacionais especiais e com seus respectivos professores de classe comum
da rede regular de ensino.

Professores-intérpretes: sdo profissionais especializados para apoiar
alunos surdos, surdos-cegos e outros que apresentem sérios comprometimentos
de comunicacéo e sinalizacao.

Todos os professores de educacado especial e os que atuam, em
classes comuns deverao ter formacao para as respectivas fungdes,
principalmente os que atuam em servigos de apoio pedagdgico especializado.

A inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais em
classes comuns do ensino regular, como meta das politicas de educacgao, exige
interacao constante entre professor da classe comum e os dos servigos de apoio
pedagdgico especializado, sob pena de alguns educandos n&o atingirem
rendimento escolar satisfatorio. (BRASIL, Parecer CNE/CEB n° 17, 2001).

A Resolugao CNE/CEB n° 2 (2001) define no Art. 8°:
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As escolas da rede regular de ensino devem prever e prover na

organizacao de suas salas comuns:

IV — servigos de apoio pedagdgico especializado, realizado, nas
classes comuns, mediante:

a) atuacao colaborativa de professor especializado em educagao
especial;

b) atuagcdo de professores-intérpretes das linguagens e cédigos
aplicaveis;

c) atuacao de professores e outros profissionais itinerantes intra e
interinstitucionalmente;

d) disponibilizacdo de outros apoios necessarios a aprendizagem, a
locomogao e a comunicagao. (BRASIL, Resolugdo CNE/CEB, 2001).

A respeito do apoio especializado, Mendes afirma:

No ambito educacional, ou mais especificamente da educacao
escolar, seria necessario planejar, implementar e avaliar programas para
diferentes alunos em ambientes da escola regular. Ressalta-se aqui a
necessidade a proposta de ensino colaborativo entre professores do ensino
regular e consultores especialistas de areas afins. O importante nesse contexto
€ que a inclusao de cada aluno com necessidade educacional especializado seja
planejada coletivamente, envolvendo inclusive os pais e os alunos, e avaliada
sob as perspectivas de todos os envolvidos. (MENDES, 2002).

Em outro texto, a mesma autora apregoa que:

Cabe ressaltar ainda, que os estudos conduzidos em situacao
integradas, mesmo pesquisando condi¢des mais restritas ou desenvolvidas
especificamente para as investigacoes, apresentam resultados que mostram a
viabilidade de se priorizar praticas inclusivas em ambientes sécio-educacionais
ditos regulares com o apoio necessario. (MENDES, 2001, p. 22).

Ressaltamos a necessidade de um exercicio reflexivo para que as
indicagbes contidas nos marcos legais citados e na literatura especializada nao
sejam simplesmente transpostos para o contexto da educacdo especial. A

caracteristica do seu alunado e os profissionais que atuam nesse campo
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devem ser considerados. Isso possibilita criar alternativas de trabalho néao

mencionadas nos excertos destacados.

Em Bersch & Machado'? (2007) encontramos: “Para que o educando
com deficiéncia fisica possa acessar ao conhecimento escolar e interagir com o
ambiente ao qual ele frequenta, faz-se necessario criar as condi¢gdes ade-quadas
a sua locomogdo, comunicagdo, conforto e seguranga. E o Atendimen-to
Educacional Especializado, ministrado preferencialmente nas escolas do en-sino
regular, que devera realizar uma selegao de recursos e técnicas adequa-dos a
cada tipo de comprometimento para o desempenho das atividades esco-lares. O
objetivo € que o aluno tenha um atendimento especializado capaz de melhorar
a sua comunicagao e a sua mobilidade.”

Segue: “Por esse motivo, o Atendimento Educacional Especializado
faz uso da Tecnologia Assistiva'® direcionada a vida escolar do educando com

deficiéncia fisica, visando a inclusdo escolar.”

Foto: EMEJA Clarice Lispector

f) Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena (Leis 10639/03 e
11645/08)

Dispoe:

Lei 10639/03 | Lei n® 10.639, de 9 de janeiro de 2003

2 Bersh, Rita & Machado, Rosangela — Atendimento Educacional Especializado
Para a Deficiéncia Fisica in Formacao Continuada a Distancia de Professores
Para o Atendimento Educacional Especializado — Brasilia, SEESP / SEED /
MEC, 2007.

13 A Tecnologia Assistiva, segundo Bersch deve ser entendida como um auxilio
que promovera a ampliagdo de uma habilidade funcional deficitaria ou
possibilitara a realizagdo da fungéo desejada e que se encontra impedida por
circunstancia de deficiéncia.
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Altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as

diretrizes e bases da educacgao nacional, para incluir no curriculo oficial da Rede
de Ensino a obrigatoriedade da tematica "Historia e Cultura Afro-Brasileira”, e da
outras providéncias.

Art. 1° A Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, passa a vigorar
acrescida dos seguintes artigos. 26-A, 79-A e 79-B:

Art. 26. Nos estabelecimentos de ensino fundamental e médio,
oficiais e particulares, torna-se obrigatério o ensino sobre Histéria e Cultura Afro-
Brasileira.

§ 1° O conteudo programatico a que se refere o caput deste artigo
incluira o estudo da Histdria da Africa e dos Africanos, a luta dos negros no Brasil,
a cultura negra brasileira e o negro na formagdo da sociedade nacional,
resgatando a contribuicdo do povo negro nas areas social, econdmica e politica
pertinentes a Historia do Brasil.

§ 2° Os conteudos referentes a Historia e Cultura Afro-Brasileira
serao ministrados no &mbito de todo o curriculo escolar, em especial nas areas
de Educacéo Artistica e de Literatura e Historia Brasileiras.

Art. 79. “O calendario escolar incluira o dia 20 de novembro como
‘Dia Nacional da Consciéncia Negra’.”

Art. 2° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Lei 11645/08 | Lei n° 11.645, de 10 Margo de 2008

Altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, modificada pela
Lei no 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as diretrizes e bases da
educagao nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a
obrigatoriedade da tematica "Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena".

Art. 1° O art. 26 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, passa
a vigorar com a seguinte redacgao:

Art. 26. Nos estabelecimentos de ensino fundamental e de ensino
médio, publicos e privados, torna-se obrigatério o estudo da histéria e cultura
afro-brasileira e indigena.

§ 1° O conteudo programatico a que se refere este artigo incluira
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diversos aspectos da histéria e da cultura que caracterizam a formacao da

populacio brasileira, a partir desses dois grupos étnicos, tais como o estudo da
histéria da Africa e dos africanos, a luta dos negros e dos povos indigenas no
Brasil, a cultura negra e indigena brasileira e o negro e o indio na formagéao da
sociedade nacional, resgatando as suas contribuigbes nas areas social,
econdmica e politica, pertinentes a histéria do Brasil.

§ 2° Os conteudos referentes a histdria e cultura afro-brasileira e dos
povos indigenas brasileiros serdo ministrados no @mbito de todo o curriculo
escolar, em especial nas areas de educacao artistica e de literatura e histéria
brasileiras.

Art. 2° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

gq) Educacdo Ambiental

A educacao ambiental tornou-se lei em 27 de Abril de 1999. A Lei N°
9.795, que cria a Politica Nacional de Educagdo Ambiental, em seu artigo 2°
afirma:

A educacdo ambiental € um componente essencial e permanente da
educagao nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis

e modalidades do processo educativo, em carater formal e nao-formal.

h) Alimentacdo Escolar

Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009:

Art. 2° Sao diretrizes da alimentacao escolar:

Il — a inclusdo da educacgédo alimentar e nutricional no processo de
ensino e aprendizagem, que perpassa pelo curriculo escolar, abordando o tema
alimentacao e nutricido e o desenvolvimento de praticas saudaveis de vida, na
perspectiva da seguranga alimentar e nutricional;

Art. 17.  Competem aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios, no ambito  de suas respectivas jurisdigdes administrativas, as
seguintes atribuicdes, conforme disposto no paragrafo 1° do art. 211 da

Constituicao Federal:
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Il - promover a educagdo alimentar e nutricional, sanitaria e

ambiental nas escolas sob sua responsabilidade administrativa, com o intuito de
formar habitos alimentares saudaveis aos alunos atendidos, mediante atuacao
conjunta dos profissionais de educagéo e do responsavel técnico de que trata o
art. 11 desta lei.

Portaria Interministerial n° 1.010 de 8 de Maio de 2006:

“Institui as diretrizes para a Promocao da Alimentagdo Saudavel nas
Escolas de educacgéo infantil, fundamental e nivel médio das redes publicas e
privadas, em ambito nacional”.

Art. 3° Definir a promogao da alimentagéo saudavel nas escolas com
base nos seguintes eixos prioritarios:

| — agdes de educacgdo alimentar e nutricional, considerando os
habitos alimentares como expressao de manifestagbes culturais regionais e
nacionais;

Il — estimulo a producdo de hortas escolares para a realizagdo de
atividades com os alunos e a utilizagao dos alimentos produzidos na alimentacao
ofertada pela escola;

V — monitoramento da situagdo nutricional dos escolares;

Art. 5° Para alcangar uma alimentagdo saudavel no ambiente
escolar, devem-se implementar as seguintes acoes:

| - definir estratégias, em conjunto com a comunidade escolar,
para favorecer escolhas saudaveis;

X — incorporar o tema alimentacdo saudavel no projeto politico
pedagdgico da escola, perpassando todas as areas de estudo e propiciando
experiéncias no cotidiano das atividades escolares.

Resolugéo/CD/FNDE n° 38, de 16 de julho de 2009 - Ministério da
Educacéo - Fundo Nacional de desenvolvimento da Educacgéo:

| - DOS PRINCIPIOS E DAS DIRETRIZES DO

PROGRAMA Art. 3° Sao diretrizes do PNAE:

Il - a inclusdo da educacgao alimentar e nutricional no processo de
ensino e aprendizagem, que perpassa pelo curriculo escolar, abordando o tema

alimentacéao e nutricdo e o desenvolvimento de praticas saudaveis de
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vida, na perspectiva da seguranga alimentar e nutricional.
V — DAS ACOES DE ALIMENTACAO E NUTRICAO NA ESCOLA
§ 1° - Sao consideradas, entre outras, estratégias de educacao
alimentar e nutricional: a oferta da alimentacdo saudavel na escola, a
implantacéo e manutencgao de hortas escolares pedagdgicas, a inser¢ao do tema
alimentacado saudavel no curriculo escolar, a realizagdo de oficinas culinarias
experimentais com os alunos, a formagao da comunidade escolar, bem como o

desenvolvimento de tecnologias sociais que a beneficiem.
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6. Principios norteadores para a Educaciao na cidade de Maua

Os principios, a seguir elencados, definem os caminhos da educagao
na cidade para os préximos anos € devem estar presentes em nossas agdes
para que Maua caminhe com tranquilidade e seguranca na perspectiva para se
tornar uma cidade educadora.

Compreendendo os principios:

a) A democratizacdo da escola e do sistema educacional

Em todos os seus aspectos sera reafirmada por uma escola inclusiva
na qual importa garantir: A construgdo de politicas publicas voltadas para a
educacdo; supervisdo escolar pautada nos principios norteadores; ampliacédo e
otimizacao do atendimento na Educacao de Jovens e Adultos; propiciar espagos
de discussao e encaminhamentos; processo efetivo de formacao continuada dos
profissionais da educagdo; congressos, seminarios, e eventos afins;
procedimentos de observagdo e registro como instrumentos de avaliagdo e
reflexdo na pratica cotidiana e sobre ela; o respeito aos conhecimentos prévios
trazidos pelo aluna(o) e seu grupo familiar e social; apropriagdo do conhecimento
ja elaborado pela humanidade em todas as faixas etarias atendidas pelo
municipio tendo em vista a velocidade do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico; construgdo de indicadores de avaliacao para todos os participantes
do processo educacional; qualidade social para todos as alunos(as),
independente de suas caracteristicas fisicas, cognitivas, afetivo emocionais,

sociais, étnicas entre outras.

b) A democratizacdo do acesso e condicoes de permanéncia do

aluno

Ampliagdo do atendimento em relacdo a demanda de 0 a 6 anos por
meio da otimizagdo dos espagos existentes, da construgdo de novos
equipamentos e no estabelecimento de convénios com entidades que atendam
criangas nessa faixa etaria; manutencao dos prédios e equipamentos; formagao

continuada de professores e funcionarios, como forma de valorizar a
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competéncia dos profissionais; busca de parcerias para implementacao de

novas perspectivas de inclusdo no campo de tecnologias e novas linguagens;
acompanhamento da frequéncia dos alunos nas diversas modalidades visando

a otimizacgao e controle da evaséo.

c) A democratizacdo da Gestio Escolar

Indicacao da equipe gestora pela Comunidade, através do Conselho
de Escola, conforme Estatuto do Magistério, construgcdo coletiva do Projeto
Politico Pedagdgico de cada unidade escolar respeitando os colegiados;
estruturacdo das APMs das unidades escolares; aulas publicas e atividades
culturais diversas.

A gestdo democratica implica repensar os processos de decisdo e
deliberagdo, a organizagdo e as condigdes de trabalho, os objetivos e as
prioridades da instituicdo, a autonomia e a identidade escolar e, principalmente,
a viabilizagao das estratégias para a implementagéo dos processos coletivos de
decisao.

Os processos de participagao constituem, eles préprios, processos de
aprendizagem e de mudancgas culturais a serem construidos cotidianamente,
envolvendo os diferentes segmentos da sociedade escolar.

A efetivagdo de uma nova relagdo entre a educacgao, a escola e a
democracia constituem aprendizado politico pedagdgico cotidiano, que requer a
implementacédo de novas formas de organizagao interna e externa a escola. A
construcao de uma educagado emancipatoéria se constréi por meio da garantia de
novas formas de organizagdo e pela implementacdo de mecanismos de
distribuicdo do poder, que s é possivel a partir da participacdo ativa dos
cidadaos na vida publica, por isso a efetivacdo da gestdo democratica como
aprendizado coletivo deve considerar a necessidade da reorganizagéo escolar,
tendo em mente a importancia desta na vida das pessoas, bem como os
processos formativos presentes nas concepg¢des do mundo, ser humano e
sociedade e dos que dela participam.

A construgéo de uma escola em que a participagao seja a realidade

depende, portanto, da acao de todos: diretores, professores coordenadores
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pedagdgicos, professores, equipe de apoio, pais, alunos, comunidade local,

devendo haver incentivo e articulacido desse processo de vivéncia da gestéo
democratica entre os diversos segmentos que compdem a escola, num processo
eminentemente pedagdgico com a criagdo de espagos e mecanismos de
participacdo, além do exercicio do aprendizado democratico diario, que sao
fundamentais para a efetivagdo e fortalecimentos da autonomia da unidade
escolar , possibilitando a formacgao de individuos criativos, criticos e conscientes
de seu papel social e politico, ocorrendo assim, a efetivacdo de uma nova
relacao entre educacao, escola e democracia.

Os momentos privilegiados de exercicio de gestdo democratica,
poderdo ocorrer por meio do conselho de classe , conselho escolar, grémio

estudantil, associacéo de pais e mestres, entre outros.

d) Valorizacao do profissional da educacio

Formacao continuada em servigo e possibilidade de participagdo em
outros espacos de formacgao; melhoria nas condi¢cbes de trabalho nas escolas;
incentivo as pesquisas e producao cientifica; participacdo dos profissionais de
educagao em congressos, seminarios, simposios e afins; resgate das atividades

de intercambio das praticas pedagdgicas.

e) Desenvolvimento do processo de integragao intersecretarial e -

otimizacdo dos servicos publicos

Parcerias com as demais Secretarias do Municipio e outras entidades
afins para criagéo e desenvolvimento de projetos; avaliagao conjunta das metas

e agdes propostas para as diversas Secretarias.

f) A sensibilizacdo social do municipio para o cumprimento do ECA

(Estatuto da Crianca e do Adolescente)

Organizagédo de palestras, oficinas, debates e atividades culturais
promovidas nos espacos publicos da cidade, divulgando o ECA; reunides
periddicas entre a Secretaria de Educacao e os Conselhos Tutelares com vista

a otimizacdo do atendimento da Educacéo na rede municipal de ensino.
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Dessa forma, para que os mesmos se efetivem de fato é necessario

o Planejamento:

A importancia do planejar:

Assim como a cidade esta num processo constante de crescimento,
os profissionais da educacido e toda comunidade que circunda a instituicdo
escolar precisam unir esforgos para a constru¢cao de um saber alicercado a uma
concepcao de educagdao que respeite o individuo em todas as suas
potencialidades. E imprescindivel a compreensao da sua responsabilidade para
a transformacéao social do grupo. O planejamento é algo que esta sempre em
movimento.

Para quem planejar:

Planejar é pensar o aluno e suas potencialidades, imprimindo em
todas as acodes, fatores que contribuam para o desenvolvimento de uma
comunidade que sabe dos seus direitos e deveres, e isso requer um tratamento
digno e humanizador. Ndo se planeja no vazio. O ato de planejar exige um olhar
direcionado as necessidades de criangas, jovens e adultos atendidos no
processo educativo. Cada modalidade de ensino apresenta suas singularidades,
0 que leva a uma reflexao acerca de suas caracteristicas especificas. Cabe a
equipe escolar o registro de tudo o que for acordado, garantindo a veracidade
das informacdes e, consequentemente, acdes mais assertivas.

Como construir o Projeto Politico Pedagdgico:

Deve estar fundamentado em um processo de discussado coletiva,
envolvendo toda equipe escolar, levando-se em conta a histéria da comunidade
escolar, bem como outros aspectos a serem considerados:

- Caracterizagdo (Comunidade, Escola, Usuarios, Necessidades e
Prioridades, Metas e Agdes)

- Avaliagao (A tarefa de avaliar e a busca de novas formas de trabalho
vislumbram um fazer coletivo e a preocupagcdo com a Qualidade Social do
processo educativo).

Toda escola situa-se em um sistema de ensino e tem uma identidade

expressa no Projeto Politico Pedagdégico. O PPP deve ser elaborado
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pela comunidade escolar a partir de sua prépria realidade e da legislagao e deve

ser constituido por marcos de referéncia e pelos planos de trabalho.

Como afirma Veiga (1997, p. 16), o PPP, como organizagao do
trabalho da escola, esta fundado nos principios que deverao nortear a escola.
Os marcos de referéncia do PPP explicitam, entre outros, as concepgoes de
mundo, da sociedade, de ser humano, de educacio, de aprendizagem e de
avaliacdo. Essas concepcgodes precisam ser evidenciadas no cotidiano da escola,
nas suas acodes e decisdes administrativas e pedagdgicas.

A realidade escolar é complexa e as contradicdes também se fazem
presentes no mundo da escola. Mas, na pratica, sempre ha referéncias que
balizam nossas ac¢des.

Os planos de trabalho, outro integrante do PPP devem conter os
conteudos basicos a serem abordados, além dos objetivos e metodologias de
ensino e avaliacdo. Tudo isso deve estar repleto da realidade dos alunos e
professores.

A prética pedagdgica deve estar em sintonia com os principios que
foram apontados no PPP. Nesse contexto pedagogico situam-se as decisdes
que podem ter finalidade pedagdgica ou administrativa; o importante é que se

pergunte sempre por que e para quem estamos realizando o nosso fazer.
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7. Premissas de um ensino voltado para o desenvolvimento humano

De maneira geral, a sociedade em que vivemos e as instituicbes que
temos estdo fundamentadas no individualismo, na competicdo, no ter e na
organizacdo hierarquica e burocratica de poder. As instituicdes, assim
organizadas, contribuem para a garantia e permanéncia dessa sociedade que
temos (Silva, 2001).

Uma vez que a sociedade “nao é um objeto estagnado, sem mudanga,
ao contrario, € um processo em constante modificagcao e transi¢cao (Paulo Freire).
E um campo das manifestagdes e interacdes humanas onde o ser humano se
expde agindo, comunica seus pensamentos, celebra suas conquistas e
demonstra sua deficiéncia, devendo ser libertadora, interdisciplinar, inclusiva,
dialética, processual e segura; embasada por uma escola democratica,
transformadora, reflexiva, prazerosa e planejada.”

Entdo, o que buscamos é uma sociedade e instituigdes baseadas no
trabalho coletivo, na convivéncia solidaria, no ser e numa organizacao horizontal
que garanta envolvimento e agao eficaz na solugao de problemas.

Dessa forma, o centro de nossa preocupacgao é o desenvolvimento
humano.

Uma escola democratica e, por consequéncia, seu processo ensino-
aprendizagem deve ser entendido num processo histérico de construcéo. Isto é,
deve-se considerar o dialogo saudavel e produtivo na busca de fundamentagao
desses conceitos, quebrando com isso, a ideologizacdo dominante dos mesmos
e colocando-os no movimento da histéria.

Nesse sentido, consideramos que existem concepcdes diferentes, por
opgoes ideoldgicas, que transformam os espacgos das instituicdes em um espago
de luta.

O desenvolvimento do didlogo ndo deve deixar de entender que
devemos superar o conceito de Poder entendido como dispor de forga; assim
como, o de Autoridade entendido enquanto dominio ou posse. A ideologia da
posse surge concomitante a ideologia familiar transpassando por milénios a

histéria da humanidade e misturando-se ao sentimento de superioridade de
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alguns, que se acham acima dos outros, como se fossem predestinados.

Para o dialogo proposto devemos buscar um tom facilitador, isto é,
aquele que favoreca as pessoas a se animarem para as mudancas. O que
provoca as mudangas no processo educativo ndo sao as palavras, mas sim as
atitudes. As pessoas ndo mudam enquanto houver um ganho, ainda que seja
secundario. Por isso, devemos perceber que, em nossa reflexao, o importante
nao € chegar primeiro ao outro, mas como se chega.

O objetivo da Educacgéo é de ensinar e, ao mesmo tempo, de superar
as condi¢des que desfavorecam o desenvolvimento humano, considerando-se
seu aspecto global, para todos aqueles que participam do espago da escola.

Dessa forma definem os(as) professores(as) da rede:

“A educacédo € um processo continuo na formagao e desenvolvimento
do ser humano. Deve ter carater ético, humanizador, comprometido, inovador,
inclusivo, proporcionando oportunidades de aprendizagem a todos e valorizando
a construgdo do conhecimento. E um processo que envolve formacdo e
mediagao visando a cidadania para uma constru¢ao de uma sociedade justa e

inclusiva.”
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8. Necessidades, desafios e acoes da aciao pedagodgica

O principal objetivo de nossa agéo deve estar na reflexdo e na praxis
das propostas pedagogicas que efetivamente estejam voltadas ao
desenvolvimento das criangas, dos jovens e adultos, a fim de concretiza-la.

Os professores(as) da rede entendem que:

“O ser_ humano se caracteriza por ser social, pensante, inacabado,
historico-cultural e sujeito da propria historia. Insere-se em um contexto social a
partir das mediacdes com as pessoas e sua cultura, no qual, homens e mulheres
se tornam educaveis, na medida em que se reconhecem inacabados. Ele nao
pode ser compreendido fora de suas relagbes com o mundo... ndo ha, por isso
mesmo, possibilidade de dicotomiza-lo com o mundo, pois ndo existe um sem o
outro”, conforme preconiza Paulo Freire.

O grande desafio a ser superado € o enfrentamento da resisténcia
ideoldgica em relagdao as mudangas fundamentadas no individualismo e nos
interesses egoistas. E preciso, dessa forma, superar o corporativismo ainda
existente e, sobretudo, na transformacao interna que cada um de nds necessita
realizar.

A superacdo desses entraves significa mudar os rumos para uma
relacdo predominantemente profissional; superar as posi¢cdes individuais;
superar as conveniéncias e introduzir novas formas de acdo. Buscamos uma
Educagao Social Transformadora como parte integrante do curriculo articulado
ao Projeto Politico Pedagdgico da Escola.

Para estabelecermos uma praxis transformadora, isto €, a articulagao
de teoria e pratica que direcionem para a contribuicdo na formagado de um
cidadao ético comprometido com o desenvolvimento humano e solidario, exige-
nos maior ousadia e maior competéncia técnica, como também daqueles que
dispbem de alguma acdo para a mudanca de comportamentos ou habitos
atrasados. Nesse sentido, é na escola que devemos comecar a combater esses
tracos, inclusive os nossos, no intuito de supera-los, para podermos avancar!

Nesse sentido, a concepgcao de cidadania se faz presente: “A
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cidadania tem como objetivo central proporcionar a construgéo da identidade e

o desenvolvimento da consciéncia reflexiva sobre as experiéncias vividas, as
preocupacoes sentidas e os temas e os problemas relevantes da comunidade e
da sociedade.”

Faz-se necessario, também, compreendermos quem € a criancga.

A criangca € um sujeito social histérico que faz parte de uma
organizacao familiar que esta inserida numa sociedade que possui uma natureza
singular como ser que sente o mundo de um jeito proprio.

Nesse sentido, precisamos compreendé-la numa perspectiva integral
valorizando seus aspectos afetivos, psicolégicos, motores e cognitivos, como
também suas individualidades e subjetividades, possibilitando a convivéncia e a
integracdo da mesma, com outras e com adultos em um ambiente seguro e
acolhedor que favorega a sua aprendizagem e o seu desenvolvimento.

A crianca é um ser em pleno desenvolvimento com suas
necessidades, interesses e modos de pensar especificos. Necessita de cuidados
e orientacdes especiais de acordo com seu nivel de desenvolvimento e grau de
maturidade, participando da construcao e da histdria e cultura do seu tempo.

Dessa forma, é interessante perceber que € nesse espaco que a
crianga deve responder a forga ética e politica na imaginagao poética e ficcional
de seu potencial (RICHTER, 2009). Nao nos esquecendo que as praticas
pedagogicas devem considerar as culturas infantis e a produgao cultural

estabelecida entre os envolvidos, (Crepaldi 2009).
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9. O sentido do processo pedagéqgico: concepcoes que sustentam a

pratica escolar

“A escola € um ambiente com espacos diversificados para atividades
intelectuais, com propésito de intervir na realidade. Tem como principal objetivo
ensinar a pensar (refletir, tomar decisdes, questionar, etc.), um espacgo de cultura
e educagao que possibilita 0 acesso do aluno a outros saberes.”

A instituicdo escolar desempenha um papel fundamental na
sociedade, dessa forma, a nossa fungdo como educadores ultrapassa o carater
burocratico e administrativo. Tem como sentido propiciar as condi¢cbes para que,
esse espaco de cultura e educacgdo, assim como de formacdo, permita o
desenvolvimento humano e global de todos.

Além de concretizar, através dos Planos de Ensino das diferentes
areas do conhecimento inseridas nos principios que direcionam o Projeto Politico
Pedagdgico da Escola, o desenvolvimento do processo educacional através
desses que constituem a grade curricular da escola, deve buscar articular as
relacbes entre os diferentes segmentos envolvidos na Unidade Escolar e os
aspectos administrativos e pedagdgicos.

Conforme base dos Parédmetros Curriculares Nacionais, o
desenvolvimento dos temas transversais deve estar garantido e articulados aos
principios de convivéncia e com o desenvolvimento das diferentes acoes,
contidos no curriculo e, consequentemente, no Projeto Politico Pedagdgico da
Escola.

Nesse sentido, as concepg¢des que direcionam nossos Projetos
Politicos Pedagdgicos para as escolas da rede municipal tém por eixo a
Qualidade Social da Educacéo articulada com uma Cultura pela Paz.

Outrossim, considerado o pressuposto que todos podem aprender,
devemos propiciar as condi¢bes efetivas do desenvolvimento humano de todos
os envolvidos no processo educativo. Dessa forma, assim como os ciclos de
desenvolvimento socioeducativo da crianga e o ciclo de conhecimento dos

jovens e adultos demonstra-nos ser o mais adequado para garantir
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coerentemente o desenvolvimento global desse aluno e o principio de inclusao

e consequentemente, contemplar o conceito de Escola Unica.

“O sistema de ciclos, ao contrario do que muitos pensam, exige uma
avaliagdo mais rigorosa e atenta... Os mais ricos ja sdo submetidos, em
esséncia, a progressao automatica... A repeténcia €, na imensa maioria das
vezes, um trauma absolutamente antieducativo. Abate a autoestima; € uma trava
na relacdo do aluno com o processo ensino-aprendizagem.”, conforme afirma
Gilberto Dimenstein.

Portanto, é necessario tratar as questdes relacionadas a convivéncia
de forma que todos possam contribuir para a melhoria das relagbes na
comunidade escolar. Ha ainda de se considerar que a constru¢éo de regras, por
si s0, nao se transforma em principios. A vivéncia de principios € preciso que
seja experienciada, de forma a permitir a criacdo e a internalizagao de atitudes
e valores voltados para o desenvolvimento humano, garantindo a formagao e
uma conscientizagao diferenciada da sociedade em que vivemos.

Finalmente, fundamentamo-nos na concepgao de
transdisciplinaridade e articulagcado das diferentes areas do conhecimento,
entendidas como a pratica pedagdgica que possibilita a recriagdo do
conhecimento ja elaborado pela humanidade na base das novas sinteses e
conclusdes necessarias para a compreensao da realidade e resolucdo de
problemas.

Concepgao essa vinculada a de curriculo, este definido como o
conjunto de experiéncias a serem interpretadas e o conhecimento necessario
para que isso aconteca, ampliando a visdo de mundo deixando claro que a fonte
do curriculo é toda cultura ja elaborada pela humanidade. Tal compreenséo nos
faz ultrapassar os programas minimos em educagao para colocar-nos numa
perspectiva de formas de trabalho que integrem os diversos campos do
conhecimento numa linha interdisciplinar.

As acdes de transversalidade e interdisciplinares, decorrentes deles,
direta ou indiretamente, estdo inseridos conforme essa compreensao de
curriculo que transcende a grade curricular oficial e nos coloca em outra

perspectiva na organizagado do processo ensino-aprendizagem, agora
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transformados em programas de agbes articuladas a uma dimensao mais

abrangente na formagdo do aluno, sujeito da histéria. Ou seja, o
desenvolvimento conteudista é superado por uma relacio transdisciplinar que
permeia a agao pedagogica nas diferentes areas do conhecimento e nas agdes
dos trabalhos propostos.

Para Morin (2010) “[...] A transdisciplinaridade significa mais do que
disciplinas que colaboram entre elas em um projeto com um conhecimento
comum a elas, mas significa também que ha um modo de pensar organizado
gue pode atravessar uma disciplina e que pode dar uma espécie de unidade.
Para que haja transdisciplinaridade é necessario um pensamento organizador (é
0 que chamamos de pensamento complexo)”.

Dessa forma, as diferentes areas do conhecimento através da
Geografia, Historia, Ciéncias (Fisica, Quimica e Biologia), Arte, Musica, do
letramento (em Lingua Portuguesa e em Matematica), da Filosofia, da
corporeidade, da educagdo ambiental, da educagao tecnolégica, das agdes da
Coordenadoria da Promocédo da Igualdade Etnico Racial e Diversidade; assim
como, a educacgao ética e da autonomia devem ser compreendidos e pautados
nos principios de convivéncia, na solidariedade e no respeito ao outro, que se
refletem na educacao social transformadora, praxis de nossa acao pedagogica
que supera uma proposta de um curso “aligeirado” e de “conteudos minimos”,
no qual o nucleo do processo ensino-aprendizagem esta associado ao “aprender
a ser,” ao “aprender a aprender”, ao “aprender a fazer” e ao “aprender a conviver
juntos” como resultado de um processo do “aprender politico” (o aprender a
trabalhar o qué, o como, o porqué, o contra qué e o para qué).

Portanto, o Projeto Politico Pedagodgico das escolas incorporam, na
condicdo de garantir em seu cotidiano, o aprofundamento dos principios
norteadores da Secretaria Municipal de Educagéo (a democracia do acesso e
permanéncia do educando na escola; gestdo democratica; valorizagdo do
profissional da educagéo; qualidade social no processo ensino-aprendizagem; o
desenvolvimento do processo de integragao e otimizagéo dos servigos publicos

de educacao e a sensibilizacido social do municipio para o
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cumprimento do Estatuto da Crianga e do Adolescente) e do desenvolvimento

humano na perspectiva de uma Educacao Social Transformadora, a autonomia
fundamentada na Etica, enquanto busca da verdade, na Ciéncia e na Arte.

Conforme expressam as professoras(es) da rede:

“Nessa concepcao de ensino cria-se condicbes para o saber e a
aprendizagem que leva ao conhecimento. N&o existe ensino sem aprendizagem
e aprendizagem sem ensino. Os processos de ensino e aprendizagem sao
distintos e devem oportunizar o0 acesso ao conhecimento, sua construgao e

recriagcao permanente.”
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10. Infancia e a educacao infantil

O cuidar, o educar e o brincar sao elementos essenciais para
promocao do desenvolvimento global das criangas.

A escola de educacdo Infantii deve ser concebida como uma
instituicdo que eduque e cuide, o Referencial Curricular Nacional para a
Educagao Infantil (RCNEI) enfatiza que o brincar € uma atividade fundamental
que possibilita o desenvolvimento da identidade e autonomia da crianga, bem
como, favorece a autoestima auxiliando-as a superar progressivamente suas
aquisicoes de forma criativa. Assim, o ludico torna-se um instrumento essencial
para todo trabalho desenvolvido na educacao infantil, visto que proporciona
oportunidades para que a crianga se aproprie de conhecimentos e internalize
valores e regras imprescindiveis para a vida.

O educar da sentido as aquisicdes de novos conhecimentos de forma
integrada, propde situagdes que insiram coisas conhecidas as situagdes novas;
que permita a busca de diferentes solucdes para as tarefas diarias; que propicie
oportunidades de discussao, reflexdo e verbalizagao; permita e instigue o acesso
a cultura.

Conforme afirma Legan'* (2007): “A educagdo para uma cultura
sustentavel inclui o aprendizado continuo, interdisciplinar, com parcerias em um
ambiente multicultural e afirmativo.”

O cuidar abrange olhar constante em um ambiente aconchegante,
seguro e estimulante, permitindo a crianga aventurar-se nele, descobrindo a si e
ao outro. Portanto, o cuidar é indissociavel ao educar, que consiste numa
intencionalidade na pratica pedagdgica.

“A dimensao do cuidado, no seu carater ético, € assim orientada pela
perspectiva de promog¢ao da qualidade e sustentabilidade da vida e pelo
principio do direito e da protegdo integral da crianga1—5.

A atividade mais significante da infancia na qual a crianca é capaz de

se colocar, colocar seu mundo e transforma-lo é o brincar.

4 LEGAN, Lucia. A Escola Sustentavel: Eco-alfabetizando pelo ambiente. 22
edicdo — Sao Paulo, Imprensa Oficial do Estado / Pirenépolis, GO — Ecocentro
IPEC, 2007, pag. 12.

15 Novas Diretrizes Curriculares para a Educacgéo Infantil, pag. 10.
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O brincar é fundamental para o desenvolvimento da identidade,

autonomia e capacidade de socializacdo que se concretiza por meio da
interacdo, utilizagdo e experimentagao de regras e papéis sociais.

Assim sendo, o afeto também deve ser considerado. “A afetividade,
que é um elemento fundamental para o processo de aprendizagem, supera as
relagdes estabelecidas pela ideologia excessivamente individualista e
competitiva predominante. [...] As escolas competentes abrem um didlogo
construtivo com a comunidade e sabem que os alunos nao devem ficar restritos

a sala de aula apenas, devem sair para conhecer outros espacgos culturais. [...]

€ aquele que cobra a postura profissional dos professores e funcionariosi8.”

Portanto, o brincar, o cuidar, o erro/acerto na investigagdo do mundo
faz parte, para as escolas, os professores, funcionarios, criancas, pais € maes,
na construcdo do conhecimento. Na perspectiva pedagdgica de um curriculo
inclusivo, afinal, a diversidade, o respeito e a tolerancia ao diferente faz-nos
crescer interna e externamente.

De acordo com FriedmanniZ: “A brincadeira é uma atividade natural
da crianga, é importante que esteja presente na escola desde a educacéo infantil,
para que o aluno possa se colocar e se expressar através de atividades
ludicas...”

Vygotsky defende que brincadeira € uma atividade humana criadora,
na qual a fantasia, a imaginacgéao e a realidade interagem na produgao de novas
interpretacdes e possibilidades de expressao e de acéo pelas criangas, assim
como novas formas de construgao entre sujeitos, criangas e adultos. (Borba,
2007)18

Para as criancas de 0 a 5 anos é importante que se estabelega uma
rotina de trabalho. Desde o acolhimento, os cuidados necessarios referentes a

saude e higiene, a hora do repouso, a nutricdo e a promogéao de atividades

16 ANDRADE, Dermeval Corréa de - Educagédo Social Transformadora. 12
edi¢cdo, Séo Paulo: Instituto Argumentos, 2009, pag. 136.

17 FRIEDMANN, Adriana. A arte de brincar. Sdo Paulo: Vozes, 2003, pag. 3.
18 BORBA, Angela M. - A brincadeira como experiéncia de cultura na educagao
infantil. In: BRASIL/MEC — Revista Crianga do professor de educagéo infantil —
Brasilia: Ministério da Educagéo, Secretaria de Educagéao Basica, 2007, pag. 35.
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que possibilitem a construcdao de conhecimentos, bem como, em todos os

momentos e agdes que ocorrem durante o dia, o professor devera oferecer um
ambiente prazeroso e alfabetizador.
A rotina na creche assegura e organiza o tempo e o trabalho

pedagdgico permitindo um direcionamento de agdes, diminuindo assim a
ansiedade da crianga, libertando-a de uma situagéo de estresse. Ela é flexivel e
€ através da rotina que o tempo e o0 espaco se estruturam, orientando a crianca
a se organizar dentro de ambos.

EDUCAR, CUIDAR E BRINCAR

De acordo com as Diretrizes Nacionais para a Educagéo Infantil
(Resolugédo CNE/CEB N° 1, de 07/04/1999), o educar e o cuidar devem caminhar
juntos,considerando de forma democratica as diferengas individuais e, ao
mesmo tempo, a natureza complexa da crianga. Nesse sentido, o RCNEI (2001)
orienta que o ato de educar significa propiciar situagcbes de cuidados e
brincadeiras organizadas em fungédo das caracteristicas infantis, de forma a
favorecer o desenvolvimento e a aprendizagem.

Compreender a indissociabilidade entre educar, cuidar e brincar
implica em promover uma ac¢ao pedagogica respaldada em uma viséo integrada
acerca do desenvolvimento infantil, respeitando as peculiaridades de cada
crianga e oportunizando situagdes de aprendizagem significativas e prazerosas.
Assim, é preciso refletir como educar, cuidar e brincar, na Educacgao Infantil,
podem auxiliar o desenvolvimento das capacidades de apropriacido e
conhecimento da crianga em relagcéo a si e ao mundo.

Acerca da necessidade de haver uma acédo pedagdgica integrada,
Kramer (2003) enfatiza a intrinseca relacdo entre educar e cuidar, sob o
argumento de que a Educagéao Infantil ndo pode ser compreendida como uma
instancia de aprendizagem que so instrui, tampouco como um lugar apenas de
guarda e protegdo. A mesma autora recomenda que o cuidado com o outro deva
se fazer presente no ato de educar, independentemente do nivel de ensino em
que se esta atuando.

Forest & Weiss (2003) explicam que as instituicdes de Educacéao

Infantil devem incorporar, de modo integrado, as fungbes de educar e cuidar
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com qualidade advinda de estudo, dedicacdo, cooperacdo e cumplicidade de

todos os envolvidos, buscando-se entender e valorizar o que cada crianga sente
€ pensa; 0 que sabe sobre si e sobre 0 mundo. Essa qualidade dar-se-a em
funcao das concepcgdes, interagdes e agdes sociais e pedagogicas, que ocorrem
em todos os ambientes da escola. As situagdes de educar remetem as situagdes
de cuidado, auxiliando o desenvolvimento das capacidades cognitivas infantis,
bem como das potencialidades afetivas, emocionais, sociais, corporais, estéticas
e éticas.

Para compreender a crianca e criar condicbes para 0 seu
desenvolvimento, reitera-se o respeito as singularidades infantis, que implica na
garantia e estimulo ao ludico na vida escolar. E através da linguagem do brincar
que as criancas sao motivadas a pensar de maneira autbnoma, desenvolvendo
a confianga nas proprias capacidades e expressando-se com a autenticidade
que lhe é inerente. “A brincadeira favorece a autoestima das criangas, auxiliando-
as a superar progressivamente suas aquisi¢oes de forma criativa” (RCNEI, 2001,
p.27).

O brincar nao se constitui em atividade frivola, pois trata-se de uma
atividade universal encontrada nas varias sociedades, em diferentes periodos
histéricos, manifesto em diversas produgdes culturais. A brincadeira e o jogo sao
processos que envolvem o individuo e sua cultura, comenta Lima (1991), e que
adquirem especificidades e transformag¢des de acordo com cada grupo, sendo,
portanto, meios de reconstrucdo da identidade cultural.

O jogo e a brincadeira podem ser estratégias educacionais integradas
as diversas experiéncias vivenciadas através da linguagem do brincar. Além do
prazer que a atividade ludica promove, € importante considerar a atitude de
seriedade com que a crianga se dedica a brincadeira.

Brincar é, sem duvida, uma forma de aprender, mas € muito mais que
isso. Brincar & experimentar-se, relacionar-se, imaginar-se, expressar-se,
compreender-se, confrontar-se, negociar, transformar-se, ser. Na escola, a
despeito dos objetivos do professor e de seu controle, a brincadeira ndo envolve
apenas a atividade cognitiva da crianga. Envolve a crianca toda. E prética social,

atividade simbdlica, forma de interacdo com o outro. Acontece
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no dmago das disputas sociais, implica a constituicdo do sentido. E criaco,

desejo, emocgéo, acao voluntaria (Fontana & Cruz, 1997, p. 139).

Por isso € imprescindivel garantir, na rotina escolar, tempo e espago
para o brincar, mesmo que nao haja quantidade e/ou variedade de materiais
disponiveis, visto que o jogo simbdlico acontece independentemente desses
recursos, pois a crianga transforma o significado das coisas de acordo com seus
desejos, conforme ocorre ao transformar um cabo de vassoura em um cavalo.

O jogo simbdlico é considerado por Vygotsky (1988) como uma
atividade tipica da infancia e essencial ao desenvolvimento infantil. Ele constitui-
se em uma Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP), visto que promove o
desenvolvimento da crianca para além do patamar por ela ja consolidado. No
brincar do jogo do faz-de-conta a crianga age em um mundo imaginario, regido
por regras semelhantes ao mundo adulto real, sendo a submissao as regras de
comportamento e normas sociais a razao do prazer que ela experimenta no
brincar. E no brincar que a crianca conhece os diferentes vinculos entre as
caracteristicas do papel assumido, suas competéncias e as relagbes que
possuem com outros papéis, tomando consciéncia disto e generalizando para
outras situagdes (RCNEI, 2001, p.28).

Sendo assim, a brincadeira favorece o desenvolvimento individual da
crianga, ajuda a internalizar as normas sociais e a assumir comportamentos mais
avancados que aqueles vivenciados no cotidiano, aprofundando o seu
conhecimento sobre as dimensdes da vida social. Na educagado de modo geral,
e principalmente na Educacédo Infantil o brincar € um potente veiculo de
aprendizagem experiencial, visto que permite, através do ludico, vivenciar a
aprendizagem como processo social.

Wallon (1995) atribui as emocodes, que sdo essencialmente sociais, a
responsabilidade pela sobrevivéncia da espécie humana, ou seja, as emocdes
contribuiram para a consolidacédo da coletividade. “A emog¢ao serviu para essa
forma de adaptacédo que consiste na acdo comum, ajudou poderosamente na
constituicao do grupo” (WALLON, 1995, p.100). Para ele, os progressos da vida

mental s6 foram possiveis gragas a vida coletiva, esta permeada por emogoes.
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Pode-se citar como exemplo, o recém-nascido, que tem suas necessidades

bioldgicas atendidas por meio das emocgdes (choro, riso) que contagiam o outro,
o adulto cuidador, o que vem a confirmar o componente emocional do cuidado.
As préticas de cuidado configuram-se como uma atitude fundamental
a sobrevivéncia da espécie. O bebé humano néao teria como sobreviver se nao
recebesse a atencdo necessaria, o desvelo, a intervencdo do adulto préximo,
sendo que € exatamente por meio das expressdes emocionais que ele recebe

estes cuidados. Isto implica dizer que as emogdes que sdo em esséncia,

contagiantes, medeiam'®

as praticas de cuidar/educar mais primitivas. A
propésito, a argumentacédo de Rossetti-Ferreira se faz oportuna, ao se reportar
as praticas de cuidado e educacdo: Admiravel capacidade humana essa de
aprender com os outros da mesma espécie e de se adaptar aos mais variados
ambientes e situagdes. Estranho pensar que ela se funde em nossa extrema
imaturidade motora ao nascer, que nos faz depender dos outros por longos anos.
Em contraposigcdo, nossa rica expressividade ao nascer, favorece nossa
comunicagao com os outros. Aqueles que nos cuidam medeiam nossas relagdes
com o mundo (ROSSETTI-FERREIRA, 2003, p. 10).

A expressividade emocional da crianca possibilita uma intervencao
especializada da professora ou do adulto préximo por meio da mimica facial, da
respiracao, da postura, cujo modo de funcionamento se constitui em pistas sutis
e reveladoras dos estados internos da crianga, inclusive da sua disposicao
cognitiva.

Cabe ressaltar que o desenvolvimento afetivo, que esta
intrinsecamente relacionado ao desenvolvimento cognitivo (WALLON, 1995)
também ocorre por meio dessas interagbes sociais. O adulto ensinante,
mediador por exceléncia entre a crianga e o conhecimento, necessita de aporte
tedrico/pratico para ler as disposi¢des afetivas das criangas, como as emocgdes,
as quais sao indicadoras privilegiadas, nessa fase, dos estados psicoldgicos.
Sua expressividade, que possibilita a comunicagdo com o adulto por meio da

mimica facial, é indicadora do estado da crianga, como também,

19 Tratar ou discutir como mediador.
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contagia o ambiente, impedindo que flua a atividade reflexiva. O que pressupde

uma acdo eminentemente racional.

Tais argumentos expressam a complexidade e a importancia das
acOes voltadas para a primeira infancia e expressam também, que as praticas
de cuidado/educacao sao ao mesmo tempo atitudes permeadas por aspectos
afetivos, subjetivos e por aspectos racionais/objetivos, o que confirma a
integracdo das mesmas no ambito da educacao infantil, sendo oportuna a
definicdo do que significa cuidar da crianga para Rosemberg: Atender as suas
necessidades de protecdo, seguranga, bem-estar, saude. Estar atento a seus
afetos, emogdes e sentimentos, as relagdes com os outros, com as coisas, com
o ambiente. Planejar um espago que estimule sua inteligéncia e imaginagao, que
permita descobertas e aguce sua curiosidade (ROSEMBERG, 1999, p. 23).

As consideragbes acima se contrapéem ao pensamento tradicional
ocidental que sempre considerou as praticas de cuidar/educar como
preponderantemente femininas justamente por serem constituidas de afeto, de
emocao, sendo este um dos principais motivos pelo qual as profissbes que
implicam em cuidado humano como, por exemplo, educagao e enfermagem sao
relegadas a segundo plano.

Enquanto que o sentido etimoldgico da palavra cuidado implica em
desvelo,solicitude, tendo significado emocional/afetivo e racional, a etimologia
da palavra educagao remete ao grego paidagdgein que significa conduzir.
Compreendida como algo intrinseco as relagdes humanas e sociais, ou
precisamente, fendmeno de apropriagao da cultura, esta sendo entendida como
expressao de toda criacdo humana.

As praticas de cuidar/educar implicam em atitudes e comportamentos
gque demandam conhecimentos, habilidades e até valores potencializados no
sentido de contribuir para o desenvolvimento da crianga. Isso significa, que o
foco deve ser ajudar o outro a se constituir enquanto pessoa, a melhorar a sua
condicao de vida enquanto cidaddo. Sendo assim, subjaz a ideia de que as
acOes de cuidado além de racionais sao, sobretudo, interativas, pois demandam
o desvelo, a criagédo de vinculos, o acolhimento do outro apesar das diferencas,

a construgao de conhecimentos culturais e

60



Referencial Curricular da Educagao — Maua 2011/2012
atitude social.

Neste sentido, é possivel afirmar que o desenvolvimento integral da
crianca s6 pode se materializar a partir da superacao da dicotomia cuidar/educar
e consequentemente, por meio da integracdo destes dois processos. Nao se
concebe mais uma educagao que divide, parte o ser humano, privilegiando
apenas o aspecto cognitivo em detrimento do afetivo e também do social e do
motor.

As aprendizagens envolvem, n&o apenas conhecimentos
culturalmente difundidos, mas, sobretudo, a construcdo da identidade e de
atitudes basicas para a socializagado dos individuos sendo uma aprendizagem
fundamental a relacdo com o outro, os afetos envolvidos, a capacidade
expressiva das emocgdes, entre outros.

Considerando que a pratica de cuidado e educacao é essencialmente
uma agao que envolve pessoas completas, em suas dimensdes cognitivas,
afetivas, motoras e sociais, urge acrescentar o carater multifacetado deste
atendimento que, por se constituir de relagcbes com criangas pequenas,
potencializa a constituicdo de vinculos entre a crianca e os adultos ensinantes.

As formas de comunicagao entre as criangas e o adulto cuidador sédo
multiplas e diferenciadas, as quais estao imbuidas de sentimentos, de emocgdes
e, sobretudo, de subjetividade, de formagao da auto estima e de constituicao da
identidade da crianca. Tudo isto implica em atos de cuidado e educagao. A forma
como a professora concebe as manifestagdes das criangas, as interagdes
crianga-crianga, crianga-adulto, as media¢gdes resultantes das atividades de
higiene, de alimentacdo, de musica, de leitura, entre outras, estao
intrinsecamente relacionadas, mediadas pelos atores do processo educativo que

vao ressignificando os conteudos trazidos por cada um.
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11. O processo avaliatério

“‘Devemos lutar pela igualdade sempre que a diferenga nos inferioriza,
mas devemos lutar pela diferenga, sempre que a igualdade nos descaracteriza”.
(Boaventura de Sousa Santos).

E importante considerar que aprendemos durante toda a nossa vida,
desde o nascimento até a morte. Aprendemos porque avaliamos, refletimos
sobre as acbdes que empreendemos e a partir dessa reflexdo iniciamos novas
acdes.

Esse processo nao € solitario, mas, sim, solidario, pois além de um
nascimento biolégico, temos também um nascimento cultural que é fruto do
desenvolvimento e da identidade do grupo social no qual hascemos e vivemos,
e é com ele e nele que nos formamos. Vygotsky (1988, pag. 68) destacou e seus
estudos que “na auséncia do outro, 0 homem nao se constréi homem, e que a
relacio do ser humano com o0 meio €& sempre uma relacdo viva e
transformadora”. As pessoas nao nascem éticas, elas se tornam éticas a partir
de sua formacao e se formam na medida em que tomam conhecimento de si
mesmas nas relagdes que estabelecem consigo mesmas, com os outros e com
o mundo, e a avaliacdo tem um papel decisivo nesse processo de
autoconhecimento.

E necessario entender a avaliagdo enquanto a possibilidade de vir a
ser, ou fazer um outro de si mesmo, a constru¢ao de cada um e do coletivo como
diferentes saudaveis, alegres e cidadaos.

Falar em avaliagdo implica falar das relagdes entre as familias e as
escolas, da organizagao das turmas, do tratamento individual das necessidades
do(a) estudante. Pensar na avaliagdo implica também pensar na didatica e nos
métodos de ensino, no contrato didatico que se estabelece entre o(a)
professor(a) e a estudante e o estudante na politica educacional, nos
planejamentos, nas questdes curriculares, no sistema de selecao e classificagao
que contribui também para a segregacéo e a excluséo.

Conforme afirma Vitor Paro “a avaliagao precisa estender-se por todo

o processo de realizagédo de objetivos, sendo entendida ela também
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como processo que alimenta permanentemente a efetividade da administragao

escolar. Sendo assim, a avaliagdo escolar nao pode reduzir a momentos
pontuais nos moldes preconizados pelos defensores da reprovagao discente. O
carater pontual e incompleto desta, nega a natureza continua da gestdo, como
também se volta contra o carater dindmico da a¢ao educativa, entendida como
processo continuo de constituicdo de sujeitos”.

Dessa forma, propomo-nos, de acordo com Jussara Hoffman, “na
busca da superacao de uma avaliacdo a servico da classificacao, selecao e
seriacdo; reprodutora, alienada, de cumprimento de normas da intencéo
prognéstica, somativa, de explicagdo e apresentacao de resultados finais; da
visdo unilateral, centrada no professor e unidimensional (centrada nas medidas
padronizadas e na fragmentacgao disciplinar), do privilégio a homogeneidade, a
classificagéo e a competicao”.

Ao que reforga Sacristan: “a avaliagdo a servico dos ideais da
escolaridade nao tem como missao classificar, hierarquizar, selecionar ou
reprimir; ndo deveria reprovar ou aprovar. Deve ser entendida como um
diagnéstico a servigo das necessidades de conhecimento do aluno”.

Reforgcando essa concepgao buscamos em Alicia Fernandez: o avaliar
deve ser um acompanhar, uma analisar, um pensar, um atender. Um momento
de descanso para pensar no que viemos realizando, em como nos sentimos € o
que estivemos aprendendo. Devemos propiciar a alegria de aprender: vivéncia
e satisfagdo — o grupo como possibilitador de alegria.

Concluindo, Avaliacdo é um fazer pedagdgico que possui um carater
global e formativo, que realmente acompanha as agdes através de instrumentos

variados.
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12. O Registro

O registro € um importante instrumento de acompanhamento do processo
educativo, através dele podemos analisar e avaliar todo o desenvolvimento de nossa
acao pedagdgica, como afirma Miguel Zabalza.

Portanto, dois elementos sao importantes: a observagao e registro e
escuta sensivel.

A analise de um registro € um movimento constante de ir e vir, ja que
ha uma preocupacao em apreender tudo em volta do observado, e essa constitui
uma das caracteristicas mais marcantes desse jeito de se fazer o registro.

Constitui-se, conforme Barbier (1998, pag. 191), “Um olhar complexo
que abriga a multirreferencialidade, que desencadeia um movimento de reflexao,
compreensao, que exige determinacao, disciplina, autorizagao e olhar clinico, no
sentido da plena consciéncia de estar com o que é, aqui e agora, percebendo o

minimo gesto, a minima atividade da vida cotidiana.”
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24. Anexos: Programas e Acdes de Politicas Publicas

Documentos inseridos na Revista Planejamento 2012 — Memoria, Avaliagcéo e
Orientagéo

Apresentamos aqui os projetos, programas e roteiros de trabalho que
demonstram o trabalho realizado pela rede nos ultimos trés anos, tal qual o
concebemos a época.

Deixa-los registrados na presente publicagdo tem o sentido de
recuperar e afirmar a memoria de nosso trabalho e permitir que possamos
perceber e analisar 0 caminho que percorremos.

Como ja foi apresentado na abertura dessa documento e que
reafirmamos que “Compreender o compromisso e o esforco que temos feito no
sentido de avaliar e analisar a politica educacional em curso, é o procedimento
que da sentido pleno ao processo de educar, visando a socializacdo e a

construgao da cultura.”

COORDENADORIA DE POLITICAS PUBLICAS PARA A PROMOGAO DA
IGUALDADE RACIAL E ETNICA

A Coordenadoria de Politicas Publicas para a Promogéao da Igualdade
Racial e Etnica da Prefeitura Municipal de Maua, popularmente conhecida como
Coordenadoria de Igualdade Racial nasceu em 2001 como Grupo de Trabalho
(GT) Género, Etnia e Diversidade para a promogao da igualdade de raga e
género.

Em 2005 o GT torna-se Coordenadoria locada junto a Secretaria de
Educacgao (SE) passando a desenvolver agdes de sensibilizacao e de formagao
didatico-pedagogica de gestores/as e educadores/as como politica publica de
Estado.

Em 2009 organizamos e participamos da Conferéncia Municipal de
Promocdo da Igualdade Racial que indicou as Politicas Publicas na tematica
para as edi¢des Regional e Estadual da mesma Conferéncia. Colaboramos de
forma significativa, sendo nossas indicagdes levadas a Conferéncia Nacional em

Brasilia, pelos representantes do Estado.
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A SE Maua organizou a Conferéncia Municipal de Educacgao, e a

Coordenadoria de Igualdade Racial coordenou a discusséo do Eixo VI — Justica
Social, Educagao e Trabalho: Diversidade e igualdade, levando o resultado deste
debate as Conferéncias Regional, Estadual e Nacional (CONAE).

Principais Acbes:

Em 2009 a Coordenadoria de Igualdade Racial idealizou e promoveu
o Projeto “Ritmos do Brasil” dentro do qual o curso de “Danga Catira”, objetivou
valorizar esta manifestagdo cultural brasileira, com raizes africanas e sem
visibilidade na midia.

O Ritmos do Brasil focou os/as professores(as) de Educagéao Infantil,
Ensino Fundamental e Educagdo de Jovens e Adultos de Maua ensinando-
os(as) os passos da danga suas histérias, “causos” e contextos. O projeto foi
posteriormente multiplicado com sucesso em 17 escolas da Rede Municipal de
Educacéo e os/as alunas(os) tiveram a oportunidade de aprender e valorizar este
aspecto da cultura brasileira, que normalmente nao faz parte dos curriculos
oficiais.

O mestre responsavel pelo projeto foi o Sr. Jaci Cesario,
coordenador e integrante do grupo Catira “Az de Ouro”, tombado como
patriménio imaterial da cidade de Maua. A escolha do coordenador atende aos
principios das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino das Relagdes
étnico-raciais e Ensino da Histéria e Cultura Afro-brasileira e Africana, que
orientam para o respeito e conhecimento dos detentores de saberes tradicionais.

A avaliagdo do projeto junto as Unidades Educacionais demonstrou o
interesse majoritario pela sua continuidade e ampliacdo. Nesse sentido, a
Coordenadoria programou e executou em 2010 a segunda edi¢gao do Ritmos do
Brasil com as Escolas de Samba do Municipio de Maua.

Em novembro de 2009, como parte do processo de formacio de
professores, organizamos oficinas e vivéncias ( capoeira, trangas, contos). Um
cortejo dangante atravessou a cidade de Maua, trazendo um pouco da cultura
do povo negro brasileiro e mauaense.

Nesse processo organizamos uma visita ao Museu Afro-Brasil no
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Ibirapuera em S&o Paulo, onde nossos Professores Coordenadores

Pedagdgicos puderam conhecer o acervo sobre a cultura e a histéria do negro
brasileiro, desmistificando crengas construidas por 500 anos de preconceito.

Os alunos da Educacido de Jovens e Adultos da EMEJA Clarice
Lispector, participaram da segunda edigdo do Concurso de redagéao “Camélias
da Liberdade” com o tema “ Cem anos de Solano Trindade”. O poeta do povo
inspirou nossos jovens e adultos e cinco deles participaram da edigao nacional.

O 20 de novembro em Maua, revestiu-se de importancia maior ,
shows, palestras e pegas teatrais marcaram a data. A ludicidade foi buscada
como estratégia de trabalho e a rede de Educacéo Infantil e as criangas do 1°
ano de Ensino Fundamental conheceram a historia de Zumbi dos Palmares
através de bonecos. A linguagem musical ndo foi esquecida, e o espetaculo
“Crendices, quem disse” movimentou a tarde dos alunos da Escola Municipal de
Ensino Fundamental Cora Coralina.

Em 2010 as agbes implementadas incluiram a retomada da formacéo
continuada , com cursos presenciais e a distancia, estudos do meio, palestras,
visitas, agdes que contemplaram as diversas linguagens e momentos de reflexao
e avaliacdo sobre as atividades desenvolvidas, sempre voltadas para o
reconhecimento das identidades, respeito as diferencas para a promocgao da
Igualdade.

A segunda edigao do Projeto Ritmos do Brasil , com o SAMBRINCAR
, apresentava o samba brasileiro executado pelas escolas de samba da cidade
de Maua, levou as Escolas de Educacao Infantil da rede municipal de Maua a
historia das agremiagbes carnavalescas, a rotina de funcionamento, o
conhecimento sobre o processo que antecede o carnaval, como: a definicdo do
enredo, a confecgdo das fantasias, a organizagao das alas e acima de tudo a
ocupacao e vivéncia da quadra pela comunidade como um espaco de resisténcia
e historia.

No dia 20 de novembro a Coordenadoria de Igualdade Racial em
parceria com a Associacao Cultural e Desportiva Filhos de Ghandi organizou o

Cortejo Dangante “Zumbi dos Palmares” e o Encontro Municipal de
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Capoeiristas .

A Missa organizada pela Pastoral Afro da Igreja Sao Joao
Batista de Maua ja faz parte do calendario do més da Consciéncia Negra de
Maua.
Populacgbes Tradicionais:

A Coordenadoria de Igualdade Racial patrocinou a vinda a Maua da
Comunidade Remanescente do Quilombo do Cafundé de Salto de Pirapora/SP
para apresentacao da experiéncia “Cafundé: A Cultura da Resisténcia”, relato da
vida quilombola aos alunos da Escola Municipal Cora Coralina. O encontro
propiciou interatividade entre alunos(as), educadores(as) e comunidade do
Cafundo, que apresentou o canto e danca do jongo.

Sessédo Solene 2010 — Cémara Municipal — Homenagem ao Dia
Nacional da Consciéncia Negra com a presenca dos representantes de religides
de matriz africana, foi homenageado o Sr. José Bispo dos Santos - “Pai Bobo de
lanséa (in memoriam).

Em 2011 A Coordenadoria de Igualdade Racial em parceira com as
Secretarias de Assisténcia Social, Governo, Cultura, Esporte e Lazer, Trabalho
e Renda, Seguranca Alimentar e Saude para as atividades referentes a
programacao para o més de Margco — Més da Mulher . Que desencadeou o
processo de eleicdo da primeira gestdo do Conselho Municipal dos Direitos da
Mulher, organizando também o Seminario - Mulheres em Movimento : Historia
de lutas e conquistas.

No més de maio de 2011 a Coordenadoria apresentou a exposi¢cao
“Jodo Candido, o Almirante Negro” recebendo os alunos do 1 ° Ano do Ensino
Fundamental da rede municipal de educagdao no Centro de Formagdo de
Professores “Miguel Arraes” para conhecer a historia deste heroi exposta em
banners patrocinados pelo Banco do Brasil no projeto “Pré-memdaria”.

A Coordenadoria montou um cenario aludindo ao mar e ao navio
Minas Gerais, no qual as criangas eram convidadas a embarcar e a seguir numa
viagem histérica. No final da narrativa com a exibigao de slides, as criangas eram
convidadas a cantar musica com a tematica dos marinheiros, ganhavam

como brinde um lengo nas cores da unidade africana (verde, amarelo,
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vermelho e preto).

O projeto Ritmos do Brasil em sua edicdo 2011 apresentou as
seguintes modalidades: catira, samba de roda, samba-lengo, capoeira e danga
indigena. Toda monitoria foi composta por integrantes de grupos culturais
mauaenses.

Embora o més de novembro de cada ano protagonize dezenas de
eventos no municipio, a Secretaria de Educacao e a Coordenadoria de Igualdade
Racial entendem que a tematica Etnico-racial deve permear o curriculo e
acontecer durante todo o ano letivo. A celebragdo da Consciéncia Negra passa
a ser o diferencial e a0 mesmo tempo uma agenda cultural e educativa divulgada
para as escolas, municipes e interessados em geral.

Assessoria Especializada:

O histérico acima evidencia o compromisso da administragédo
municipal de Maua para com as politicas publicas de igualdade étnico-racial e
de género para a continuidade e qualidade deste trabalho a Consultoria Midia
Etnia Educacdo e Comunicacdo Ltda. passou a assessorar os trabalhos
desenvolvidos pela Coordenadoria em 2011.

Acdo inter-regional:

A Coordenadoria de Igualdade Racial participa das agdes regionais
de promogéao da igualdade racial e étnica integrando o GT-lgualdade Racial do
Consorcio Intermunicipal do Grande ABC, realizando e colaborando em
atividades de carater intermunicipal em que se destaca o “I Seminario Regional
de Saude da Populagdo Negra, Indigena e Cigana” que foi sediado pelo
municipio de Maua, além do Langcamento da campanha “Por uma infancia sem

racismo” em parceria com o UNICEF.

PROGRAMA INTERSECRETARIAL DE EDUCAGAO AMBIENTAL DE MAUA

O Programa de Educagcdo Ambiental esta articulado com as
secretarias de Educacgédo, Meio Ambiente, Saude/COVISA/DIES e Seguranga
Alimentar em parceria com a SAMA, Foz do Brasil, Braskem, Coral Tintas e
CAPESP.
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O programa é desenvolvido junto as escolas da rede, em acordo com

os Projetos Politicos Pedagdgicos das mesmas, a partir da construgdo do
curriculo; estabelecendo, dessa forma, uma rede com as diferentes areas do
conhecimento, coordenadas as agdes consonantes da Promogéo da Igualdade
Racial, da educacéo patrimonial e da inclusao social.

Assim sendo, o programa se concretiza através da agéao
intersecretarial representada no trabalho do Projeto Guaruzinho / Sub-bacias do
Tamanduatei e Guaié e das acdes presentes no Eco-alfabetizando nas escolas,
que representam as politicas publicas ambientais integradas as politicas
publicas de educacéo.

Em sua pratica pedagogica sdo desenvolvidas varias agdes, sempre
no sentido de articular as areas do conhecimento (Geografia, Ciéncias, Historia,
Matematica, Leitura e Escrita, Filosofia, Musica, etc.) que se concretizam na
construgao do jardim de borboletas (incluida a agcdo com as camélias, simbolo
do movimento abolicionista, adotado pelos que lutam contra o racismo e todo
tipo de preconceito), com a Coordenadoria da Promogao da Igualdade Racial);
das visitas aos parques da cidade; ao incentivo ao descarte de pilhas e materiais
reciclaveis nos Ecopontos da cidade; da horta na escola; da compostagem; da
histéria do bairro; da separacéao e coleta dos residuos solidos (com a distribuicao
para as escolas envolvidas no projeto do livro “Jaboti ndo sobe em arvore” —
destino dos residuos no ambiente); entre outras agdes articuladas, de forma que
as comunidades, por meio dos alunos da rede municipal, entendam a relacéo do
bairro onde vivem com os cursos d'agua que cortam a cidade, identificados
dentro de sua sub-bacia hidrografica especifica e, com o intuito de perceberem-

se em seu sentido de pertenca ao ambiente local.
EDUCAGAO PATRIMONIAL
A Educacao Patrimonial, Meio Ambiente e Diversidade Cultural tém

por objetivo envolver a comunidade escolar com a sociedade através do

desenvolver a consciéncia de valorizagao e cidadania, resgatar a historia e a
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memoria relativa aos patriménios do municipio seja eles materiais ou imateriais.

Uma de suas agbes consiste na formagédo, junto aos Professores
Coordenadores Pedagogicos das escolas da rede, articulado ao Programa de
Educagdo Ambiental e a Coordenadoria da Promogao da Igualdade Racial.

Foi produzido um CD-ROM com informagdes sobre os patrimdnios da
cidade incluidos os bens tombados, bens em processo de tombamento pelo
CONDEPHAT-MA e indicados para tombamento.

PROGRAMA DE ESCOLAS ASSOCIADAS DA UNESCO (PEA/UNESCO)

Programa que conta com a participacdo da EM Cora Coralina, que
recebeu a Certificacdo PEA-UNESCO e que desenvolve os Principios da
Educagao Para Todos; Por uma educagao de qualidade, Pela Cultura da Paz,
Pela promog¢ao do desenvolvimento humano, dos povos, do meio ambiente e
contra as discriminagdes.

A socializagdo das agdes propostas pelo PEA/UNESCO, através da
EM Cora Coralina com a rede municipal, permite que essas participem, em
consonancia com a construgdo do curriculo, de acgbes coletivas como no
Experimento Global da medicdo do pH do planeta no Ano Internacional da
Quimica em 2011 e dos principios do programa da Rede PEA.

Da mesma forma, as propostas da ONU/UNESCO para cada Ano

Internacional seguem o mesmo procedimento.

PROGRAMA NACIONAL DE INFORMATICA NA EDUCAGAO (PROINFO)

O Proinfo, inicialmente denominado de Programa Nacional de
Informatica na Educagao, foi criado através da portaria n°® 522 em 09/04/1997,
com a finalidade de promover o uso da informatica como ferramenta de
enriguecimento pedagdgico no ensino publico fundamental e médio. As agbes
do Programa sao desenvolvidas pela Secretaria de Educacdo a Distancia -

SEED, do Ministério da Educacgao, por meio do Departamento de

156



Referencial Curricular da Educagao — Maua 2011/2012
Infraestrutura Tecnoldgica - DITEC, em articulacdo com as Secretarias de

Educacéo do Distrito Federal, dos Estados e de alguns Municipios.

O funcionamento do Proinfo se da de forma descentralizada, existindo
em cada unidade da Federagdo uma Coordenacédo Estadual, e os Nucleos de
Tecnologia Educacional - NTE, dotados de infraestrutura de informatica e
comunicagdo que reunem educadores e especialistas em tecnologia de
hardware e software. O coordenador para o Estado de Sao Paulo é o professor
Antonio Carlos de Oliveira da UNDIME.

A partir de 12 de dezembro de 2007, mediante a criagdo do decreto n°
6.300, o Proinfo passou a ser Programa Nacional de Tecnologia Educacional, tendo
como principal objetivo promover o uso pedagdgico das tecnologias de informagao
e comunicagao nas redes publicas de educagao basica.

Essa nova versao do Programa, também conhecida como PROINFO —
Integrado, postula a integracao e articulagéo de trés componentes:

a instalagdo de ambientes tecnolégicos nas escolas (laboratérios
de informatica com computadores, impressoras e outros equipamentos e acesso
a Internet banda larga);

a formagdo continuada dos professores e outros agentes
educacionais para o uso pedagogico das Tecnologias de Informacdo e
Comunicacao (TIC);

a disponibilizagdo de conteudos e recursos educacionais
multimidia e digitais, solugdes e sistemas de informacao disponibilizados pela
SEED/MEC nos proprios computadores, por meio do Portal do Professor, da
TV/DVD Escola etc.

Nesse contexto, surge o Programa Nacional de Formagao Continuada
em Tecnologia Educacional - Proinfo Integrado que congrega um conjunto de
processos formativos, dentre eles o curso Introducéo a Educacéao Digital (40h),
0 curso Tecnologias na Educagdo: Ensinando e Aprendendo com as
TIC/Tecnologias de Informagédo e Comunicagéo (100h) e o curso Elaboragao de
Projetos.

Em 2011, 29 professores do Sistema Municipal de Ensino de Maua,

participaram do curso Introdu¢do a Educacéo Digital.
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ALFABETIZAGAO DIGITAL DE MAUA

Retomado em Junho de 2010, traz o uso das Tecnologias da
Informagdo e Comunicagdo no processo ensino-aprendizagem, assim como o
Proinfo do Governo Federal, sendo parte integrante na discussao do curriculo e
de uma formacgao multidisciplinar propostos para a rede municipal.

Mesa Alfabeto:

A mesa alfabeto foi criada para apoiar os processos de ensino-
aprendizagem da Lingua Portuguesa (aquisicdo da lingua-alfabetizagdo e
letramento-consolidagao). Foi feito a atualizagao para o Alfabeto 4.0
Mesa E-Block Matematica:

Projetada para a etapa de alfabetizagdo e letramento entre outros
aborda nocbes espaciais, classificacdo, operacdes, medidas,... Esta solucio foi
adquirida na retomada dos trabalhos.

Formacgéo 2010:

Em 5 poélos de formacao foram atendidas 484 professoras e
professores entre os meses de outubro € novembro.
Atendimento:

2487 horas de atendimento com monitores de setembro a dezembro
feito por monitores da positivo.
Ano de 2011:

Nesse ano (2010) foram trocados os computadores das escolas, que
ja estavam ultrapassados (foram implantados em 2004) e despendiam muita
manutencdo o que dificultava o trabalho das escolas, no inicio do segundo
semestre estavam instalados os novos computadores e os softwares
necessarios. Em relagdo a formagao optou-se devido ao numero grande de
formagdes pretendidas, desenvolver uma Formagao com visdo multidisciplinar
para toda a rede, teve inicio no final do ano e continuara neste ano.

Em 2011 foi também oferecido a profissionais readaptados que
estavam atuando nas secretarias das escolas, um curso de Informatica Basica
no laboratério de informatica do Centro de Formacgao de Professores Miguel

Arrais. Essa oferta além de promover a inclusdo digital agiliza o trabalhos das
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secretarias das unidades escolares.

PRO - INFANCIA

Programa do Governo Federal para construcdo e aquisicao de
equipamentos/mobiliarios de Escolas de Educacdo Infantii por meio de
Assisténcia Financeira ao Municipio.

O Municipio de Maud,construiu e entregou a populagado em setembro
de 2010, a Escola Municipal Prof? Patricia Martinelli Panigalli, disponibilizando
300 vagas de Educacéo Infantil.

Para o ano de 2012 estdo previstas as constru¢gdes de duas escolas
pelo Pro-infancia: uma delas no bairro Campo verde e outra no Jardim Araguaia-

Parque Sao Vicente.

PLATAFORMA FREIRE

O Plano Nacional de Formacgédo é destinado aos professores em
exercicio nas escolas publicas estaduais e municipais, sem a formacao
adequada a LDB, oferecendo cursos superiores publicos, gratuitos e de
qualidade, além de cursos de extensao, aperfeicoamento e especializagdo, com
a oferta cobrindo todos os estados da federagdo, por meio de Instituicdoes
Publicas de Educagao Superior, Federais e Estaduais, com a colaboragéo de

universidades comunitarias em parceria com o MEC.

PRO LETRAMENTO

Desde 2009 a Secretaria de Educacao de Maua tem desenvolvido
junto aos professores da Rede Municipal de Ensino o Pré letramento

O Pré letramento € um programa de formagdo continuada de
professores que visa a melhoria da qualidade de aprendizagem da leitura/escrita
e matematica nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Idealizado pelo MEC em pareceria com algumas universidades do pais, tendo
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